Szinopszis a FSZEK torténete
c. monografia 1979-2000 kozotti

FUTALA Tibor

A Févarosi Szabd Ervin Kdnyvtér vezetésége 2001-ben tervbe vette a
koOnyvtar torténetének kiadasat. Az 1979. uténi események — Kiss Jené
konyvtarigazgatoi korszaka — megirasara Futala Tibor kapott megbizast.

A munka elsé lépéseként készllt el a most bemutatasra kerll6 szinopszis.
A tervezett mi csonka, befejezetlen maradt.

Mivel a szinopszis belsd anyag, hézi hasznalatra, tovabbgondolasra valé
volt, nem érdemes a szerkezeti aranyaival, a még oda kivankozd, beépiten-
do részekkel foglalkoznunk. A témavazlat kdzreadésat az indokolja azon
tulmenden, hogy a FSZEK idén Unnepli fenndlidsanak 100 éves évforduld-
jat, hogy ennek Urgyén emlékezhetlnk Futala Tiborra. (A szerk.)

1..Mindenképpen korszakhatar”

1.1. A FSZEK és az egységesnek kép-
zelt konyvtari rendszer ( 5 p.)

[tt vdzlatosan arrdl [lesz szd], hogy a ,,régi szokdso-
kat” tdrsadalom- és konyvtariigy szerte egyarant ki-
kezdte az id6. Az orszdgos konyvtariigyi irdnyitds
egyre kevésbé ,torddott” a FSZEK-kel, mivel se-
hogy sem illett és simult bele az dltaldnos kényvtar-
tigyi sémdkba. Ez bizvést kitetszik az 1970 és 1990
kozott sziiletett 6sszkonyvtdriigyi dokumentumok-
bél.
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1.2 Orségvaltas a FSZEK élén (5 p.)

A 75. évforduld kiilonosen fényes és ldtvdnyos meg-
tinneplését (1979. oktdber) megel6zden és kovets-
en alig tobb mint két év alatt zajlott le a vezetd elit
(Hont Péterné, Révész Ferenc és Széke Tiborné)
nyugdijba menetele. Részint az iménti folyamattal
atfedésben, valamivel hosszabb ideig tartott az tj
csticsvezetés kialakuldsa, hogy aztdn 1985 augusz-
tusdtél majdnem az dltalam megirandé korszak vé-
géig menedzselje a konyvtdrat. Itt kozlendd Kiss
Jend, Dedk Sdndor és Papp Istvdn szakmai életrajzd-

nak kinevezésiikig eltoltott része.
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2. A miikodés dologi feltételei

Mivel ,,de nihilo nihil”, a sikeres m{ikodés eldfelté-
tele, hogy legyen a kor és az elgzmények verifikdlta
szinten (nagysdgrendben) szintér, dllomdny és
(most mdr) szdmitdstechnika.

Ezért tartom indokoltnak, hogy a hiisz évnyi torté-
netben a dologi feltételek alakuldsdt mutassam be
mindenekeldtt.

2.1. Epiilet, elhelyezés (15 p.)

A FSZEK-et és fenntartéjt éveken, ha ugyan nem
évtizedeken 4t a hdlézati konyvtdrak sztikos elhelye-
zése, a lakotelepi elldtatlansdg (,,fehér foltok”) és a
kozponti kényvtdr elhelyezési problémdjanak ,holt-
ponton léte” miatt érte a legtobb birdlat. A hdlézat-
ban az épitkezés mdr a régi menedzsment alatt
megindult, s az 4j alatt is folytatédott. A kozponti
konyvtdr tigye azonban az 1ij menedzsment prébdl-
kozdsai ellenére sem mozdult sokdig el6re, mig-
nem az idGszak utolsé negyedében megtort a jég,
bekovetkezett a csoda: igen révid dtfutdsi idével -
régi épiiletek elnyerésével és tjak épitésével - ol-
dédtak meg a kézponti kényvtdr gondjai. E fejezet-
ben részletezve is be kellene mutatni mind a hdlé-
zat ,csucsteljesitményeit”, mind pedig azt, hogy a
kozponti kényvtdr ,,milyen lett”.

2.2. Az allomany alakulasa (15 p.)

Ehelyiitt mindenekeldtt azt kell bemutatni és ele-
mezni, hogy az évente beszerzett, illetve selejtezett
dllomédnyegységek szdma miként alakult. Az el6-
irdnyzott (fenntartéilag kipétolt, illetve sajat akci-
okkal pétlélagosan megkeresett) forintdsszegek in-
kébb csak arra alkalmasak, hogy segitségiikkel érzé-
kelni lehessen: a konyv- és folydiratdrak, illetve az
egyéb hordozék dréguldsa meghaladta, illetve
mennyivel haladta meg az dltaldnos drdguldst. A
FSZEK legutébbi hiisz évében az optimdlis nagysdg-
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rendek megkozelitése az ,dlmok netovébbjainak”
egyike volt. Ekozben e torekvést a konyvtdr az opti-
mdlis beszerzési szinvonalat nem csokkentd, in-
kébb novel és helyzetfeltirdsok dltal meghatdro-
zott ,spéroldsokkal”, striktebb feladatmegolddsok-
kal, raciondlisabb szervezetekkel stb. pdrositotta. A
forrésok arrél tantiskodnak, hogy az dlloményépité-
si — gyarapoddsi és kivondsi — problematika folya-
matosan jelen volt (olykor fesziiltségeket is gene-
rdlt) mind a kdzpont, mind pedig a hdlézat életé-
ben. Erdekes szinfolt e téren az 1995-ben indult
konyv-orokbefogaddsi akcid, amelynek felelgsség-
ébreszté funkcija mindenképpen fontosabb, mint
az »dllomdnymegerdsitési”.

2.3. A szamitastechnika térhoditasa
(5 p.)

Mig a 80-as éveket hazdnkban a szamitdstechnika
konyvtdri ,.kdstolgatdsa” jellemezte, addig a kovet-
kez8 évek mdr az intenziv fejlesztés jegyében teltek
el. Nem volt ez mdsként a FSZEK-ben sem. Ezen
belill a kozponti részlegek voltak az j technika
»24szl6vivei”, a hdlézat csak késébb lépett egyet,
majd kett6t is. A konyvtdr 1987 februdrjdban tett
szert sajdt szdmitégépre. 1989 jiliusdban pedig lét-
rehozta szdmitégépesitési osztdlydt is. E fejezetben
a mai dllapotnak megfelelden keriilnek leirdsra a
konyvtdr és a konyvtdri szolgdltatdsok szdmitogépe-
sitettségének tényei.

3. A human tényezd alakulasa és
alakitasa

Egy olyan ,terjedelmes” és ,tobbfedeld” konyvtdri
rendszerben, mint amilyen a FSZEK, a ,,humédn té-
nyez§” Osszetétele, munkdra foghatdsdga, alakuld-
sa-alakitdsa elsérendii vezetdi gondolkoddst kivén.
Ennek menedzsment tagjai és a konyvtdrban miiko-
dd ,civil” informdcidk egyiittesen, egymdst tdmo-
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gatva tettek eleget. A késd Kédddr-korszakban tulaj-
donképpen a pért- és a KISZ-szervezet is ide sorol-
hatd, az eminensen ilyen jellegii szakszervezeten ki-
viil.

3.1. A kézponti menedzsment sze-
mélyzetpolitikai munkaja (5 p.)

A munkadltatéi jogkorok gyakorldsa kordbban koz-
pontositott volt. Az tij vezet§ség e tekintetben a de-
centralizdlds mellett ,tette le a garast”. Ennek elsé
jele a 13-1/82. sz. fGigazgatdi utasitds, amely e jog-
korok egy részét az osztdly- és fékonyvtdr vezetdk-
re bizza. 1994 decemberére esik a régi6-program
bejelentése, amely a hat szervezeti-igazgatdsi egy-
ség vezetdire ruhdzza 4t egyebek mellett a munkal-
tatéi jogkorok gyakorldsdt is. Mindez azonban ko-
rantsem a ,gyepldk lovak kozé dobdsa”, minthogy
a személyzet- és bérezési politika gyakorlatdnak vi-
tele és figyelemmel kisérése a menedzsment és a
»civil” szervezddések konzultdcidinak-értekezletei-
nek gyakori témdjdul szolgdl.

A szakmai szinvonal javitdsdra szolgdltak az éves
oktatdsi, tovdbbképzési, illetve utaztatdsi tervek,
amelyekre részint tapasztalatszerzés okdn volt
nagy sziikség, részben pedig azért, mert a személyi
dllomdnynak a ,KISZ korosztdlyba” tartozé része
tdlnyomérészt ,futéhomoknak” bizonyult, s igy a
képzési sziikségletek ujratermelddtek. A konyvtdr
javdra ,megkotni” ezt a korosztdlyt az tn. ifjisdgi
parlamentekkel és alkoté ifjisdg nevii pdlydzatok
kiirdsdval sem nagyon lehetett.

Ezzel szemben volt a torzsgdrda hiiség: nem ment
ritkasdgszdmba a 40 feletti FSZEK-szolgdlat sem.
1990 oktéberében a hiiség és eredményesség hono-
rdldsdra létesiilt a Pro Bibliotheca Civica intézmé-
nyi kitiintetés, amellyel az intézmény minden év
oktéberében 2-2 érdemes kollégdt tisztel meg. 1998
novemberében Papp Istvdn Szabd Ervin emlékla-
pot alapit. 1999 oktéberében az eddigi intézményi
kittintetések mellé sorol a Szabé Ervin gyfird.
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A menedzsment intenziven €lt a kozponti (f6véro-
si) kitiintetések lehetdségeivel, olyannyira, hogy
Gerd Gyula a Kitiintetett konyvtdrosok névtdrdban
(2000) mintegy sokallja is a FSZEK részesedését az
elnyert kitiintetésekbdl.

3.2 Szekundansok a személyzeti poli-
tikaban (5 p.)

A személyzeti és kozérzetpolitika ,,kornyékén” je-
lentkez§ feladatok elldtdsdban a FSZEK mindenko-
ri szakszervezete jatssza a ,Médchen fiir alles” sze-
repét. Azonkiviil, hogy érdemben vesz részt az élla-
mi vezetés valamennyi személyzetpolitikai intézke-
désében (1d. az elébbi alfejezetet), kiilsndsen azok-
ban, amelyekben ,,pénz”-rél van szé, birtokol egy
majdnem szuverén mozgdsteret is: évente tdiilte-
tés szervezése, névadd és mds tinnepségek, nyugdi-
jas taldlkozok, intézeti bdlok, kozétkeztetés, segély-
folyésitds stb. Rendszerint az dllami innepek tény-
leges megrendezése is rd maradt.

Esetenként a KISZ-szervezetektdl kapott segitséget.
Ez azonban minimdlis volt a szakszervezeti vezetck
és aktivistdk dltal végzett munkdhoz képest.
1988-ban a hagyomdnyos szakszervezeti képviselet
(KKDSZ) mellett megjelent a TDDSZ is,

amely radikdlis dlldsfoglaldsokkal veteti magét ész-
re. 1995 6ta nem taldltam miikodésének nyomdt a
forrdsokban. Ugy l4tszik, azéta a munkatarsi érdek-
védelmet ismét a KKDSZ képviseli a rendszervdltds
sodrdban keletkezett tandcsokkal egyiitt (intézmé-
nyi tandcs, hdlézati tandcs 1990-bdl, érdekegyezte-
tési tandcs 1991 februdrjdbdl és kozalkalmazotti ta-
nécs 1993 mdjusébdl).

A ,régi szokdsok és eljardsok” lebomldsa a KISZ
FSZEK-beli alakuldsdban a leggyorsabb és legldtvd-
nyosabb. Az alkot¢ ifjisdg erdltetett pélydzatainak
kudarcain tilmenden ennek dokumentdldsa a ko-
vetkez§: 1980 mdjusdban ot alapszervezet, 1982 feb-
rudrjdban mdr csak kettd, 1984 oktéberében lany-
ha ifjisdgi parlament, 1987 médrciusdban mind-
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ossze egy alapszervezet, 1988 februdrjdban meghit-
sult az ifjisdgi parlament. Egy vjfajta ifjisdgi szer-
vezddés elsd jele: 1995 decemberében megalakul a
fiatal konyvtdrosok szakmai mihelye. Ezek a mihe-
lyek, mert még kettd van beldlik (gyerekkonyv-
térosok, csalddi konyvtdrosok) teljesen ,,civil” alku-
latok, s egy-egy tevékenységi kor gondozdsa és erd-
sitése érdekében tevékenykednek, hallatjék hangju-
kat. Az ehelyiitt feldolgozott ,jelenkortorténeti”
iddszak els6 felében Magyarorszdgon a dolgok mdr
nem a pdrtszervezetekben déltek el, bdr olybd kel-
lett venni: mintha. A FSZEK pértszervezetére is ez
volt a jellemzd. Gyakorlatilag elé (pontosabban
sz6lva: elébe is) odakeriiltek a legkiilonfélébb, nem
utolsésorban a személyzeti, joléti és rendszerfejlesz-
tési elGterjesztések és dolgozatok, 4m 6nmaga nem
munkdlt ki semmit a sajét €letére vonatkoz6 jelen-
téseken, beszdmolékon kiviil.

A pdrtszervezet megsztinésének sztorija: 1988. de-
cember 6-dn a FSZEK pdrttagsdga nem fogadja el a
VIII. keriileti PB programtervét a XIV. kong-
resszusrdl szol6 tennivaldkrdl és javaslatot tesz a
keriileti partértekezlet 6sszehivdsdra, majd 89. juni-
us 6-dn 9 regiondlis kiildottet vélasztott, dlldst fog-
lalt az orszdg szervezeti-eszmei ziirzavardnak kér-
désben, felmentette a vezet§ségeket, majd a kiildot-
tek felhivdst intéztek a konyvtdr valamennyi mun-
katdrsdhoz a reform megvalésitdsa érdekében. Ez
volt a mindinkdbb kozérzet-javité-jéléti bedllitott-
sdgu szervezete szdmdra a ,,vég kezdete”.

3.3. Egy sokoldali kozszerepld: Konyv-
tari hiradoé (5 p.)

Amikor a kordbbi idgszakbdl megérokalt Konyvtd-
ri hiradé évnegyedes periodicitdsbdl havira valt 4t
(1982. jan.), kiteljesiil és ,fiirgébbé vdlik” addigi
funkcidrendszere. Nevezetesen: szinte ,naprakész”
tdjékoztaté munkdja révén szolgdlja egy felettébb
»szétszért” intézményrendszer azonossdgtudatdt,
egyiivé tartozdsdnak érzetét, mig a kiilonféle vizsgd-
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lati anyagok, elemzések és vitdk, koncepcionalis ta-
nulmdnyok (legaldbb roviditett véltozatainak) pub-
likdldsdval tovdbbképzd és ,,szakmai jobbra-tobb-
re” osztonzd szerepkort ldt el. Kiilonosen 1986 felé-
t6l 1994 végéig terjedd idGszakban tiint ki térgyila-
gos hangvételével, a demokratikus értékrend mel-
letti kidlldsdval, amire nagy sziikség volt, mintegy a
finanszirozdsi nehézségeket kisérd rossz hangulato-
kat felerdsitették a rendszervéltds el6tti és utdni ér-
zékenységek. A szakma feldl az orgdnum tébb iz-
ben méltattatott dicséretre-elismerésre

4. Helyzet- és folyamatrogzité-
sek, elemzések, értékelések,
koncepcidk és reformok
(15 p.)

A FSZEK-ben régi hagyomdny, hogy a mindennapi
gyakorlatot a munkatdrsak - révidebb-hosszabb
idéintervallumban és sziikebb-szélesebb témaks-
rokben - a vizsgdldddsok mddszereivel rogzitsék,
elemezzék és értékeljék, majd az ezdltal Gsszegytilt
inherens tényekbdl kiindulva, 6ket adherens té-
nyekkel konfrontdltatva idénként fejlesztési kon-
cepcidkkd, majd mikodésbeli és szervezeti refor-
mokkd érlelni ,merészeljék”. A tdrgyidészakban a
legjelentdsebb reformok a hdlézat fejlesztésére, a
kozponti konyvtdr alapfunkciéira irdnyultak, még-
pedig nem is egy ,nekimenéssel”. E két reformterii-
leten kivill — természetesen — a szakszervezeti és
tigyviteli ,,beszabdlyozdsoknak” majdhogy nem ,,se
szeri, se szdmuk”. E fejezetben (vagy: mellett) kivd-
nom tdbldzatosan dbrdzolni a FSZEK szervezeté-
ben végbement véltozdsokat.
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5. A hatékor alakulasa
(5 p.)

Minden eleddig széba keriilt ,,6nkinzds, ének” a mi-
nél tobb haszndlé-olvasé mind ,komfortosabb iid-

vét” hivatott szolgdlni. A hatékor alakuldsdt bemu-

tatva, réla szélva kordntsem csak az intézmény bel-

s6 ellentmonddsaival és korldtaival kell szembe néz-
niink, (réluk egyébként e torténet kiilonbozd helye-
in mdr igencsak sok sz6 esett), hanem a kiilskkel

(féként: a tomegkozlés fejlddése, a dokumentumok

drdnak alakuldsa, ,itt” munkanélkiliség, ,ott”

munkdban valé tilhajszoltsdg, a lakossdg kordssze-

tételének valtozdsai stb.) nem kevésbé. Ugy gondo-

lom, hogy a kozponti kényvtdr és a hélézat olvasé-

tébordnak nagysdgrendi, illetve kor, nem, foglalko-

zds, iskolai végzettség szerinti adatait kiilon-kiilon

sorokban kell majd hozni, s ugyanigy szemléltetni

Gket kiilon-kiilén (minden bizonnyal) ,,hullimvas-

iti” vonallal.

6. A szolgaltatasok és
igénybevételik
(20 p.)

E felettébb sokrét és terjedelmes lényegi tevékeny-
ségrendszert igencsak erds tagoltsdggal, illetve szin-
tekre bontdssal lehet leirni. Mindenekel6tt kii-
16n-kiilon kell tdrgyalni a kozponti kényvtdr (koz-
ponti szervezeti egységek) és a hdlézat szolgltatd-
sait, s ugyanigy értékelni 6ket. Aztdn a két tartomd-
nyon beliil ,,mtifajonként” (helybenolvasds, a kol-
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csonzés vdltozatai, kiilonféle mdsolatok szolgdltatd-
sa, kidllitdsok, témafigyelés, a tdjékoztatds vélfajai,
rendezvények, iilésszakok, kiadvdnyok stb.) kell
majd el6haladni. Nem lesz konnyd. Ami konnyités:
a késd kdddri iddszakban a szolgdltatdsokbdl és
azok megitélésébdl szinte teljesen kiveszett a kordb-
ban annyira megkévetelt ideologizdlds, a ,hogyan
keriilt a csizma az asztalra”-jelenség ,fennforgs-
sa”. Ezért a torténetirénak nem kell elvégeznie a
»dolgok helyretételét” a jézan paraszti ész szabd-
lyai szerint. Egyébként: a fejezetben is a statisztikd-
bl kiindulva kell kibontakoztatni a mondanival6t.

7. A FSZEK kommunikalasa a szu-
kebb-tagabb kérnyezettel
(10 p.)

E meglehetdsen heterogén fejezetben elképzelésem

szerint a kovetkezd ,,szélamok” taldlhaték majd:

- konyvtdrkozi kooperdcié hazai és nemzetkozi re-
laciéban,

- egyiittmikodés mds intézményekkel kolcsonds
motivacié alapjdn,

— eldterjesztések-beszdmoldk a fenntartéi testiilet
eldtt,

- notabilitdsok ldtogatdsai.

Budapest, 2001. mdjus 30.

ﬂ-c[&/eﬂt,k
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Konyvtéros kollégaink figyelmébe ajanljuk MANCI
nevii konyvtartudomanyi folyéiratcikk-adatbazi-
sunkat.
Uzemeltetéséhez sziikséges a MicrolSIS program
min. 3.0 véltozata.

A kurrens anyag éves eléfizetési dija 5800.- Ft + AFA.

Az aktualizalast lemezen vagy az interneten szallitjuk
negyedévenként.

Lehet6ség van az adatbazis visszamendleges
megrendelésére 1986-ig, évenként 3000.- Ft + AFA
térités ellenében.
Eldfizetési szandékukat jelezzék szamunkra, hogy
atutaldsi szamlatkildhesstnk.
Az adatbézis megrendelGinek az id6kozben kifej-
lesztett 4j funkcidkat (on-line help, talalatvdlogato
program) téritésmentesen atadjuk: a targyi keresést
megkonnyitd online tezaurusz ara:
8000.- Ft + AFA
A MANCI 2000. janudr ota az interneten is
rendelkezésre all az Orszagos Széchényi Konyvtar
honlapjéanak (www.oszk.hu) On-line Szolgaltatasok
kindlataban. Az el6fizetést azoknak a konyv-
taraknak ajanljuk, amelyek az adatbézisbél sajét
igényeikhez szabott szolgaltatdsokat szeretnének
kifejleszteni.
Tovébbi informaciékért forduljon a MANCI
szerkesztGihez a 224-3796-os telefonon, vagy
a novak@oszk.hu e-posta cimen.
Vérjuk megrendeléstiket!

OSZK Kl Koényvtartudomanyi Szakkonyvtar
1827 Budapest, Budavari Palota F. épiilet
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