Palyazat az Orszagos Szecheéenyi
Konyvtar foigazgatoi allasanak
einyeréesere

MONOK Istvan

Folydiratunk gyakorlatava vait, hogy az Orszagos Széchényi Konyvtér f6-
igazgat6i munkakorének betdltésére készllt szakmai programotkalt kozre-
adjuk. Most az intézményt 1999-2004 kdzott iranyitéd féigazgatd, Monok
Istvan palyazati anyagét ismerhetik meg a kényvtar 2004-2008 kdzotti ido-
szakéra vonatkozéan.

I. Az Orszagos Széchényi Konyvtar munkajanak cat-
fogo szakmai koncepcioja

Bevezetés 2005-2008 kozotti ciklusdra vonatkozd stratégiai

tervét a most ismertetendd program céljainak telje-
Fontosnak tartom leszogezni, hogy ez a dokumen-  sitésével, illetve az esetlegesen véltozé szempontok
tum nem helyettesiti a konyvtdr stratégiai tervét,  figyelembevételével 2004 masodik felében kell meg-
az arra épild cselevési tervet és nem terjed ki a  alkotni. A cselekvési terv, az egyes feladatok megol-
napi feladatok bemutatdsdra, vagyis nem akarja fe-  ddsdnak megvaldsithatésdgi tanulmdnyai 2005 els§

leslegessé tenni az éves munkaterveket. A konyvtdr ~ felében késziilhetnek el.
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Alapkérdések

A nemzeti konyvtdr nem egyszerten egy a kozgytj-
temények sordban: a nemzeti konyvtdrat ethosz ki-
séri, amely azt {izeni a vildgnak, hogy ez az a hely,
ahol a magyar vonatkozdsu frott emlékeket Grzik
és teszik ezt a jovében is. A konyvtdr eddigi torté-
nete sordn a kezelésébe adott/keriilt dokumentu-
mok nem sériiltek. Természeti csapdsok, hdbortk,
politikai szandékok nem csonkitottdk a gyfijte-
ményt.

A szerencse, a dontéshozok és a konyvtdr dolgozdi-
nak felelésségtudata egyiittesen alakitottdk ezt a
torténetet igy, és reméljiik, hogy a kozeljové sem
hoz e téren viltozdst.

Alapvetd kérdés ugyanakkor, hogy a digitdlis mé-
don keletkezett irdsmivekrdl és a kényvtdri doku-
mentumok digitdlis mdsolatairél a kormdnyzati
szervek a nemzetkozi példakat és a konyvtdri logi-
két kovetve gondolkodnak-e? Azokat is a mostani
nemzeti konyvtdr kezelésébe adjdk-e — segitve a
ma érvényes jogszabdlyok végrehajtatdsdt —,vagy a
nemzeti konyvtdrrél sz6l6 torvény mddositdsdval
csonkitjdk az emlitett ethoszt? A harmadik ut - a
torvény marad, a nemzeti konyvtdr szerepe e téren
»lebegtetett” —,vagyis a mai gyakorlat fenntartdsa
sem konyvtdrszakmailag, sem gazdasdgi szempont-
ok szerint (ha az dllam érdekeit nézziik) nem bélcs
dolog.

Nemzeti konyvtdrunk kiildetésnyilatkozata és jovd-
képe a stratégiai terv bevezetdjében keriilt megfo-
galmazdsra, céljaink dltaldnossdgban nem vdltoz-
tak, vagyis: az Orszdgos Széchényi Konyvtdr célja,
hogy az informdcids tdrsadalom igényei szerint fe-
leljen meg az orszdgos és a nemzetkozi konyvtdri
kozosség, a kutatds, az oktatds, valamint a legszéle-
sebb olvasdi kor elvdrdsainak, de tigy, hogy kozben
aktiv alakitdja lehessen az elvdrdsoknak is. A ma-
gyar kulturdlis 6rokség dokumentumainak feltdrd-
sa, Osszegytjtése, feldolgozdsa és megbrzése mel-
lett szolgdlja a hazai és a nemzetkozi konyvtdri
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egytittmitikodést, tudomdnyos konyvtdrként pedig
vdljon a magyar vonatkozdsi humadn kutatdsok ki-
indul6 forrdsgydjteményévé és informdcids bdzisa-

va.

©]

®

A nemzeti konyvtdr a jovében egyre inkdbb

tudomdnyos miihellyé, anyagdt konyvtarosi, tu-
domdnyos és muzeumi mddszerekkel felmuta-

t6, informatikai eszkozokkel haszndltaté intéz-

ménnyé vdlik. A kiildetésnyilatkozatban megje-

161t célok jelentds mértékben mér ma is teljesiil-

nek, természetesen tovabbi véltozdsokra, a mun-
ka, a szolgdltatdsok mindségi javitdsdra van

szikség. A legfontosabb annak a kimonddsa

- és munkdnknak e szemlélet szerinti alakitd-
sa -, hogy a nemzeti konyvtdr tevékenysége
két alappilléren nyugszik: a gyiijteményen és

az olvasékon. A gyiijteményszervezés és az olva-

sdszolgdlat tehdt olyan fontos iigyek, hogy min-

den tevékenységnek ezek szolgdlatdra kell épiil-

nie: a gy(ijteményért van a gyarapitds, a feldolgo-
z4s, az dllomdnyvédelem stb., az olvasdkért ké-

szitiink adatbdzisokat, végziink konyvtdri tudo-

mdnyos munkdt, szerveziink kidllitdsokat, épit-

jik hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszeriin-

ket. Ennek a ténynek a kimonddsa nagy vdlto-

z4s a nemzeti konyvtdr életében, és e vdltozds-

nak anyagi, technikai, munkaszervezési és szem-

léletbeli feltételei vannak.

Az anyagi feltételek tilnyomé részben nem a
konyvtartdl, hanem a fenntart6tdl, illetve a kor-
mdnytdl fiiggnek. Alapvetd szemléletvdltdsra len-
ne szitkség ezen a teriileten: ha a nemzeti intéz-
ményeket a kormény és a térca (NKOM) tovabb-
ra is a koltségvetés maradvanydbdl gondolja
fenntartani, akkor a legjobb konyvtdri bels§
munka is csak szélmalomharc marad. Az intéz-
mény fenntartdsa hosszi évek 6ta elveszi a szak-
mai munka pénziigyi alapjait, és a legjobb fenn-
tartéi szandék is semmivé lesz a gyakorlatban,

Ve

ha a szakmai feladatokra adott jelentds tdmoga-
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tdst tovabbra is jobbdra a fenntartdsra kell kolte-
ni. A beruhdzdsok elmaraddsa, a feldjitdsi kere-
tek elégtelensége, a felhalmozdsi keretek nevet-
ségessége csak a tovabbi zstfoltsdgot, az épiilet
dllagdnak romldsdt, a gépek és a berendezések
elavuldsdt eredményezi. Beruhdzdsok, feliji-
tds, fenntartds, gyiijteményszervezés (gyarapi-
tds), dllomdnyvédelem, modernizdcié - eze-
ket a feladatokat nem lehet takarékossdggal,
szponzordciéval és a bevételek novelésével meg-
oldani. Egy sz6 a feladatok kiilsé' munkaerdvel
valé megolddsdrdl: kozgazdasdgilag is bizonyi-
tott tény, hogy gazdasdgtalan, ezen kiviil a mun-
ka rossz mindség(i, a munkavallalé nem elkéte-
lezett, igy a nemzeti intézményeket tekintve ez
felelgtlen megoldds. Konyvtdron beliili feladat
a fenntartds és mikodtetés tovabbi takarékos
megolddsa és a bevételek novelése, de ez rész-
ben befektetést igényel: modern gépek, elektro-
nikus halézat feltjitdsa, vj liftrendszer stb.

@ A technikai feltételek javitdsa nem egyszertien
anyagi kérdés, mdr komoly szemléleti és konyv-
tdros szakmai szempontok is felmeriilnek ezzel
kapcsolatban. A felhalmozdsi keretek folyama-
tos bdvitése sziikséges, mert az 1j szoftverek j
eszkozoket igényelnek. De ez az 1 rendszer az
alapja a gazdasdgos mdsoldsnak, a nyomtatds-
nak, a mikrofilmen valé olvastatdsnak (dllo-
mdnyvédelem), illetve az egységes szolgdltatdsi
rend (olvasdszolgdlat) kialakitdsdnak is. Ko-
moly feladatat a folyamatosan vdltozé technikai
kornyezet haszndlatdra képes, ugyanakkor a ta-
pasztalat folytdn kivdlé munkatdrsi gérda 6ssze-
tartdsa, folyamatos képzése.

© A munkaszervezési feltételek nem egyszertien
a konyvtdr szervezeti rendjének véltoztatdsdval
javithatéak, bdr lényeges, hogy a szervezeti rend
tovébb alkalmazkodjon a konyvtdri munka fo-
lyamatdhoz, véltozé hangsilyaihoz. Véltoznia
akkor kell, ha a technikai véltozdsok a munkafo-
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lyamatok nagyobb egységesitését kovetelik meg,
feltéve, ha a munkafolyamat egyszersitése elfo-
gadhaté tartalmi vdltozdst eredményez. — Na-
gyon nehéz munkaszervezési feladat a humdnpo-
litika olyan szellem alkalmazdsa, amely lehetd-
vé teszi a modern technikai ismertekkel rendel-
kez8, de a konyvtdri munkdban jdratlanabb
munkatdrsak, és a nagy tapasztalatu, kivdlé ha-
gyomdnyos ismeretekkel rendelkezd kollégdk
egyiittes alkalmazdsdt; a fiatalitdst értékvesztés
nélkil. - Tovdbbi humdnpolitikai feladat, hogy
minél tébb munkatdrs kapcsolddjon be a szak-
mai dontések el6készitésébe, illetve a konyvtdr-
nak a kiilonb6zg hazai és nemzetkozi férumo-
kon valé képviseletébe. — Szerencsésnek tarta-
ndnk, ha az egyes szervezeti egységek vezet6i-
nek kivdlasztdsdt megelGzhetné az alkalmasnak
gondolt személyek egy-egy kiemelt program ve-
zetésére torténd megbizdsa, vezetdi szerepkor-
ben val6 kiprébéldsa.

® Szikségesnek ldtszanak tovdbbi szemléletbeli

vdltozdsok is. — A nemzeti konyvtdrnak a meg-
Grzést, tehdt az dllomdny védelmét elGtérbe dlli-
té szemlélete nem eredményezheti a dokumen-
tumok forgalmdnak tilalmadt, illetve az olvasé-
nak nem okozhat elfogadhatatlan kényelmetlen-
séget. — A nemzeti bibliogréfia megkivanta for-
mai kovetelmények nem juthatnak olyan md-
don érvényre, amelyek indokolatlanul lassitjak
a munkdt, ellehetetlenitik az olvasék naprakész
kiszolgdldsdt, amelyek megnehezitik vagy meg-
akaddlyozzdk a mds konyvtdrakkal, illetve mds
intézményekkel valé egyiittmiikodést. — Kiilonb-
séget kell tenni a nemzeti bibliogréfia tartalmi
és formai teljességét igényld nyilvéntartdsok és
a tudomdnyos munkdt, az olvasét kézvetleniil
szolgdlé nyilvantartdsok, bibliografidk kozott. —
A nemzeti konyvtdrnak nem megengednie kell
a mdsokkal valé egytittmiikodést azzal a feltétel-
lel, hogy mdsok alkalmazkodjanak az 0SZK-ban
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kialakitott rendhez, hanem kezdeményeznie kell
az egyiittmikodést, és annak feltételeit, kereteit
kozosen kell kialakitani. — Informatikai szemlé-
letté kell vélnia a digitalizéldssal megszerzett ta-
pasztalatnak, a szdmitégépek mint eszkozok
haszndlatdnak, ahogy kialakult az dllomdnyvé-
delmi szemlélet is anélkiil, hogy osztdlyonként
lennének dllomdnyvédelmi szakemberek. — A
Konyvtdri Intézet lehetGségeit konyvtdron beliili
szakmai kérdésekben is ki kell hasznalni.

A legfontosabb szemléleti vdltozds azonban a
konyvtdr felsd vezetésének munkdjdban, a konyv-
tdr irdnyitdsdnak szellemében kell bekovetkezne.
Az egyes igazgatck tigyeket és ne szervezeti egysé-
geket igazgassanak. Az osztdlyok csak formdlisan,
illetve a munkdltatds rendjét kovetve tartoznak a
szervezeti sémdban egy-egy igazgatdsdghoz. A tudo-
mdnyos igazgatd a konyvtdr barmely osztdlya, illet-
ve dolgozdja tudomdnyos tevékenységével kapcso-
latos feladatokat intézze, a gyarapitdsi és a feldolgo-
zdsi igazgaté a gytljteményfejlesztési kérdésekkel
foglalkozzon (a tdrakban és az OSZK Digitdlis
Konyvtdrral (OSZKDK), vagy a Magyar Elektroni-
kus Konyvtérral (MEK) kapcsolatosan is). A konyv-
térban az olvasészolgdlati és a kozponti szolgdltata-
si gondokat a tdjékoztatdsi igazgatdval beszéljék
meg Ugy, ahogy az informatikai igazgaté is az
egész konyvtdr iigyeivel foglalkozik. Igy gondolkod-
va a retrospektiv nemzeti bibliografia megteremté-
se tudomdnyos kérdés, a kurrens nemzeti bibliogrd-
fidé pedig konyvtdri feldolgozds, a hungarika infor-
mdcié pedig éppen tudomdnyos szakértdi rendszer
(kellene, hogy legyen). Az ilyen tipust szemlélet-
nek j6 kifejezGdése a programokban valé gondolko-
dds, vagyis olyan vezetdi jogositvdnyok megaddsa
nem vezetdi beosztdsi munkatdrsnak, amelyek
tobb szakmai teriiletet (és szervezeti egységet) is dt-
foghatnak adott esetben.
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Cylijteményszervezés

A nemzeti konyvtdr gyijteményeinek sérthetetlen-
sége, gyarapitdsuk tervezettsége és szervezettsége
nem konyvtdri probléma. A kulturdlis- és a tudo-
ménypolitikdnak kiemelt célja kell, hogy legyen.
Amit ma nem helyeziink el ebben a gyijtemény-
ben, annak jovébeli léte nem biztositott. Ez a torté-
nelem tapasztalata.

® A gyiijtékori szabdlyzatban rogzitett elvek kovet-
kezetes érvényesitése folyamatos feladata a nem-
zeti konyvtdrnak. E szabdlyzat naprakésszé téte-
le megtortént, az elektronikus dokumentumok-
ra is kiterjed. A szabdlyzat alapelve, hogy a ma-
gyarorszdgi és a magyar vonatkozdsu kiadott
irott dokumentumdllomdny a nemzeti konyvtdr-
ban, illetve a vele egyiittm(ikodé kozponti gy(j-
teményekben megdrzésre keriiljon. A gyarapitd-
si keret sajnos nem teszi lehetdvé, hogy mds do-
kumentumot is vdsdroljunk, mint amelyik ma-
gyar vonatkozdsu. Ez aldl az elv aldl csak kevés,
az dllomdny feltdrdsdt kozvetleniil segitd kézi-
konyv, a konyvtértudomdnyi és a konyvtorténe-
ti szakirodalom a kivétel. Orvendetes médon le-
hetévé valt, hogy az OSZK Eurdpa egyik leggaz-
dagabb ,Eurépa konyvtorténeti szakkonyv-
tdr”-avd véljon.
A digitdlis dllomdny gyarapitdséhoz el kell érni,
hogy a kiaddk, az elektronikus tartalom gazdagitéi
részben koteles példanyként, részben szabad akara-
tukbdl minden papiron vagy csak elektronikus for-
mdban megjelent dokumentumot is eljuttassanak
az OSZK-ba. Nagy 1épés lenne a kulturdlis orokség
védelme terén, ha a védetté nyilvénitott dokumen-
tumokrdl kotelezd jelleggel 6rizhetnénk legaldbb di-
gitdlis mdsolatot.
® A kdteles példdnyok begylijtése minden, a gy(jt6-
kori szabdlyzatban (és a torvényben) emlitett
dokumentumtipusra kiterjed. Ezt a munkat segi-
tend6 a nemzetkozi azonositészdm-rendszer
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modern, egyedi dokumentumokra szabott kiadd-
si rendszerét kell megvaldsitani, alkalmazni to-

vadbbd azokat a véltozdsokat, amelyek a nemzet-

kozi konyvtdri életben e téren lezajlanak.

® A gyarapitds kiilinbozd mddjai egyetlen egység-
ként miikodnek. Ez azt is jelenti, hogy a
kiilongytjteményi tdrak is a gyarapitdsért fele-
16s igazgatéval és osztdlyvezetdvel egyeztetik be-
szerzéseiket. A nemzetkozi csere alapvetSen a
hatdrokon tili magyar konyvtermés gyarapitd-
sét szolgdlja.

© A digitdlis gylijtemény fejlesztése tobb formdban
torténik (és ez a sokféleség a jovében is megma-
rad): az OSZK Digitdlis Konyvtdra (OSZKDK)
Grzi a hdléra nem helyezhetd szoveges dokumen-
tumokat, az dllomdnyrdl késziilt képanyagot
(régi konyvek, metszetek, halotti értesitdk, ké-
peslapok stb.), és a Nemzeti Audiovizudlis Adat-
tér (NDA) szdmdra (is) késziilt digitdlis hang-
és mozgdfilm gy(ijteményt. A Magyar Elektroni-
kus Konyvtdr (MEK) az interneten is elérhetd
teljes szovegli dokumentumokat (kényvek, fo-
lyéiratok, részdokumentumok). Az OSZKDK és
a MEK is része a Nemzeti Digitdlis Adattdr
(NDA) programnak, de az OSZK élldspontja sze-
rint mdshol ne épiiljon olyan intézmény, amely
az f{rott kulturdlis orokség digitdlis formdjdt
nemzeti gytjteményként Grzik.

Fontos elviink, hogy a Magyar Elektronikus Konyv-
tdr (MEK) a nemzeti konyvtdr integer része, az a fe-
lillet, amelyen keresztiil az OSZK digitdlis dllomd-
nya legdlisan, vagyis a szerzGi jogok tiszteletben tar-
tdsdval megmutatkozik. A konyvtdron beliil
(intranet, off-line) azonban minden digitdlis doku-
mentum megtekinthetd (ez az dllomdny képezi az
OSZKDK tartalmdt). Az OSZKDK és a MEK {6 fej-
lesztési irdnya a digitdlis képtdr, a teljes szovegl
Nemzeti  Elektronikus  Periodika ~ Archivum
(NEPA), és a Hungaroldgiai Alapkonyvtdr (HAK)
kell, hogy maradjon.
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@ A retrospektiv beszerzés vagy a kiilongytijtemé-
nyi tdrak gyarapitdsdnak korldtozott anyagi lehe-
t8ségei miatt fontos forrds a hagyatékok befoga-
désa. Alapelviink azonban, hogy csak olyan ha-
gyatékot fogadunk el, amelynek feldolgozdsa és
haszndltatdsa biztosithatd. Feldolgozatlan dllo-
mdnyt a nemzeti konyvtdr nem Griz.

Kurrens feldolgozas és nemzeti
bibliografia

A feldolgozds informatikai rendszerét tekintve a
nemzeti kényvtdr alapelve az, hogy a lehetd leg-
tobb dokumentumtipus formai és tartalmi feltdrd-
sa integralt rendszertinkben, az AMICUS-ban tér-
ténjen. Amennyiben ez nem rendelkezik a sziiksé-
ges modullal, akkor annak kifejlesztéséig olyan
rendszert kell valasztani, amelybél a majdani kon-
verzi6 a ma ldthatd legkevesebb gonddal jar. A ko-
vetkez6 dokumentumtipusokat dolgozzuk fel az
AMICUS-ban: konyvek, periodikumok, CD-ROM-
ok, e-book-ok, térképek, zenemiivek, régi konyvek,
kisnyomtatvdnyok, plakdtok, foték, mikrofilmek
(ha az eredeti dokumentum nincsen tulajdonunk-
ban, ha igen, akkor a mikrofilm jelzete az eredeti
dokumentum rekordjéban keril rogzitésre). Nem
az AMICUS-ban dolgozzuk fel a kéziratokat, a
DVD-ket és a video-dokumentumokat. A video-do-
kumentumok nemzeti bibliografidjanak elkészité-
sét nem tekintjilk feladatunknak. A mdr m(kodd,
nem AMICUS adatbdzisaink fenntartdsa mindad-
dig sziikséges, ameddig azok integrdcidja meg nem
tortént (HEKTOR, MANCI, IKER, HUNGDOC
stb.).

A beszerzett dokumentumok feldolgozdsa, az azo-
kat regisztrdlé nemzeti bibliogrdfia készitése ma
mdr tipusonként egy-egy osztdlyon torténik. A
munkafolyamat azonban nem csupdn formadlisan
egységes szervezeti keretet igényel, hanem a feldol-
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goz6 munkdt a napi munka szintjén kell integralni.
Ez azt jelenti, hogy a nemzeti konyvtdr kataldgusd-
nak (kurrens megjelenések) és a nemzeti bibliogrd-
fidnak azonos tartalminak kell lennie. A katalégus
és a bibliografia prioritdsdnak kérdése tehdt igy ér-
telmetlenné vdlik. A nemzeti bibliogrdfia is csak
elektronikus formdkban jelenik meg (CD-ROM,
internet). A feldolgozé munka napi szintif integréci-
6ja tovabbd azt is jelentheti, hogy a formai és a tar-
talmi feltdrdst (a bibliogréfiai leirdst, a szakozdst,
és a nemzeti bibliogréfiai tételek szerkesztését) fo-
lyamatosan - ha a személyi feltétel adott - egyetlen
munkakorré kell alakitani.

A tartalmi feltdrdsban alapvetd feladat a felhasznd-
[6bardt, a természetes gondolkoddshoz kozeli, a ter-
mészetes nyelvii automatikus (bongész6bdl levélasz-
tott) tdrgyszavazds kiterjesztése, az Egyetemes Tize-
des Osztdlyozds egyszer(sitett haszndlata. A tdrgy-
szavazdshoz a t6bbi magyarorszdgi konyvtdrral ko-
zosen kifejlesztett tezauruszt haszndljuk. Ezzel pér-
huzamosan sziikséges egy olyan keresdfeliilet kiala-
kitdsa, amely természetes nyelven barmely kifeje-
zésre kérdezve megtaldlja az illet6 kifejezéshez leg-
inkdbb megfeleld tdrgyszavakkal és ETO jelzetekkel
ellatott rekordokat. E rendszernek mikddnie kell
az OSZK katalégust, illetve a Magyar Orszdgos Ko-
z0s Katalégus (MOKKA) adatbdzist haszndlva is.
Ennek a keresdfeliiletnek a hétterében a Magyaror-
szdgon leginkdbb elterjedt haszndlatd fogalomtd-
raknak kell dllniuk.

Nagyon fontosnak tartandnk, ha a Nemzeti Digitd-
lis Adattdr (NDA) program a metaadatait az OSZK,
illetve a MOKKA rendszerétdl venné 4t, de ennek
(az evidencidnak) a megvalésuldsa nem csak az
0SZK-n mulik.

Az olvasok szolgalata
A legnagyobb szdmi olvaséi kozosség kiszolgaldsd-

ra ma mdr az OSZK internetes szolgdltatdsai a legal-
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kalmasabbak. Ezek a szolgdltatdsok elérhetdk az
egész vildgrol, és nem korldtozottak idében sem. A
honlap karbantartdsa, minél egyszer(ibb kezelhetd-
ségének biztositdsa, tartalmdnak gazdagitdsa nem
egyszertien konyvtdri érdek, hanem a magyarsdg-
kép alakitdsdnak tényleges és hatékony eszkoze.
Fontos ebbdl a szempontbdl a teljes szovegli doku-
mentumok, illetve képi forrdsanyag minél nagyobb
mennyiségli megjelentetése — roviden ,,Az OSZK di-
gitalizdldsi gyakorlata és terver” cimd dokumen-
tum 4. és 5. pontjai alatt felsorolt feladatok végre-
hajtdsa. Kiilon gondot forditunk a Magyarorszdg-
16l sz6l6 idegen nyelvl (vildgnyelvek, illetve a
szomszédos népek nyelvei) anyag vildghdldra helye-
zésére.

A LibInfo és a konyvtdrkizi kolesonzés szolgdltatdsa-
inak kiterjesztését a felhaszndlék kovetelik, ezért is
fontos ezeknek a szolgdlatoknak a megerdsitése. A
megerdsitést nem egyszertien a személyi feltételek
biztositdsdval, hanem a rendelkezésiikre bocsdtan-
d6 eszkozpark — MOKKA, szakirodalmi adatbdzis,
kozponti nyilvantartdsok stb. — gyors fejlesztésével
gondoljuk megvaldsitani.

A konyvtdrat helyben haszndlok szdmdra szikséges
egy egységes olvasdszolgdlati rendszer kialakitdsa,
amelynek elemei: Gj ruhatdr- és szekrényrendszer
kialakitdsa, beléptetés, az olvasé és az éltala hasz-
ndlt dokumentum elektronikus nyomon kovetése,
a fizet§ szolgdltatdsok regisztréldsa, az egyetlen al-
kalommal torténd szamldzds. Ehhez a nagyobb inf-
rastrukturdlis és elektronikai fejlesztések sziiksége-
sek: elektronikus dokumentum-azonosités, a kéré-
sek és a kiszolgdlds informatikai eszkdozparkkal
val6 segitése (konyvkiadé, raktdrak), a mikrofilmol-
vasé és a zenemiitdr modernizdldsa, a szabadpol-
cos dllomdny elektronikus védelmi rendszerének a
kialakitdsa.

Az olvaséi professziondlis ~munkadllomdsok
(OPM), a modern zenem(itéri- és film olvaséterem
kialakitdsa mellett lehetGvé kell tenni, hogy a
kiilongytjteményi dokumentumokat idében és tér-
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ben egyiitt lehessen haszndlni a rdjuk vonatkozé
szakirodalommal (a dokumentumok mozgatdsa
épiileten beliil).

A technikai feltételek és a komfortérzetet noveld
kérnyezeti megolddsok mellett figyelmet kell fordi-
tani az olvasé és a konyvtdros kozti személyes taldl-
kozdsok mindségi javitdsdra. Olyan személyeket
kell kivélasztani az olvasészolgdlati osztdlyra, akik
viselkedésiikkel, készségességiikkel segitik az olva-
s6kkal kialakitott harmonikus kapcsolat meg6rzé-
sét.

Raktarozas és allomanyvédelem

A nemzeti konyvtdr nem raktdrozhat olyan doku-

mentumot, amely nem feldolgozott dllomdny. Fo-

lyamatosan megsziinnek azok a lerakatok, amelyek

csak a helyet foglaltdk. Stratégiai célkit(izés a tdrolé

kapacitds novelése a Vdrhegy alatt, a kiilsg telephe-

lyek felszdmoldsa. A meglévg raktdrak modernizald-
sa az dllomdnyvédelmi terv része. Megvaldsitdsuk

anyagi kérdés.

A digitélis dllomdny raktdrozdsa, a biztonsdgi md-
solatok kiilon tartdsa, a nemzetkozi szokdsokkal
egyezd fejlett védelmi szoftverek vdsdrldsa ugyan-
csak anyagi gond, toreksziink a gazdasdgos, de
még biztonsdgos megolddsokra.

Az Allomanyvédelmi Tandcs ajdnlésainak megvald-
sitdsa az éves tervek szerint folyamatos, de alapve-
t6 fontossdg lenne egy olyan kormdnyprogram el-
fogadtatdsa, amely a tomeges savtalanitds kérdésé-
ben eldbbre 1épést jelentene. A mikrofilmezés, a di-
gitalizdlds, a dobozolds és a kotés ugyanis nem elég-
séges dllomdnyvédelem. Ebben, a nemzeti kulturd-
lis 6rokség jelentds konyvtdri, levéltdri és irattdri 4l-
lomdnyrészeit veszélyeztetG kérdésben az érintett
kozgydjtemények kozos fellépése szitkséges.
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Oorszagos k6zdés katalégusok,
kozponti leléhelyjegyzékek

A legjelentdsebb hazai konyvtdri egyiittmiikodés-
ben megvalésulé program a Magyar Orszdgos Ko-
zos Katalégus, a MOKKA. A fejlesztése tobb ird-
nyu: a konyvek kataldgusa éridsi 1épést tesz elére a
nemzeti konyvtdr katalogusdnak retrokonverzidja-
val. Ez lehet alapja sok mds konyvtdr retrokonver-
zijdnak is (kiemelt tdmogatdsa ezért is fontos). A
konyvek kozos katalogizdldsdba be kell kapcsolni
az Orszdgos Dokumentumelldtdsi Rendszer (ODR)
tagkonyvtdrait, a jovében a vdrosi konyvtérakat, il-
letve a nagyobb hatdron tili magyar gytijteménye-
ket is.

Az ODR konyvtdrak szolgdltatdsait segiti az a gyors
informdcid, amelyet a koteles példdnyok elosztdsd-
nak a hdléra helyezése jelent.

A hazai koényvtdrakban taldlhaté periodikumok
kozponti nyilvéntartdsa (Nemzeti Periodika Adat-
bézis, NPA) az AMICUS rendszerben torténik, az
dllomdnyadatok feltoltése folyamatos. A fejleszté-
sek irdnya az elektronikus tton torténd bejelentés,
illetve az on-line rendszerrel rendelkezé konyvtd-
rak részletes dllomdnyadatainak elérési lehetGségé-
nek megteremtése.

Az 1850 el6tti konyvek formai és tartalmi feltdrtsdg-
ban mds megolddsokat kovetelnek, mint a modern

konyvek. Ezért is indokolt kiilon kozos katalégus-

ba rendezésiik. Ezt a kozos munkdt kiterjesztjiik az

egyhdzi konyvtdrakra és a Kérpat-medence torténe-
ti anyagot 6rz6 gy(jteményeire is.

A Kérpdt-medence mint miveldéstorténeti egy-
ség kutatdsa igényli a kéziratok kdozponti nyilvdn-
tartdsat is. Ezt a nyilvantartdst is a MOKKA kereté-
ben kivdnjuk megvalésitani. Az utébbi két kzpon-
ti nyilvdntartds tobb konyvtorténeti szakértdi rend-
szer alapja lehet.
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Az orszdgos CD-ROM nyilvéntartds alapjdban ed-
dig is az OSZK-ban készilt, szerencsés lenne, ha
mint orszdgos nyilvantartds nem keriilne el innen.

Valamennyi véllalkozds szakmaisdgdnak biztosité-
ka - a szabvdnyossdg mellett — a gyorsan, rovid
id6 alatt kialakitandé kontroll-adatbdzis (authority
files) rendszer: szerzGk, kiaddk, intézmények és tes-
tiletek, tovdbbd helynevek. Ezek megteremtése
alapja a konyvtdri feldolgozdsnak és a tudomdnyos
munkdnak is. Létrehozdsuk ugyanigy elvélasztha-
tatlanul kényvtdri és tudomdnyos feladat.

Tudomanyos munka

® A dokumentum-dllomdny tudomdnyos feltd-
rdsa a konyvtdros nagy lehetdsége. Azt is mond-
hatjuk, hogy monopol helyzetben vagyunk. A tu-
domdnyos feltdrds azonban — konyvtdri feladat-
ként - nem a tanulmédnyok frdsdban nyilvanul
meg (ez a kutaténapi, illetve az esti, a hétvégi
munka feladata), hanem a szaktudomdnyos
szempontokat érvényesitd jegyzékekben, anno-
télt katalégusokban, a dokumentumokban sze-
replé névanyag, tartalom és osszefiiggések feltd-
rdsaban.

® A retrospektiv nemzeti bibliogrdfidk osszedlli-
tdsa a konyvek esetében két nagyobb korszakra
vonatkozdan aktudlis feladat: az 1800-ig tarté
korszak és az tgynevezett hosszd 19. szdzad
mds-mds megkozelitést igényel, de egyik sem
olyan értelemben kényvtdri munka, mint a kur-
rens nemzeti bibliogrdfia. Formailag nem sziik-
séges a modern kdonyvek lefrdsdt mindenben ko-
vetni, ugyanakkor szdmos, az adott korszakra
jellemzé adatot fel kell tiintetni, a ritka kiadd-
sok Gsszes példdnyat nyilvan kell tartani. A 19.
szdzadban a konyv is mds: hallatlanul fontos,
hogy az ondlléan megjelent alkalmi versek, be-
szédek, ponyvdk és mds kisnyomtatvdnyok is
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»konyv”-ek, mig nem biztos, hogy a konyvki-
adds a 20. szdzadban ilyen formdban nyomon
kovethetd vagy kovetendd. A tudomédnyos mun-
ka ezeknek a mds jelleg(i adatoknak a kideritésé-
ben 4ll, igy a kutatds folyamatdban ismerhetjiik
meg magdt a korszakot.

A periodikumok retrospektiv nemzeti bibliogrdfi-
dja csaknem teljes egészében hidnyzik. Pedig a
19. szdzad mdsodik felétdl egyre lényegesebb
szerepe lenne a korszak megismerésében, az
ugyancsak hidnyzé sajtétorténeti monografia
megirdsdban. Senki nem fogja intézményként
felvallalni ezt a feladatot, és senki nem is tudnd
osszedllitani ezt a bibliogrdfidt a nemzeti konyv-
tdr anyaga nélkiil. Ezért kell nekiink megtenni.

® A kinyv- és miivelddéstorténeti kutatdsok
alapja a konyvtdr dllomdnya, illetve a retrospek-
tiv nemzeti bibliogrdfiai szdmbavétel. Eppen
ezért a nemzeti konyvtdrban folyé kutatdsok té-
mdja a gy(ijtemény dltal meghatdrozott: a legtd-
gabb értelemben vett konyvtorténet, térképtorté-
net, szinhdztorténet, zenetorténet, a dokumen-
tumfilm és a Szabad Eurépa R4dié torténete.
A legtdgabb értelemben vett konyvtorténeti ku-
tatdsoknak a nemzeti konyvtdr nem egyszertien
mithelye, hanem egyre inkdbb e tudomdnyos
diszciplina tudomdnyos intézete is. Stratégiai cé-
lunk (és egyben nagy lehetdségiink), hogy az Eu-
rdpai Konyvtorténeti Intézet (nem szervezeti egy-
ségként!) létrejojjon a nemzeti konyvtdrban. A
Magyar Tudomdnyos Akadémidval valé szoro-
sabb egyiittmiikodés egyik alapja lehet ez az in-
tézmény a kovetkezd tudomdnyteriiletek miive-
lésében: kodikoldgia, konyvkiadds-, konyvkeres-
kedelem-, konyvtdr-, olvasmény-, konyvkotés-,
illusztrécié- és sajtétorténet, a kommunikéciés
rendszerek valtozdsai.

® A konyvtdr mitkods és tervezett szakértdi rend-
szerei is — amellett, hogy mind intézményi egyiitt-
miikodés eredménye — elsdsorban kényvtorténe-
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ti, tdgabb értelemben mivel§déstorténeti inditta-
tdstak: Bibliotheca Eruditionis 1500-1750; Bib-
liotheca Corviniana Digitalis; Clavis Typogra-
phorum regionis Carpathicae 1474-1948; Képes
Magyar Torténeti Kronolégia; Szabad Eurépa
R4dié; Magyarorszdg topogréfiai térképei és
foldrajzi nevek adatbdzisa; Erkel Ferenc digitalis
osszkiadds; Magyar Konyvtdrtorténeti Minerva;
Magyar operatorténet; Fétiri élettér a kora tjko-
ri  Magyarorszdgon (Esterhdzy-Gydjtemény);
Magyar Miivel6déstorténeti Lexikon, Hungarika
Portdl.

® A Konyvtdri Intézet az olvasdssal kapcsolatos
kutatdsok mellett nagy hangstlyt fektet a kényv-
térpolitikdt segitd elemzések készitésére. Az
elemzések részét képezik a nemzetkozi kitekinté-
sek (tanulmdnyok, szakirodalmi szemlék), vala-
mint a hazai konyvtdri trendek kimutatdsat cél-
z6 tanulmdnyok. A tanulmdnyok alapjdul a szak-
irodalom 4ttekintése mellett konyvtdrhaszndléi,
elégedettséget vizsgdld, és egyéb célfeladatot ki-
tiiz6 felmérések szolgdlnak. A fiizet- és konyvso-
rozatok (Az iskolarendszeren kiviili kényvtdros
szakképzés fiizetei), a folydiratok (Konyvtdri Fi-
gyeld, Konyv, konyvtdr, konyvtdros, HLISA), a
bibliogréfia (MAKSZAB), az on-line adatbézis
(MANCI) és az egyedi kiadvdnyok az e munkd-
rél valé szdmadds férumai. A kozelmuilt- és nap-
jaink olvasdsi szokdsait vizsgdlé kutatdsok jol
kapcsolédhatnak a torténeti jellegii olvasdsszoci-
oldgiai témdkhoz.

® A hungarika dokumentdcid elsGsorban a nem

Magyarorszdgon megjelent konyveket, irodalmi
miiveket és a humdn szakirodalmat regisztrélja.
Adatbdzist épit a nem Magyarorszdgon €16 aktiv
hungarolégusokrdl, illetve hungaroldgiai intéz-
ményekrél, magyar konyvanyagot 6rz8 konyvtd-
rakrél. A tovdbbiakban a hangsilyt a bibliografi-
ai nyilvéntartdsra, illetve a magyarsdgkép szem-
pontjdbél nagyon fontos Hungaroldgiai Alap-
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konyvtdr tartalmi gyarapitdsdnak figyelemmel
kisérésére kell helyezni. A Konyvtdri Intézettel
és a hazai hungaroldgiai intézményekkel - f6-
ként a Balassi Bélint Intézettel és a NKOM Kul-
turdlis Intézeti Igazgatdsdgdval — valé napi
egyiittmiikodés alapvetd fontossdgui. Egy jol 4t-
gondolt Hungarika Portdl kialakitdsdban tugy
kell részt venni, hogy sehol se folyjon parhuza-
mos tevékenység.

© Az egységes humdn szakirodalmi adatbdzis

kialakitdsa régi terve a magyarorszagi konyvtd-
raknak. Ezt csak a konyvtdrak egyiitt tudjdk
megteremteni. Ha azonban ragaszkodnak a
konyvtdros formai és osztdlyozdsi szempontok-
hoz, az adatbdzist rajtuk kiviil senki sem fogja
haszndlni. A konyvtdrak kozotti egyeztetés mel-
lett elengedhetetlen az egyes humdn szaktudo-
mdnyi bibliogréfidk ismerdivel, aktiv kutatékkal
valé egyetértés abban, hogy mit, milyen mélysé-
gig, milyen formdban repertorizdljunk. Sziiksé-
ges a mdr frdsban megjelent folydiratrepertdri-
umok teljes anyagdnak a rogzitése is, az autop-
szia mell6zésével. A kurrens megjelenésti ma-
gyarorszdgi periodikumok repertériumait eloszt-
va, a hazai kényvtdrak egyiittesen dolgozzdk fel.
A feladat informatikai koordindldsa a MOKKA
keretén beliil lenne megoldhatd, amely igy a
konyvek, a régi konyvek, a kéziratok kézponti
nyilvdntartdsa mellett ezt a feladatot is elldtnd
(a periodikumok kozos katalégusa az OSZK
AMICUS rendszerében taldlhaté). Nem elhanya-
golhat6é szempont, hogy egy egységes humdn
szakirodalmi adatbdzis lehet6vé tenné, hogy a
nemzetkozi bibliogréfiai adatbdzisokba mi ad-
juk a Kdrpdt-medence torténetére vonatkozé
bibliogréfiai rekordokat. Az orszdgkép alakitdsd-
ban ez nagyon fontos tényezG lehetne.

® A konyviri informatika teriiletén figyelemmel

kisérjiik a nemzetkozi folyamatokat. Ezek koziil
kivdlasztjuk a legigéretesebb fejlesztési irdnyo-
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kat és megprébdljuk az Gjonnan keletkezett
szabvdnyokat bevezetni. ElsGsorban a digitaliza-
ldssal és a konyvtdrak kozotti on-line egyiittmii-
kodéssel foglalkozd torekvéseket tdmogatjuk.
Példaként emlithetjiik tébbek kozott az URN
(az internet forrdsokat neviikkel azonositd) szol-
gdltatds kifejlesztését, a Z39.50 1ij generdcidja-
nak és az OAI protokoll implementdldsdt.

® A konyvtérban folyé tudomdnyos kutatdsok fon-
tos része a dokumentumfilm kutatds- és az
azokra alapuld televiziés addsok készitése.

Kiilon kiemelnénk annak a fontossdgdt, hogy az
OSZK mint tudomdnyszervezd intézmény is jelen
legyen a hazai tudomdnyos kozéletben. Konyvtorté-
neti, mifvelddéstorténeti, hungarolégiai, konyvtdr-
tudomdnyi folydirataink, konyvtorténeti és miiveld-
déstorténeti konyvsorozataink férumot biztosita-
nak elsdsorban dolgozdinknak, de tudatosan a f6-
leg felnovd fiatal kutaté generdcidnak is. A MTA
Miivel§déstorténeti Bizottsdga, a Magyar Olvasds-
tdrsasdg, a két konyvtdros szakmai ,ernyé-szerve-
zet” ndlunk mikédik, szeretnénk megalapitani a
Magyar Konyvtorténeti Tdrsasagot is. Evente két al-
kalommal rendezziik a Kozgytijteményi Tudomd-
nyos Napokat, egy alkalommal a konyvtdr dolgozéi
mutatkoznak be (OSZK Tudomdnyos Nap), de
ezen kiviil szimos mds tudomdnyos rendezvényt is
szerveziink. Ezek egyre inkdbb nemzetkozi jelentd-
ségliek (pl. a Kdrpdt-medence magyar anyagot
6rz6 konyvtdrainak taldlkozéi stb.)

Oktatasi tevékenység

A nemzeti konyvtdr, és ezen beliil a Konyvtdri Inté-
zet felelds azért, hogy a konyvtdrosok szakmai kép-
zettsége egyre jobb legyen. A kozvetlen képzési te-
vékenység mellett az intézet fontos szerepet jtszik
a kiilonboz6 képzési helyek és tipusok kozotti koor-
dindciéban is. Ezért fontos, hogy a kényvtar intéz-
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mikusan  véltozé,

ményként, és alkalmazottaival kiilon-kiilon is részt
véllaljon a magyarorszdgi konyvtdrosképzésben.
Az alkalmazottak jelentds szdmban oktatnak hazai
felsGoktatdsi intézményekben. Intézményként az
OSZK lebonyolitéja a kozgytijteményi dolgozék
szervezett tovdbbképzésének, egyes tovabbképzési
kurzusokat a konyvtdr, illetve a Konyvtdri Intézet
akkreditdltat. A konyvtdros asszisztens-képzés is
részben az Intézet munkdja.

Kulturalis kapcsolatok, kiallitasok
és kiadasi politika

A nemzeti konyvtdr arculatdhoz formai és tartalmi
elemek tartoznak. Formailag igyeksziink egy dina-
ugyanakkor a Bibliotheca
Corviniana és az alapité Széchényi Ferenc grof
konyvtdrdnak hagyomdnydt kovetd képet kialakita-
ni magunkrél.

Kulturdlis és tudomdnyos intézményhez méltéan
szdmos konyvtdri, zenei, irodalmi, miivészeti és
szaktudomdnyos rendezvényt befogadunk, illetve
rendeziink.

Allandé kidllitdsaink — OSZK Muizeum, Széchényi
Ferenc konyvtdra, az OSZK torténete és gy(ijtemé-
nyei — szdmét novelnénk egy Corvina-terem kiala-
kitdsdval (az egyik nyilvdnos tdrsalgé héttereként,
azt nem megsziintetve). IdGszaki kidllitdsainkhoz
mindig komoly katalégus késziil, évente hdrom na-
gyobb és tobb kisebb, kamara-jellegii kidllitdssal je-
lentkeztiink. A kidllitdsoknak mindig kotédniiik
kell a konyvtdr dllomdnydhoz, illetve a magyar-, és
egyetemes konyvtorténethez.

Kapcsolatrendszeriink folyamatos kiszélesitésével
tdmogatdink korét is szeretnénk bgviteni. Az 0SZK
Bardti Kére és a Corvina Alapitvdny segitsége mel-
lett igy egyre inkdbb szdmithatunk tdmogaté intéz-
ményekre, személyekre.

KONYVTARI FIGYELO 2004. 2.
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A nemzeti konyvtdr konyv- és folyéirat, tovdbbd
elektronikus kiaddsi politikdja alapvetden a profi
kiadékkal valé egyiittmiikodésre épiil. Sajdt ki-
addst csak konyvtdrszakmai kiadvdnyok esetében
végziink: a nemzeti bibliogrdfia sorozatai, a Kényv-
tdri Intézet szakmai sorozatai és folyéiratai. Min-
den egyéb sorozatunk valamelyik kiadéhoz koté-
dik, amely kiadék szdmdt nem limitdljuk. Szdmos
jelentds magyarorszagi kiadéval van kézos véllalko-
zdsunk.

Hazai és nemzetko6zi egylittmu-
kodés

Komolyan gondoljuk, hogy legfébb egyiittmiikédd
partneriink a fenntarténk. Szakmai céljainkat nem
tudjuk a fenntartd szakmai teriileteinek segitsége,
a szakmai osztdly orszdgos Gsszehangold, kezdemé-
nyezd szerepe nélkil megvaldsitani. Kiilon ki kell
emelni az Orszdgos Konyvtdri Kuratérium szere-
pét, hiszen ez a testiilet nagyon j6 tandcsadénak és
érdekérvényesitének bizonyult az elmilt idészak-
ban.

A konyvtdr mindenhova pélydzik, igy szorosan
egyiitt dolgozunk az Oktatdsi Minisztériummal és
az Informatikai és Hirkozlési Minisztériummal is.

A Konyvtdri Intézeten keresztiil az OSZK kozvetlen
kapcsolatban 4ll a hazai konyvtdri rendszer vala-
mennyi képviselGjével. Az intézet nemzetkozi kap-
csolatai, és részvétele tobb nemzetkozi program-
ban az eurépai konyvtdri intézményekkel és szerve-
zetekkel valé rendszeres kapcsolattartdst teszik le-
het6vé.

A magyarorszdgi konyvtdrakkal sokrétiiek kapcso-
lataink. Az OSZK-programok orszdgosak vagy azzd
vdltak, vagy orszdgos tigyek keriiltek OSZK kezelés-
be (MEK, MOKKA). A legnagyobb szabdsii egyiitt-
miikodésiink természetesen a MOKKA szdmos
alprogramja keretében folyik: konyvek, régi kony-

KONYVTARI FIGYELG 2004. 2.

vek, kéziratok, humdn szakirodalmi adatbdzis. A
hungarika informdcié adatbankja is kozvetlen
konyvtdri egytttmifkodést igényel.

Az egyiittmikodésnek vannak medidtorai és katali-
zétorai is: a Konyvtdri Intézet a legkozvetlenebbiil,
de a konyvtdros szakmai szervezetek is — melyek
kozill a két ,ernyd-szervezet’-nek ndlunk van a
székhelye.

Aktivak kapcsolataink a Magyar Tudomdnyos Aka-
démidval. Két MTA Kutatécsoport mikodik a
konyvtdrban: a mdr kozos ,MTA-OSZK Régi Kony-
vészeti Emlékek, Fragmenta Codicum Kutatdcso-
port”, valamint az egyik ,,1956 torténete” kutatd-
csoport. Az ilyen kutatéi kozosségek, dlldsok szd-
mdt novelni szeretnénk az Eurépai Konyvtorténeti
Intézet létrehozdsdval egyiitt. Az egyes humdn aka-
démiai intézetekkel egyiittmiikodési szerzgdéseket
irtunk ald és van kozos folydiratunk is (Magyar
Kényvszemle).

Er6s szdlak kotnek benniinket a Balassi Bélint Inté-
zethez és a Nemzetkozi Magyarsdgtudomanyi Tér-
sasdghoz, melyekkel egyiitt valdsitjuk meg a
»Hungarika Portdl”-t, s van kozos folyGiratunk
(Lymbus. Miivel6déstorténeti forrdskozlemények)
is. Ugyancsak szorosan egyiittm{ikodiink a hatdron
tali magyar szervezetekkel is, e teriileten a kanadai
magyar filolégusokkal van kozos folyGiratunk
(Hungarian Studies Review).

A magyarorszdgi felsGoktatdsi rendszer tagjaival is
sok kdzos programot szerveziink, ez igy lesz a jové-
ben is, ugyantgy, ahogy a tobbi kozgytijteménnyel
is.

Nemzetkozi egyiittmikodési stratégidnk két {6 vo-
nalat kovet: a nemzetkozi konyvtdri szervezetekkel
és nagyobb konyvtdros programokban val6 részvé-
tel mellett a magyar torténelem hagyomdnyos kul-
turdlis kapcsolatrendszere mentén épitjiik ki kap-
csolati rendszeriinket.

Tagjai vagyunk a Conference of European National
Librarians (CENL), a Corsortium of European
Research Libraries (CERL) szervezeteknek, az ONE
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Associationnek, mely a hagyomdnyos bibliogréfia
és authority rekordok on-line kereshetdségét és a
rekordok cseréjét tiizte ki célul és szeretnénk tagjai
lenni a The Europen Library kezdeményezésnek is.
A magyar mivelddéstorténet kapcsolatrendszerét
kovetve a hangsilyok: a Kérpat-medence (Horvit-
orszdggal), Ausztria, Németorszdg, Olaszorszdg,

Il. Az intézmeény vezeteése,

képviselete

A vezetés

Az els6 mondatom az onkritikédé. Eddigi vezet6i mun-
kdm éltalam leginkdbb kifogésolt része a belsd’ kom-
munikdcid rendszerével val6 foglalkozds elhanyagold-
sa. Stratégiai terviink megvaldsitdsdban taldn el6bbre
tartandnk, ha erre is jutott volna energia.

A belsé kommunikdcid javitdsa alapvetd fontossdgii
tehdt, vagyis minél tobb munkatdrs megnyerése az
egyébként kozosen elhatdrozott célok megvaldsita-

séhoz. Nem elég a mdr miikodd belsd levelezd rend-

szer mikodtetése, az dsszes érvényben 1évd sza-
bélyzat és a legtobb tervezetnek a héléra helyezése.
A munkatdrsakat megszélitd ,,0sszdolgozéi” érte-
kezletek szdmdt évi négyre kell emelni (eddig kettd
volt évente).

A Konyvtdri Intézeten belill most kezd§dé dtvildgi-
tds, amely a belsé kommunikdcié médjait vizsgdl-
ja, hasznosithaté lehet egy majdani, a teljes konyv-
tdrat érint kutatdsban, illetve az azt kovetd vdltoz-
tatdsban.

A vezetGi értekezletek rendjének szabdlyozdsdt a
Szervezeti Mikodési Szabdlyzat dtalakitdsédkor rog-
zitettem, de biztos, hogy osztdlyvezetdi értekezlete-
ket mindenképpen stirtibben tartandnk. A legfonto-
sabb szervezeti vdltozds a féosztdlyvezetdi dontésho-
z0i szint megsziintetése lenne. Erre formdlisan
2005. mdrcius 1-jével keriilne sor (eddig szdl a ha-

302

Lengyelorszdg és Csehorszdg. Ugyanakkor a nem-
zetkozi konyvtdros szervezetek munkdjéban is akti-
van részt vesziink. Kiilonosen igaz ez az ij
EU-programokra, a kulturdlis orokség digitdlis
meg0rzését célzé programokra, van olyan is, ame-
lyet mi kezdeményeztiink (Bibliotheca Corviniana
Digitalis).

térozott vezetGi megbizdsa valamennyi f6osztdlyve-

zetének). A f6osztdlyok helyett igazgatésdgokat ala-
kitandnk - tudomdnyos igazgatd, gyarapitdsi és fel-
dolgozdsi igazgatd, tdjékoztatdsi igazgatd, informa-

tikai igazgatd, a Kényvtdri Intézet igazgatdja, gazda-
sdgi igazgaté —,akik ald hierarchikusan lényegében

a mai fGosztdlyokhoz szervezett osztélyok tartoznd-

nak. Egy kiils6 tandcsad6 céggel dtvildgittatndnk az

intézményt olyan szempontbdl, hogy van-e lehetd-

sége a matrix-tipusi vezetésnek. Az egyes igazga-

tok tehdt nem egyszertien osztdlyokat vezetnének,

hanem iigyeket igazgatndnak. A vezetdi értekezlet
igy gyakorlatilag a f6igazgatéi kollégiummal azo-

nos hatdskorrel rendelkezne, amelynek munkéjé-

ban a szakszervezet és a Kozalkalmazotti Tandcs ve-
zetGje is részt vehetne. Igy a bels§ kommunikdcié-

nak két djabb ttja vdlna hatékonyabbd. Vezetdi ér-

tekezletek hetente vannak, és lennének.

A konyvtdr stratégiai tervét (2002-2004) 4t kell te-
kinteniink abbél a szempontbél, hogy mi az, ami
megval6sult, mi az, amit mdsként kell megvaldsita-
ni az elmaradt feladatok koziil. Az év végéig ki kell
alakitani egy Uj stratégiai tervet a 2005-2008 kozit-
ti iddszakra. Ezt a stratégiai tervet a konyvtdr vala-
mennyi dolgozdjéval ismertetjiik, igy nem csupan
potencidlis olvasmdnyanyagként szerepel majd a
hélén.

KONYVTARI FIGYELO 2004. 2.
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A menedzselés

Az a vezetd tud menedzselni, aki tudja, hogy mit
kell menedzselnie. Nem létezik ugyanakkor univer-
zélis ember, olyan, aki szakmailag is elfogadott te-
kintély, képes dldozatokat hozni mdsok munkdjd-
nak a segitéséért, illetve képes a gazdasagi és egy¢b
jogi szabdlyozdst naprakészen atldtni, illetve kovet-
ni a véltozdsokat.

A f6igazgaté legyen mindenképpen szakember (ez
esetben konyvtdros szakember és humdn szakterii-
leten kutatd), és taldlja meg azt a gazdasdgi vezet§
partnert, illetve igazgatdkat, akikkel kozosen tud-
jdk menedzselni — és képviselni - az intézményt.

A nemzeti konyvtdr konyvtdri, kulturdlis, és konyv-
téri-tudomdnyos tevékenysége szertedgazo. A fel-
adatok végrehajtdsdnak, és az intézmény mifkodte-
tésének elengedhetetlen feltétele a konyvtdr koltség-
vetésének kiegészitése, vagyis az aktiv pdlydzati te-
vékenység. A mdr miikods pdlydzatokat figyeld
rendszer jol mikadik, a pdlydzatok benyujtdsdnak
segitése, a pélydzatok sorsdnak figyelemmel kiséré-
se a dontések meghozataldig (informadlis befolydso-
l4s) sikeresnek mondhaté, ezen nem vdéltoztat-
nénk.

Stratégiai fontossdgu, hogy az els6 benytjtott EU
pélydzatunk nyerjen. A tapasztalat ugyanis az,
hogy hosszi évekig ugyanazok nyernek. Az EU pé-
lydzati férumai, a nemzetkozi egytittmiikodés akti-
van tartdsa és bévitése elhatdrozott célom.

Béviteni szeretném a konyvtdrat stratégiai partner-
ként vdlaszté nagyobb cégek korét, szdémos felada-
tot egyiittmiikodésben, és jelentds részben (vagy
egészében) kiilsé finanszirozdssal oldunk meg. Ed-
digi stratégiai partnereink: Egis gy6gyszergydr, Xe-
rox Magyarorszdg Kft. T-Mobile (Westel) Rt., Heli-
kon Konyvkiadd, Kossuth Konyvkiadé.

A konyvtdr konyvkiaddsi tevékenysége (amely -
azt hiszem - elég aktiv) szinte teljes egészében a
nagyobb kiadékkal valé egyiittmiikodésre épiil. Ezt
az egyiittmifkodést a tovabbiakban is fenn szeret-
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nénk tartani. Bévitend§ ugyanakkor az egyszeri,
eseti — f6leg nagyobb értékii dokumentumvdsarla-
sokat — tdmogatok kore.

A menedzselés eddig sikeresnek mutatkozé méd-
szere — amelyet nem véltoztatndnk meg — az volt,
hogy szdmos tudomdnyos, felsGoktatdsi, illetve ci-
vil intézmény, egyesiilet rendezvényének adtunk
helyet épiiletiinkben gyakorlatilag ingyenesen
(csak a felmeriil§ koltségeket téritik). Ezen szerve-
zetek, illetve intézmények képviseldi tilnek ugyanis
az egyes palydzatokat elbirdlé kuratériumokban.
Vdljunk ismertté, népszer(ivé, szimpatikussd. Ha
ezen az Uton tovdbb tudunk lépni, akkor a kapcso-
lati téke miikodése tovdbbra is igazolja ezt a fajta
menedzsment elképzelést.

Természetes, hogy a legfébb egyiittmi(ikodd partne-
reink a konyvtdri rendszer tagjai, de a velik valé
kapcsolattartdsrél a kozponti szolgdltatdsok fejlesz-
tése kapcsdn frok.

A képviselet

A nemzeti konyvtdrat képviselni nehéz. Az egyiitt-
mitkod§ intézményi kor ugyanis heterogén: az &l-
lamigazgatds (igy a fenntarté is) a menedzsert, a
pragmatikus, a koltségvetési kereteket l4td, a szak-
mai feladatokat hivatalnokként végrehajté vezetdt
vdrja. A konyvtdrak azt a konyvtdros szakembert,
aki pontosan tudja, hogy nekik mire lenne sziiksé-
giik, a felsGoktatdsi és az akadémiai intézmények
pedig a partner tudést. A kulturdlis intézményrend-
szer tagjai emellett a veliik valé egyiittgondolkodds-
ra képes, egyiittmiikodésre kész kulturdlis szakem-
bert szeretnék megismerni.

Ugyanilyen heterogén a koényvtdrral kapcsolatot
dpold és keres6 kiilfcldi intézmények sora is. A
nemzetkozi konyvtdri szervezetek munkdjdban
részben hivatalbél, részben egy-egy szakteriilet
szakembereként veszek részt, és ugyancsak jelen
vagyok szdmos, f6ként tudomdnyos kutatdst koor-
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dindlé nemzetkozi szervezetben is. Csak a tobb
nyelven tdrgyaldképes és tudomdnyos tekintéllyel
biré vezet§ elfogadott a nemzetkozi életben egy
nemzeti konyvtdr élén. Célom tehdt, hogy tjabb
nyelveket tanuljak, benytjtsam akadémiai doktori
értekezésemet (tehdt a tudomdnyos cimek megszer-
zésében is elbbre 1épjek).

A gyakran nagyon teljes kuratériumi, tudomdnyos
tandcsi munkdt komolyan vettem eddig is, és ezen
tdl is, rendszeresen részt veszek, és eladok a
konyvtdros szakmai taldlkozékon. Ez a tevékeny-

ség alapvetd fontossdgu az intézmény képviseleté-
ben.

Soha nem veszek részt partpolitikai rendezvénye-
ken, ugyanigy a szélséséges tudomdnyos iskoldk
rendezvényein sem. Azt hiszem egy intézmény ve-
zet6jének ez az élete a magdnélet kategéridba soro-
landé.

Az intézmény érdekeit ugyanakkor a kényelmetlen
vitdkban is képviselni kell, olyanokon, amelyek sok-
szor szakmai vitdk, sokszor kulturdlis politikaiak.
Az ilyen vitdk sordn keletkez§ konfliktusokat felvdl-
lalom, ahogy eddig is igyekeztem igy tenni.

lll. A hazai konyvtari digitalizalasi programok

koordinalasa

Meggy6z6désem, hogy ez a nemzeti konyvtdr fel-
adata. Még akkor is, ha a jogszabdly ma még ezt a
feladatot a Neumann Jdnos Digitdlis Konyvtar és
Multimédia Kozpot Kht.-nek adja, illetve akkor is,
ha a késziils, a Nemzeti Digitdlis Adattdrrdl sz6l6
torvény az NDA-ra is ré hasonlé feladatokat.

A koordindcié feladata természetszerien adédik
ugyanis a konyvtdri intézményi rendszerrel kozo-
sen megvaldsitandé feladatok végrehajtdsdbol.

A konyvtdri digitalizdcié elsd, kiemelt feladata a
nyilvdntartdsok digitalizdldsa. A Magyar Orszdgos
Ko6zos Katalogus rendszere mdr kialakitotta a ko-
z6s szabvdnyok haszndlatét (a leirdsban, illetve a
technikai alkalmazdsban), ezek tovabbi egységesité-
se sziikséges lenne. Az egyiittmitkodék korének ki-
terjesztése (megyei, vdrosi konyvtdrak, egyhdzi
konyvtdrak, a hatdron tdli stratégiai jelentdségi
magyar konyvtdrak) is jelenti a koordinativ szere-
pet. Ezért volt — és maradt - fontos a MOKKA-nak
a nemzeti konyvtdrba keriilése. A MOKKA alapja a
a nemzeti konyvtdr katalégusdnak kiemelt fontos-
sdgu retrokonverzidja.
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Az egyes konyvtdrakban a sajdt dllomdnyrészek di-
gitalizdldsdra vonatkoz6 terveket, az elnyert palyd-
zatokat egyetlen adatbdzisban nyilvdn kell tartani.
Nagyon fontos a mdr terv szintd nyilvdntartds, hi-
szen a koordindcién tdlmenden informdlis segitsé-
get is tudunk nytjtani egyes esetekben a pélydzat
elnyeréséhez, esetlegesen mds finanszirozdsi méd
keresését is tandcsolhatjuk. Ehhez nem kellene fel-
tétleniil 6ndll6 adatbdzist fejleszteni, hiszen a
BME-OMIKK kutatds-nyilvdntarté adatbdzisa kivd-
16an haszndlhaté erre a célra. Rdaddsul igy a konyv-
tdri digitalizdciét tervezk magdtdl értet6dd mo-
don tdjékozédnak azokrél az alapkutatdsokrol,
amelyekhez szdmos esetben természetesen kapcso-
lédhatnak ezzel a tevékenységiikkel. A nyilvantar-
tds — egymds munkdjdnak szdimontartdsa — lehetd-
vé teszi a munkamegosztdsban megvaldsitandé
programokat: Nemzeti Periodika Adattdr, Hungaro-
l6giai Alapkonyvtdr. Ugyanigy az egyes konyvtérak-
ban miikodtetett, vagy még csak tervezett szakértdi
rendszerek felépitésekor elkeriilhetdek lesznek a
parhuzamos digitalizéldsok.

KONYVTARI FIGYELO 2004. 2.
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A MEK a SZTAKI szakembereivel kozosen kifejlesz-
tett egy olyan programcsomagot, amely kevés kolt-
séggel dtadhatd a kisebb konyvtdraknak, amely a
szoveges emlékek digitalizdldsdnak, a keletkezett
mdsolatok nyilvdntartdsdnak, megdrzésének és
szolgdltatdsdnak modellje. Ez a csomag elsGsorban
a vdrosi, és a nagyobb telepiilési konyvtdrakat, illet-
ve a kisebb szakkonyvtdrakat segitheti digitalizdld-

V.

si tevékenységiikben (Moduldris konyvtdri rendszer
elektronikus dokumentumgyijtemények kezeléséhez
— eleMEK). Ezért is volt fontos a MEK-nek a nem-
zeti konyvtdrba keriilése.

A koordindcié munkdjdt segiti a vonatkozé nemzet-
kozi szabvdnyok honositdsa, amely a Konyvtdri In-
tézet feladata. Ezt a munkdt az OSZK szakemberei-
vel egyiitt végzi az Intézet.

A konyvtari rendszer tagjainak nyojtott

informeacios szolgaltatasok fejlesztéese

Ismét csak a konyvtdri egyiittmikodés kényszeré-
re, lehetdségére, illetve 6romére utalnék. A nemze-
ti konyvtdr szolgdltatdsa elsésorban a koordindcid.
Ilyen a konyvtdrkozi kolcsonzés, amelynek teriile-
tén sziikséges az informatikai fejlesztés (kérések
nyilvdntartdsa, a forgalom nyomon kovetése stb.),
az ODR tevékenységben valé aktiv és alapvetd rész-
vétel, vagy a LibInfo szolgdltatds.

® Az orszdgos nyilvantartdsok, kozponti lelhely-
jegyzékek gyors digitalizdldsa nagyon nagy segit-
ség lesz a konyvtdri rendszer tagjainak, ugyanak-
kor nélkilik megvaldsithatatlan. Az orszdgos
periodikum nyilvdntartds (NPA) 2005. év janu-
arjatol teljes (tehdt a magyar és a nem magyar
kiaddst periodikumok egyetlen adatbdzisban ke-
resheték), de az orszdgos lel6hely adatokat a
konyvtdraknak évrdl-évre jelenteniiik kell.
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A MOKKA kibdvitése a régi konyves, illetve kézira-
tos anyaggal (1850 el6tti dllomdny) djabb szolgdlta-
tds lesz, amely reményeink szerint az egyhdzi
konyvtdrakat is a szorosabb egyiittmiikodésre ins-
pirdlja.

A Konyvtdri Intézet a maga — jogszabdly szabta -
tevékenységének keretében bdviti szolgdltatdsait,
amelyek konyvtdri mddszertani, mingségbiztositd-
si, tovdbbképzési jelegiiek.

Eltokélt célom az egységes humdn szakirodalmi
adatbdzis létrehozdsa. Ennek érdekében néhdny,
torténetileg kialakult, de napjainkra mar elhagyha-
t6 tevékenységet is kész vagyok elhagyni javasolni
(hungarolégus személy- és intézmény nyilvéntar-
tdsok). Ez a cél is csak szoros egyiittmiikodésben —
a folydiratok szerkesztdségei, a konyvtdri rendszer
tagjai, akadémiai intézmények - valésulhat meg.
Az adatbdzis a humdn tdjékoztatds alapja lesz a jo-
vében.
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V. Gyujtokor és magyar nemzeti bibliografia

Az 4tfogé szakmai koncepcidban mdr jeleztem,
hogy célunk a nemzeti konyvtdr katalégusdnak és
a nemzeti bibliogrdfidnak egymdshoz valé kozelité-
se, vagyis arra toreksziink, hogy a katalégus
hungarikum tételei adjék a magyar nemzeti bibliog-
rafidt.

A ma érvényben lévé gyijtékori szabdlyzat dtgon-
doldsra szoruld elemei:

A koényvek vonatkozdsdban anyagi kényszerbél és
a konyvtdr konyvtorténeti és konyvtdrtudomdnyi
kutaté mithelyként valé hangstilyosabb megmutatd-
sa érdekében a kiilfoldi beszerzést a hungarikum
konyvek és az emlitett szakteriiletek szakirodalma-
ra kell koncentrdlni. Megfontolandé a finnugor né-
pek torténetére, azok nyelvére, kultirdjdra vonatko-
z6 specidlis gytjtés fenntartdsa, mivel az ezek irdn-
ti kereslet nem igazolja a rdforditott anyagi teher-
véllaldst.

A periodikumok sordban a meg6rzott dokumen-
tum sorok koziil a hirdetési (rekldm) lapokat ki kel-
lene emelni, és azokbdl csak mintdkat megGrizni a
Kisnyomtatvanytdrban. A HITAR koncepciét feliil
kell vizsgdlni, és nem Grizni azokat a kiilf6ldi hirla-
pokat, amelyek mikrofiche, vagy digitdlis forma-
ban valé elérhetdsége olcsébb, mint a papir soroza-
tok megGrzése.

A hivatali kiadvdnyok és a kisnyomtatvényok eseté-
ben a hungarikum fogalmat kell feliilvizsgdlni, hi-
szen az orszdg EU csatlakozdsdval gyakorlatilag le-
hetetlen minden, magyar vonatkozdsd sokszorosi-
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tott anyagot fellelni, begydjteni, nyilvantartani, fel-
dolgozni és megdrizni.

A sugdrzdssal nyilvdnossdgra hozott filmanyag rog-
zitése és meglrzése az ORTT és a NAVA dltal a
konyvtdrra rétt feladat, hasonléképpen a torténeti
interjd anyag gyarapitdsa is.

Teljesen tjra kell gondolni a digitélis formdban ke-
letkezett szoveges dokumentumok begytijtését, fel-
dolgozdsit és kezelését. A jogszabdlyi héttér meg-
véltoztatdsa mellett lehet az az elv, hogy azok a do-
kumentumok, amelyek kiadott digitdlis termékek,
keriiljenek be koteles példdnyként a gytijteménybe,
a digitdlis kéziratként értelmezett, mds formdban
megjelent anyag, vagy az adatbdzisok, komplett
szakért6i rendszerek az onkéntes letét intézmé-
nyén keresztiil. Katalégusainkban azonban csak a
nélunk is meglévd digitdlis anyagok szerepeljenek.

A nemzeti bibliografia rendszere is dtgondoldsra
szorul: nem ennek a része a hungarika cikkek bibli-
ografidja, hanem a humdn szakirodalmi adatbdzi-
sé; a retrospektiv nemzeti bibliogréfidk is (kény-
vek, periodikumok) tudomdnyos kutatdmunka sze-
rint alakulnak, és a hangsily nem a nemzeti bibli-
ogréfiai formai elemeken kell, hogy legyen. A 19.
szdzadot tekintve példdul szdémos, ma a Kisnyom-
tatvdnytdrban Grzott (és igy a konyvek retrospektiv
nemzeti bibliogréfidjébdl kimaradt) dokumentum
is részét kell, hogy képezze ennek a rendszernek
(alkalmi nyomtatvdnyok, ponyvairodalom). Nem
tekintem ugyanakkor a nemzeti kényvtdr feladatd-
nak a video-dokumentumok nemzeti bibliografiai
szint( nyilvantartdsdt.

KONYVTARI FIGYELO 2004. 2.

AKonyvtari Figyeld digitalis valtozata. Készillt a Kdnyvtari Intézet megbizasahol az Orszagos Széchényi Kényvtarban 2017-ben





