RITERINTES

Nemzetkozi tevekenysegek:
a 2002-2006 kozotti idoészak

strateéegiai terve

Henrietta Hopkins

A szerzd ,International policy adviser, Resource: the Council for Museums,

Archives and Libraries” c. 6sszefoglalasat Muranyl Lajos forditotta.
Az elbadas 2003. januér 29-én a Resource szervezésében a British
Library-ben rendezett Globélis perspektivék (Global Perspectives)
konferencian hangzott el.

1. Bevezetés

A Resource, a mizeumok, levéltdrak és konyvtdrak
tandcsa azért szervezte ezt a konferencidt, hogy el-
mondhassuk, mit tartalmaz nemzetkozi stratégi-
ank, a Nemzetkozi tevékenység: a 2002-2006 kozotti
iddszak stratégiai terve. Ezt a munkdt Onokkel,
egyestilt kirdlysdgbeli kollégdinkkal egyiitt akarjuk
elvégezni, akik tudjék, mit jelent nemzetkozi szin-
ten dolgozni. Nagyon fontos, hogy egyiitt vigyiik
véghez ennek megvaldsitdsdt, ezért fel szeretném
vézolni legfontosabb pontjait, szélnék arrél a sze-
reprdl, amely a Resource-ra és magdra a szakterii-
letre vdr, torekvéseinkrdl, egyiittmiikodd partnere-
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inkrdl, stratégiai céljainkrél és azokrél a specidlis
programokrél, amelyek meghatdrozzék majd tevé-
kenységiink irdnydt, és amelyek szakteriiletiink sz4-
mdra konkrét eredményeket igérnek.

2. Nemzetkozi szerep

2.1 Elkotelezettség

A Resource mdr tanujelét adta, hogy elkotelezett a
nemzetkozi tevékenység irdnt, amikor is kozzétette
err6l sz60l6 kidltvdnydt, munkatdrsakat alkalma-
zott, hogy ez a téma el6bbre jusson, és amikor szé-
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les korben folytatott megbeszéléseket — konzultdci-
6k, informdlis értekezletek formdjdban és egy kiil-
s6 operativ csoporttal egyiittmiikodve - nemzetké-
zi stratégidja kidolgozdsa érdekében. Szakteriile-
tiinkkel szorosan egyiittmiikodve tovabb dolgo-
zunk azért, hogy megvalésithassuk mult év szep-
temberében kozreadott stratégidnkat.

2.2 Befolyas

A Resource egyike a vildg azon kevés szervezeté-

nek, amelyek muzeumokat, levéltdrakat és konyvtd-
rakat fognak 6ssze. Ez biztositja azt a lehetdséget,

hogy komoly befolydsa legyen azokban a kérdések-

ben, melyek érintik a szakteriilet egy-egy részét

vagy egészét. A vitdk gyakran nemzetkozi és nemze-
ti szinten egyarant folynak, és a Resource stratégid-
ja révén részt vesz majd ezekben a vitdkban, és

hasznositja is ezeknek a tapasztalatait.

2.3 Ujfajta gondolkodasméd

A Resource-nak a tengerentuli kollégdkkal és szer-
vezetekkel szemben vdllalt kotelezettségei ujfajta
gondolkoddsmddot visznek a munkdba. Példdul az
elmult évben roviden 4ttekintette azt a' munkat,
amelyet mdsok eddig végeztek a miizeumok, levél-
térak és konyvtdrak fejlesztésében, és tobb lenytigo-
z6 projektet ismert meg. A svéd muzeumok szovet-
ségének szemindriuma New times - separate
worlds ( Ijj kor, mds-mds vildgok) cimmel azt vizs-
gdlta, hogyan reagdljanak a miizeumok a demogra-
fiai mobilitdsra és a kultdra internacionalizaci6ja-
ra, és azt is megvizsgdltdk, hogyan lehetne a miize-
um alapfeladatat, a helyi, regiondlis és nemzeti tor-
ténelem dokumentdldsdt a multikulturdlis tdrsada-
lom és a globalis lojalitds valdsdgdhoz igazitani. In-
tézményeink jovGjét illetéen a holland konyvtd-
ros-egyesiilet még szokatlanabb megkazelitéssel
allt el6: nem-konyvtdros szakértéket vont be egy
projektbe, amely azt vizsglta, hogyan néz ki majd
hét kozkonyvtdr 2040-ben Hollandia észak-braban-
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ti korzetében. Felkért egy épitészt, egy képzGmii-
vészt, {rékat, fiatalokat, egy kidllitdst tervezd céget
és bardtokat, hogy tervezzenek konyvtdrat. Az ered-
mény: a konyvtdri terek djszerd hasznositdsdnak in-
novativ javaslatai, egy szdlloddban elhelyezett
konyvtdr és egy olyan konyvtdr, ahol a konyvek
tigy vannak elhelyezve, és tigy kereshetk eld, aho-
gyan az emberi agy tdrolja és idézi fel az emléke-
ket.

Ez csupdn néhdny példa, mégis nagy segitséget
nydjt ahhoz, hogy ldssuk, mds orszdgokban miként
kozelitenek a munkdnk szempontjdbél fontos kér-
désekhez. Ez igaz az egyes muzeumok, levéltarak
és konyvtdrak munkdjdra, de a szakteriilet egészére
is. Ha ldtjuk, mdsok hogyan reagdlnak egyes kihivd-
sokra, id6t és pénzt takarithatunk meg, megismer-
hetjiik stratégiai kérdésekrdl vallott nézeteiket, és
ez potencidlisan a tevékenységek majdani hélézatdt
képezheti. Ez a munkamddszer élénk mozgdsban
tartja majd a Resource-t és szakteriiletiinket egy-
ardnt, de az érdekelteknek és a haszndldknak is
megfelel.

Mindez sokkal konnyebb, amidta tengerentili
kollégdinkkal az Interneten keresztiil gyorsan és ha-
tékonyan tudunk kommunikdlni, és amiéta egyre
tobben hajlandék nemzetkozi konferencidkon részt
venni, hogy kicseréljék tapasztalataikat kollégdik-
kal.

3. Torekvéseink

Szeretnék nemzetkozi stratégidnk részletkérdéseire
kitérni, és eldszor négy olyan projektet ismertetni,
amelyek jél példdzzak torekvéseinket, s felvdzoljak
azokat az Gsszefliggéseket, amelyekre nemzetkozi
programunk az elkovetkezendd hdrom-négy évben
dsszpontosit.
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3.1 Az Egyesiilt Kiralysagban folyo
nemzetkozi tevékenység

A legfontosabb az volt, hogy megtudjuk, ki mit csi-
ndl az Egyesiilt Kirdlysigban nemzetkozi téren,
ezért felkértiik a kulturdlis 6rokség konzorciumdt
(Cultural Heritage Consortium), térképezze fel az
angol muzeumokban, levéltdrakban és konyvtdrak-
ban foly6 nemzetkézi tevékenységet. A konzorci-
um a jovd héten fog errdl beszdmolni, jelentésiik
felkeriil a Resource honlapjdra, és mdrcius végén
nyomtatdsban is megjelenik.

Azért kezdtik el Anglidban ezt a projektet,
hogy a nemzetkozi dimenzidk beépiiljenek a Re-
source regiondlis ligynokségeinek kialakitdsa terén
végzett eddigi munkdjdba, és eldbbre jussunk a
Renaissance in the Regions (Ujjsziiletés a régiok-
ban) jelentés ajédnldsainak megvaldsitdsdban. A pro-
jekt kovetkezd szakaszdban ugyanez lesz a feladat
Skécidban, Walesben és Eszak-Irorszdgban; a szak-
teriilet tigynckségeivel folytatott megbeszélések so-
ran meg fogjuk vitatni az érintett kozigazgatdsi egy-
ségek mindegyikében, hogy mi a legjobb megoldas.

Amikor mdr tisztdn ldtjuk, milyen tevékenysé-
gek folynak szakteriiletiinkon, meg is tudjuk fogal-
mazni, melyek a hidnyossdgok, van-e lehetdség a
bdvitésre, és hogy az egyes teriileteken melyek a
képzési és finanszirozdsi igények. Ez az elemzés
fogja szolgdltatni azokat az adatokat, amelyekre a
Resource-nak és partnereinek sziikségiik van ezek
megfogalmazdsdhoz.

3.2 Tanacsado pontok létesitése ha-
rom teriileten

El6d-testiileteink munkdja (Museums & Galleries
Commission, Library and Information Commis-
sion = Mizeumok ¢és Képtirak Bizottsdga,
Konyvtdri-T4jékoztatdsi Bizottsdg), tovabbd az dga-
zattal és a kiilsG operativ csoporttal folytatott meg-
beszélések nyomdn megfogalmazddott, hogy hd-
rom teriileten van sziikség tandcsadé pontokra,
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mégpedig az export, a nemzetkozi finanszirozds és
a kulturdlis javak teriiletén.

3.2.2 Az export

A Resource sikeresen mifkodétt egyiitt az Egyesiilt
Kirdlysdg kereskedelmi partnereivel (Trade Part-
ners UK), a British Councillal és a mizeumok egye-
siiletével (Museums Association) egy részmunka-
idés muzeumi export-tandcsadéi poszt (Museums
Export Adviser) létrehozdsdban. A posztot tdmoga-
tand6 a munkat folytatjuk, de a Resource azt is val-
lalta, hogy kidolgozza, miképpen lehet ezt a tandcs-
adést a konyvtdrakra és a levéltdrakra is kiterjeszte-
ni annak érdekében, hogy az egész szakteriiletnek
legyen egy tandcsadé pontja.

3.2.3 A nemzetkozi finanszirozas

A mdsodik teriilet, ahol sziikség van tandcsaddra,
az a szakteriiletiinket érint6 nemzetkozi finansziro-
zési forrdsok. Kezdetnek prébdlunk tandcsaddkat
felkérni a nemzetkozi finanszirozasi forrdsok feltér-
képezésére. A projekt tudatdban van annak, hogy
ezek a pénzalapok nemcsak kézosségi és kozigazga-
tdsi pénzalapokra korldtozédnak, mint amilyene-
ket az Eurépai Bizottsdg kezel, hanem vannak tdr-
sasdgi, magdn és alapitvanyi alapok is. Kiiléndsen
fontos lenne a az egyesiilt dllamokbeli finansziroza-
si modell figyelembevétele, hiszen nagy hagyomd-
nyokkal rendelkezik a kozszférédnak juttatott filant-
r6p és tdrsasdgi adomanyok terén. A tandcsadok ez
év mdjusdban tesznek jelentést, melyrél a Resource
honlapjdn adunk majd tdjékoztatdst.

3.2.4 A kulturalis javak

A tandcsaddi kozpontok kozott a kulturdlis javaké
a harmadik: ide tartoznak a levéltdri dokumentu-
mok, a konyvtdri és a mizeumi gytijtemények.
Ebbe a kérdéskorbe tartozik a restitutio [vissza-
adds], a repatriatio [visszahonositds] és a spoliatio
(kirablds] kérdése, vagyis a gyiijtemények héboriik
és természeti katasztréfék alatti védelme és a kultu-
rdlis anyagok illegdlis kereskedelmének a megaka-
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délyozédsa. A Resource még 2000 oktéberében meg-
rendelt egy megvaldsithatdsdgi tanulmdnyt a kultu-
rdlis értékekkel foglalkozé kozponti tandcsadd
pont létesitésérl. Ez a tanulmdny megdllapitotta,
hogy ,a sziikséges informdciék megtaldlhaték az
dgazaton beliil, de nem haszndljdk ezeket, és nin-
csen olyan ligynokség, amely terjesztené ezeket a
szakteriileten beliil, vagy a publikdlt informdciék
és a felmeriil§ gyakorlati problémdk kozott kozveti-
tene.” A jelentés végkovetkeztetése az volt, hogy
»egy kozponti tdjékoztaté pont ezt a célt szolgdl-
nd”. Az elmult két évben a Resource-ndl az 4tfogé
nemzetkozi stratégia kidolgozdsdn volt a hangsiily,
de most mdr olyan részletkérdésekkel is kell foglal-
kozni, mint ennek a mddszertana és a tobbi tandcs-
ad6-pont kialakitdsa, hogy ezek is megkezdhessék
a munkdt 2006 mdrciusdig, a stratégiai dokumen-
tumban megadott hatdriddre.

3.3 Nemzetkozi csereprogram

A konzultdcick feltdrtak egy mdsik igényt, a miizeu-
mi, levéltdri és konyvtdri szakemberek tdmogatdsat
is: vagyis hogy a projektekbe bekapcsolédva mds
orszdgokban dolgozhassanak, illetve tengerentili
szakemberek is kapjanak tdmogatdst, akik ugyan-
ezt tennék az Egyesiilt Kirdlysdgban.

Ezért stratégidnk alapjdn hazai és nemzetkozi
partnerekkel egyiitt dolgozzuk ki a szakteriilet cse-
reprogramjdt. Még csak a legelején tartunk, de sze-
retnénk minél rugalmasabbd tenni ezt a modellt,
hogy a jelentkez6k néhdny hétig — nagyobb projek-
tek esetén akdr hénapokig is — kiilfoldon dolgoz-
hassanak. Szeretnénk a program tdmogatdsédra 6sz-
tonozni az dgazat munkdltatdit is, hogy a beosztot-
tak élhessenek a lehetdségekkel, és a dolgozok felis-
mernék, munkahelyiiknek is elényds, ha visszatér-
ve jobban értik feladataikat. Szeretnénk a tengeren-
tuli kollegdkkal hosszu tévi partneri viszonyt kiala-
kitani. Igazi cseremodellt szeretnénk, amelybdl ta-
nulhatunk azoktdl, akik az Egyesiilt Kirdlysdgban -
mizeumainkban, levéltdrainkban és konyvtdraink-
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ban - tartézkodnak, de 6k is profitdlndnak a mi
szakembereink kiilf6ldi tapasztalataibol.

Tédmaszkodni fogunk mdsok — azon kiilfoldi or-
szdgok - tapasztalataira, akik mdr rendelkeznek
csereprogramokkal, hogy az dgazat szdmdra hasz-
nos és gyakorlatias, konkrét és mérhetd elényokkel
jéré modell dlljon rendelkezésre. A Resource katali-
zétorként olyan modellt alakit majd ki, amely ké-
pes globdlis kozosségek dsszekapcsoldsdra, hosszi-
tévon fenntarthaté kapcsolatokat eredményez koz-
gytjteményeink és a tengerentili mizeumok, levél-
térak és konyvtdrak kozott; és bel6le a munkdlta-
tok, a munkavdllalék és szakmdnk is profitdlni fog-
nak az egész vildgon. A tandcsadé pontokhoz ha-
sonléan 2006 mdrciusdra tervezziik a miikédé mo-
dell kiépitését.

3.4 Megfelel6 informaciok biztositasa

Stratégidnk utolsé pontja a nemzetkozi tevékenysé-
gekrdl dgazatunk szdmdra nyujtott friss informdci-
okkal foglalkozik; egy olyan Internet-alapu szolgdl-
tatdst akarunk kialakitani, amely 6sszegyfijti a mu-
zeumokrdl, levéltdrakrél és konyvtdrakrol az elérhe-
t6, de toredékes nemzetkozi informdcidkat. Egy
ilyen munkaeszkoz javithatja az dgazatnak a nem-
zetkozi lehetGségekrd] szerzett ismereteit és sajdt
informdcidinkkal az Egyesiilt Kirdlysdg reagéldsat
is.

4. Az Egyesillt Kiralysagon beliili
helyzet

Szeretnék roviden a partnerkapcsolatokrél szélni,
de elftte érdemes ennek a munkdnak az egyesiilt
kirdlysdgbeli koriilményeivel is megismerkedni.

4.1 Regionalis ligynokségek

Ez a munka a regiondlis tigynokségekben koncent-
rdlédik. Jelenleg hat mikdik: Eszak-Kelet, Dél-Ke-
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let, Yorkshire; Kelet-Kozépfoldek, Eszak-Nyugat és
a Dél-Nyugat; a Nyugat-Kozépfoldek (Midlands) ez
év dprilisdban, Kelet-Anglia és London jov6 év dpri-
lisdban fogja létrehozni a magdét. Az illetékes koz-
igazgatdsi egységekkel (Skdcidban, Walesben és
Eszak-Trorszdgban) olyan egyezményekkel erdsit-
jiik meg kapcsolatainkat, amelyekben leirjuk, hogy
a nemzetkozi politikai fejlédés az egész Egyesiilt Ki-

rdlysdg tigye.

5. Partnerkapcsolatok

Arra szeretnék kilyukadni, hogy partnerek nélkiil
egyetlen célkitiizésiinket sem tudjuk megvaldsita-
ni, mivel ezek nélkiilozhetetlenek stratégidnk meg-
valésitdsdhoz. Oriiliink, hogy ezen a konferencidn
is tovabb épithetjiik meglévd kapcsolatainkat, és
hogy tjabbakra is szert tehetiink.

5. 1 A kapcsolatok kore

Ezeknek a partnerkapcsolatoknak a kre a szakte-
rillet egészére kiterjed, vagyis a mizeumokra, a le-
véltdrakra és a konyvtdrakra, igy

@ a regiondlis tigynokségekre — Anglidban;

® az érintett kozigazgatdsi szervekre Skécidban,
Walesben és Eszak-Irorszdgban;

@ az orszdgos és nemzetkozi szervezetek szakmai
testiileteire;

® a nemzetkozi témékkal foglalkozd nemzeti iigy-
nokségekre, ideértve a British Councilt;

© a nemzetkozi kulturdlis szervezetekre (mint pl.
az UNESCO);

® a minisztériumok, ideértve természetesen a Kul-
turdlis, Médiaiigyi €és Sport-Minisztériumot
(DCMS), de fontos a kiiliigyi, a gazdasdgi és ipa-
ri, valamint a nemzetkozi fejlesztési minisztéri-
ummal tartott kapcsolat is (Foreign &
Commonwealth Office, Department for Trade &
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Industry, Department for International Develop-
ment);

© nemzetkozi kozigazgatdsi szervezetekre, ideért-
ve olyan eurdpai intézményeket, mint az Euré-
pa Parlament kulturdlis bizottsdga és az Eurd-
pai Bizottsdg.

Ez hétféle partneri kapcsolat, melyet stratégidnk
szerint létre kell hoznunk. Lesznek bizonydra majd
mdsok is, mi pedig alkalom adtdn reagdlni fogunk
azokra a sziikségletekre, amelyek tj kapcsolatok ki-
épitését elengedhetetlenné teszik.

6. Partnerkapcsolatok és akcio-
tervek

Azt is vildgosan kell ldtnunk, hogy a Resource nem
egyediil akarja finanszirozni és elvégezni stratégid-
jabél kovetkezd valamennyi projekt-feladatdt: a
partnerkapcsolatok jelentik a kulcstényezdt torek-
vései elérésében. Egy nemzetkozi csereprogram pél-
ddul partnerek nélkiil sohasem mikadik. Vildgszer-
te léteznek olyan szervezetek, melyek e téren mdr
rendelkeznek tapasztalatokkal, mind dgazatunkban
(pl. a Programme for Museum Development in Af-
rica), mind azon kiviil (pl. a Voluntary Services
Overseas), amelyekbdl okulnunk lehet.

Felhaszndlhatok lennének azok a tapasztalatok
is, amelyeket a muzeumi dijjal (Sharing Museums
Skills Millennium Awards) kapcsolatban szerez-
tiink, de egy olyan stratégiai politikai testiiletnek,
mint amilyen a Resource, mar nem felel meg egy
olyan modellhez, amilyent meg szeretnénk valdsita-
ni, igy ezt mdsutt kell fellelniink, és az Gtlet kidolgo-
zdsdt idehaza, partnereinkkel kozosen kell elvégez-
ni a regiondlis tigynokségek és az érintett kozigaz-
gatdsi egységek bevondsdval. Olyan partnerkapcso-
lati akcidtervekre van sziikség, amelyek segitenek
ennek a modellnek a finanszirozdsaban és irdnyitd-
sdban.
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Fontos azt is leszogezniink, hogy az dgazatot fel-
adatokban valé részvételiinkkel, nem pedig a mé-
sok 4ltal elvégzett munka megismétlésével timogat-
juk. Van mér egy kulturdlis kapcsolatunk, az
EUCLID, amely tandcsaddssal és tdmogatdssal szol-
gdl azok szémdra, akik az Eurdépai Bizottsdg kultu-
rélis pénziigyi alapjaira palydznak. Mtikodik tovab-
b4 a UKISHELP, amely az Eurdpai Bizottsdg infor-
mdciés tdrsadalom programjdval kapcsolatban
nyujt tdjékoztatdst. Vannak az dgazatot szolgdld in-
forméci6s forrdsaink is, pl. a CILIP elektronikus lis-
tdi, az UNESCO-archivumok és konyvtdri portdlok.
A partnerkapcsolatokra vonatkozé akciétervek
konkrét, mérhet6 eredményeket hoznak majd a
Resource és az dgazat szdmdra.

7. Stratégiai célok

A stratégiai célokat 5 témacsoportban foglalhatjuk
ossze:

® politika és érdekérvényesités,

® stratégiai kérdések,

@ egyiittmiikodés és kapcsolatok,

® informédcick,

® finanszirozés.

A kovetkezdkben sorra vessziik ezeket a célokat, és
néhdny mondatban osszegezziik tevékenységiink-
nek azokat az irdnyait és vallaldsait, amelyek straté-
gidnkban szerepelnek. Ezek jelentik programjaink
hétteret.

8. Politika és érdekérvényesités

Politika és érdekérvényesités alatt azt értjiik, hogy
kidllunk az dgazat értékei mellett a globdlis kérnye-
zetben azdltal, hogy hozzdjérulunk a nemzetkozi
napirendek témdihoz, azokat befolydsolni prébal-
juk, és az dgazat sorsdt befolydsolé témakban lobbi-
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zunk az adott kormdnykozi és nemzetkozi szerveze-
teknél.

8.1 Interfész

A Resource megfelel6 helyzetben van ahhoz, hogy
egy-egy teriileten interfészként mikodjék az egye-
siilt kirédlysdgbeli dgazat és a tengerentili szerveze-
tek, intézmények kozott. Példdul nemrég felkérést
kaptunk a portugdl kulturdlis minisztériumban mi-
kodé Portugdl Miuzeumi Intézettdl, tdjékoztassuk
Gket, hogyan torténik a kiemelkedd fontossigu
gydjtemények értékelése. Barmelyik miizeumhoz
fordulhattak volna informdciéért, de a Resource
szdmdra alapvetd fontossdgu, hogy maga adjon fel-
vildgositdst, és arra torekszik, hogy koncentréltan
érkezzenek hozzd a széban forgé muizeumokra vo-
natkozé informdciékérések.

8.2 Lobbizas fontos kérdésekben

Az dgazatot érint6 fontos teriileteken lobbizunk, ha
erre igény mutatkozik. J6 példa erre a Resource leg-
utébbi vélasza az Eurépa Parlament egyik, a koz-
szféra dokumentumainak djrahasznositdsdra és ke-
reskedelmi kiakndzdsdra tett irdnyelv-javaslatdra;
kifejtettiik, hogy ellenezziik ezeket a mddositdso-
kat, mert veszélyeztetik kulturdlis intézményeink
pénziigyi mitkodését. Ugy tlinik, hatott az Egyesiilt
Kirdlysdgbdl érkezett koordindlt valasz az Eurdpai
Bizottsdgra, és reméljiik, ez pozitivan befolydsolja
majd a javaslat végleges megszovegezését.

8.3 A vonatkoz6 egyezmények tamo-
gatasa

Az egyik munkacsoport a hozzéférés akadélyaival
foglalkozik majd. Stratégiank fontos, érdekérvénye-
sitéssel foglalkozé szakaszanak lényeges elemét al-
kotja annak kimonddsa, hogy masokkal egyiitt kiiz-
diink azoknak a kérdéseknek a hangsulyozdsdért,
amelyek a kulturdlis jogoktdl megfosztott népeket
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érintik. Ezért tdmogatunk olyan egyezményeket,
mint az Egyesiilt Nemzetek Emberi Jogok Egyete-
mes Nyilatkozatdnak a 27. cikke: ,Minden személy-
nek joga van a kozosség kulturdlis életében vald
szabad részvételhez, a miivészetek élvezéséhez, va-
lamint a tudomdny haladdséban és az abbdl szdr-
maz0 jotéteményekben vald részvételhez.” Nemzeti
tigynokségként egyik fontos feladatunk, hogy a
nemzetkozi vitdk sordn hangot adjunk az Egyesiilt
Kirdlysdg véleményének minden fontos kérdésben.

8.4 Hatasvizsgalatok

Elsédleges fontossdgt érdekérvényesit§ szerepiink
szempontjdbdl, hogy megfeleld adataink legyenek
arrél, miképpen befolydsolja a nemzetkozi tevé-
kenység dgazatunkat és az dltala szolglt kozossége-
ket. Stratégidnkban megfogalmaztuk, folyamatos
kutatdsi programba kezdiink, hogy kimutassuk, az
dgazat nemzetkozi tevékenysége kihat az Egyesiilt
Kirdlysdg gazdasdgdra, az Egyesiilt Kirdlysdgban fo-
lyé munka mindségére, a hatékony partnerkapcso-
latokra, az dgazat finanszirozdsdra és azokra a kér-
désekre, melyek majd csak a késébbiekben meriil-
nek fel. Ezt nem lehet azonnal elvégezni, és nem is
szabad addig, mig az alapokat le nem raktuk azok-
kal a tevékenységekkel, melyekrdl stratégiai torek-
véseinkkel kapcsolatban mdr beszéltem. Ha mdr
osszegytjtottiik ezeket az adatokat, a munkaeszko-
zoknek széles arzendlja dll majd rendelkezésiinkre
a nemzetkozi elkotelezettség eredményeinek kifeje-
zésére.

9. Stratégiai kérdések

A Resource tevékenységének mindegyike rendelke-
zik nemzetkozi dimenzidval, ezeket fel kell tdrni.
Az dgazat gy(ijteményei, informdcidi és szolgdltatd-
sai, elérhetdségiik és rendelkezésre bocsdtdsuk a
nemzetkozi tevékenységhez valé csatlakozds elsGd-
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leges kapcsoléddsi pontjai. Ha ezek elszigeteltek,
korl4tozott a jelentdségiik a muizeumok, levéltdrak
és konyvtdrak haszndl6i szimdra. Sokkal tobb értel-
me van, ha globdlis dsszefiiggésbe helyezik dket. J6
példdja ennek a Peregrinus-projekt. A ldtogatd az
angliai Bath-ban, a rémai kori fiird6ben egy olyan
oltdrt l4t, amelyen Peregrinus neve szerepel. Ez 6n-
magdban is érdekes, de amikor kideriil, hogy a név
vdndort jelent, Peregrinus pedig a Rajna-vidékrdl
szdrmazik, és keresztiil-kasul beutazta a Rémai Bi-
rodalmat, sét azon tul is jdrt, az oltdr egészen uj
osszefiiggésbe keriil, és része mdr nemcsak a brit,
hanem az eurdpai torténelemnek is. A Culture
2000 éltal finanszirozott projekt sordn, melynek ve-
zetGje a rémai kori fiird§ volt (és amelyben négy
orszdg hat intézménye is részt vett), animdcidk is
késziiltek, hogy a régészeti leletek hétterét is megvi-
ldgitsdk a ldtogatdk szdmdra.

Ezzel elérkeztiink stratégidnk stratégiai kérdése-
ihez. Ebben a részben a stratégiai témdk azokkal a
dolgokkal foglalkoznak, amelyek a Resource alapte-
vékenységének elemei, és mindegyiknek van nem-
zetkozi dimenzidja.

10. Témak és fejlemények

Célunk annak biztositdsa, hogy az dgazat tudomdst
szerezzen a nemzetkozi szintii stratégiai kérdések-
16l és fejleményekrdl, ezekhez jaruljon is hozzd, és
okuljon a késébbi vitdkbdl. Ebbe beletartozik:

® az informdciés és kommunikdcids technoldgia
(ICT),

® a tudds,

@ a tanulds, hozzdférés és a tdrsadalom bevondsa,
® a gylijteményszervezés,

© a szakmai fejl6dés és

® a szabvényok.

Tovébbd azok is idetartoznak, melyeknek alapele-
me a nemzetkozi tevékenység, igymint a szakérte-
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lem és a szolgaltatdsok, valamint a kulturdlis érté-
kek tengerenttili exportja.

11. Egylittmiikodés, kapcsolatok

A célunk az, hogy el8segitsiik és 6sztonozzitk a mu-
zeumok, levéltdrak és konyvtdrak, tandcsadd testii-
letek és a hasonlé munkdt végzd szervezetek kozot-
ti nemzetkozi egyiittmiikodést. Ennek lényege:
hosszu tdvi és hatékony kapcsolatok dpoldsa, ame-
lyek hozzdjdrulnak a nemzetkozi fejlédéshez.

Egyiitt kivinunk dolgozni valamennyi érintett
kozigazgatdsi szervvel, szervezettel és tigynokség-
gel Anglidban, Skécidban, Walesben és Eszak-Iror-
szdgban azért, hogy dsszehangoljuk nemzetkozi po-
litikdnkat az emlitett stratégiai kérdésekre 6sszpon-
tositva. Ez a konferencia fontos eleme a hazai és
tengerentdli partnerek kozotti egyiittmiikodés fej-
lesztésének. A holnapi munkacsoportok eszmecse-
réiben szdmos stratégiailag elsddleges teriilet szere-
pel majd, amelyeken kozosen tudunk munkélkod-
ni nemcsak rovidtdvon, hanem a késébbiekben is.

12. Informaciok

Sziikség van egy informdcids portélra, hogy biztosi-
tani lehessen az osszefiiggést és a kell§ koncentrd-
ldst az informdcidknak abban a témegében, amely
az dgazatrdl és annak egyes teriileteirél rendelkezé-
stinkre dll, és amit pillanatnyilag nem tudunk haté-
konyan kihaszndlni. Az informdciéforrdsok toredé-
kesek, még nem tudatosodott, hogy szétsugdrzdsuk
mindhdrom teriileten hasznos. Ha ezt timogatndk,
alkalmazhatdk lennének a stratégidban - és az dga-
zatban - megfogalmazott célokkal kozvetleniil
osszefliggd, koncentrdlt informécikat kozvetits
forrésként.

Az a célunk, hogy a kozgy(jteményi dgazat hoz-
zdjusson azokhoz az informdciékhoz, melyekre a
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nemzetkozi kihivdsokra — és az igy felmeriil6 lehe-
téségekre — adandd vélaszokndl sziiksége lehet. En-
nek az informdcidcserének lényeges része a mar
emlitett, nemzetkozi tevékenységeket feltérképezd
projekt. Az ebbdl a munkdbdl eredé modellek azt
sugalljdk, hogy a lehetdségek ismeretének hidnya
akaddlyozza az dgazat nemzetkozi tevékenységét. A
hatékony informdcidkozlés lenne az elsG 1épés en-
nek az akadélynak az eltdvolitdsdhoz.

T6bb médszert is kiprébdlunk ennek a témd-
nak a keretében, igy esettanulmdnyok gydjtését és
kozreaddsdt, megbizottak alkalmazdsdt a megfeleld
orszdgokban, szakemberek megbizdsdt a nemzetko-
zi konferencidkon lezajlott vitdk ismertetésére,
olyan munkdk elvégzésére adunk megbizdst, me-
lyek hidnyz6 ismereteinket pétoljdk, és az elkésziilt
jelentések publikdldsat. Az eredmények az informd-
ciés portdlra is felkeriilnek.

13. Finanszirozas

Ezen a stratégiai teriileten is mdsokkal egyiitt fo-
gunk mifkodni, elsésorban a regiondlis iigynoksé-
gekkel és az Eurépai Bizottsdg kapcsolati pontjai-
val (a kulturdlis és az informdcids tdrsadalom prog-
ramokban egyardnt), hogy az idevonatkoz6 finan-
szirozdsi informdcidkat az dgazat tudomdsdra hoz-
zuk. A kihivdst az dgazat szdmdra az jelenti, hogy
meg kell taldlnia ezeket a forrdsokat, és megfeleld
mddon Ki is kell aknédznia ezeket. A Resource, a ko-
rabban mdr emlitett kutatdsi projekt segitségével,
és mds, ebbdl eredd munkdk révén, meg fogja taldl-
ni ezeket a forrdsokat, propagélja dgazatunk fontos-
sdgdt a finanszirozék szdmdra, regiondlis tigynoksé-
gekkel egyiittmikodve megfogalmazza az dgazat
sziikségleteit, és megkeresi azokat a médozatokat,
amelyekkel ezek az elemek sszeillesztheték.

A stratégidban kidolgozott akcié-feladatok kozé
tartozik az azokkal az intézményekkel valé egyiitt-
mitkodés, akik ezt biztositjak, vagy azoknak a kivé-
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lasztdsa, akik ott dolgoznak, ahol ennek a biztositd-
sdban rések mutatkoznak.

A régiékban zajlé viltozdsok az informdcidk
biztositdsdnak kétféle megkozelitését kivanjak: or-
szdgos szinten az informdcidkat dsszesits tigynok-
ségen keresztiil, regiondlisan pedig lehetéleg a regi-
ondlis pénziigyi elldté egységeken 4t kell megolda-
ni az informécidk szétsugdrzasat.

14. Osszpontositas a jovére

Kényelmes dolog lenne, ha a Resource nem 8ssz-
pontositana a nemzetkozi témdkra, és befolydsold-
suk helyett épphogy csak reagdlna a kiilsg torténé-
sekre, vagy esetlegesen, nagy vonalakban kovetné
csak stratégidjat, nem pedig arra a hdrom-négy ki-
emelt teriiletre dsszpontositana, amelyekben ko-
moly szerepet kaphat. Nem ezt a konnyebbik utat
vdlasztjuk, mert ez nem eredményezne olyan sajd-
tos, stratégiai eredményeket, amelyre szakteriile-
tiink jovobeli fejlédéséhez szikség van, hanem -
ahogy mdr korvonalaztam - olyan munkdt aka-
runk végezni stratégidnk érvényessége alatt, amely
2006 utdni tevékenységiink kereteit is meghatdroz-
za.

RITERINTES

Ezen a konferencidn azt kérjiik Onéktél, hogy a
csoportmegbeszélések sordn készitsenek legaldbb
hdrom fontos stratégiai célt tartalmazd listdkat; eze-
ket majd honlapunkon kézzé tessziik a konferen-
cia-el6addsok részeként, és majd tovabbfejlesztjik
a megfelel egyiittmiikodési kapcsolatokkal és part-
nerségi akcidtervekkel; partnereinkkel egyiitt csere-
programot dolgozunk ki, tovabbd tandcsadé ponto-
kat és informdcids portdlt is létesitiink.

15. Osszefoglalas

Ezek a teend6k kovetkezetességet és vildgos célo-
kat visznek munkdnkba, mutatjdk nemzetkozi napi-
rendekhez valé csatlakozdsunkat, és lehetdvé te-
szik munkdnk pozitiv hatdsainak felmérését az dga-
zat jovdje szempontjabdl. Magas mércét alkalmaz-
nak az Egyesiilt Kirdlysdg miizeumaiban, levéltdrai-
ban és konyvtdraiban, de sokkal tobbet lehetne el-
érni olyan nemzetkozi kotelezettségek vdllaldsa ré-
vén, amelyek kollektivan fejlesztik felkésziiltségiin-
ket, tuddsunkat, és tapasztalatokkal szolgdlnak. A
Resource nemzetkozi stratégidja ehhez nyujt kere-
tet, és olyan megolddsokat kindl, amelyekkel e to-
rekvések meg is valdsithaték.

A hatiron tili magyar irodalom hete Székesfehérviron és Fejér megyében c. rendezvénysoroza-
ton, melyet a székesfehérviri Szent Istvin Mivel6dési Hiz, a Vérosmarty Mihily Megyei
Konyvtir, a Vorosmarty Tarsasig és az Argus Alapitviny kozosen szervezett, 2003 szeptember
24-25-én Konfliktusok és megbékélés. A magyar nemzetiséq és az allamalkoté orszdag kézossé-
geinek eqyuttélésérol alkotott kép a kortdrs hataron tili irodalmakban témakérben hangzanak
el el6adisok. majd szeptember 26-in Az informaciés tarsadalom és nemzeti identitds. Hozzaja-
rulhat-e a viléghdlé a hatdron tili magyar irodalom (re)integrdciéjéhoz. Internetes irodalom -
kisebbségben is? kérdésekrol beszélgetnek az eloadok és a résztvevok. Balla D. Kiroly vitaindito-
ja a http://www.hhrf.org/ungparty/kon/fehervar cimen olvashaté.

(Araté Antal, Moldovin Istvin hiradasa, Katalist, 2003. szeptember 12.)
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A Neumann Kht. tevékenysége

Kiemelked8en kozhasznii szervezetiink kozhaszni tevékenysége sordn az aldbbi kozfeladatokat latja el
az alapité okirat szerint, mely tevékenységekre az Alapité ,Kozhasznd szerz8dést” kotott tdrsasdgunk-

kal: 72.40. Adatbanki tevékenység és 92.51. Konyvtdri tevékenység.
Kozhasznu térsasdgunk nem nydjt tdmogatdsokat, esetenként adomdnykérését sajté ttjan, levél forma-
jéban vagy a honlapjén — www. neumann-haz.hu - hozza nyilvdnossédgra.

A Neumann Kht. 2002. december 31-¢i, a kinyvvizsgdl dltal auditdlt kozhasznisdgi jelentés
jellemzd adatai (eFt-ban)

Befektetett eszkozok: 54 398
Forgéeszkozok: ‘ 84 258
Aktiv idgbeli elhatérolds: 21 527
ESZKOZOK OSSZESEN: 160 183
Sajét toke: 54 155
ebbdl: indulé tdke: 5000
tékevéltozds: 49 155
ebbdl targyévi eredmény: 7912
Kotelezettségek: 18 366
Passziv idSbeli elhatdroldsok: 87 662
FORRASOK OSSZESEN: 160 183

Az eredménykimutatds legfontosabb adatai (eFt-ban)

Ertékesités nettd drbevétele: 4488
Egyéb bevételek: 348 900
Uzleti tevékenység eredménye: 2272
Adézés el6tti eredmény 7 954
Targyévi eredmény: 7912

KULCSSZAVAS KERESES - A Konyvtiri Figyel6 on-line arcivuminak
(http:// www ki.oszk.-hu/kf) kulcsszavas kereséje clérhets a Konyvtiri Intézet fooldaliro]
(http://www.ki.oszk.hu).

A keres6t a FreeFind ingyenes keresszolgilat mikodteti, amit a keresett sz6 vagy kifejezés meg-
adisa utin az enter billentyivel vagy a 'Keresés' nyomégombbal indithatunk el. A kereséshez dt-
mutat6 a ‘Sigé’ menipontban vagy a http://www.ki.oszk.hu/searchhelp.htm] cimen talilhato.

(Payer Barabara hire, Katalist, 2003. jilius 8.)
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