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Bevezetés

Jelen program osszedllitdja kereken negyedszdza-
don 4t tartozott a nemzeti konyvtdr kotelékébe. Pé-
lyafutdsdt raktdrosként kezdte, késdbb folytatta ku-
tat6-fejleszté témdk felelseként, majd osztdly-, s
végil (épp tiz évig) fGosztdlyvezetként érdemi
szolgdltatdsokat irdnyitott. Utébbi mingségben gya-
korta volt alkalma - s feladata — rovid és kozéptd-
vi munka vagy fejlesztési tervek osszedllitdsa. Is-
meri e mifaj buktatdit: egy rovid véltozat eseten-
ként félreérthetd, a hosszi olvastdn a befogadds in-
tenzitdsa lankad, a részletezés elfedheti a dont§ té-
nyezdket, a kiemelésre torekvés pedig szdmos rész-
teriilet képvisel§jét ,nem szdlitja meg”.

Az id6k pedig véltoznak. Ami jé volt teljesitmény-
nek tegnap vagy tegnapel6tt, aligha felel meg a mai
elvdrdsoknak, s biztosan nem a holnapi kihivdsok-
nak. A program pedig épp a jovének szdl, - s aki el-
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nyeri a dontéshozék bizalmdt, a jovd nemzeti
konyvtdrdt formdlja. A kovetkezd évezred nemzeti
konyvtdrdét, a sajdt torténelme harmadik évszdza-
ddba 1ép§ Bibliotheca Regnicolaris-dét, hogy név-
ad¢ alapiténk megnevezését idézziik.

Most meggy6zddésem, nem lehet feladatom a tel-
jességre torekvés: de teljességre torekszem minda-
zon kérdésekben, melyek jelentds hatdssal lesznek
az elkovetkezd évek nemzeti konyvtardnak teljesitd-
képességére. A program az el6ttiink 4ll6 fél évtized-
re sz6l, mikozben tudom, hogy egy ekkora szerve-
zet 1ényegi formdldsa aligha szorithaté bele — legfel-
jebb igen szerencsés, minden tekintetben pozitiv
korilmények tdmogatdsa mellett — ily rovid idé-
szakba.

Ebbél az kovetkezik, hogy a nemzeti konyvtar 1é-
nyeges dtformdldsdnak siirgetd sziikségességébdl
indulok ki. Voltak ilyen szakaszok e szdzadi mult-
jéban is: a hiszas-harmincas évek tdjékdn (korsze-
rf vasraktdrak, tizedes osztdlyozds, orszdgos szol-
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gdltatdsok stb.), majd az otvenes évek végén. Utéb-
binak, melyet szakmailag Sebestyén Géza vezérelt a
hetvenes évek kozepéig, az volt a tétje, hogy a nem-
zeti konyvtdr - tradiciondlis alapfeladatai mind
gondosabb elldtdsa mellett (itt csak a nemzeti gy(j-
temény megdvdsa érdekében kidolgozott és meg-
szervezett mikrofilmezés grandidzus programjdra
utalnék) - vdlhat-e az orszdg valédi kozponti
konyvtdrdvd: az orszdgos szinten integrdlandé
konyvtdri rendszer legfébb szolgdltatéjdvd és mo-
dernizdciés centrumdvd, s ezdltal egyszersmind a
nemzetkozi konyvtdri-informdcids vdllalkozdsok
mind elismertebb alkotd elemévé. Ezen id§szaknak
mdr tandja, s bizonyos pontokon szerény fegyver-
hordozéja lehettem. Az utébbi években pedig elmé-
leti szinten is igyekeztem értelmezni a mogottiink
hagyott évtizedeket.

Ezért merem azt dllitani — s ez pdlydzatom mon-
danddjdnak kiinduldpontja -, hogy igazdbdl Sebes-
tyén haldla 6ta vdrat magdra egy tartalmilag is kon-
zekvens, a mai nemzetkozi tendencidkat otvozd,
hosszabb tdvon érvényesitett nemzeti konyvtdri po-
litika kidolgozdsa és megvaldsitdsa. Voltak és van-
nak jobb vagy rosszabb vezetSk és évek, kisebb
vagy nagyobb teljesitmények és kudarcok. Meggyd-
z8désem: itt az ideje annak, hogy az Orszdgos Szé-
chényi Konyvtir mélyen értelmezze sajdt utjt,
még inkdbb a mai korszak valédi kihivdsait, a
konyvtdros szakma elvdrdsait. Itt van az ideje - j6
hisz év multdn ismét — a felelds tervezés-vezetés-
szervezés-végrehajtds-ellendrzés megvaldsitdsanak.
A teljesitmények és hatdrid6k komolyan vételének,
a koltségtakarékos mikodés sine qua non-ként
valé érvényesitésének. Ebben a nagy véllalkozds-
ban szivesen veszek, vennék részt: ha kell, els§ fele-
16sként, ha nem igy, akkor egy ilyen szdndéku csa-
pat tagjaként.

Ezzel voltaképp visszaadhatnék valamit abbdl, ami-
vel e csoddlatos intézmény oly sok kivdlé munka-
tdrsa engem - életre széléan — megajdndékozott.
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A programot meghataroz6
,Kulsé tényezdk

1. A szakmai kihivdsok jelentgsen mddosultak az
elmult évtizedekben. — Uj reagdlds + 1j politika
sziikséges.

2. A telematika fejlddése lényegi hatdssal van a
konyvtdri-informdcids tevékenységre. — Az j tech-
noldgia dtfogd érvényesitése sziikséges.

3. Egy konyvtdr nem konyvtdr a mai kiadvdny- és
informdciés dompingben. — Atfogé hazai és nem-
zetkozi egytittmiikodés sziikséges.

4. A konyvtdri koltségek novekedése (vildgszerte és
hosszi tdvon) meghaladja a forrdsoldal — bdrmi-
lyen optimdlisra dlmodott - novekedését. — Uj,
koltségtakarékos tizemmddra kell dttérni.

5. Az emberi tényez8 — a mai kovetelmények sze-
rint képzett, intézménye és sajt tevékenysége
irdnt elkotelezett, mélyen motivdlt munkatdrsak
kozremikodése — a legdontdbb erdforrdssd lett. -
A feleldsséggel gondolkodé és magas mingséget ga-
rantdlé munkatdrsak vezetésbe-szervezésbe valo be-
vondsa elkeriilhetetlen a megszokott hierarchikus
szubordindcid helyén.

A program elemei

I. A nemzeti gyujtemény fejlesztése,
tarolasa, megdrzése és feltarasa

1) A gy(ijtemény az elmult két évszdzad gondosko-
ddsdnak és torténelmének lenyomata: a gyarapitds,
tdrolds, dllagvédelem és haszndlat egyként hatott
red. Tobbszor tjraértelmeztetett az alapvetd kiindu-
l6pontnak szémité hungarika-fogalom is. Ez ma
jra halaszthatatlan tennivalé. Csak példaszinten:
egyrészt a ,sziirke irodalom” (grey literature) egé-
szitse ki a gytjtési profilt (pl. a Magyarorszdgra vo-
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natkozd kilfoldi disszertdcidk gytjtésének biztosi-
tdsa), mdsrészt teljesen 1j feladat az EU-dokumen-
tumok hazai kooperativ gy(jtésének tisztdzdsa és
rendezése, tovdbbd a - gydjtdkorbe ill§ - virtudlis-
hdlézati-digitdlis dokumentumok tdroldsa és meg-
rzése is miel6bbi pontositdst, majd intézkedések
sorozatdt igényli. Az a véleményem, hogy az OSZK
kordbban helyesen mondott le a szabvanyok és sza-
badalmak nemzeti konyvtdri gydjtésérél és bib-
liogrdfiai regisztrdldsdrdl, most ezt a megkozelitést
tovdbb kell vinni a torvényben definidlt orszdgos
szakkonyvtdrakkal valé egytittmikodés terén. Ki-
lonosen logikus ilyen szemlélet a kozoktatds pub-
likdciés ,tengere” vonatkozdsdban, — utalva az Or-
szdgos Pedagdgiai Konyvtdr és Mizeum alapfunk-
cidira.

Tisztdz6 szdndéki jragondolds célszerd a ,sajto-
terméknek nem mindsiilé hungarikumok” (1997.
évi CXL, tv. 61.§. (4) bekezdés c) alpont) — példdul
az irodalmi, zenei, szinhdzi kézirat tipusi doku-
mentumok — OSZK-s illetékességének megdllapitd-
sa érdekében, tekintettel a Petdfi Irodalmi Muize-
um, az Orszdgos Szinhdzi Intézet stb. miiksdésére.
A gytijtés mindhdrom fontos forrdsdt alapos vizsgd-
latnak kell alavetni:

a) Kell-e, - teljes értékifen kell-e — kettd koteles
példdny sor (minthogy ennek, nyilvdnvalé elényei
mellett, példdul komoly raktdrkapacitds-konzek-
vencidi vannak)? Mennyiben lehet a fenti koopera-
tiv vallalkozdsokat ilyen forrdssal is erdsiteni?

b) Miként lehet jelentdsen fokozni a vdsdrldsi kere-
tet belsd dtcsoportositds révén (Id. a VII. fejezet-
ben)?

¢) Hogyan lehet a cseretevékenység lehetdségeit az
eddiginél hatékonyabban kiakndzni?

A nemzeti gy(jteményt ugyanakkor folyamatosan
tisztitani kell a téle elkiilonithet§ - nem hungari-
kum jellegii — konyvtdri anyagoktdl (pl. kiilfoldi na-
pilapok idéleges megdrzés utdni dtaddsa).
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Vezetési feladat: a gyiijtdkori szabdlyzat djrafogal-
mazdsa, - a tartalmi informdcidk terén bévités, a
tavlati megdrzés terén kooperdcid.

2) A tdrolds-meg@rzés terén egyrészt tisztdzanddk
egy raktdrfejlesztés pontos sziikségletei, esélyei és
kivitelezésének viltozatai (Id. IV fejezetben). Ugy
gondolom, hogy az OSZK-vezetés elsddleges felada-
ta a vdri épiilet teljes adottsdgdnak felhasznéldsa,
pl. a toronyraktdrak — részleges — tomorraktdri 4t-
épitése és mds koltségtakarékos megolddsok. Utéb-
bi vonatkozdsban utalok a digitalizdcié terén kindl-
kozé lehetdségekre. Elvi kiindulépont az lehet,
hogy a kiadvdnytermés fizikai mennyisége a tdro-
lds technikdi révén az OSZK-ban csokkenjen (pl.
ha egy évben a teljes meg6rzendd hungarikum-
mennyiség fizikailag 1000 polcfolydmétert tenne
ki, akkor végeredményben ennél kevesebbre le-
gyen sziikség). — Ezt kovetden indokolt dj, hosszi
tdvra (legaldbb 30-40 évre) sz6l6 raktdrbdzis megte-
remtése. Ez utébbi alapozé - kényvtdri-szakmai -
tervezése (kiilfoldi példdk gondos elemzése s) ter-
mészetesen most inditandé.

Vezetési feladat: hely- és koltségtakarékos tdrolds és
raktdrfejlesztés kialakitdsa.

3) Ujra kell definidlni a rendelkezésre 4ll6 techni-
kdk egyiittes figyelembevételével az dllomdnyvéde-
lem hosszii tdvd irdnyait (mikrofilmezési program
folytatdsa mellett egyben a digitalizdcid ,,iizemsze-
rd bevezetésének formdi és méretei: a mikrofilme-
zés tegye lehetGvé a kivant mértéki digitalizdciot
is). E vonatkozdsban a megbizdst kovets fél éven
beliil alapos elemzés késziiljon a célok, feladatok és
feltételek paramétereire épitve, ugyanakkor a ko-
operdcid elényeit kiakndzva.

A restaurdlds eddigi eredményeinek dsszegzése, az
elmlt években készitett felmérések és programok
hozaménak értékelése a tovabb kévetendd irdnyok
megdllapitdsa végett.
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A sajét kotészeti tevékenység a raforditds-haszon
fiiggvényében fejlesztendd (pozitiv értelemben, ill.
vissza).

Vezetési feladat: dllomdnyvédelem egészének pers-
pektivikus dtalakitdsa elemzések utdn, a digitalizd-
cid meghonosttdsa.

4) A nemzeti gy(ijtemény feltdrdsa az aldbbi kérdé-
sek tisztdzdsét, illetve megolddsdt igényli:

® megfeleld-e a mai tartalmi feltdrds az j techni-
ka (szdmitégépes keresés) szempontjdbél, koze-
lebbrdl: miként lehet - kell - fokozatosan a
tdrgysz6 tipusi tartalmi feltdrdst dltaldnos kove-
telményként érvényesiteni, — s ehhez milyen or-
szdgos egyeztetések-fejlesztések  sziikségesek.
Minden valdszinfiség szerint egy orszdgosan
akceptdlt targyszé-rendszer bevezetésének el6ké-
szitése tobbéves feladat.

® a retrospektiv konverzié megvaldsitdsa anndl ak-
tudlisabb mdris: ezért jelentGs kapacitdst kell
mozgésitani, hogy a XX. szdzadi dokumentu-
mok (elsdsorban: a hazai hungarikaanyag) kb.
ot év muiltdn géppel-hdlézaton kereshetdk legye-
nek, illetve a tobbi hazai konyvtdr autentikus le-
irdsok birtokdba jusson hasonlé véllalkozdsai-
hoz. Itt is komoly kooperdcié képzelhetd el.

A kiilongyiijtemények feltdré tevékenységének sily-
pontjait is érdemes djragondolni: bizonydra mega-
lapozottan vdrja a tudomdnyos vildg a Régi Magyar-
orszdgi Nyomtatvinyok elnevezésti bibliogrfiai
szintézis folytatdsdt és beldthatd idén belili lezdrd-
sat. De fontos a térképek, zenei és mds dokumentu-
mok retrospektiv gépi adatdllomanyainak fejleszté-
se is. A hagyomdnyos fragmentdltsdg a munkaszer-
vezésben is csokkenthetd, a végeredmény tekinteté-
ben pedig egyenesen kovetelmény (a haszndlé ne
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ot vagy tiz adatbdzisban keressen, mikor nemzeti
konyvtdri informdcidk sziikségesek szdmdra).

Vezetési feladat: massziv retrokonverzio belsd és kiil-
s@ erdkkel, a tdrgyszavazds eldkészitése és integrdll,
a nemzeti gyijteményt dtfogd adatbdzisok fejlesz-
tése.

Il. A nemzeti gyujtemény hasznalata

1) A nemzeti gy(ijtemény — leegyszer(isitve — két

alapvetd haszndlati funkciét lat el: kutatdk elldtdsa

a teljes gytjteménybdl és tanuldsi céllal jovek cél-
zott dokumentumhaszndlata. Az informdcids igé-
nyek ezt a kettds vonulatot tovdbb szinezik.

Az el6bbi haszndléi kor jelenleg viszonylag szerény

létszdmu - pdr ezerre teheté —, viszont sok doku-
mentumra van sziikségiik, mig az utdbbi kor ennél

nagysdgrenddel nagyobb (vagy huszezer didk ldto-
gatja az OSZK olvasétermeit), 6k kis kivételtdl elte-
kintve, egyeldre korldtozott mennyiségii dokumen-
tumot haszndlnak. Rdaddsul jelenlétiik érezhetéen

fluktudl, amivel szintén szdmolni kell (egyes héna-
pokban ,elfogynak”, mdskor be sem férnek a ren-
delkezésre dll6 helyekre). Erre meg kell taldlni a

megolddst, hisz alig vdrhatd, hogy a kozeli években

a f6vdrosban jelentGs egyetemi konyvtdri kapacitd-
sok épiilnének. Atmeneti olvaséi helyek kialakitdsa

lehet a megoldds (6todik, nyolcadik stb. szinte-
ken). A célzott dokumentumhaszndlat javitdsa elsd-
sorban az olvasétermi dllomdny mindségi javitdsa

utjdn képzelhetd el, minthogy ez jir a legkisebb fo-
lyamatos munkaréforditdssal.

A kutatékat — és fokozatosan a felsGoktatdsi hallga-
téi korbe tartozd olvasékat — el kell ldtni a mai esz-
kozokkel (szdmitégép stb). Ehhez nem csupdn gé-
pek kellenek, hanem megfelelden képzett személy-
zet is. Abbdl kell kiindulni, hogy fokozédik a csak

szdmitogépen hozzdférheté dokumentumok és in-
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formdciok ardnya, — s e tekintetben a nemzeti
konyvtdr példdt mutathasson.

Meg kell vizsgdlni, hogyan lehet - a f6bb prioritd-
sok: a retrokonverzi6, a digitalizdcié érdekében —
létszdmot felszabaditani, féként a raktdrosi korbdl
(a frankfurti Deutsche Bibliothek egy miiszakban
biztositja a raktdrbdl torténd kiszolgdldst).

2) A nemzeti konyvtdrhoz hagyomdnyosan sokan
fordulnak — tudomdnyos - informdcidért. Ez rend-
kiviili médon presztizsnoveld tényezd, kovetkezés-
képp gondoskodni kell az eddiginél hatékonyabb
(jobb mindség, gyorsabb) szervezésérdl.

Az OSZK olvasé- és tdjékoztatd szolgdlata kordb-
ban foglalkozott a referral center tipusid funkcié
meghonositdsdval, — ennek elldtdsa mostanra, az
adatbdzisok szolgdltatdsdt véllalé konyvtdri kor-
szakban felettébb aktudlis tennivald.

Vezetdi feladat: az olvasdszolgilat mindenre kiterje-
dé dtstrukturdldsa (tobb dtmeneti olvasdhely, gépesi-
tett olvasdi helyek kialakitdsa, hatékony tdjékozta-
tds, referral center).

lll. A nemzeti kbnyvtar orszagos
funkcioi

Az 1997. évi CXL. tv. 61. §-a Osszegzi a nemzeti
konyvtdr sajdtos alapfeladatait, utalva a 60. §. (1),
(2) és (3) bekezdésében felsorolt kozponti szolgdlta-
tdsokban vald részvételére. (Ebbél a 3. bekezdés a
létrehozandé Konyvtdri Intézet feladatait sorolja
fel, mig a 2. bekezdés olyan tovdbbi feladatokra tar-
talmaz dltaldnos utaldst, amelyek tekintetében a mi-
niszter megdllapoddst kot az arra kijeldlt nyilvdnos
konyvtdrral.) Kovetkezésképp a 60.§. (1) bekezdé-
sében foglaltak megvaldsitdsdban meriil(het) fel a
nemzeti konyvtdr szerepvdllaldsa. E bekezdés hat
tennivalét sorol fel, koziiliik 6t véleményem szerint
részben vagy egészben az OSZK feladatait korvona-
lazza.
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1) Az ,orszdgos konyvtdri informatikai hdldzat fej-
lesztése és tartalmi feltoltése” (a bekezdés a/ alpont-
ja) mdsodik dsszetevdje, a tartalmi feltoltés feltétle-
nill olyan feladat, amelyben a nemzeti konyvtdr
- mdsokkal egyiitt — érdekelt és illetékes lehet.
Erdekelt azért, amire mdr e program 1. fejezetében
is utaltunk, vagyis a gytjtemény archivaldsi felada-
ta is odahat, hogy a nemzeti konyvtdr minél na-
gyobb mértékben tdmaszkodhasson digitalizdlt for-
mdban létezé dllomdnyokra. E torvényi feladat
megvaldsuldsa a legszélesebb szakmai egyiittmiiko-
dés dltal lehet sikeres: sziikséges a Magyar Elektro-
nikus Konyvtdr mint eddig e téren legprodukti-
vabb civil szervez§dés részvétele, kell a Neumann
Janos Multimédia Kozpont és Digitdlis Konyvtdr (a
tv. 59. §. 5. bekezdése szerint az ,audiovizudlis,
multimédia és elektronikus dokumentumok nemze-
ti szolgdltaté kozpontja”), s kellenek az orszdgos
szakkonyvtdrak, egyetemi kozponti konyvtdrak.
Véleményem szerint az OSZK két vonatkozdsban le-
het az orszdgos egyiittmikodés kiilongsen sikeres
és egyben nélkiilozhetetlen kozremikoddje:

B meghatdrozott kérben a régi hungarikumok (pl.
1800 el6tti konyvek, 1850 el6tti periodikdk),

© és a legfontosabb hazai szerz6k (irdk, tudésok)
idegen nyelv(i kiaddsainak digitalizdlé mdhelye-
ként.

Mindkét teriileten — bdr eltéré mértékben - unikd-
lis gytijteményével villalhat részt az orszdgos fel-
adatbdl. Mi sem természetesebb, hogy ehhez alkal-
mas infrastruktira sziikséges, ahogy errdl a megfe-
lelé pontban szélok.

Vezetdi feladat: jelentds digitalizdld funkcid vdllald-
sa és kooperativ megvaldsitdsa.

2) A hivatkozott torvényhely b/ alpontja a nemzeti
konyvtdri paragrafus tartalmdnak tébb alpontjdt
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- 61. § (4) a-d/ - foglalja dssze, tehdt magdtdl érte-
t6dGen az OSZK illetékességi korébe utalhatd, ha
nem is kizdrélagosan. Programom I. fejezetében
err6l Iényegében széltam.

Erdemes azonban a bibliogréfiai szémbavételrd], a
nemzeti bibliografiai alapfeladatrdl itt kiemelten
sz6lni. A nemzeti konyvtdr hagyomdnyosan a min-
denkori kényvtermés nemzeti bibliogrdfiai regiszt-
rdldsdt tekintette mdsra nem hdrithat¢ feladatdnak.
A kezdetektél mdig ivel§ nemzeti bibliogrdfia rend-
szer itt is két irdnyban erdsitendé:

® az 1800 elétti konyvtermés modern szintézisé-
nek beldthaté idén beliili megvaldsitdsa,

B a XX. szdzadi nemzeti bibliografidk szdmitdgé-
pes vdltozatdnak el@dllitdsa (koztudottan az
MNB CD-ROM-kiaddsai az 1976. utdni id§szak
konyveit foglaljdk ossze, tehdt itt a feladat a
visszamendleges géprevitel).

Az idgszaki kiadvdnyok a konyvekhez képest bizo-
nyos mértékig hdttérbe szorultak, taldn itt az ideje

a markdns el6relépésnek. Vannak jelentds eldmun-
kélatok (éves bibliografidk, illet6leg Busa Margit és

Ferenczy Endréné szintézis-munkadlatai), melyekre

épitve, célul tiizhetd ki egy 1850-2000 kozti sajté-
bibliogréfia sorozat megvaldsitdsa. Ez komoly elem-
zések alapjdn tervezhetd meg, még komolyabb gon-
dot jelenthet a személyi feltételek biztositdsa.
Meégis azt gondolom, egy eurépai nemzeti konyvtdr

legaldbb e két alapvetd dokumentumtipus modern

nemzeti bibliogréfiai szintézise nélkiil nem érezheti

jol maggt.

Természetesen ezzel még kordntsem meriilhet ki

az OSZK idevdgé tennivaldinak sora. Csak a hang-
stily médosulhat, de - mdsokkal kardltve — tovédbb

kell munkdlkodni a tankonyvek, a térképek, zenei

dokumentumok nemzeti bibliogrdfiai regisztrdcié-
jén. Uj, az egyetemi konyvtdrakkal kozosen megol-
dand¢ feladat a doktori (PhD) disszertdcidk orszd-
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gos szémbavétele. Ujra megvizsgdlandd a bibliogrd-
fidk bibliogrdfidjdnak indokoltsdga (pl. az
NSZK-ban ma is fontosnak tartjék e szolgdltatds
biztositdsdt), s jrainditdsdnak mikéntje. Orvende-
tes viszont, hogy az Iddszaki Kiadvdnyok Repertd-
riumdnak tartalma jabban a kurrens sajtdbibliog-
rdfidval egyiitt hozzdférhetd géppel olvashaté for-
madban is (MNB CD-ROM).

Megkozelitésem azt a szemléletet képviseli, hogy az
OSZK a magyarorszdgi sajtétermékek nemzeti bib-
liografidjat tegye minél teljesebbé és minél korsze-
riibben ,,fogyaszthatévd”. A torvény is e téren isme-
ri a nemzeti konyvtdr kozvetlen feladatit a
61. §-ban, mig a 60. § (1) bekezdésében dsszegzett
kozponti feladatok kozt szerepel a kiilfoldi hungari-
kumok bibliogréfiai szdmbavétele. Természetesen
a hetvenes évek eleje 6ta €16 hagyomdny, a kiilfoldi
hungarikumok szémbavétele terén minden elisme-
rést és tdmogatdst megérdemel. Mindazondltal a
hazai sajtétermékek teljes kord nemzeti bibliogrd-
fidja — id6ben és dokumentumtipusban egyardnt -
eloddzhatatlan és dont6 hdnyaddban dtruhdzhatat-
lan feladat, mig a kiilfldi hungarikumok terén a
kategorikus imperativusz nem egyediil a nemzeti
konyvtdrnak sz6l.

Vezetdi feladat: a hazai konyvek és iddszaki kiadvd-
nyok dtfogd nemzeti bibliogrdfiai szintéziseinek
kiteljesitése, a kilfoldi hungarikumok terén ésszerii
feleldsségvdllalds (és kooperdcid).

3) Az orszdgos dokumentumelldtdsi rendszer (mdr
bevett roviditése: ODR) miikodtetése a kovetkezd
olyan kozponti feladat, melyben az OSZK is ko-
moly tennivaldkat ldt el, s ldthat el a jovében is.

Az ODR mibenlétét a tv. 59.§. (1) bekezdése dllapit-
ja meg, eszerint idetartozik: a) a konyvtdrkozi do-
kumentumelldtds, b) a konyvtdri dokumentumok
leléhely-nyilvéntartdsa és c) a ,konyvtdrak gydjte-
ményébdl kivont dokumentumok hasznositdsa a
konyvtdri rendszer szdmdra”.
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A) A konyvtdrkozi dokumentumelldtds terén az
OSZK leger§sebb szolgdltatdsa a hazai konyvtdrak-
ban a lelShely-nyilvntartds szerint hidnyzé, s igy
egyediil kilfcldrél beszerezheté dokumentumokra
vonatkozd igények kielégitése. Ez megmaradé ten-
nivald j6 ideig, tekintve, hogy egy ilyen specidlisan
képzett-tapasztalt munkatdrsakbdl dll¢ iroda taka-
rékosabb megolddsokat taldlhat nem egyszer, s igy
nem okvetleniil a kereskedelmi célzatd dokumen-
tumszolgdltatd cégekhez kell fordulnia a hazai fel-
haszndlénak (ill. konyvtdrdnak). Valészintleg tob-
bet véllalhat az OSZK a hazai dokumentumok szol-
gdltatdsdra vonatkozd kiilfoldi igények kielégitése
érdekében. Amilyen mértékben a nemzeti konyv-
tdr digitalizdlt formdban lévé dllomdnya novekszik,
gy novekedhet szolgdltatd készsége a felhaszndlé
hollététd] fuggetleniil. Az OSZK ezen szolgiltatd ré-
sze a tapasztalatokat is megoszthatja hazai partne-
reivel: honlapjdn a legjobb kiilfoldi partnerek para-
métereit kozdlve.

B) A lelhely-nyilvantartds hazai létrejétte koztu-
dottan a huszas évek elejéhez kapcsolédik, amikor
a trianoni Magyarorszdg erdforrdsait minden ko-
rdbbindl jobban ki kellett haszndlni. Az erdforrd-
sok minél célirdnyosabb felhaszndldsa ma is siirge-
t§ parancs. A kiilfoldi id@szaki kiadvdnyok hazai
leléhely-nyilvdntartdsa az NPA rendszere és adat-
bézisa dltal adott (1993 éta folyamatosan bdviilg
tartalommal jelenik meg CD-ROM formdban is).
Az NPA-ndl ugyanakkor mielébb érdemes napi-
rendre tiizni az online adatbevitelt is, hogy valéban
friss adatokbdl tudjon szolgdltatni.

Vezetdi feladat: a kiilfoldi iddszaki kiadvdnyok or-
szdgos lelohely-nyilvantartdsdt biztositd NPA és a
konyvtdrkiozi dokumentumelldtdsban a kiilfoldrdl
torténd szolgdltatds tovdbbfejlesztése.

C) Az 1950 elétti magyarorszdgi kiaddsu, valamint
a kiilfoldi konyvek orszdgos lel6hely-nyilvéntartdsa-
nak hagyomdnyos feladata a MOKKA létrejottével
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jelentdsen médosul. E kooperativ vdllalkozds atfog-
ja a legjelentdsebb konyvtdrakat, melyek a kiilfold-
16l beszerzett konyvanyag dont6 hdnyaddt repre-
zentdljdk. Az OSZK-ban két feladatot kell megvizs-
gdlni:

@ a kisebb konyvtdrak friss beszerzésének regiszt-
rdldsat a kozponti kataldgusban, - és a MOKKA
szdmadra,

@ a kordbbi cédulanyilvdntartds mely szegmense
érdemesithetd az adatbdzisba vitelre

ValdszinGsithetd, hogy e feladatok munkaerdigé-
nye fokozatosan csokkenhet, s innen is lesz dtird-
nyithaté kapacitds aktudlis feladatokra (retrokon-
verzi6 stb).

Vezetdi feladat: a MOKKA fejlesztésének fiiggvényé-
ben a konyvek orszdgos leléhely-nyilvdntartdsdt dt
kell strukturdlni.

D) Az ODR keretében elldtandé harmadik feladat
- a konyvtdrak dllomdnydbdl kivont dokumentu-
mok hasznositdsa a konyvtdri rendszer kereté-
ben - véleményem szerint szerény mértékben hd-
rul a jovében a nemzeti konyvtdrra. A kivonandé
konyvtdri anyagok listdja elsé korben mds konyvtd-
raknak ajdnlandé fel, s erre legalkalmasabbnak az
egyes konyvtdrak honlapjai tlinnek. Amennyiben
adott konyvtdrnak nincs szervere és honlapja, a
nemzeti konyvtdr e kozvetitést dtvéllalhatja, végss
esetben az anyagot magit is dtveheti tovébbi hasz-
nositds (pl. hatdron tdili magyar kényvtdrak
ellitdsa) végett. (A jelenlegi Folospélddny kozpont
csekély 1étszdmmal a meglévd dllomdny hasznositd-
sdt végezze el.)

Vezetdi feladat: a konyvtdri gydijteményekbdl kivont
dokumentumok hasznositdsdt eldsegiten.

4) A hatdron tili magyarok kényvtdri elldtdsénak
segitése j6 hisz éve jelent meg a Nemzetkozi Csere-
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szolgdlat (és részben mds szervezeti egységek) fel-
adatvéllaldsdban. A feladat vitathatatlanul minden
jelentékenyebb magyarorszdgi (orszdgos, egyetemi
és megyei) konyvtdrban természetes kotelesség, —
a nemzeti konyvtdr szerepe viszont nélkilozhetet-
len. Ugyanakkor maga a nemzeti konyvtdr is komo-
lyan érdekelt ennek a kapcsolatrendszernek a fej-
lesztésében, ugyanis kiilfoldi magyar hungarikum-
gyarapoddsdnak komoly hdnyaddt koszonheti e
reldciénak.

Kettds tennivald vallaldsa a tét:

A) A kiilfoldi magyarok konyvtdrainak tdmogatdsa
szdmukra fontos dokumentumokkal és informd-
cidkkal.

Célszer(i az orszdgos, egyetemi és megyei konyvtd-
rakkal egytittmikadve, s a kiilfoldi magyar konyv-
tdrak véleményére épitve orszdgos kooperdcidt ki-
bontakoztatni a tervszeriiség és hatékonysdg bizto-
sitdsa érdekében. Az alapvetd megfontolds az lehet,
hogy mindeniitt redlisan 1étezd, lehetSleg konyvtd-
rossal mikodd intézmény tdmogatdsa valésuljon
meg (tehdt nem egyéneké, nem szerkesztGségeké
stb.). A nemzeti konyvtdr természetes torekvése,
ha igyekezik minél tobbet profitdlni: kélcsénosen
hasznossd fejleszteni e kapcsolatokat.

B) A kiilfoldi magyar konyvtdrosokkal, konyvtdri
szervezetekkel fenndllé kapcsolatok erdsitése, a
képzés, tovabbképzés, tudomanyos kutatdsi és pub-
likdldsi lehetdségek felkindldsa és kiakndzdsa. E vo-
natkozdsban az OSZK eddig is példdsan tevékeny-
kedett, van tehdt mit folytatni.

Mindkét kapcsolati rendszer elérte azt a szintet,
hogy érdemes megtaldlni az intézményesités
médjat.

Vezetdi feladat: a hatdron tili magyarok sokoldalii
konyvtdri tdmogatdsa (orszdgos kooperdcidban), e
kapcsolatok intézményesitése.

5) A nemzetkozi szabvdnyos dokumentumazonosi-
t6é szdmok kiaddsa és nyilvdntartdsa terén az OSZK
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folytassa eddigi j6l bevalt, nemzetkozi szinten is el-
ismert mindségl tevékenységét. — A szolgdltatds
sok eurdpai orszdgban a konyv- és folydirat-kiadds-
hoz (és -kereskedelemhez) kapcsolddik szervezeti-
leg, hisz a f6 haszonélvez6 is az a szektor. Nélunk
az OSZK vdllalta mondhatni kordt megel§z6 mé-
don e szerepet —, amit természetesen tovabb kell
kamatoztatni, egyediil az vizsgdlhaté meg, érde-
mes-e vagy kell-e e tevékenység finanszirozdsdba a
konyv- és folyéirat-kiaddst is bevonni. A legtjabb
nemzetkozi szdmozdsi torekvéseket idehaza adap-
tdlni kell (cikkek szdmozdsa stb.).

Vezetdi feladat: az ISBN, az ISSN stb. szdmozdsokat
tovdbbvinni és kiteljesiteni.

IV. Infrastrukturalis fejlesztés

A nemzeti konyvtdr rendelkezik a legnagyobb ha-
zai konyvtdri raktdrkapacitdssal, a legnagyobb olva-
s6i térrel, a legtébb konyvtdrosi munkahellyel, a

legigényesebb konyvszdllité berendezéssel stb.

Az OSZK a kilencvenes évek végén szdmitégépesité-
sének harmadik szakaszdt kezdi (az els§ a hetvenes

évektdl kb. 1990-ig tartott s néhdny kiemelt funk-
ci6 - részleges — komputerizdldsa valésulhatott

meg, mig a mdsodik a DOBIS/LIBIS (D/L) elnevezé-
st integrdlt szoftver beszerzésétdl, a lokdlis hdlozat

kiépitésétdl lényegében mdig tart), amikor az uj in-
tegrdlt szoftver telepitése fokozatosan megvaldsul,
s egyben a helyi hdlézat jobb kiépitettséggel mdr az

orszdgoshoz kapcsolddik. Ezdltal elvben lehetdvé

valt a mai elvek és gyakorlat szerinti korszerd mi-
kodés. E vdzlatosan felsorolt nagy adottsdgokat

igen komoly fesziltségek és hidnyok terhelik: min-
den eszkoz fokozatosan kevésnek és sziikosnek bi-
zonyul, mikdzben az sem kétséges az objektiv
szemlélének, hogy minden eszkoézzel lehetne job-
ban is gazddlkodni. Kiilonosen konfliktusgazdag
volt a D/L évtizede: az MNB-fiizetek kiaddsdnak el-
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hizddésa, a szakrendi csoportositds megoldatlansd-
ga, majd az MNB-fiizetek és a CD-ROM-os kumuld-
ciék enyhén szélva vontatott elGallitdsa.
Elérebocsdtva annak summdjdt, amir6l a mene-
dzseléssel foglalkozd részben szélni akarok: az
OSZK érdemi sikerei a szdmitégépesitésben csak
mingségileg jobb irdnyitds mellett garantdlhatok, s
minthogy ett8l az intézmény egész jovdje fligg, itt
energikus véltoztatds vdlt sziikségessé.

A) Szdmitégépesités

Az 1j integrdlt rendszer - az AMICUS - kivalasztd-
sa minden vita ellenére megfontolt dontésnek mi-
ndsithetd. Ugyanakkor bevezetése késik (az 1998.
évi intézményi munkaterv november végére igérte
az €éles menetet). Ez nem j6, de 6nmagdban nem
katasztréfa. Am végre szabadulni kellene attél a
hagyomdnytdl, hogy egy létfontossdgu ,szerv” (itt:
szdmitogépes rendszer) mifkodése vagy nem miko-
dése meg nem valdsulé igéreteket idézzen fel olva-
séban és munkatdrsban egyardnt.

Az integrdlt rendszer mikodését a kovetkezd két
évben a teljes nemzeti konyvtdri adatbdzis-rend-
szerre ki kell terjeszteni, mikozben az eddig még
nem gépesitett részlegeknek - kiilongytijtemények
stb. — is lehetdségeket kell adni az 4j eszkoz hasz-
nositdsdra.

Egy mai korszerd tudomdnyos kdnyvtdrban (pl.
Deutsche Bibliothek, Frankfurt a. M.) minden har-
madik olvaséi hely szamitégépesitett. Ez irdnyban
kell hatdrozott lépéseket tenni az OSZK-ban is, - a
kovetkez6 egy-hdrom évben legaldbb 80-100 dj
olvaséi munkadllomds bedllitdsa lehet indokolt. Ez
persze gép, hdldzati kapacitds, s nem utolsésorban
helykérdés is. Végteleniil raciondlisan djra kell
szabni a véri épiiletben vald elhelyezkedést egészé-
ben is, de ebbdl az aspektusbdl kiilondsen. A mun-
katdrsi gdrda is legaldbb kétharmaddban géppel le-
gyen felszerelve 2000. végére. ElGre ldthatd, hogy
egy ilyen léptéki szdmitdgépes fejlesztés tobb tiz-
millids nagysdgrend( beruhdzdst igényel.
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Ekkora nagysdgrend pontos indokldst érdemel s
ugyanakkor a fenntartd pozitiv dontésének megala-
pozdsa végett az OSZK vidllalja magdra a koltségek
meggy6z6 hdnyaddnak biztositdsdt.

A kordbban vézolt digitalizdlé program megvalési-
tdsa egyszerre szolgdlhatja a hozzdférés és az dllo-
mdnyvédelem szempontjainak jobb érvényesitését.
Erdemes tehdt erre dldozni. Egyébként Périzstdl
Prdgdig komoly nemzeti konyvtdri példdkkal taldl-
kozhatni (nem hivatkozva azonnal amerikai projek-
tekre). Mind a nemzeti konyvtdr egyedildlls (kii-
16n)gydjteményi kincsei, mind a régebbi és tjabb
iddk sajtétermékeinek digitalizdldsa komoly techni-
kai szinvonal garantdldsat tételezi.

A nemzeti konyvtdri adatbdzisok maximdlis védel-
me minden illetéktelen, rongdlé behatdstdl a tovdb-
bi mikodés alapfeltétele: e feladatot silydnak meg-
felelden kell kezelni.

Vezetdi feladat: nagyléptékii szamitdgépes fejlesztés
megalapozdsa és megvaldsitdsa a munkatdrsi és ol-
vasdi sziikségletek kielégitése, tovdbbd a digitalizd-
cids program elinditdsa végett.

B) Raktdrak és dllomanyvédelem

A viri épiilet hagyomdnyos stabil dllvdnyozdsu dll-
vdnyerdeje a maga kozel 70 km-es nagysdgrendjé-
vel kozeli betelitést mutat. Meg kell vizsgélni a to-
ronyraktdrak (alsé szintjeinek) és a tobbi alsé szint
mai statikai terhelhetéségét, hogy a raktdrbdvités
elsg iiteme tomorraktdri fejlesztés dtjdn biztositha-
t6 legyen. Sziikség esetén a vezetGség érje el, hogy
a kovetkez6 év nyardn elindulhasson a kivitelezés.
Egyidejiileg tobb évtizedes perspektivdra elére gon-
dolva (ismét frankfurti példa: a Deutsche Biblio-
thek egy éve avatott j épiilete a fold alatti tomor-
raktdrak rendszerével 50 évre kivdnja a raktdri férg-
helyet garantdlni) meg kell alapozni az j raktdrak
épitési igényét, helyét, mddjdt, technikdjat (pl.
egy-két érasndl nagyobb vdrakozds nem engedhetd
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meg az olvas6i igény jelentkezése és teljesitése
kozt).

Ismereteim szerint gondok vannak a jelenlegi to-
ronyraktdri stb. féréhelyekkel az dllomdnydvds
szempontjdbdl: rossz szell§zés (vagy annak teljes
hidnya) veszélyezteti fontos dllomdnyegységek ép-
ségét. Ezt a legkomolyabban ki kell vizsgdlni, s
minél el6bb megolddsi alternativdkat kidolgozni.

Vezetdi feladat: tobblépesds raktdrfejlesztés végrehaj-
tdsa a kapacitds hosszi tdvii biztositdsa végett.

C) Kommunikdcid, szdllitas, reprografia

Az OSZK tizmillig felett kolt telefondldsra, tigyszin-
tén postai szolgdltatdsra, igen sokat irodai fogydesz-
kozokre stb. Ha a vételre fordithaté dllomdnygya-
rapitds 20-30 milli6 Ft-os nagysdgrendd, akkor
ezek a szdmok elég megrdzé hatdst valtanak ki (1d.
1997. évi beszdmold adatait). Nincs birokomban az
Ernst & Young cég dtvildgitdsi anyaga, ugyancsak
nem tudhatom, mennyire mikoddképes az
1998-ban bevezetni tervezett controlling rendszer,
de az kézenfekv§ és vitathatatlan szdmomra, hogy
az OSZK koltési-kiaddsi struktirdja elavult, pazar-
16, kiovetkezésképp tarthatatlan.

Minden folyamatos koltséget szigord revizidnak
belsd-kiilsd telefondlds, szdllitds, folyamatosan {ize-
meltetett gépek (nyomda, reprogréfia stb.) koltség-
mutatéit. Hasonléképp a tébb — sok - telephely k-
vetkeztében fellépd karbantartdsi és feldjitdsi kolt-
ségek miatt a teljes elhelyezést dt kell vildgitani.

Vezetdi feladat: a mijkodés folyd koltségeinek leszori-
tdsdra djabb hatékony takarékossdgi intézkedések,
technikdk kellenek.
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V. Tudomanyos kutatas - tudoma-
nyos kapcsolatok

1980 6ta az OSZK a hivatalos kutatds-fejlesztési sta-
tisztika ldtokorébe tartozik, vagyis kutaté intéz-
ménynek mindsiil.

A nemzeti konyvtdr a kilencvenes évek kozepén
mintegy szdz munkatdrsdnak kutatdsi tevékenysé-
gét tdmogatta munkaid§-kedvezménnyel. Ennek
mértéke Osszesitve: 5200 munkanap. Ekkor az
0SZK-nak 750-800 munkatdrsa volt (Id. OSZK
Hirad6 1995. 7-8. sz. 4. 1, és 11-12. sz. 3. 1.). A td-
mogatds létszdmra dtszdmolva - a fGigazgatd sze-
rint - 20 f6t jelenthetne. Ez elég jelentds kapacitds,
ha meggondoljuk, hogy pl. a Teleki Ldszlé Alapit-
viny Kozép-Eurépai Kutatéintézetének 1999-ben
19 ,,;sajdt” munkatdrsa van.

Nem vitathatd, hogy e kutatdsi tdmogatds sokak-
nak nélkiilozhetetlen a ,hivatalnoki” munka mellet-
ti aktiv szellemi teljesitmény eldsegitésére. Ugyan-
akkor az sem vitathat6, hogy szdmos kiemelkedd-
en produktiv munkatdrs nem is €l ily tdémogatds-
sal, mig mdsik oldalrél sokakndl a tdmogatds egy-
fajta stdtuszszimbélum, melyet nem feltétleniil ki-
sér megfeleld teljesitmény. E helyzetbdl egy kiut
van: a mindségelv, a teljesitmény konkrét értékelé-
se, pdrositva a rugalmassdggal (pl. aki tudomanyos
disszertdciét készit, kaphasson 3 évre azonnal td-
mogatdst, dm ha nem teljesiti vdllaldsdt, a kovetke-
28 években ne élhessen ilyen tdmogatdssal). Alapve-
t6 prioritdsként érdemes megfogalmazni, hogy az
intézmény tdmogatdsai legféként a tudomdnyosan
kvalifikdltak szdmdnak ndvelésére irdnyuljanak.

A nemzeti konyvtdr a tudomdnyos élet szdmdra
sajdt alapszolgdltatdsaival nytjtja a legfontosabbat.
A nemzeti gyljtemény gyarapitdsa és megdrzése,
annak minél felhaszndlé-orientdltabb feltdrdsa, ren-
delkezésre bocsdtdsa, a legmodernebb technika dt-
fog6 alkalmazdsa: ezek a legfébb tényezsk tudomd-
nyos rekapituldcidja tekintetében.
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Emellett jogos és logikus a széles kooperativ kap-
csolatrendszer a konyvtdrin kiviil a tudomdnyos in-
tézményekkel is. Ennek kivdnatos formdi:

® kozos kutatdsok,

® kozos kiadvanyok,
® kozosen szervezett konferencidk és kidllitdsok,

© a tudomdnyos tovdbbképzésben részt vevek fo-
gaddsa szakmai stb. gyakorlatra. Természetesen
kivdnatos az is, hogy a tudomdnyos intézmény-
rendszer, élén az MTA-val, partnert ldsson leg-
nagyobb kényvtdrunkban, s annak tudomdnyo-
san kvalifikdlt munkatdrsaiban. Ez sem megy
magdtdl, bdr Juhdsz Gyula fGigazgatdi kinevezé-
se (1986) dta szdmos pozitiv jel volt tapasztal-
hatd.

Vezetdi feladat: a belsd értékelés mindségelvre helye-
zése, a tudomdnyos tovdbbképzés prioritdsként vald
érvényesitése, a tudomdnyos vildggal a kooperdcid
erdsitése.

VI. Bel- és kulfoldi kapcsolatok

A) Hazai metszetben a nemzeti konyvtdr a legna-
gyobb ilyen tipusi gyiijtemény, a legtobb orszdgos
feladattal, kovetkezésképp a hazai konyvtdri intéz-
ményrendszer hatékonysdga nem kis mértékben a
nemzeti konyvtdr célirinyos miikodésétd] fiigg. Ez
nem mindig (volt) kézenfekvd prioritds az OSZK
szemszogébdl, ami kolcsonos frusztrdcids folyama-
tokat indithat-inditott el.

Fontos tehdt, hogy a nemzeti konyvtdri szemlélet-
ben megbiivé kettdsség — un. ,nemzeti konyvtdri”
vagy gydjteményi alapfeladatok kontra orszdgos-
kozpontiak — a vezetés szintjén ne érvényesiilhes-
sen. A tettek vildgdra gondolok, nem a szavakéra.
Természetes, hogy ilyen szemlélethez adott pillana-
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tokban tobb erdforrds sziikséges. Ugyanis szikitet-
tebb feladatértelmezés esetén kevesebb eszkozzel is
el lehet boldogulni, de az ilyen értelmezés bume-
rdng-effektushoz vezet. A fenntartdi-felhaszndldi
kézeg jéindulatdnak elnyeréséhez pedig az kell,
hogy a kapott eszkozok maximdlisan hatékonyan
legyenek kiakndzva. Szdzmilliés OSZK-beruhdzdst
is elfogad a szakma, a szakmai irdnyitds, ha idére
megvan a hozam. Ellenkez§ eset igen rontja a
szavahihetdséget, kovetkezésképp a hosszabb tavi
bonitdst.

A nemzeti konyvtdr a hazai intézményrendszerrel
tobb lényeges irdnyban fejlessze kapcsolatrendsze-
rét:

1. gytjteményi kompetencidk djragondoldsa (utal-
tunk az elsé fejezetben a kozoktatds dokumentum-
anyagdra, kiilfoldi hungarikumok: pl. az EU kiad-
vénydradatdnak értelmes felosztdsa),

2. feldolgozdsi kooperdcid, killonds tekintettel a ret-
rokonverzid siirgetd feladatdra,

3. egyiittm{ikodés egy orszdgos tdrgyszérendszer
létrehozdsdban, adaptdldsdban,

4. digitalizacids egytittm{ikodés a hazai kiadvanyok
miné] teljesebb korben valé hozzdférhetdsége érde-
kében,

5. MOKKA-fejlesztés, egyiittmiikodés az orszdgos-
és nemzetkozi dokumentumszolgdltatdsban,

6. yreferral center” funkcid (tdjékoztatds a tdjékoz-
tatdsrol).

Lehetett volna egy fejezettel elgbb is szdlni a millen-
niumi felkésziilés adta esélyekrdl, de taldn itt még
logikusabb helyre keriil.

Megfontolandé ugyanis az OSZK részérél egyfajta

»mission statement”, egy kiildetésnyilatkozat ki-

addsa — kell§ elokészitést kovetSen — arrdl, miként
szdndékozik a nemzeti konyvtdr az 4j évezredbe be-
1épni, miként akar a kozérdeket kiszolgdlandd sajdt
torténelme harmadik szdzaddba megérkezni.

B) Kiilfoldi kapcsolatrendszerében a nemzeti
konyvtdr folytassa az érdemi egyiittmiikodést az
eurdpai nemzeti konyvtdrakkal. Igen lényeges,
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hogy valédi projektek keretében erdsodjék e kap-
csolati hdlé, ami know-how- és forrds-gyarapitast
hozhat (EU-programok, UNESCO-témék stb).

A kiilfoldi felhaszndl6 felé a legtobbet a sajdt hon-
laphoz kapcsol6dé informécids dllomdnyok jelent-
hetik. Erdemes ezt alaposabban is megvizsgdlni:
kik, miért és mennyire elégedetten keresik fel az
0SZK honlapjit.

Az AMICUS-szoftver jelentds kapcsolati erdsitést
hozhat az angolszdsz vildggal, ahol most terjed a
rendszer (Kanada, Nagy-Britannia stb).

A dokumentumszolgdltatdsban eredményes OCLC-
és mds kooperdci6 is minden tdmogatdst megérde-
mel.

Széltunk fentebb a hatdron tili magyarsdg konyvtd-
ri elldtdsa terén teljesitendd feladatairdl.

Taldn megfontolandd egyfajta ,visegrddi” egyiitt-
miikodés a kozép-(kelet-kozép)-eurdpai orszdgok
vezetG konyvtdraival. A jészomszédi viszony dpold-
sa — a civil, a kulturdlis intézetek szintjén hosszd
tévon biztos kamatozik.

Vezetdi feladat: a bel- és kiilfoldi kapcsolatok érdemi
fejlesztése, foként a szolgdltatdsokat erdsitendd.

VIl. Szervezet — gazdalkodas -
menedzsment

Fenti fejezetekben sok vdltozdst, sok uj feladatot,
sok pdtlélagos eréforrast feltételezd javaslatot fogal-
maztam meg.

Azok csak akkor redlisak, ha a mostani fejezet meg-
gy6z6 tud lenni. Ma egy nagy szervezet sincs ,biz-
tonsdgban”, nincs sziiletéstél bizonyitvdnya arrdl,
hogy mindig megfelel6 tdmogatdst kap.

Az elmiilt j6 tiz évben két alaptételt sajétitottam el:

® fejlesztési pénzek konkrét vdllaldsokra kapha-
tok, s a véllaldsokat mindig pontosan teljesiteni
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kell, kiilonben legkdzelebb csokken a tdémogatds
esélye,

® a foly6 kiaddsokat magdnak az intézmény sajét
menedzsmentjének kell lehet§ szigorisdggal ra-
cionalizdlnia, mert a fenntarté nem kivén ,lavi-
na”-effektusokat éltetni.

A) Az irdnyitds kinyitdsa a tdrsadalmi bedgya-
zottsdg erdsitésére

Ahhoz, hogy a nemzeti konyvtdr magas szinten

jegyzett intézmény lehessen, olyan feliigyeld bizott-
sdg sziikséges, amely kell§ stillyal szélhat bele a leg-
fontosabb intézményi dontésekbe, valamint a kolt-
ségvetés megdllapitdsdba.

Az dsszetételrdl példaként: hét-kilenc fGvel szdmol-
va, legyen tagja a kultuszminisztérium magas ran-
gl tisztvisel6je (dllamtitkdr), a parlament kulturd-
lis bizottsdgdnak alelnoke, az MTA képviseldje, egy

egyetemi rektor(helyettes), a mivészeti élet repre-
zentdnsa, az orszdgos egyetemista didkonkormdny-
zat képviselGje, a gazdasdgi élet magas rangu képvi-
seldje, vezetd konyvtdrosok (pl. MKE, EKK képvise-
letében).

A feliigyel§ bizottsdg dontson az intézmény éves je-
lentésérdl, pénziigyi tervérdl, haszndléi szabdlyai-
r6l, javasolja a fenntarténak a menedzsment premi-
zdldsdt, foglaljon dlldst a fejlesztési tervekrdl.

A nemzeti konyvtdr tett mdr prébdlkozdst Bardti

Tdrsasdg létrehozdsdra. Ezt érdemes megujitani, -

egyértelmiivé téve, hogy szponzordlds a f§ cél. A

BT mozgésitson fontos fejlesztési célkitlizések t4-
mogatdsdra, mikozben a tdmogaté megfelel§ publi-
citdst konyvelhessen el nyereségként.

A konyvtdri menedzsment teremtsen hdrom kon-
zultativ bizottsdgot:

a) a tudomdnyos (és miivészeti) korbsl érkezd

konyvtdri-informdaciés igények megismerésére és

kielégitésére,

b) a hazai nagy konyvtdrakkal valé érdemi egyiitt-
mikddés fokozdsdra,
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¢) a hatdron tdli magyarsdg konyvtdri elldtdsdnak
érdemi elGsegitésére.

Vezetdi feladat: az irdnyitdsi alrendszer reformja.

B) A nemzeti kényvtdr pénziigyi-gazdasdgi

rendbetétele: észrevételek és javaslatok

1. Néhdny adat

Az 0SZK 1994-ben 844 M Ft-bdl gazddlkodott, 1ét-

szdma 749 f6 volt.

Az 1997. évrdl készitett intézményi beszdmold

- ezt kaptdk a minisztériumi tgyfélszolgdlati iro-

ddn a dokumentdci6 irdnt érdekléddk — meglepd

médon semmiféle szoveges értelmezést vagy értéke-

lést nem tartalmaz a gazdasdgi-koltségvetési témd-

rél. A 9. sz. tdbldzat szerint:

- személyi juttatdsra és kozterhekre koltottek 505
+ 219, azaz osszesen 724 M Ft-ot,

- mig dologi-felhalmozdsi-feltjitdsi célokra: 338
+ 53 + 41 M Ft-ot, azaz 6sszesen 432 M Ft-ot,

- vagyis egyiitt minddsszesen: 1156 M Ft-ot, s
ebbdl személyi 63%, dologi 37%.

Az eredeti elGirdnyzathoz képest a személyi kiadd-

sok teljesitése pdr szdzalékos emelkedést mutat

(699 milliérdl 724 milliéra), mig az dsszes eldirdny-

zat, s benne a dologi radikdlisan nétt (999-rél 1156-

-ra, illetdleg 300-rél 432 milliéra, azaz 16%-kal és

45%-kal).

A dologi kiaddsokon beliil a napi tizemeltetési

kiaddsok emelkedtek szdémottevden az elGirdnyzat-

hoz képest: a feldjitds + felhalmozds novekedése:

86 milliérél 94 milliéra (9%), mig az iizemeltetés

215 milliérél 338 milliéra (57%). Ha ezen utdébbi

szdm helytdlld, akkor aligha lehet komolyan venni

a gazdasdgi tervezést.

Az 1997. évi beszdmold egyetlen létszimadatot

sem tartalmaz.

Megdllapithatd, hogy hdrom év alatt az OSZK ren-

delkezésére dllé pénziigyi keret 844-r6l 1156 millié-

ra emelkedett (legaldbbis a kiadds szintjén, mert a
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jelentés az 1997. évi osszbevételrdl szélva 1012 mil-
liét jelez!). Igy 37%-os emelkedés dllapithaté meg,
amely sem ezen évek infldcidjdt, sem torvényileg

elirt béremelési szintjét nem éri el, — kovetkezés-
képp elég kemény feladatot jelenthetett a felszinen

maradds. Mindazondltal hdrom év alatt kerekitve -

hdromszdz milliéval nétt a koltés.

Létszdmra és koltségvetésre nézve az OSZK nagy-
sdgrendje gy tiz egyetemi konyvtdrat tesz ki. Vagy

mind az dsszes megyei konyvtdrét. [gy érzékeltethe-
t6, mekkora silyt képvisel. Mekkora értékkel gaz-
délkodik.

1997-ben 28 ezer f6 haszndlta az OSZK-t olvasé-
ként, ebbdl 2 ezer kutatd besoroldsd, 19 ezer didk,
s mintegy 7 ezer azok szdma, akik nem e két kie-
melt csoportba tartoznak. 270 napon tartott nyitva

a konyvtdr. Az olvaséforgalom - a ldtogatdk — szd-
mdrél nincs hitelt érdeml§ adat, ugyanis az a

szdm, hogy mind 1996-ban, mind pedig 1997-ben

kereken 200 ezer ldtogaté volt, semmilyen bizalmat

nem vdlt ki (a kiillongydjteményi olvaséforgalom -

hat olvaséteremben 6sszesen — 7-8 ezres volt). Fon-
tos adat viszont, hogy a torzsgytjteményi raktdrak-
bdl 219 ezer dokumentumot szolgdltattak ki 92

ezer igényldnek, vagyis napi dtlagban 811-et 341

igénylének. — Tehdt dtlagban napi 750 f6 kériili

ldtogatd, koziliik 340 igényel a raktdrbdl dtlagban
810 darabot. A nagykonyvtdrak terhelését ismerdk
korében e szdmok nem vdlthatnak ki meglepetést.
Nem igazdn nagy szdmok egy 80 f8s fSosztdly szd-
mdra. Koztudott persze, hogy a minimum-maxi-
mum szémok kozt 3-4-szeres szorzd érvényesiil-
het. Nyilvdn az OSZK-ban is, - tehdt ismét levonha-
t6 a kovetkeztetés, hogy szervezés segithet.

Az 1997-es évben konyv- és folydirat-beszerzésre
32 milliét forditottak. Szdmitdstechnikai eszkozok
beszerzésére pedig 16 milliét. Tehdt elébbire kozel
3%-ot, utébbira kevesebb, mint 1,5%-ot. A két leg-
fontosabb mai konyvtdri tényezd egyiitt 5% alatt
részesiilt az Osszkiaddsbél. Erre mondhaté: no

comment.
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2. Vdltoztatdsi irdnyok

Az OSZK koltségvetésében a személyi kiadds meg-
kozeliti a kétharmados ardnyt, ami nagykonyvtd-
rakndl nem rossz, de a tobbi dsszefiiggést szemlél-
ve, mégis csokkentendének itélhetd. Ha egy millidr-
dos koltségvetésben megvalésithaté pdr szdzalékos
elmozdulds fontos célok teljesitésére, mdr poziti-
vabb kép adddik. Ha a 724 millié leszorithaté 694
millidra, akkor gyarapitdsra mdr 32 + 30 millié ad-
hatd ki. Ha 63% helyett 55% személyi kiaddsra le-
het 4tdllni, akkor a 8% = 90 millié Ft Iényeges tjra-
gondoldst igérhet. Az egy személyre becsiilt kiaddsi
koltségek (kb. 1 millié Ft) egyébként elég magas
szintet mutatnak legaldbbis konyvtdri korben (a
JPTE Konyvtdrdban 750 ezer koriili nagysdgrend
volt 1997-ben). Koztudottan magas a nemuzeti
konyvtdri diplomdsok ardnya, ami mindségi mun-
katdrsi dllomdnyt sejtet, de mdsként is értékelhetd
a kép, ha pénziigyi vetiiletét is érzékeljiik, s hozzd-
vesszilk, hogy valdsziniileg sok munkatdrsnak le-
het olyan érzése, hogy ,székldbat farag®, vagyis
nem képzettségéhez mélté munkdt végez (vagy azt
is).

A beszdmolébdl megdllapithatéan az OSZK-nak
KMK nélkil szdmitva 50 osztdlya van, tehdt ennyi
osztdlyvezetje is, plusz a magasabb vezet6i kor
mintegy tiz f&vel, kovetkezésképp hatvan vezetd
hétszdz emberre. A frankfurti Deutsche Bibliothek
300 munkatdrsa 6 osztdlyba tagozddik (a legna-
gyobb a olvasdszolgdlat raktdrostul 80 fGvel).
Egyébként az egész Die Deutsche Bibliothek (Frank-
furt, Lipcse és a berlini zenei konyvtdr) egyiittes
létszdma 650 {6 (6sszesen 15-20 vezetGvel), — azaz
kevesebb a mai OSZK-ndl. A belgiumi nemzeti
konyvtdr létszdma eléri a 300-at.

Alapvetd kérdésem: ha a nemzeti konyvtdr megbiz-
hatébb gyarapitdsa és gépi fejlesztése siirgetSen
igényli a tobbletet, lehet-e a személyi kiaddsok ke-
ményebb mddon torténd ,megfogdsaval” elGterem-
teni azt? Nem a teljeset, hanem annyit, amennyit a
fenntarté nem képes magdra véllalni.
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Véleményem az, hogy annyi érdemi, magasabban

kvalifikdlt (s viszonylag jobban fizetett) munkatdrs

kell, amennyit a helyzet komoly vizsgélat utdn fel-
tétleniil indokol, s annyi vezetd, ahdny tényleg ve-
zet, s ez még hazai konyvtdri korben is lehet dtlag-
ban 20-40 munkatdrs szdmdra egy vezetd. S annyi

munkatdrs végiil, ahdny komoly munkdval el tudja

ldtni a feladatokat.

Ha hatvan helyett harminc (pl. hdsz-huszonot osz-
tdlyvezetd és 4-5 magasabb) vezet§ lenne pdr éves

perspektivdban -, az j pdlydra segithetné a nemze-
ti konyvtdrat. Ennyi vezetének egzisztencidlis kér-
dés lenne a hatékony munkaszervezés, a munkatdr-
sak igazi motivéldsa, végsG soron a feladatok ered-
ményes és koltségtakarékos megolddsa.

A vezetés minden szintjén dlljon rendelkezésre ko-
moly premizdldsi keret (pl. az éves brutté béralap

5-6%-a).

Fentiek elsd halldsra szornyl beszédnek tdnhet-
nek, de ennél még nagyobb mértékd dtalakulds

sem ritka az utébbi évtized hazai kulturdlis viszo-
nyaik kozt (konyvkiaddi vagy szerkesztGségi létszd-
mok radikdlis zsugoroddsa, a Magyar Rddié szemé-
lyi dllomdnydnak csokkenése 2000-r6l 400-500 ko-
zé stb.). A {6 kérdés tényleg az, mi a legfontosabb:
az alapfeladat érdekében torténd dinamizélds-e,
mert akkor ilyen radikdlisnak tiné megkozelités is

indokolttd s elfogadhatévd vélhat.

Vezetdi feladat: a koltségvetés belsd dtstrukturdldsa,
a folyd koltségek visszaszoritdsa a fejlesztés javira.

C) Egy lehetséges szervezet

Féigazgatd (Titkdrsdgi-Igazgatdsi Osztdly — Fejlesz-
tési Osztdly (FO) - Szdmitdstechnikai Osztdly
(SZ0) - Személyzeti-Munkaiigyi Csoport - Belsé
Ellendr - Biztonsdgi Osztdly — Torténeti Interjuk
Videotdra). Megjegyzés: FO az intézményi
dtstrukturdldshoz sziikséges elemzést végezze az
érintett egységek bevondsdval (dtmeneti egység 4-5
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fével, utdna 1-2 marad), az SZO a mai hdrom
osztalybdl dsszevondssal. Osszesen kb. 60-80 f6.
Féigazgaté-helyettes (Nemzetkozi és Kulturdlis
Kapcsolatok Osztdlya — Gyarapitdsi Osztdly (GYO)
— Kozponti Katalégusok és Dokumentumszolgélta-
tds Osztdlya — Kurrens és Retrokonverziés Nemzeti
Bibliogrdfiai Osztdly - Hungarika Informacids Osz-
tély). Megjegyzés: GYO-ban a mai Gyarapitdsi Osz-
tdly mellett Kotelespélddny, Nemzetkozi Csere illet-
ve a Folospélddny Kozpont megmaradd kisebb ré-
sze. Osszesen kb. 100-120 f6.

Gazdasdgi igazgaté (a mai hdrom osztdly és a
nyomdai csoport). Osszesen kb. 80 f6.

Gy(jteményi igazgaté (Feldolgozd Osztdly — Olvasé-
szolgdlati Osztdly Raktdrral és Kotészettel — ketté
kiilongy(jteményi osztdly — Restaurdld Osztdly -

Mikrofilm és Digitalizdlé Osztdly). Osszesen kb.
150-170 £6.

Mindez ma inkdbb vézlat, - de illusztrdlhatja a fen-
tiekben érzékeltetett irdnyt. A 400-450 f6 koriili
végszdm is igen elGzetes, de ers a meggy6z6dé-
sem, hogy mdr kozéptdvon is ez a redlis szdm.

Az osztdlyvezetSkkel legaldbb havonta - évente 10-
12-szer - egyiittes megbeszélés sziikséges az 0sszes
érdemi informdcid, vélemény és elképzelés kolcso-
nos megismerése-megvitatdsa végett. Az irdnyitds
hatékonysdgdt noveli, ha minden érdekelt vezetd
személyesen részese a dontéseknek, ha a vezetési
hierarchia nem tobb szintes.

Vezetdi feladat: a tulhierarchizdlt szervezet dtalaki-
tdsa, hatékony informdcidelldtds biztositdsa.

MEGUJULT A NEUMANN-HAZ KATALOGUSA formailag, tartalmiban pedig jelentssen
kib6vult. Az ] nagy kapacitisi Compaq szerver munkaba allitisival egyidejileg megnyitottik a
magyar interneten publikilt elektronikus dokumentumok adatait tartalmazé adatbizisukat. A
katalogus, amely a Web-Kat.hu nevet kapta, jelenleg tobb mint 15.000 tételt tartalmaz a
szépirodalomt6] a speciilis szakirodalomig. Az adatbizist folyamatosan épitik az internctet 161

ismeré konyvtiros szakreferensck segitségével. A katalogus a http://www.ncumann.haz.hu cimen,
a "keresés” felirati ikonra kattintva érhet6 el. A kereséshez sziikséges informiciok a képerny6n
talilhatok meg. A Neumann-hiz virfa a hasznalok véleményét a katalogusrol.

(Forras: Katalist. 1999. Jilius 14. Tészegi Zsuzsanna - Szalai Attila)
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