Szakmai program az Orszagos
Széechényi Konyvtar vezetéesere

Poprady Géza

A nemzeti konyvtari feladatok

./

megoldasanak koncepcidja

A nemzeti konyvtdr fGigazgatéi feladatainak ellatd-
sdra vonatkozd elképzelések természetesen nem
nélkiilozhetik sem a nemzeti konyvtdri feladatok
megolddsdra, sem a nemzeti konyvtdr szakmai és
gazdasdgi irdnyitdsdra, menedzselésére vonatkozd
elképzeléseket. Pdlydzatomnak ez a része ezért a
feladatok megfogalmazdsdra, céljara-értelmezésé-
re, rangsoroldsdra, indokldsdra szoritkozik. Megva-
l6sitdsukkal ,a féigazgatdi beosztds betéltésére vo-
natkozé elképzelések leirdsa” foglalkozik részlete-
sebben.

A magyar nemzeti konyvtdri feladatok megfogalma-
zdsdndl négy tényez6bdl kell kiindulni:

® a konyvtdr Széchényi Ferenc dltal megfogalma-
zott alapitdlevele;

® a nemzeti konyvtdr kozel két évszdzados
hagyomdnyai;
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@ a jelenleg érvényes jogszabdlyok és elirdsok,

azaz a konyvtdrnak az Allamhdztartdsrél sz616
tobbszorosen mddositott és kiegészitett 1992.
évi XXXVIIL tv. 88. § (3) bekezdésében foglal-
takra, valamint az egyes torvényi rendelkezések
mddositdsarél hozott 1995. évi CV. tv.
116. §-dnak (1) bekezdésére figyelemmel és az
ugyancsak tobbszorosen médositott és kiegészi-
tett a koltségvetési szervek tervezésének, gazddl-
koddsdnak, beszdmoldsdnak rendszerérdl sz6l6
156/1995. (XI1.26.) szdmi kormdnyrendelet
5. §-dban foglalt rendelkezéseknek megfelelGen
kiegészitett alapitd okirata, a CXL-es kulturalis
torvény, az 1997. évi 60/1998. kotelespéldany
rendelet és az el6késziilet kiilonboz6 stddiumai-
ban 1év§ tovdbbi vonatkozé jogszabdlyok, ame-
lyek bér tételesen nincsenek megfogalmazva, il-
letve elfogadva, de tobbé-kevésbé szakmai kon-
szenzussal biré legfontosabb elképzeléseik is-
mertek;

KONYVTARI FIGYELO 1999. 3.

AKanyvtari Figyeld digitalis valtozata. Készillt a Konyvtari Intézet megbizasabol az Orszagos Széchényi Kdnyvtarban 2017-ben



s¢  Szakmai program az Orszdgos Széchényi Konyvtér vezetésére e

® a konyvtdri szakteriiletet alapvetden befolydsold
miiszaki fejlddés — az elektronizdcid, az informa-
tika — vdrhaté hatdsa, kovetkezményei, kihi-
vdsai.

A mintegy kétszdz évet dtfogé hivatkozdsi alap
nem rejteget ellentmonddsokat. A gréf Széchényi
Ferenc dltal 1802-ben megfogalmazott feladatok
egyrészt ma is érvényesek: a hungarikumok gyjté-
se; az évi gyarapodds nyomtatott formdban valé
megjelentetése, ami tartalmazza az akkor koteles-
példdny jogosultsigi Egyetemi Konyvtdr gyarapo-
désdt is, lényegében a nemzeti bibliogrdfia alapveté-
se; a koz haszndra mikodd nyilvdnos konyvtdr
- mindezek ma is az OSZK legfontosabb alapfelada-
tal. Az Egyetemi Konyvtdr gyarapoddsdnak is figye-
lembe vétele pedig konyvtdri rendszerben valé gon-
dolkoddsként is felfoghaté. Mds vonatkozdsban a
Széchényi Ferenc féle elképzelések - az elébbiek-
ben felsorolt aktualitdsok mellett — olyan tekintet-
ben kovetenddk, hogy amennyire azok az akkori
szakmai szinvonalnak és kovetelményeknek megfe-
leltek, annyira kell ma is az OSZK-nak a mai kor
szakmai szinvonaldnak és kovetelményeinek megfe-
lelnie — nemzeti konyvtdri szinten és vonatkozdsd-
ban. Erre kotelezik azok a kétszdz éves hagyomd-
nyok is, amelyek az dllomdny gyarapitdsa mellett a
mindenkori korszer( formai és tartalmi feltdrdsra,
kiillongydjteményi tdrak kialakitdsdra, raktdrozds-
ra, gépesitésre torekedtek, a miincheni rendszert6l
a porosz instrukcidkon, az ETO alkalmazdsdn, az
adréma kataléguskarton sokszorositén és az dllo-
mdnyvédelem megszervezésén keresztiil a Magyar
Nemzeti Bibliografia gépesitéséig. Azaz, az Orszd-
gos Széchényi Konyvtdr akkor hagyomdnytiszteld,
ha korszertien miikodik. Az alapitélevél kiegészité-
sei ezt a torekvést tiikrozik.

Az 1997-es CXL-es kulturdlis torvény (annak III. ré-
sze) — minden hidnyossdga ellenére — alapvetéen
két meghatdrozé pozitivumot mutat az informdcid-
hoz valé hozzdjutds demokratikus elvének deklard-
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ldsdn tdl: rendszerben gondolkozik és elldtdsban
(= szolgdltatdsban) gondolkozik, és ezek szempont-
jbdl fogalmazza meg az egyes konyvtdrak (konyv-
tartipusok) feladatait. Igy része e szolgdltatdsi-ell4-
tdsi rendszernek az Orszdgos Széchényi Konyvtdr.
Kitiintetett, nemzeti konyvtdri szerepébdl adédnak
feladatai a rendszer szamdra:

@ Kotelespélddny jogosultsdg: az elvben teljes ma-
gyar konyv- és idszaki kiadvany termés feldol-
gozdsa, az egyszeri feldolgozds — tobbszori hasz-
nositds kovetelménye ma nemcsak hdzon beliil
érvényes: kataldgust, nemzeti bibliogréfidt és a
bibliogréfiai rekordok szolgdltatdsdt jelenti a
rendszer konyvtdrai szdmdra.

® Nemzetkozi vonatkozdsban ez az IFLA UBC és
UAP programjdban a magyar képviseletet és ko-
telezettséget jelenti.

® Az irott-nyomtatott nemzeti dokumentumkincs
elvben 6rok idékre torténé megdrzésének kotele-
zettsége, az dllomdnyvédelmi technikdk (pl. mik-
rofilmezés) lehetdvé teszik, hogy a (retrospek-
tiv) orszdgos dokumentumelldtd rendszerben az
OSZK kiilonleges szolgdltatdsokkal dlljon a rend-
szer konyvtdrai rendelkezésére.

® A nemzetkdzi konyvtdrkozi kolcsonzésben szer-
zett évtizedes tapasztalatok és a korszerd szdmi-
tdstechnikai lehetdségek alkalmazdsa-kihaszni-
ldsa eredményeképpen ebben a vonatkozdsban
is kitiintetett szerepe és feladata van - a gyakor-
lati tapasztalatok szerint is — az 0SZK-nak a do-
kumentumelldtdsban.

® 1976 elétti dllomdnydnak retrospektiv konver-
ziéja az Gsszes hazai konyvtdr magyar anyagi-
nak konverzidjét segitené, ahogy ezt az 1976-ig
visszamend MNB CD ROM-ok hasznositdsa mu-
tatja.
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® Az OSZK részvétele a MOKKA (Magyar Orszd- A felsorolt feladatokon tdlmenden az Orszdgos Szé-
gos Kozos Katalogizdlds Alapitvdny) program-  chényi Konyvtdr az orszdgban a legnagyobb tudo-
ban feltehetden a legnagyobb rekordszdmot be-  mdnyos konyvtdr - a legtobb férdhellyel és a leg-
viv6 konyvtdrrd teszi a nemzeti konyvtdrat. hosszabb nyitvatartdsi idével. Mindemellett - tobb
mint 17 000 egyetemi-f6iskolai hallgaté olvaséjd-
® A magyar konyvtdriigy képviselete a nemzetké-  val - gyakorlatilag a legnagyobb egyetemi konyvtdr
zi szervezetekben (szabvdnyositdsi testilletek,  is. Ez mind az dllomdny igénybevételét (dllomdny-
UDC Consortium stb.) a hazai szabvényok, ajdn-  védelem), mind a ,klasszikus kutaté” olvasék ki-
ldsok kidolgozdsa, a nemzetkozi szabvdnyos do-  szolgdldsdt illetSen kiilonlegesen nehéz feladatokat
kumentumazonosité szamok (pl. IS..N) kezelé-  jelent a nemzeti konyvtdrnak.
se, az ETO hazai gondozdsa és kiaddsa terén r6  Kiilon kell sz6lni arrdl, hogy az Orszdgos Széchényi
feladatokat az OSZK-ra. Konyvtdrnak feladatai, szerepe nem érnek véget az
orszdghatdrndl. Gyijt6korébsl adédéan a hatdron
® A kozponti katalégusok - a korszerd NPA  tili magyarsdg irott-nyomtatott kultdirdjanak 8rzs-
(Nemzeti Periodika Adatbdzis) és a kevésbé kor-  je egyrészt és — mindenkori pénziigyi lehetdségei-
szer konyv kozponti katalégus (KC) - szolgdl-  nek fiiggvényében — tdmogatdja mdsrészt. Az egész
tatdsai ugyancsak kitiintetett feladatot jelente-  magyar nemzet konyvtdra.
nek a nemzeti konyvtdrnak.

® Mint a legnagyobb kényvtdri-informatikai szaki- A nemzeti kényvtar
rodalommal rendelkezd kényvtirnak - hagyo- menedzselésére vonatkozo terv
mdnyos - feladata a konyvtdri-informatikai
szakirodalmi dokumentdcids (és konyvtdri) szol- Az Orszdgos Széchényi Konyvtdr az dllomdnydban
gdltatdsok biztositdsa. 1év§ felbecsiilhetetlen értékek miatt az orszdg egyik

legfontosabb intézménye: nemcsak egy konyvtir,

© Szdzéves oktatdsi hagyomdnyai alapjdn a kényv-  egy kulturdlis intézmény, hanem a nemzet emléke-
tdrosképzésben a nemzeti konyvtdrnak fontos  zete, nemzeti kulturdlis 6rokségiinknek meghatdro-
feladata az iskolarendszeren kiviili képzés és to-  z6 része. Ez kiilonleges feleldsséget ré nemcsak a
vabbképzés és a. konyv- és papirrestaurdtor ~ konyvtdr munkatdrsaira, mindenekeldtt a fgigazga-
képzés. téra, hanem a konyvtdr mindenkori fenntartdjira

és rajta keresztiil az egész tdrsadalomra.

® Gytjtékorébsl adédéan az OSZK a magyar A f8igazgatd feladata, hogy ezt a kiilonleges felelds-
nyelv- és irodalomtudomdny és a magyar torté-  séget mind a munkatdrsakban, mind a fenntartd-
nettudomdny legteljesebb szakkonyvtdra. Allo-  ban tudatositsa, hogy ennek a nemzeti kulturlis
mdnydnak feltdrdsa — kiilonds tekintettel a retro-  orékségnek a fenntartdsa és megdrzése, valamint
spektiv nemzeti bibliogrdfiai munkdlatokra, a  gyarapitdsa és fejlesztése (a mai gyarapodds hol-
kiilongytjtemények egyes dllomdnyrészeinek fel-  nap a kulturdlis orokség részévé vdlik) biztositott
dolgozdsdra, a konyv- és nyomddszattorténeti  legyen.
kutatdsokra —, az dllomdnyvédelemmel kapcso-  Ennek feltétele a megfeleld koltségvetési tdmogatds
latos kutatdsok a nemzeti konyvtdrat fontos ku-  egyik oldalrdl és a fegyelmezett, takarékos, dtldtha-
tatéhellyé, kutatémiihellyé teszik. to gazddlkodds a konyvtdr oldaldrél. Ahhoz, hogy
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ez az idedlisnak ting dllapot megvaldsuljon, meg
kell véltoztatni a koltségvetési tervezés eddigi méd-
jat, a ,leosztdsos” mddszert.

Ennek eléfeltételei a konyvtdr oldaldrél a kovetke-
z6k:

1. Pontos informdcidkkal kell rendelkezni arrdl,
hogy a konyvtdr fenntartdsa és miikodése mennyi-
be keriil: az egyes munkafolyamatok - feladatok -
koltségnemek szerint dsszesen és meghatdrozott
idGszakaszokra bontva. Ez lényegében a ,,controll-
ing” rendszer alkalmazdsdt jelenti.

2. A kényvtdr éves munkatervét a tdrgyévet megeld-
2§ év olyan szakaszdban kell elkésziteni, hogy - az
el6z8 pontban lefrtak alapjdn - az egyes feladatok-
hoz hozzdrendelve a kéltségvonzatokat, tdrgyaldsi
poziciéba keriiljiink a fenntarté minisztérium illeté-
keseivel szemben.

Ennek eldfeltételei a minisztérium oldaldrél a ko-
vetkezdk:

1. A minisztérium illetékesei — a pénziigyi-koltség-
vetési vonal — idében jelezzék, hogy mikorra kell a
fentiek szerint el6készitett munkatervnek meglennie.
2. A megadott id6pontban a minisztérium illetéke-
sei — a szakmai és pénziigyi vonal képvisel6i
egyiittesen — tdrgyaljdk meg a konyvtdr vezetdivel
a munkatervet.

Az igy - konszenzussal - kialakitott munkaterv bir-
tokdban képviselheti a tdrca szempontjait a minisz-
térium a koltségvetés készitése és vitdja sordn.

Az esetleges mddositdsokat — ezek nyilvdn mindig
csokkentések — a konyvtdr vezetdi és a minisztéri-
um illetékesei ugyancsak kozosen tdrgyalndk meg,
amennyiben ezek olyan mértékd médositdsok,
hogy azokat a konyvtdr sajdt lehetdségein beliil
nem tudja kezelni: melyek azok a feladatok, szolgdl-
tatdsok — beleértve a kozponti szolgdltatdsokat és a
Konyvtdri Intézetet is —, amelyeket el kell hagyni,
dtmenetileg sziineteltetni kell, vagy csak akkor le-
het teljesiteni, ha mds forrdsokbél — pl. pdlydza-
tok — lehet fedezni. Ugyanez vonatkozik az év koz-
ben esetleg jelentkezd vis majorok esetére is.
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A j6l mikodd controlling rendszer lehet6vé teszi a
mifkodés, a feladatok teljesitése koltségei alakuldsd-
nak folyamatos ellendrzését, sziikség esetén a be-
avatkozdst.

Ugyancsak a controlling rendszer ad lehetdséget
arra, hogy a konyvtdr vezetdsége minél alacso-
nyabb vezetdi szintre adjon le nemcsak szakmai,
hanem gazddlkoddsi feladatokat és felelgsségeket.
Ez a legtobb esetben pozitivan motivdlja a felelds-
séggel felruhdzott munkatdrsakat.

A nemzeti konyvtdr vezetségének feladata, hogy
koltségvetésen kiviili forrdsokat minél nagyobb
mértékben igyekezzen bevonni:

- sajdt bevételek novelése,

- pdlydzatok,

- céltdmogatdsok igénybevétele,

- PR tevékenység és szponzorok,

- alapitvdnyi tdmogatdsok

révén.

7”7 .

A fbéigazgatdi beosztas betolté-
sére vonatkozo elképzelések

Jelen pdlydzatommal mdsodszor pdlydzom az Or-
szdgos Széchényi Konyvtdr fGigazgatoi tisztére. A
figazgatdi beosztds betoltésére vonatkozd elképze-
léseim hitelét nyilvdn javitja vagy rontja annak az 5
évnek a megitélése, amelyet az OSZK élén eltoltot-
tem. Ezért mellékelek egy dsszefoglalé beszdmolét
az 1994-1999 kozotti idgszakrdl.*

A nemzeti konyvtdri féigazgatéi feladatok teljesité-
sére vonatkozd elképzeléseket azzal a felel§sségér-
zettel kell megfogalmazni, amit a konyvtérban fel-
halmazott-6rzott nemzeti kulturdlis 6rokség kell,
hogy keltsen a mindenkori féigazgatéban. Tudatd-

* A beszamol6 e szamban val6 kozlésétél, mely a beadott
palyazatnal biralok eimélylitebb tajékozodasat segitette, a
szerz6 eltekintett. (A szerk.)
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ban kell lennie annak, hogy abban a megtisztelte-
tésben van része, hogy egy nagy muilti és nagy
jov6jt, a napi politikdn és aktudlis érdekeken felil-
4ll6 nemzeti intézmény életének egy adott szakaszd-
ban annak vezetdje lehet. Feladatdt nyilvdnvaléan
a napi adottsdgok alapjan és koriilmények kozott
kell elldtnia, de konkrét dontéseiben sem szabad
ezt a magasabb rendd dsszefiiggést szem eldl té-
vesztenie.

A kovetkez pontokban részletezett elképzelései-
met ennek megfelelden igyekszem leirni.

Alloménygyarapitas

A nemzeti kényvtdr legfontosabb, elséként emliten-
d§ alapfeladata: gytjteményének gazdagsdga és tel-
jessége adja meg rangjdt. Minden tovdbbi feladata
teljesitésének ez az alfdja, az el6feltétele. A jovd
nemzedékei mindenekel6tt annak alapjin monda-
nak véleményt a nemzeti konyvtdrrél, hogyan sike-
rillt begydjtenie és megdriznic a magyar kultira
irdsos dokumentumait, amelyeket a mindenkor
haszndlatos informdcidhordozdékon rogzitettek. Az
UAP ¢és UBC IFLA programnak is gy tudunk jol
megfelelni, ha teljes hazai konyv- és periodikater-
més alapjdn szolgdltatunk. Az dllomdnygyarapitdst
az érvényes gydjtékori szabdlyzatnak megfelelgen
kell végezni.

A kurrens gyarapitdsban a hungarikumok vonatko-
zdsdban a teljességre kell torekedniink. Elvben a
retrospektiv gyarapitdsban is erre kéne toreked-
niink, de a pénziigyi lehetéségek ezt mindig erdsen
korldtozzdk. Eppen ezért nagyon fontos az illetékes
munkatdrsak szakértelme, rangsoroldsi képessége
mind a Gyarapitdsi Osztdlyon, mind az egyes kiilon-
gydjteményi osztdlyokon.

A kurrens gyarapitds f6 forrdsa a kotelespéldany
szolgdltatds. A javulé beszolgdltatdsi fegyelem, az
eredményesebb reklamdldsi tevékenység ellenére
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tovdbbra is sziikséges az egylittmikodés a Konyv-
térellaté Kht-val: az dltala terjesztési céllal megvdsd-
rolt és az OSZK-nak feldolgozdsra dtadott konyvek
j6 ellendrzési lehetdséget jelentenek. Ki kell épiteni
— pontosabban javitani, él6bbé tenni — kapcsolata-
inkat a Magyar Konyvkiadék és Konyvterjeszték
Egyesiiletével.

Nagyok a nehézségek az idgszaki kiadvdnyok gyij-
tésében: a rengeteg helyi lap kiaddja vagy nyomdad-
ja nem tud vagy nem akar tudni a kotelespéldany
rendeletrdl. Itt a megyei konyvtdrakkal vald egyiitt-
mitkodés segithet, bdr a tapasztalatok szerint nekik
sincs mindig teljes dttekintésiik az adott megyében
megjelend lapokrdl. Tovabbi lépés lehet a megyei
onkormdnyzatok, végs§ soron a Beliigyminisztéri-
um segitségének a kérése.

A kiilfoldi hungarikumok beszerzésében — minde-
nekel6tt a szomszédos orszdgok magyarsdgdnak ki-
advdnyaira gondolok - fontos szerepe van a Nem-
zetkozi Csereszolgdlatnak, ezen beliil tdmogaté te-
vékenységének, mert az igy kialakulé kapcsolatok
révén olyan dokumentumokhoz juthatnak, amelye-
ket semmilyen nemzeti bibliogrdfidban nem re-
gisztrdlnak.

Sikertilt az osztdly munkdjédban tapasztalt szabdlyta-
lansdgokat (kiilfoldi valutdk kezelése) megsziintet-
ni. Az osztdly tevékenysége dtldthatd. Rendezddtek
kapcsolatai a Gyarapitdsi Osztdllyal, a szerzeménye-
zéssel foglalkozd osztdlyok egy fGosztdlyba valg
szervezése javitani fogja egyiittmiikodésiiket.
Tovdbbra is fontos feladat az dllomdnykiegészitd
helyszini mikrofilmezés a szomszédos orszdgok-
ban, illetve Csehorszdgban.

Az dllomdnygyarapitdsnak minden informdcidhor-
dozéra ki kell terjednie.

A csak hdlézaton létez§ dokumentumok ,beszerzé-
se” és archivdldsa megoldandé feladat: itt a kiaddk-
kal vald tdrgyaldsok, illetve a nemzetkozi gyakorlat
esetleges (az EU esetében feltehetSen kotelezd) dt-
vétele jelentheti azt a gyakorlati megolddst, ami ké-
sdbb jogilag is szabdlyozandg lesz.
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Feldolgozas; nemzeti bibliografiai fel-
adatok

Kényvek feldolgozdsa

Tovdbb kell egyesiteni a feldolgozé folyamatokat,
az egy feldolgozds — tobb céli felhaszndlds elv je-
gyében. A hazai konyvtermés feldolgozdsa mar egy
folyamatban torténik, és ennek eredményébdl jelo-
lik ki, illetve szerkesztik az MNB Kényvek Bibliog-
rdfidjdt (kordbban kiilon egység foglalkozott az
MNB Kényvek lefrdsdval, kiilon részleg az MNB
gydjtékorébe nem tartozékéval). Ma a kiilfoldi
konyvek feldolgozdsa kiilon adatbdzisban torténik
még, bdr csak egy konyvfeldolgozé osztdly van. Az
AMICUS 1j integrdlt rendszer installdldsa utdn min-
den konyv feldolgozdsa egy rendszerben torténik —
és lesz kereshetd az olvasé szdmdra.

A feldolgozds dtfutdsi idejét tovébb kell csokkente-
ni: jelenleg a konyveknek 2/3 része 3 héten beliil be-
keriil az MNB-be, és lesz hdlézaton hozzdférhetd,
letélthetd. A kovetkezd lépésben a teljes konyvanya-
got a beérkezéstdl szdmitva 3 héten beliil fel kell
dolgozni, a tovdbbiakban lehetdség szerint csokken-
teni kell ezt az dtfutdsi id6t is, bdr megjegyzendd,
hogy az elektronikus  informdcidhordozék
- CD-ROM-ok — névekvé szdma mellett a nyomta-
tott konyvek mennyisége is folyamatosan novekvd
tendencidt mutat. A konyvek feldolgozdsa és az
MNB 1itjdn a tobbi konyvtdr szdémdra hozzdférhetd-
vé, illetve letdlthet6vé tétele a nemzeti konyvtdr
egyik legfontosabb kozponti szolgdltatdsa. A
MOKKA-ban vald részvétel a kiilfoldi konyvek
- elsdsorban hungarikumok - esetén ezt a szolgdl-
tatdst boviti majd.

2004-ig meg kell oldani a teljes konyvallomdny ret-
rospektiv konverzidjit. A kordbban kifejtetteknek
megfelelden ez nemcsak OSZK érdek, hanem fon-
tos kozponti szolgdltatds lenne. Ez mindenképpen
fokozatosan torténhet és csak plusz erdforrdsok
(anyagi és emberi) bevondsédval.
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A retrospektiv konverzié nemcsak a konyvtdrba l4-
togatd olvaséknak lenne j6, hanem lehetdvé tenné,
hogy bérhonnan az orszdgbdl vagy kiilfoldrdl keres-
ni lehessen az OSZK dllomdnydban. Ez utébbi az
EU-hoz valé csatlakozdssal gyakorlatilag kotelezd
lesz.

A térképek és zenemiivek feldolgozdsdra ugyanaz
érvényes, mint a konyvekére.

Az iddszaki kiadvdnyok feldolgozdsdt mdr egysége-
sitettiik. Eredménye hdlézaton, CD-ROM-on hozzd-
férhet6. A kovetkezd feladat itt is a retrospektiv
konverzid.

CD-ROM-ok :
Megkezdédott a CD-ROM-ok feldolgozdsa. Fontos
alapelv, hogy ne legyen kiilon informdciéhordozé
szerint elkilonitett feldolgozd részleg. A konyv
CD-ROM-ok a Kényvfeldolgozé Osztdlyon, a térkép
CD-ROM-ok a Térképtdrban dolgoztassanak fel, stb.
A kovetkez§ lépés itt is a rendszeres nemzeti bibli-
ografiai szimbavétel és hozzdférhetdvététel lesz.

Olvasoszolgalat

Tudomdsul véve, hogy az OSZK a legldtogatottabb
konyvtdrak kozé tartozik és hogy vizsgaiddszak-
ban, azaz 2 X 2 hénapig ,.cstcsrajdratds” van, igye-
kezni kell a legjobb feltételeket biztositani olvasé-
inknak. Folytatni kell az olvasdi terek korszerisité-
sét, novelni az OPAC kapacitdst, az olvasétermek-
ben az olvaséi szdémitégépek, a multimédia olvasd-
si és internetes hozzdférési lehetGségek szdmdt, a
mikrofilm olvasék szdmdt. Gondoskodni kell az
olvasétermi kézikonyvtdrak folyamatos tartalmi
karbantartdsdrdl és a nydri zdrva tartds idején az
dllomdnyvédelmi karbantartdsrél. Az AMICUS
OPAC-ja sokkal inkdbb olvasdbardt lesz, mint a
DOBIS/LIBIS-€. Az el§zGekben leirtakat megismé-
telve: a teljes dllomanyrdl egységes szamitdgépes
katalégust kell az olvasék rendelkezésére bocsdtani
2004-ig. Folytatni kell az olvaséi vélemény felméré-
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seket, és rendszeresiteni az olvaséi férumokat:
évente legaldbb egyszer.

. Kiilonbéz6 szintdi, mélységii és terjedelmd tdjékoz-
tat6 kiadvanyokkal, nyomtatvdnyokkal kell az olva-
sékat rendszeresen elldtni. A nydri zdrvatartdsi id6-
ket — az utdbbi évek gyakorlatat folytatva — egyez-
tetni kell a budapesti nagykényvtdrakkal.

Alloményvédelem

Meg6rz8 funkciéji konyvtdr 1évén, kiemelt jelentd-
ségii feladat-egyiittes.
Alapelv: a nemzeti konyvtdr a hagyomdnyos infor-
mdci6hordozéji (pergamen, bdr, papir, selyem
stb.) dokumentumokat eredeti formdjukban - te-
hét nemcsak informdcidtartalmukat — &rzi meg.
Ennek megfelelden dllomdnyvédelmi feladataink:
- amegeldzés
- az dllapot fenntartdsa, az eredeti dokumentu-
mok helyettesitése a haszndlatban
- javitds, helyredllitds, konzervilds, restaurdlds.
A dokumentumok kdrosoddsa megeldzésének leg-
fontosabb feltétele a megfeleld raktdrozdsi koriilmé-
nyek megteremtése. Az OSZK 1j fold alatti raktdrét
ennek megfelelen kell megépiteni, és torekedni
kell a jelenlegi klimaberendezések korszer(sitésére.
Folytatni kell az dllomdnyvédelmi mikrofilmez
programot. El kell kezdeni az dllomdnyvédelmi
célu digitalizdldst is, kiilonos tekintettel azokra a
dokumentumokra, amelyek mikrofilmmel igazdn
nem helyettesithetSk (pl. térképek). Mind a meg-
el6z6, mind az dllapotfenntarté tevékenységben
fontos szerepiik van a konyvtdrosoknak és az olva-
séknak. Ezért a munkatdrsak képzését-tovdbbkép-
zését, illetve az olvasék tdjékoztatdsdt, meggydzé-
sét permanens feladatnak kell tekinteni, hogy csok-
kenjen a meg@rzés-szolgdltatds ellentétes hatdsa.
Konzervalé-javitd-restaurdlé tevékenységiinket a
bevélt eljdrdsokra és hagyomdnyokra alapozva kell
folytatni, de folyamatos kutaté- és fejleszté munkd-
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val kell keresni az 4j — esetleg olcsobb — megolda-
sokat (pl. a muzedlis folydiratok savmentes karton-
dobozokba valé tdroldsa bekotés helyett). Toreked-
ni kell a tomeges konzervdldsi eljdrdsok feltételei-
nek megteremtésére. A kiilfoldon, dsztondijjal foté-
restaurdldsi szakismereteket szerzett munkatdr-
sunkra alapozva, meg kell kezdeni a nagy értékid
fényképek restaurdldsat, a restaurdtor-képzést bvi-
teni kell fotérestaurdldsi ismeretek oktatdsdval.
Kutatd-fejleszté munkdnk sordn programba kell
venni az elektronikus informdciéhordozék dllo-
mdnyvédelmi kérdéseit.

Fold alatti raktdr

Az OSZK raktdrai 2000-re megtelnek, egyes kiilon-
gydjtemények mdr sdlyos raktdrozdsi gondokkal
kiiszkdnek.

Az elfogadott iitemterv szerint 2002-re kell az F
épiilethez kapcsolédé fold alatti raktdrnak elkésziil-
nie. A raktdrat lehetdleg gy kell megépiteni - az
elvi épitési engedély szerint ez lehetséges —, hogy a
Hold utcai mikrofilm- és restaurdlé részlegek is he-
lyet kapjanak benne. Igy a Hold utcai bérleti dij az
Uij raktdr fenntartdsi koltségeire lesz fordithaté.

Szamitogépesités, digitalizalas

Integrélt szdmitégépes rendszeriinket gy kell mi-
kodtetni és fejleszteni, hogy az, a nemzeti konyvtd-
ri feladatoknak megfeleléen, mind a ,sajdt, hdzi”
igényeinket, mind az egész konyvtdri rendszert ki
tudja szolgdlni. A most installdlds alatt 4ll6
AMICUS felteheten az elkovetkezend§ 5 évet is
végig fogja szolgdlni. A retrospektiv konverzid, az
MNB szolgdltatdsok jelentdségérsl mdr volt sz6.
Digitalizdldsi stratégidnk kidolgozdsdndl a kovetke-
z8 elveket kell érvényesiteni:

1. dllomdnyvédelem,

2. értékes darabjaink megismertetése, hozzéférhetd-
vé tétele,

KONYVTARI FIGYELO 1999. 3.
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3. a csak az OSZK-ban meglévd, keresett dokumen-
tumok (adattdrak, kézikonyvek) tdvolrdl torténg el-
érhet§ségének biztositdsa,

4. az egy haszndlati példdnyban meglévd, sokak
dltal haszndlni akart dokumentumok (vizsgaidd-
szak!) egyszerre tobb olvasétermi szdmitégépen
val6 hozzéférhetGségének biztositdsa.

A 3. és 4. pont esetében a mindenkor érvényes szer-
261 jogi torvénynek megfelelen szabad csak
eljdrni.

Ismételten meg kell kisérelni a megdllapoddst a ki-
adokkal - az eddigi sikertelen prébdlkozdsok
utdn -, hogy a mai konyvgydrtdsi technolégia koz-
bensd termékét, a megjelend kiadvdny digitalizalt
kéziratét” adjék 4t a nemzeti kényvtdrnak. Igy
kiilon rdforditds nélkiil gyarapithaté lenne a digita-
lizélt miivek szdma.

Fontos kozponti szolgdltatdsa az OSZK-nak a szd-
mitdgépes rekordok cseréjét szolgdlé magyar csere-
formdtum, a HUNMARC gondozdsa és a dokumen-
tumtipusok minél szélesebb korére vald kiterjesz-
tése.

Fontos feladat a sok CD-ROM egyideji olvashatdsa-
gdnak megolddsa: a 21 emeletes CD-ROM torony
- négy évvel ezel6tt komoly technikai fejlesztés
volt — ma az igények toredékét sem tudja kielégite-
ni. (Az 1999. 1. negyedévében beérkezett
CD-ROM-ok szdma 43%-kal meghaladta az egész
1997. évi mennyiséget!) Szervezeti feltételeit a szer-
vezeti dtalakitds legut6bbi lépései megteremtették.

K6zponti szolgaltatasok; kényvtartu-
domanyi és mdédszertani k6zpont —
kényvtari intézet

Bevezetésképpen: az 1997. évi CXL-es torvény eld-
késziileteinek kezdetei szakaszdtdl a mai napig az a
meggy6z8désem, hogy a KMK, illetve leendd jog-
utdda, a Konyvtdri Intézet az Orszdgos Széchényi
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Konyvtir keretében tudja szakmailag leghatéko-
nyabban, gazdasdgilag a legolcsébban elldtni felada-
tait. Emiatt és a pdlydzat irdsakor érvényes helyzet
miatt, ez a kérdés része kell, hogy legyen a f8igazga-
t6i elképzeléseknek. Az 1997. évi CXL. sz. torvény
11 rész, II1. fejezet, 60. § (3) bekezdés a-h./ pontjd-
ban megfogalmazott feladatokkal teljesen egyetér-
tek, nemcsak a torvény kotelezd tisztelete miatt.
Ezek lényegében tartalmazzak azokat a feladatokat,
amelyeket egy orszdg konyvtdri rendszere egy ilyen
kozponti szervezettdl elvarhat. Néhdny kiegészits
megjegyzés:

A képzésnél nevesiteni kéne kiilon a papir- és

konyvrestaurdtor képzést.

- El kell érni, hogy a Konyvtdri Intézetben folyé
képzést elismerjék gy, hogy az a kozalkalmazot-
ti bértdbldzatban érvényesiiljon.

- Személy szerint mindig elleneztem, hogy a
KMK-ban folyd képzés konkurdljon a fels§okta-
tdsi intézményekben foly alapképzéssel (= dip-
lomédt adé képzéssel). A tovdbbképzésben azon-
ban véleményem szerint egyenld esélyeket és le-
hetdségeket kell kapni a Konyvtdri Intézetnek -
féként az itt érvényesiild gyakorlathoz erdsen
kot6dd képzés miatt.

- Kiilon kiemelendd - fontossdga miatt — az ETO
gondozdsa, akkor is, ha elvben a hivatkozott
pontok koziil az e-be vagy f-be beleérthetd.

- Természetesen a Konyvtdri Intézetre is érvénye-
siteni kell a nemzeti kényvtdr menedzselésével
kapcsolatban leirtakat; pontosan rogzitve évrdl-
évre azokat a feladatokat a hozzdrendelt koltség-
vetési fedezettel, amely kozponti feladatok elldt4-
sdt és finanszirozdsdt a konyvtdri rendszer szd-
mdra a f6hatésdg a Konyvtdri Intézet révén akar-
ja biztositani.

- A felsorolt feladatok egy viszonylag kis létszdm-

mal (pl. a jelenlegi) megoldhaték. A minisztérium

koltségvetésébdl azonban a rendkivili feladatok

(vo.: i/ pont) teljesitéséhez kiilon fedezetet kell biz-

tositani — sziikség esetén szakértdi megbizdsokra.
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Kutatas; tudomanyos tevékenység

A nemzeti konyvtdr egyes dllomdnyrészeinek feldol-
gozdsa-feltdrdsa, a retrospektiv nemzeti bibliogra-
fiai munkdlatok (régi magyar nyomtatvanyok), ki-
dllitdsok forgatékonyvének elkészitése, de egy-egy
jeles kiilfoldi vendég tiszteletére dsszedllitott alkal-
mi kidllitds is, komoly tudomdnyos felkésziiltséget
igényel, eredményiik pedig tudomdnyos teljesit-
mény; a kényvtdr- és nyomddszattorténeti kutatd-
sok, az dllomdnyvédelemmel Gsszefiiggd kutatdsok,
a Konyvtdri Intézet feladatai kozott felsorolt kutatd-
si feladatok a nemzeti konyvtdrat egyrészt rangos
kutatémihellyé avatja, mdsrészt a konyvtdrtdl ko-
moly dldozatot igényel. Tudomdnyos kutatdi beso-
roldssal, kutaténapok biztositdsdval a nemzeti
konyvtdr gyakorlatilag egy 15-25 f6 kozott mozgé
kutatéintézetet mikodtet. Ez a luxusnak ting poli-
tika azonban bdségesen megtériil a nemzeti konyv-
tdr anyagdnak feltdrtsigdban, szolgdltatdsi szinvo-
naldban, nemzetkozi presztizsének novekedésében.
Fontos szempontnak kell lenni, hogy a tdmogatott
kutaték tudomdnyos iilésszakokon, hazai és nem-
zetkozi konferencidkon, publikdcidkban adjanak
szdmot kutatdsi eredményeikrél. A nemzeti konyv-
tdr kiadvdnyaiban is tikrozdnie kell a konyvtdr-
ban folyd tudomdnyos munkanak.

Megoldandé feladat a nemzeti konyvtdr 1867 utdni
torténetének feldolgozdsa.

,Rendcsinalas”; allomanyellendrzés

Minden nagy kényvtdr jellemzdje, hogy évek-évtize-
dek alatt bizonyos ,sarak” felhalmozddnak: dtme-
neti kapacitdshidny miatt iddleges szdndékkal, dm-
de végleg félbehagyott feladatok, valés vagy
dl-okok miatt a pillanatnyilag megoldhatatlan kér-
dések megolddsdnak halogatdsdbd] felgyiilemld res-
tancidk, tényleges kapacitdshidny miatt halmozédé
tigyek, tdlzott vagy fetisizdlt szakmai igényesség
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iiriigye mogé bujé kényelmesség (=rossz teljesit-
mény) miatt felhalmozédé lemaraddsok stb.
Alaposabb vizsgdlat utdn gyakran kideriil, hogy ,,a
kirdly meztelen”, a megoldhatatlannak tiing felada-
tok nem is megoldhatatlanok.

A felsorolt példdk mindegyike érvényes a nemzeti
konyvtdrra. A kovetkezd, ,szervezetfejlesztéssel”
foglalkozé pontbdl kideriil, hogy ezek a ,sarak” fel-
szdmolhatdk, illetve beépithetdk olyan ,mechaniz-
musok”, amelyek az ilyen restancidk keletkezését
megakaddlyozzdk. (Ami nem zdrja ki teljes bizo-
nyossdggal, hogy tjszer(i restancidk ne kezdjenek
el ldtens mdodon keletkezni.)

Az dllomdnyellendrzés kozel 30 éves halogatdsa is
ilyen restancia volt. Az 1994-1999-es beszdmolé-
ban emlitett munkat folytatni kell, be kell fejezni,
és szembe kell nézni a kellemetlen tényekkel is, ha
azok azt fogjdk bizonyitani, hogy az dsszdllomany
nagysagdrol eddig forgalomban 1év§ szdmok eset-
leg szdzezres nagysdgrenddel eltérnek a valdsagtol.
A jelenleg foly¢ dllomdnyellendrzést tigy kell végig-
vinni, hogy a kidolgozott és alkalmazott médszerek
ne riasszdk el djabb 30 évre az dllomdnyellendrzé-
sért felelds konyvtarosokat.

Szervezetfejlesztés; humanpolitika

Az 1994-1999. évrél sz616 beszamoldban a szerve-
zetfejlesztési folyamat is emlittetik. Ennek legfonto-
sabb eredménye az, hogy a folyamatos munkdk
végzésének rendszere javult, mikézben megindult,
és beldthaté id6n beliil - 1999 végéig - befejezddik
a kordbbi években (esetenként évtizedekben) felhal-
mozddott lemaraddsok megsziintetése. A folyama-
tot nem szabad befejezettnek tekinteni. Egyrészt a
még hétralévg ,finomitdsok” miatt, mint pl. tech-
noldgiai folyamatoknak megfelel§ elhelyezése az
egyes szervezeti egységeknek (= koltozkodések), il-
letve az aldbbiakban emlitendé humdnpolitikai fela-
datok. Mdsrészt azért nem tekinthetd befejezettnek
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a folyamat, mert az rogtén megmerevedést jelent a
folyton véltozé koriilményekhez képest. Meg kell
taldlni azt a — nyilvén kiilsd és belsd elemekbdl
4lls - ,megfigyel§” rendszert, szervezetet, mecha-
nizmust, ami idében jelzi a sziikséges viltoztatdso-
kat, tovdbbvive azt a nemzeti konyvtdri hagyo-
manyt, hogy mindig alkalmazkodni tud és kész a
korszer( kovetelményekhez és korilményekhez.

Humdnpolitika

Meg kell teremteni a szervezeti feltételeit a kovetke-
26 feladatok profi (= hivatdsszer() tigyintézésének
(az elsd lépést, a célirdnyos beiskoldzdst a konyvtdr
megtette):

1. Uj munkaerd keresésében és felvételében a {6
szerep a profi humdnpolitikai munkatdrsé legyen,
aki objektiv kritériumok alapjdn tesz javaslatot a
megfeleld szervezeti egység vezetdjének az alkalma-
zand6é munkatdrsra, és konszenzussal dontenek az
alkalmazdsrol.

2. A nemzeti konyvtir humdnpolitikdjdban na-
gyobb szerepet kell kapni a fiatalitdsnak, elsdsor-
ban a leend§ (utdd)vezetdk kivdlasztdsdban és fel-
készitésében. A konyvtdrban a gyakoribb negativ
példdk (nyugdijba megy egy osztdlyvezetd, és nincs
kit megbizni az utddldssal) mellett vannak pozitiv
példdk is (nemcsak volt kinevelt utéd, hanem az
nagyon jol bevdlt). Ezt kell kovetni, megkovetelni
az illetd vezetdktdl.

3. Az Orszdgos Széchényi Konyvtdr nagyiizem. A
konyvtdr munkatdrsait folyamatos és rendszeres
képzésben kell részesiteni, amelynek sordn megis-
merik az egész konyvtdr feladat- és mikodésrend-
szerét (sajndlatosan gyakori tapasztalat, hogy erre
szilkség van). A rendszer dtfogé ismerete tudato-
sabbd teheti az egyes munkatdrsak konkrét felada-
tainak teljesitését, és ez mindségi javuldst eredmé-
nyez: ha valaki tudja, hogy az dltala végzett feladat
hogyan illeszkedik az egész konyvtdr feladatrend-
szerébe, jobban, nagyobb feleldsséggel ldtja el a red
bizottakat. A folyton - és egyre gyorsabban - vdlto-
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26 ismeretek elsajdtitdsa is dllandé kovetelmény.
(A KMK - Konyvtdri Intézet oktatdsi és mdédszerta-
ni osztdlya kivdldan meg tudja szervezni az ilyen
képzéseket, tovabbképzéseket.)

A nemzeti kényvtar épllete és
kérnyezete

Az Orszdgos Széchényi Konyvtdr egy 1959-es kor-
mdnyzati dontés alapjan koltozott 1984-85-ben

elsd 6ndllé otthondba, a Budavdri Palota F épiileté-
be, a szdzadfordulén épitett, volt kirdlyi palotdban,
a vildgorokség részéhez tartozé épiiletegyiittesbe.
Ez az elhelyezés mélté az egyik nemzeti alapintéz-
ményhez: vendégeink — Erzsébet angol kirdlyndtdl

a kiilfoldi konyvtdros kollégdkig — elismeréssel

addéznak a nemzeti konyvtdri koriilményeknek. A

gyakorlati tapasztalat szerint az olvasdk is nagyon

megszerették az elmilt 14-15 év sordn. Ugyanak-
kor szdémos gond forrdsa is az épiilet. E gondok két

nagy csoportba sorolhaték: a) épiileten beliili és b)

az épiilet kiilsejével kapcsolatos gondok.

ad a): az épiilet konyvtdrrd alakitdsdnak tervei az
1960-as években késziiltek, az els§ olajvdlsdg eldtt,
amikor az energiakoltségeknek (legaldbbis a szocia-
lista viligban) nem volt jelentdségiik. A konyvtdr
épiiletgépészete — vildgitdsa, fiitési- és klima rend-
szere — elavult és nagyon drdga, kiilonosen ha az

épiilet méreteit is figyelembe vessziik.

A feladatok:

1. A vildgitdsi rendszer energiatakarékos korszer(-
sitését folytatni kell, az olvaséi terek utdn a nagy
koztereken (folyosdk), majd a munkaszobdkban is.

2. A fiitési rendszert ¢és az ablakok szigetelését kor-
szerdsiteni kell.

3. Az 1j raktdr megépitése utdn a régi klimarend-
szert ki kell cserélni egy takarékos és dllomdnyvé-
delmi szempontbdl megfeleld rendszerre.

ad b) Az épiilet liveg tetejének szigetelése — az idén

lejdré garancia utdn - két éven beliil fejdjitands.

507

AKanyvtari Figyeld digitalis valtozata. Készillt a Konyvtari Intézet megbizasabol az Orszagos Széchényi Kdnyvtarban 2017-ben



¢ Poprady Géza %=

Ablakai festésre szorulnak. Maga az épiilet olyan
homokkébél épiilt, mint a parlament: ez is dllandé
feldjitdsra szorul.

Mindezek a feladatok nem finanszirozhaték a
konyvtdr éves koltségvetésébdl: a miemléki hatdsd-
gokkal egyeztetett tdrca- vagy kormdnyszint{i prog-
ram alapjdn lehet a kérdéskort megoldani. Az eh-
hez sziikséges el6készitG-egyeztets lépéseket még
ebben az évben meg kell tenni.

Kiallitasok; rendezvények; kapcsolatok

A nemzeti konyvtdr kincseinek, értékes darabjai-
nak java - dllomdnyvédelmi okokbdl - az olvasé-
és nagykozonség szdmdra hozzaférhetetlen. Ponto-
sabban csak mdsolatok formdjdban vagy kidllitdso-
kon bemutatva hozzdférhetd. A digitalizdlt formd-
ban valé elérhetdség sem pétolja az eredeti miivek
vardzsit. Az elkovetkezG iddszak két nagy kidlli-
tdsa.

2000: Dantété] Balassiig: ez a millenniumi kidllitd-
sunk a humanizmus magyarorszdgi virdgkordt fog-
ja a ldtogatdk elé tdrni, igazolva egytttal évezredes
szerves kapcsoldddsukat az eurdpai kultdrdhoz.
2002: A konyvtdr alapitdsdnak 200. évforduldjat
olyan kidllitédssal akarjuk megiinnepelni, ami a l4to-
gatok szdmdra kézzelfoghatdan - vagy legaldbbis
szemmel ldthatéan - igazolja gyakran hangoztatott
szlogeniinket, hogy az OSZK a nemzet emlékezete.
A bicentendriumi tinnepségeket a Magyar Nemzeti
Mizeummal - amely intézmény szintén az 1802-es
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konyvtdralapitdst tekinti sziiletésnapjdnak, mivel
az 1808-ban létrehozott mizeumnak a konyvtdr ré-
szévé vdlt - egyiittmikodve tervezziik megrendezni.

Kiilfoldi kapcsolataink alakitdsinak meghatdrozo
szempontjai: 1./ a nemzetkozi szakmai szervezetek
munkdjdban valé részvétel; 2./ hungarika kutatd-
sok; 3./ hungarika gyarapitds; 4./ kapcsolattartds a
kilfoldi magyar, magyar szdrmazdsi konyvtdro-
sokkal; 5./ az Eurépai Unidhoz vald csatlakozdsunk-
bél adédé feladatok és lehetdségek; 6./ nemzetkozi
projektekben valé részvétel.

Belfoldi kapcsolatainkat illetSen fenn kell tartani, a
kolcsonos érdekek alapjdn fejleszteni kell egytittmi-
kodésiinket a reprezentativ szakmai szervezetek-
kel, a Magyar Konyvtdrosok Egyesiiletével és a
Konyvtdri és Informatikai Szovetséggel. Aktiv sze-
repet kell vdllalni a kozos kezdeményezésekben és
szervez3désekben (MOKKA, ODR).

PR tevékenységiinket jelentds mértékben javitani
kell. Meg kell taldlni a mddjdt, hogy a nemzeti
konyvtdrat jobban ,el tudjuk adni”: a f6hatésdg-
nak és a szakmdnak; a tobbi kényvtdrosnak, az ol-
vaséknak, a kozvéleménynek, a szponzoroknak. Az
a tapasztalat, hogy ha valaki elldtogat a kényvtdr-
ba, ideje és lehetdsége van, hogy megismerkedjék a
konyvtdr értékeivel, munkdjdval, nehézségeivel,
szolgdltatdsaival, akkor jék a benyomdsai, elhiszi,
hogy a nemzeti konyvtdr valéban az egyik legfonto-
sabb intézménye az orszdgnak. Ezt a hatdst kell
elérni miné] szélesebb korben azért, hogy rendelte-
tésiinknek minél jobban megfeleljiink.

KONYVTARI FIGYELO 1999. 3.
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