Palyazat az Orszagos Szechenyi
Konyvtar féigazgatoi
munkakoreéere

Monok Istvan

Preambulum

1999 tavaszan lejart az Orszdgos Széchényi Konyvtér fOigazgatdjanak otéves megbizatésa.

A kévetkezd cikius féigazgat6i alldsanak betditésére a Nemzeti Kulturalis Orokség Minisztériu-
ma pélyazatot irt ki. A kiirdsra hdrom szakmai tervezet szlletett, a palyézatok iréi Poprady
Géza, a nemzeti konyvtér korabbi féigazgatdja, Sonnevend Péter, a pécsi Janus Pannonius
Tudomanyegyetem Kdzponti Kényvtaranak munkatérsa, valamint Monok Istvan, a szegedi
Juhész Cyula Tanarképzd Foiskola kdnyvtéri tanszékének vezetdje voltak.

A szakértdi bizottsag ajanlasa nyoman a kulturdlis miniszter Monok Istvan pélyazatat fogadta
el, $1999. junius 1-jei hatéllyal kinevezte 6t az 0SZK féigazgatdjava.

1994-ben a Kényvtari Figyel§ kdzreadta a nyertes féigazgatdi pélydzatot, s most is ezt a
gyakorlatot kdvetjuk, azzal a jelentds kiegészitéssel, hogy Monok Istvan javaslatara, k6zoljik

Az Orszdgos Széchényi Konyvtdr, ha-

a masik két palyazat szbvegét is. (A szerk.)

sonléan mds hazai nagyobb konyvtd-

rakhoz, szimos megoldandé gonddal

kiizd. Ezeknek csak egy része anyagi természeti.
Pélydzatom bevezetd részében dltaldnossdgban
szeretném jelezni, hogy a konyvtdrakat terheld
problémdk jelentds része — véleményem szerint -
abbdl adddik, hogy a kényvtdros szakma a vele
szemben tdmasztott megvéltozott igényekre nem
tudott adekvdt vélaszt adni. Egy idében kell megol-
dania ugyanis

(1) az informdciés technolégidk véltozdsdbdl adé-
dé feladatokat, amelyek a konyvtdri gyakorlati
munkdt teljességében megviltoztattdk,

(2) a konyvtdrtudomdny belsd fejlédése sordn meg-
fogalmazott elméleti tételek sugalmazta gyakorlati
megolddsok és a szakmai valésdg ellentmonddsai-
nak felolddsdt, és
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(3) a torténetileg hagyomdnnyd vélt konyvtdri tudo-
mdnyos munka és a konyvtdrak szolgdltaté infor-
mdciés kozpontokkd vdldsdnak intézményeken be-
liili fesziiltségének enyhitését.

A tudomdnyos konyvtdraknak tehdt meg kell taldl-
niuk a hdrom kérdéskorre adott vdlaszok egyensu-
lydt gy, hogy szakember gdrddjuk ne érezhesse
magdt a tudomdnyos kutatds egyszert kiszolgaldjd-
nak, hanem a tudomdnyos munka olyan résztvevs-
jének, aki magdval a tdimogatdsdval is részt tud val-
lalni a tudomdnyos feladatok megolddsdban. A
nemzeti konyvtdr szdmdra kiemelten is fontos,
hogy - a hagyomdnyoknak megfelelden - tudomad-
nyos mifhelyként is szdmon lehessen tartani, de
gy, hogy ezt a képet az 1997. évi CXL. torvényben
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(féként az 53. és 61. paragrafusban) megfogalma-

zott feladatainak teljesitésével és a konyvtdros szak-
mdn beliili legijabb tudomdnyos fejlesztésekben
vald részvétellel alakitsa ki. Megitélésem szerint,
ahogy egyetlen nagyobb konyvtdr, gy az Orszdgos
Széchényi Konyvtdr szdmdra sem létezik tehdt a
vdlasztdsi lehetdség a fentiekben jelolt hdrom prob-
lémakorben. Ahhoz, hogy eredményesen miikod-
jék, ezen feladatok megolddsdban pdrhuzamosan
kell eldre 1épnie.

Az intézmény vezetésére
vonatkozo elképzeléseim

A nemzeti konyvtdr nagy hajé. Forduldsdhoz idd
kell, egy-egy dontés, amelynek megvaldsitdsdn mdr
dolgoznak, hosszi idére meghatdrozhatja azt a
mozgdsteret, amely egy 1j vezet6i koncepcié meg-
valdsitdsihoz kezdetben adott. Hangstlyozom
tehdt azt, hogy bdrmilyen véltoztatds — a feladatok
megolddsdnak koncepcidja, strukturdlis, a véllalko-
261 tevékenységre, vagy az egylittm{ikodés irdnyai-
ra vonatkozéan - csak azoknak a dokumentumok-
nak a megismerése utdn lehetséges, amelyeket a
konyvtdr vezetése az elmult években elkészitett, s
amelyek 1étérdl a konyvtdri szakirodalombdl, illet-
ve szdbeli informdciék alapjdn tudni lehet.

Vezet6i munkdm tervezett hangsilyos teriiletei:

@ A belsd informdciddramoltatds hatékonnyd téte-
le, a dontéshozatali rend és a konyvtdr straté-
giai céljainak minden dolgozéval valé megismer-
tetése.

® Az informatikai eszkozok haszndlata terén a
mentalitds vdltozds megalapozdsa.

B A Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat tijragondo-

ldsa, és ezzel a szervezeti széttagoltsdg csokken-
tése.
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® Az egyes konyvtdri feladatok és az ezzel kapcso-
latos tudomdnyos kutatdi tevékenység egységé-
nek megteremtése.

® A nemzeti konyvtdr mds konyvtdrakkal és a tu-
domdnyos intézményrendszer tagjaival valé kap-
csolatrendszerének aktivabbd és hatékonyabbd
tétele.

® A kozponti bibliogréfiai szolgdltatdsokat nyuijto
szervezeti egységek és az azokat felhaszndlg
szakmdk irdnyité testiiletei pdrbeszédének meg-
teremtése (a Magyar Nemzeti Bibliogrifia és a
humdn szakmai bibliogrdfidk viszonya, hungari-
ka informdcidk).

B A tudoményos kutatdsnak a sajdt dllomdny feltd-
rdsa felé vald irdnyitdsa (ez a tevékenység nem
érintené a Konyvtdri Intézet 6ndllé tudomdnyos
tervét).

® A hazai konyvtdrakkal és a Magyar Tudomd-
nyos Akadémidnak a nemzeti konyvtdr hasznd-
latdban leginkdbb érintett intézeteivel valé kap-
csolatok aktivabbd tétele.

@ A nemzetkozi egyiittmikodds lényeges kibdvitése.

B Az egységes nemzeti konyvtdri tudat megterem-
tése a fGosztdlyi, osztdlyi szolidaritds helyett és
ennek érdekében valamennyi munkatdrs karrier-
jének nyomon kovetése.

Az egyik legfontosabb lépés egy hatékonyan miko-
dd belsé informdciés halézat kialakitdsa. Ennek
technikai feltételei nagyobb részt adottak, de a ko-
zeli évek folyamdn el kell érni azt, hogy vala-
mennyi konyvtdrosi munkakérben alkalmazott sze-
mély, illetve az adminisztrdcié tagjai szdmitégépes
munkadllomdshoz jussanak. A hatékony informd-
cid dramoltatdsnak ez egyik alapvetd feltétele. A
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bels§ levelezd lista kialakitdsa nem teszi természete-
sen sziikségtelenné az orszagos konyvtdros parbe-
szédben (KATALIST) vald részvételt, s6t elvdrndm

valamennyi konyvtdrostdl, hogy ezen til ismerje

legaldbb annak a szakmdnak az informdcids rend-
jét, amelyet a kényvtdr szak mellett elvégzett.

Ezzel parhuzamosan el kell érni azt, hogy az infor-
matikai eszkozok alkalmazdsa minden alkalmazott

szdmdra napi sziikséglet (és kényszer) legyen. Nem

megengedhetd ugyanis az, hogy az informdcids bd-
zis — sajdt dllomdny feltdrdsa, bibliografidk, kidllitd-
sok stb. — kialakitdsa hagyomdnyos eszkézokkel

torténjék, majd legyen egy szervezeti egység, amely

gondoskodik — 6nmaga, vagy kiilsé cégek segitségé-
vel — ezen informdcidk elektronikus megjelenitésé-
vel és szolgdltatdsukkal. Ennek a mentalitdsnak a

kialakitdsa terén tapasztalataim szerint van még le-
maraddsa a nemzeti konyvtdrnak, ezért is ldtom

hangstlyosan is sziikségesnek a konyvtdr informd-
ciés koncepcidjdnak tjragondoldsdt, és ennek a

rendelkezésre dll¢ informatikai rendszer adta lehe-
téségekkel vald egyeztetését, illetve a rendszer tech-
nikai fejlesztését. Fontosnak tartom legaldbb egy

féigazgatdi periddusra az informatikai féigazga-
t6-helyettesi munkakor kialakitdsdt. Ugyanigy a

legfontosabb feladatok kozé tartozik a munkatdr-
sak rendszeres informatikai tovdbbképzésének hd-
zon beliili megszervezése.

Az informatikai fejlesztés a konyvtdri munka egé-
szét kell, hogy érintse (a beszerzés tervezésétél az

dllomdny védelméig). A mdr megvdsdrolt és né-
hadny modullal mkédd rendszer adott. A leglénye-
gesebb az integralt konyvtari szoftver integralt

hasznalata. Fel kell tehdt gyorsitani az egyes szer-
vezeti egységeken 1étez§ kiilonféle adatbdzisok egy-
ségesitését. (Ezért is fontos, hogy ezt a munkit f6-
igazgatd-helyettesi rangti konyvtdros informatikus

szakember irdnyitsa!) Ehhez az integrdlt szoftver-
hez kell igazitani a konyvtdr egyéb, nem csupdn a

sajét dllomdnyt bemutatd, szolgdltaté adatbdzisai-

KONYVTARI FIGYELO 1999. 3.

nak programjait is, hiszen azok is nagyobbrészt a

sajdt dllomdnyon alapulnak.

Az integralt konyvtdri szoftver haszndlata feltétele-
zi valamennyi konyvtari tevékenység informatikai

eszkozokkel valé folytatdsdt. Hatdrozott fejlesztés-
sel ennek technikai alapjait béviteni sziikséges még

akkor is, ha a tobbi konyvtdrral, illetve a tudomd-
nyos intézményekkel vald tényleges egyiittmiiko-
dés nagy energidkat rejt magdban. Elsédlegesen a

Magyar Elektronikus Konyvtdrral, az NIIF-el, a

Neumann-hdzzal, illetve az olyan intézményekkel

vald egyiittmikaodésre gondolok, amelyek orszdgos

(torténeti értelemben véve orszdgos) programokat

intézményként irdnyitanak, és munkdjuk célja

elektronikus konyvtdri adatbdzisok létrehozdsa. Az

esetek tilnyomd tobbségében jol megfogalmazhato
és elhatdrolhaté a megvaldsitdsban a kinyvtdri, a

konyvtdri tudomdnyos és a kutatd intézményi tudo-
mdnyos feladat.

Viégiil, utalok arra, hogy az eurdpai (és a vildigmére-
tl) konyvtdri egyiittmiikodési — és tdmogatdsi! -

projektek is feltételezik a mikodd informatikai
rendszert (errél pdlydzatomnak a nemzetkozi
egytittmiikodésrdl irt részében részletesebben be-
szélek)

A megvdsdrolt program integrélt haszndlata a ma-
ga logikdja mentén megteremti az egyes eddigiek-
ben egymdstél nem kis mértékben elkiilniilten
dolgozd egységek egyiittmiikodését, egymds mun-
kdjdnak megismerését — legaldbbis nyomdst gyako-
rol ebbe az irdnyba. A Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzat ujragondoldsa tchdt egy folyamat,
amely - a torvényi eldirdsoknak megfelelve - rész-
ben az informatikai rendszer hatékonyabb munk4-
ba dllitdsa mentén folyna majd, de vannak olyan
elemei a mostani rendszernek, amelyek val6szint-
leg kordbbi véltoztatdst igényelnek. Ilyen péld4ul a

gyarapité és a feldolgozé fSosztdly tagoltsdga, de

nem szeretnék a pdlydzatban mdr olyan tételeket

emliteni, amelyek prekoncepciénak tinhetnek.
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A Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat ujra frdsa és

elfogadtatdsdnak az alapja mindenesetre a nemzeti

konyvtdr munkdjdnak jogi kereteket adé torvények

és rendeletek értelmezése kell, hogy legyen. Magya-
rul: a nemzeti konyvtdr kiildetésnyilatkozatdnak a

megirdsa, a konyvtdron belili és kiviili elfogadtatd-
sa. Ha ugyanis nem tisztdzottak a konyvtdr felada-
tai, akkor tovdbb sodrédik olyan gondok megoldd-
sdnak irdnydba, amelyek nem egyeztethetdk ossze

a torvényben eldirt feladataival. Az utébbi idében

ugyanis — kiilsé szemléldként mindenesetre ez a

véleményem alakult ki - az egyetemi konyvtdri

feladatok til nagy terhet jelentenek az Orszdgos

Széchényi Kényvtdrnak. Az olvasdszolgdlati munka

tehdt alapvetSen ebbe az irdnyba tolddott, és ez

nem feltétlentil van jél. A belsd helyzet megismeré-
se utdn ezzel a kérdéssel éppen a kiildetésnyilatko-
zat megfogalmazdsa kapcsdn felelgsen foglalkozni

kell.

Ugyanigy tjra gondolndm a kényvtdr tudomdnyos

tevékenységének menedzselését. Létre kell hozni
egy olyan dllandé férumot, amelyben a tudoma-
nyos mindsitést nyert konyvtdrosok véleményét

rendszeresen megkérdezné a vezetés a tudomd-
nyos terv kialakitdsdrdl, de valamennyi bels§ prob-
1émdrdl is. A konyvtdrban folyé tudomdnyos tevé-
kenységet egy hatékonyan miikodd pdlydzati iroda

kialakitdsdval is segiteném, amelynek feladata a le-
hetdségek folyamatos nyomon kovetése és a palyd-
z6-képes alkalmazottak felé kozvetitése, illetve az
intézményi szint{f pdlydzatok osszedllitdsdnak koor-
dindldsa. Fontosnak tartom kilon hangstlyozni,
hogy a pdlydzatok tartalmdt nem az adminisztracié-
nak kell meghatdrozni, s nem is a — bdrha szakért§ -

vezetSknek. A pdlydzat végrehajtdsdban kulcsszere-
pet véllalékat kell aktivan bevonni mdr a tervezés-
be is. Az egyéni pdlydzati aktivitdst hatdrozottan

serkenteném, bizonyos esetekben megkdvetelném.
Ez az intézmény infrastrukturdlis fejlesztését is

segitené.
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Az emlitett forumnak - és dltaldban a mindsitett
dolgozéknak - a konyvtdr mostani Szervezeti és
Mikodési Szabdlyzatdban nem ldtom a szerepét.
Meggydz8désem, hogy az egyik legnagyobb tarta-
lék ennek az energidnak a felszabaditdsa. Ehhez a
mostani Tudomdnyos Bizottsdg nem elégséges.
Személy szerint kell tehdt valamennyiiiket 6sztd-
nozni kutatdi aktivitdsra, utdnpétlds nevelésére, és
ezt a tevékenységet adminisztrativ és informalis
eszkozokkel tdmogatni kell. Az egyes konyvtdri
feladatok és az ezzel kapcsolatos tudomdnyos
kutaté6i tevékenység egységének megteremtése
ugyanis biztositja azt, hogy a tudomdnyos ambi-
ciékkal biré kollégdk 6ndllésdga megndjon, hatd-
suk kozvetlen kornyezetiikre hizéerdként mikod-
jék. A konyvtdr tudomdnyos teljesitménye pedig
nem egyszer(ien a kiillonféle tudomdnyos muthelyek-
hez k6t6dd dolgozdk tevékenységének utélagos ad-
minisztrdldsa, jelentésbe foglaldsa, hanem tényle-
gesen a konyvtdrnak, mint intézménynek a tudo-
mdnyos teljesitménye lehet. A konyvtdr szem-
pontjdbdl szerencsésebb, ha azokkal az intézmé-
nyekkel, amelyekkel az egyes dolgozéknak kiilon-
kiilon aktfv munka kapcsolata van, intézményi
szintd egyiittmikodést is kialakit.

Az egyik leginkdbb eclfogadott és megkivént, ugyan-
akkor tudomdnyosnak mindsitett tevékenység a
szakmai bibliogrifidk osszedllitdsa, illetve az
elsd interpretdcidk, elemzések megirdsa. A nemzeti
konyvtdr egyik alapvetd, torvényben eldirt feladata
a kozponti bibliogréfiai szolgdltatdsok megteremté-
se. Ennek a hallatlanul nagy adatbdzisnak a kihasz-
néltsdga - a torténész, irodalomtorténész, de dltald-
ban a humdn szakmdk miivel6i korében - elenyé-
sz8. Azért az, mert a bibliogrdfidk osszedllitdsdnak
szempontjait a nemzetkozi konyvtdros-, illetve
konyvtirtudomdnyi  kozosség hatdrozta meg.
Hidnyzik azonban a pédrbeszéd a szolgdltatd egysé-
gek és az azokat felhaszndlé szakmdk irdnyité

7,

testiiletei kozott. Meggy6z8désem, hogy a nemzeti
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konyvtdr feladata a humdn szakmai bibliografidk
osszedllitdsdnak koordindldsa, a munkdk egysé-
gesitése. Ez ismét egy olyan teriilet, ahol a megyei,
egyetemi és orszdgos hatdskord konyvtdrak, tovéb-
bd a Magyar Tudomdnyos Akadémia intézeteinek
szorosabb egyiittmiikodését kell kialakitani. Ez a
feladat a nemzeti konyvtdr szdmdra megtiszteld,
munkdjdnak kiils6 megitélését nagyban javitd le-
het.

Nem arrdl lenne sz6, hogy felboritandm a Magyar
Nemzeti Bibliografia osszedllitdsdnak rendjét, ha-
nem arr6l, hogy az 6sszegyiilt dokumentum anya-
got tobb szempont szerint elrendezve, egymdssal
pdrhuzamosan jelenitenénk meg. A folydiratok re-
pertériuma adatbdzis a mostani formdjéban nem
eléggé kihaszndlt, ugyanakkor valamennyi na-
gyobb konyvtdr, dltaldban a humdn szakma dridsi
és felesleges — sokszor rdaddsul eredménytelen -
munkdt fordit ugyanezen adatok feltdrdsdra, rogzi-
tésére és rendszerezésére.

A hazai kényvtarakkal és a Magyar Tudoma-
nyos Akadémidnak a nemzeti konyvtdr haszna-
latdban leginkdbb érintett intézeteivel valé kap-
csolatok aktivabbd tétele azonban nem meriilhet
ki a bibliogréfiai szolgdltatdsokban.

Valamennyi orszdgban a nemzeti konyvtdr feladata
a retrospektiv nemzeti bibliogrdfidk osszedllitdsa,
amelyek minden esetben nagyon elmélyiilt mun-
kdt, tudomdnyos felkésziiltséget feltételeznek. A
munka alapja mindeniitt a konyvtdr sajat dllomd-
nya. Az Orszdgos Széchényi Konyvtdr ebbdl a néz6-
pontbdl rdaddsul tobb nemzet szdmdra is nemzeti
konyvtdrnak tekinthetd. A Kdrpdt-medence konyv-
kultirdjdnak torténetét Grzi ez a gyijtemény,
amely torténetet szisztematikusan, mddszeresen
csak ennek a gyijtemények a megismerése utdn le-
het megirni. A munkdk nem korldtozddhatnak az
1801 eldtti iddkre!

A tudoményos kutatdsnak a sajat dllomdny fel-
tdrdsa felé vald irdnyitdsa tehdt a magyarorszd-
gi konyves kultira torténetének kutatdsanak a
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kozpontba dllitdsdt is jelenti. Talin nem tiinik
egy pélydzati dokumentumban tilzottan patetikus-
nak, de azt hiszem, hogy az Eurdpai Kozosségbe
tartd Magyarorszdg nem csupdn akkor lesz euro-
konform, ha mindenben hasonld tud lenni az Euré-
pai Kozosség dllamaihoz, hanem akkor is, ha sajit
multjdt is meg tudja mutatni. S6t ennél tobbet: az
eurdpai nemzetek kivdncsiak arra, hogy sajit nem-
zeti kultirdjuk miként hatott a nyugati keresztény-
ség peremén a torténelem kiilonboz6 periddusai-
ban. Ennek a recepciétorténetnek az alapjdt a nem-
zeti konyvtdr dllomdnydnak a feltdrdsa, bemutatd-
sa adja majd.

Litvdnyossdgdban is vonzd, de elsddlegesen szak-
mai szempontbdl sziikséges egy Virtudlis Nemze-
ti Konyvtdr megteremtése. Az Orszdgos Széchényi
Kényvtdrnak e téren jogi értelemben is jogositvd-
nyai vannak, ugyanakkor egy ilyen kényvtdr megte-
remtésére e konyvtdron kiviil torténtek lépések. A
feladat hatalmas, a virtudlis kényvtdr pedig azért is
virtudlis, mert nincsen egy helyen. A nemzeti
konyvtdrnak meg kell taldlni azt a médot, ahogy a
mdr létez6 valamennyi ilyen kezdeményezéssel
egyitt tud mdkodni. A feladatok elosztdsdrdl és
nem kozpontositdsrdl lehet tehdt szd. A nemzeti
internet vagyon persze ugyanigy megdrzendd do-
kumentum, és a megdrzésrél (dllomdnyvédelem) a
nemzeti konyvtdrnak is gondoskodnia kell. Tl
azon a magitdl értet6dd tényen, hogy az egyiittmii-
kodés egyben a gazdasdgi hatékonysdg egyik bizto-
sitéka is lehet ezen a teriileten, a nemzeti konyvtdr-
nak ki kell dolgoznia koncepciéjét e nemzeti va-
gyon kezelésére, illetve a Magyarorszdgon kiviili
megjelentetésére. A napjainkban oly sokszor emle-
getett magyarsdgkép kialakitdsdhoz ezzel a médi-
ummal egyre nagyobb hatékonysdggal lehet hozzd-
jérulni, és e munkdban a nemzeti konyvtdraknak
mindeniitt felelds szerep jut.

Els6 1épésként — kapcsolédva tobb hazai projekt-
hez - 1étre kell hozni a Régi Magyarorszdgi Nyom-
tatvdnyok virtudlis konyvtdrat. Az dllomdnyvédel-
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mi szempontokon tdlmenden egy ilyen konyvtdri
adatbdzissal azokhoz a nemzetkozi projektekhez is
csatlakozni tudndnk, amelyek az 1700 elétti konyv-
dllomdnyt egységes szempontok szerint szeretnék
feltdrni, illetve bemutatni. Az Orszdgos Széchényi
Konyvtdr hosszi évtizedek dta dolgozik ennek a
- nemzetkozileg is egyedildllé tartalmd - biblio-
grafidnak az osszedllitdsdn, nem szabadna hagyni,
hogy a modern eszkozokkel valé megjelenitését vél-
lalkozdsban valamelyik (és bdrmelyik) magdn tdr-
sasdg végezze el.

Ugyanigy kiemelhet$ a magyar vonatkozdsi kézira-
tok egységes nyilvintartdsdnak  sziikségessége,
amely a kézirattdr mellett a hungarika dokumentd-
ciénak is feladatokat jelent. Sok ember sok évi
munkdja hozzdférhetetlen cédula-nyilvéntartdsok-
ban hever, az egységes informatikai eszkozokkel
valé nyilvdntartdst pedig két magdnember lelkesen
megtervezte.

Szinte valamennyi konyvtari osztdly munkakérébél
emlithetnénk hasonlé példdkat. A munkdk jelentds
részét a konyvtdr mdr elvégezte, az eredmények
modern eszkozokkel torténd megjelenitése késik,
vagy nem is tervezik. Ugyanakkor azok a tudomd-
nyos intézmények, amelyek a feltdrt anyag segftsé-
gével léphetnének clére sajdt kutatdsi céljaik meg-
val6sitdsdban, vdrnak erre a megjelenitésre, vagy el-
kezdik maguk ezt az utébbi munkdt. Csakhogy eb-
ben az esetben a nemzeti konyvtdr szakember gar-
ddja valdban csupdn kiszolgdld, adatszolgdltaté ma-
rad, és nem vdlik partnerré.

A nemzetkozi egyiittmiikodés lényeges kibévité-
se azért siirgds teendd, mert az eddigiekbdl kovet-
kezGen 0Osszetett feladat. Egyiitt kell mdkodni
azért, hogy az eurdpai konyvtdri fejlesztésekben
részt kapjunk, és egyiitt kell miikodni azért, mert a
multunk kozos tobb Karpdt-medencei néppel, Ko-
zép-Eurdpdval, a germdn ¢és olasz kultirteriilettel,
illetve a nyugati keresztény vildggal.

A G7 csoport dllamai — a Hetek — 1995-ben, el6bb
a briisszeli miniszterelnoki, majd a Halifaxban ren-
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dezett dllamelnoki taldlkozén elfogadtdk egy digitd-
lis Bibliotheca Universalis létrehozdsdnak tervét. A

végrehajtds szakmai feliigyeletét a Konyvtdros

Egyesiiletek Nemzetkozi Szovetsége (IFLA) ldtja el.

Az Eurdpa Tandcs telekommunikdciéval, az infor-
mdciés technoldgidkkal foglalkozo hivatala (Direc-
tion générale XIIT) 1991 decemberében kezdte el ki-
dolgozni azokat a programokat, amelyekhez az

Eurépai Nemzeti Konyvtdrak Konferencidja

(CENL) is csatlakozott. Ezekhez a programokhoz is

csak aktiv nemzetkozi jelenléttel lehet bekapcsoldd-
ni: CoBRA (Computerized Bibliographic Record Ac-
tions) és ezen beliil: EDIL (Electronic Document

Interchange between Libraries), MORE (Marc

Optical Recognition), ELISE (Electronic Library

Image Service for Europe), EBP (European Books

in Print). Ezekhez a programokhoz az Orszdgos

Széchényi Konyvtdr csak akkor tud kapcsolédni,
ha van mivel ezt megtenni. Elsédleges a sajdt dllo-
mdny feltdrdsa és elektronikus megjelenitése, 4m

ezzel parhuzamosan el kell inditani azokat a parhu-
zamos feldolgozdsokat, amelyek az egyes fejlett or-
szdgokban folynak. Ezen munkdk alapja is torvény-
szer(ien a sajdt dllomdny, amelyet mdr nemcsak ka-
talégus szinten kell feldolgozni (teljes szovegd meg-
jelenitések, képi feldolgozottsdg stb.), de a nemzeti

konyvtdr ezen tdlmenden is kell, hogy fel tudja

ajdnlani a magyar, illetve a Kdrpdt-medence vonat-
kozdsd torténeti, illetve a legtdgabb értelemben

vett mivel§déstorténeti hazai kutatdsok tdmogatd-
sdra — részben azok eredményeit felhaszndlva - ki-
alakitott adatbdzisait.

Nem kevésbé fontos a nemzetkozi egyiittmiikodés

aktivitdsa a retrospektiv feltdrds és a nemzeti

konyvtdri alapfunkciok elldtdsa terén. Elhatdrozott

szdndékom - nyertes pélydzat esetén - egy dllandd

forum osszehivdsa Szlovékia, Ausztria, Horvdtor-
szdg, Romdnia, Szerbia és Ukrajna illetékes na-
gyobb konyvtdrainak vezet8ibél (amelyet meghi-
vottként kiegészitene néhdny cseh, lengyel, olasz és

német konyvtdr vezetdje is), azzal a céllal, hogy a
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konyvtorténeti kutatdsokat és a retrospektiv bibli-
ografiai munkdlatokat dsszehangoljuk.

A nemzeti konyvtdr nem spérolhat azon, hogy tag-
ja legyen nemzetkozi konyvtdros-, és konyvtdrtorté-
neti szakmai szervezeteknek (csak példaként: Gu-
tenberg Gesellschaft, Gesellschaft fiir Buchfor-
schung in Osterreich stb.). A intézményi tagsdg
rangot jelent, kapcsolatokat és a munkatdrsaknak
bemutatkozdsi lehetdséget, nemzetkozi ismertsé-
get, és ennek fényében hazai elismertséget is. Ezen
tilmenden szdmos teriileten kezdeményez8ként is
felléphetnénk, tekintve azt az elgnyt, amelyet a ma-
gyar tudomdnyossdg, illetve a konyvtdros tdrsada-
lom a t6bbi Kdrpdt-medencebéli orszdghoz képest
magdénak tudhat a nemzetkozi porondon.

Ha sikeriil a nemzeti konyvtdr vezet§ségének meg-
gydznie a tudomdnyos céljaik megvaldsitdsdban a
konyvtdrra utalt hazai tudomdnyos mifhelyeket
arrdl, hogy képes az eldzetes konzultdcidk alapjdn
kialakitott kozos munkateriileteken a szdmdra java-
solt munkdkat elvégezni, ennek az egyiittmifkodés-
nek a motorjdvd vdlni, akkor a konyvtdr konyvtd-
ros szakmai és tudomdnyos szakmai megitéltségé-
ben kedvezd fordulat dllhat be. Ez a siker lehet
alapja az egységes nemzeti konyvtdri tudat megte-
remtésének, nevezetesen annak, hogy a dolgozék
érezzék munkdjuk fontossdgdt és tudjék annak
helyét egy munkamegosztdsban.

Minden elképzelésemben a nemzeti konyvtdr mos-
tani dolgozdira tdmaszkodnék. Nem csupdn a tudo-
mdnyos mindsitettséget elértekre gondolok, hiszen
a konyvtdri munkdban a belsé feladatok megoldd-
sdban a szakmai tapasztalatnak legaldbb olyan
nagy szerepe van, mint a tudomdnyos felkésziiltség-
nek. A munkatdrsak egyéni ambiciéinak megisme-
rése, tdmogatdsa, az utdnpétlds nevelésének szerve-
zetté tétele, az egyéni ambicidk mentén keletkezett
eredmények szdmontartdsa és megbecsiilése, az
egyes kollégdk szakmai ttjdnak nyomon kovetése
nem lehetetlen feladat még egy nagy kényvtdrban
sem.

KONYVTARI FIGYELO 1999. 3.

Azt gondolom, hogy a vezetdi feladatok elldtdsaban
akkor lehetnék sikeres, ha egy vezetdi periddus
utdn mdr mutatkozndnak arra utalé jelek, hogy a
konyvtdr dolgozdi tudjdk: 6k az Orszdgos Széché-
nyi Konyvtdr dolgozéi, és nem pedig csak alkalma-
zottak annak valamely szervezeti egységében.

Az 0Orszagos Széchényi Konyvtar
féigazgatoi beosztasanak
betoltésére vonatkozo
elképzelések leirasa*

® Els6 lépésként szeretném osszehivni a konyvtdr
valamennyi alkalmazottjdt, hogy bemutatkozhas-
sak. Szeretném ezzel parhuzamosan a pdlydzati
szoveghez hasonléan elképzeléseim leirdsdt az
0SzK Hiradéban kozreadni.

® Minden szervezeti egységet végig szandékozom
ldtogatni, hogy a helyszinen is benyomdsokat
szerezhessek a munkakoriilményekrdl, illetve az
emberekrél, akikkel egyiitt akarok dolgozni.

© A vezetdi értekezletek rendjének szabdlyozdsdt a
Szervezeti Miikodési Szabdlyzat kialakitdsdnak
folyamatdban fejezném be, de az értekezleteket
kezdetben mindenképpen siir(ire tervezem, azu-
tén feltehetSen elég a kéthetenkénti rogzitett
id6kozokben valé taldlkozds. Az digyviteli rend,
az iratkezelési szabdlyok, informdciddramlds t-
jdnak megismerése alapvetd fontossdgy, ha ez
hidnyosan szabdlyozott, akkor a vonatkozé sza-
bélyok gyors rogzitése elsddleges fontossdgu fel-
adat.

* Pélyazatomat igyekeztem mar a teenddk sulyat jelzé sor-
rendben osszedllitani. A féigazgatdi beosztds betditésére
vonatkozé néhény pontban ezt a sorrendet kdvetem, s
részben kiegészitem, de ez a néhany oldal az el6zének a
tartalmi kivonata.
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© A Konyvtdri Intézettel vald aktiv egyiittmiikodés
elsg 1épéseként azoknak a pontoknak a meghatd-
rozdsa, ahol a nemzeti konyvtdr vezet§sége az
intézet munkatdrsaitdl el6készitd munkdt kivdn
(kiildetésnyilatkozat, utdnpétlds nevelésének ird-
nyai, kiillonféle felmérések készitése stb.).

® A gazddlkoddsi szabdlyok, az intézmény anyagi
dllapotdnak megismerése az elsd feladatok kozé
tartozik.

® A vezetdi értekezleteken elhangzottak nyilvdnos-
sdgdt biztositani kivanom. Elsédlegesen az azon-
nal kialakitand¢ belsd levelezd rendszerrel. Ilyen
mér szdmos hazai gyijteményben is létezik,
mintegy elektronikus falitijsdg, amelyre bdr-
mely alkalmazott kittizheti (leirhatja) vélemé-
nyét, javaslatait. Ezeket a javaslatokat igy vald-
ban meg lehet vitatni.

® A kozponti szolgdltatdsok rendjének 4ttekintése,
haszndltsdgukkal kapcsolatban felmérések ké-
szittetése, illetdleg a nem konyvtdros, de a szol-
gdltatdsokat haszndlé szakmdk véleményének
kikérése ezekrdl a szolgdltatdsokrol. Altaldban a
szolgdltatdsok ,belterjes-kényvtdrosi” jellegé-
A vezetSi értekezleteken elhangzottak irdnyaddak nek a felhaszndl¢ irdnydban val¢ olddsa.
lehetnek a fenntarté szdmdra is. Nem ismerem a
Minisztériummal valé kapcsolattartds formalis
rendjét, de szdmomra megnyugtaté lenne, ha len-
nének olyan forumai a konyvtdros szakmdnak a
fenntartd irdnyitdsdval, ahol rendszeres, kozvetlen
kapcsolattartds vdlna lehet6vé.

® A konyvtdros szakmai szervezetek és a hazai
konyvtdrak vezetdi értekezletein valé személyes
jelenlét, bemutatkozds, ahol igénylik, a testiile-
tek munkdjdban vald részvétel fontos vezetdi fel-
adat lenne szdmomra. Tdvlatilag hasznosnak {té-
lem, ha létrejonne a kiilonboz6 konyvtdrtipusok
vezetGi értekezleteinek képviseldibél 4ll6 tandcs,

© Az informatikai eszkizok haszndlata terén nem amely évrél-évre megfogalmazhatnd konkrét el-

lehet elég gyorsan és hatdrozottan fellépni. Eb-
ben a fenntartd segitségét is fogom kérni. Szd-
momra szomort, hogy a nemzeti kényvtdr mun-
kaszobdiban jdrva, szdmos helyen nem ldtom a
szdmitdgépet. Nem kell azonnal a legmoder-
nebb: levelezni lehet a hédlézatba kotott régi gé-
peken is, de azt is tudni kell, hogy a mostani
hardver kindlat - azt mondjdk a szakemberek -
8-10 évig alkalmas lesz a modern szoftver kiszol-
gdldsdra (érdemes tehdt gyorsan fejleszteni).
Siirgds feladat a gépek haszndlatdnak evidencia
szintre emelése!

B A 2000. év eseménysorozatdban valé nemzeti

konyvtdri részvétel terveinek megismerése, ahol
még lehet azok mddositdsa, illetdleg elsédlege-
sen kiegészitése.
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vérdsait a nemzeti konyvtdr szolgdltatdsaival
kapcsolatosan.

® A Magyar Tudoményos Akadémia humdn inté-

zeteinek vezetSivel valé személyes taldlkozdsra
rovid id6 alatt sort kell keriteni, hogy a kialaki-
tandd 2000. évi munkatervben mdr az egyiittmi-
kodés j elemei is bekeriilhessenek. Ha 6k is
hasznosnak itélik, akkor tervezhet§ egy kiils§
véleményez$ tandcs Osszehivdsa az MTA hu-
man intézeteinek képviselgibél, amely a nemze-
ti konyvtdrral valé kapcsolattartdst intézménye-
sitl.

© A konyvtdr tudomdnyos teljesitményének dttekin-

tése, a Kozponti Statisztikai Hivatalnak kiildott
éves jelentések alapjdn. Ezen kutatdsok konyvtd-
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ron belilli megismertetése, uj programok inditd- @ A nemzetkozi egyiittmikodés kibovitésének je-

sdnak animdldsa, a tudomdnyos kutatdsnak a sa- gyében a Kdrpdt-medencei Férum 6sszehivdsa, a

jét dllomdny feltdrdsa felé valé irdnyitdsa. A pd- nemzetkozi szakmai tdrsasdgokkal a kapcsola-

lydzatban jelzett programok elinditdsa. tok felvétele, illetve a meglévd kapcsolatok dpo-
ldsa.

A Nemzetkézi Hungarologiai Kozpont 1999. augusztus 23-26-a kozott tartotta ezévi
konferencidfit 2 TIT Zsombolyai ati épiletében. Az OSZK Gyarapitisi osztily kilfoldi
csoportja vilogatist készitett a helyszinen Iévo tirlokba a legfontosabb hungarolégiai
szakirodalombol. A hazai anyagot a Hungarolégiai Kozpont adta, a kilfoldi megjelenési
kiadvinyok pedig az OSZK illominyaboél keriltek ki. A kiallitis alapjit a Hungarika
dokumentici6s osztily bibliogrifiija adta meg. A kiillitand6 dokumentumokat gy vilogattik
ossze, hogy érzékeltessék, milyen sok nyelven jelenik meg magyarsigkutatissal foglalkozo
évkonyv, folybirat, sorozat és monogrifia.

Az els6 tirloban a hungarolégia oktatisiban hasznilhat6 friss kiadist monogrifidk keriltek.

A misodik tirl6 az évkonyveket tartalmazta (Ungarische Jahrbucher, Ural-Altaische Jahrbuch
stb.), a2 harmadik tirl6ban 2 hungarol6giai foly6iratok kaptak helyet. (The Hungarian Quarterly,
Fenno-Ugrica Suecana stb.). A negyedik tirl6ban olyan sorozatok egy-cgy szimit lithattik a
résztvevok, mint a Studia Uralica vagy az Ujvidéki Hungarologiai Intézet iltal kiadott
nyelvészeti, irodalomtudominyi, hungarolégiai sorozatok tagjai.

A szervezok oromére szolgilt, hogy a kiillitis eredményeképpen az OSZK szimos addig hiinyzé
dokumentummal gyarapodott.

(Forras: OSZK levelezési forum. 1999. szept. I. Kaibinger Kdrolyné)
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