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A Soros Alapitvany konyvtarfejleszto palyazata
(1996-1998)

Dan Krisztina

A fejlesztési program elézmeényei  tir, mint a kizosségi élet kozpontja alkalmas arra
és mozgatorugoi is, hogy az ott megfordulék kicseréljék gondolatai-
kat, informdcidikat, megbeszéljék problémdikat,
Az informatikai fejlesztést szolgdld kozoktatdsi rész-  gondjaikat.
program keretei kozott 1995-ben vetette fel a Soros A fenti, lényegi jellemz8k kovetkeztében a kényv-
Alapitvdny szakkuratériuma az iskolai konyvtdrak tdrba keriilg forrdsok, korszerd informatikai eszko-
korszertisitésének pdlydzati dton valé tdmogatdsdt.  zok egy mikodd- és szolgdltatéképes rendszerbe
A kezdeményezés alapja az volt, hogy az iskoldn  épiilve hatékonyabban hasznosulhatnak, mint az is-
beliil a konyvtdr az a hagyomdnyosan informdcid-  kola egyéb tereiben. A kotetlen hozzéférhetdségen
(hordozd)k rendszerezésére, téroldsdra és szolgdlta-  tul, a hagyomdnyos forrdsokkal dsszehangolt alkal-
tdsdra hivatott, térben és id6ben nyitott szellemi  mazdsokkal valdsdghti problémahelyzetekben, értel-
mithely, ahol tanulé, tandr szabadon és gyorsan  mes funkciét kaphatnak az tj eszkozok.
hozzéférhet a szamdra sziikséges forrdsokhoz. Ez- A szakkuratérium szdndékai szerencsésen taldlkoz-
zel széles lehetdséget kindl haszndldinak az ondllé tak a konyvtdrostandrok szakmai szervezetének kor-
informdcidszerzésre, a tuddselsajétitds forrdsokra  szeriisitési elképzeléseivel.
alapozott, hatékony munkaformdira. Kétetlen, sza- = Akkoriban mdr ldthaté volt, hogy a Nemzeti Alap-
bad légkore miatt egyttal az iskola ,taldlkozéhe-  tantervben (NAT-ban) kirajzolédé konyvtdr - in-
lye”, ahol a didkok egymds kozott és tandraikkal, ol- formatikai koncepcié csupdn egy korszerd iskolai
dott, partneri kapcsolatot alakithatnak ki. A konyv-  konyvtdr szakmai-technikai korilményei, feltételei
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kozott valdsithaté meg. Ilyen mdédon az iskolai
konyvtdriigy felelés képviseldi is egyre hangstilyo-
sabban érveltek a hagyomdnyos konyvtdri modell
gyokeres dtalakuldsdnak sziikségessége mellett.
Ehhez képest a 90-es évek kozepéig az iskolai
konyvtdrak szdmitdgépesitésére csak szérvdnyosan
kertlhetett sor. Pontos adataink ugyan nincsenek,
de egy-két mintavétel alapjdn arra lehet kovetkez-
tetni, hogy hozzdvetdleg 300-400 intézmény konyv-
tardban mikodhetett szdmitégép és szoftver. Ta-
pasztalataink szerint ezeken a helyeken is dltaldban
maradékelv alapjdn keriilt sor az elektronizdcidra.
A mdsutt alkalmatlannak mindsitett, kis hdttértdro-
léval rendelkezd, lassi gépeket kapta tobbnyire a
konyvtdr, holott a helyi adatbdzis megteremtése ér-
dekében éppen az ellenkezd logikdnak kellett volna
érvényesiilnie. Bdr ezekben az években mdr létezett
kis- és kozépnagysdgu konyvtdrak részére kifejlesz-
tett integrdlt konyvtdri rendszer, az iskoldk gyak-
ran a konnyebb ellendllds felé hajlottak, és olcso,
de szakmai szempontbdl gyenge mindségli progra-
mokat vdsdroltak meg. (Altaldban a korszerdbb
szoftver beszerzése utdn derilt ki, hogy a felvitt
adatdllomdny konvertdldsa megoldhatatlan.). Ke-
vés olyan konyvtdr létezett, ahol a korszerd hard-
ver- ¢s szoftver-feltételeket egyidejdleg teremtették
meg. De ezeken a helyeken is tobbségében egyfel-
haszndlés gépeket mifkodtettek, amelyek elsdsor-
ban a kényvtdri munkafolyamatok megkonnyitését
szolgdltdk. Ahol a helyi hdlézatok kiépitésére véllal-
koztak, rendszerint még csak szoba se keriilt a
konyvtdr hdlézatba kotése. A konyvtdri fejlesztés
az iskoldk szdmitdgépes elldtdsdhoz képest is igen
komoly 1épéshatrényban volt. Ugy tiinik, hogy az
anyagi eszkozok elégtelenségén kiviil a konyvtdri
fejlesztést szemléleti tényezdk is gdtoltdk. Sok eset-
ben az intézményvezetdk, fenntarték konyvtdrrdl
alkotott hagyomadnyos elképzelései is akaddlyoztdk
a korszerti forrdskozpontok kialakitdsat.

A 90-es évek elsd felében tehdt szérvdnyosan és las-
san megindult az iskolai konyvtdrak elektronizécié-
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ja, de hidnyzott a folyamatok szakértéi tdmogatdsa,
osszefogdsa, sokszor a szdndékokhoz sziikséges
anyagi feltételek sem voltak elegenddek. A fejlesz-
tés csekély mértéke kovetkeztében nem halmozé-
dott fel kell§ tapasztalat az iskolai konyvtdr szdmi-
togépesitésébdl szarmazé gyakorlati elényok bemu-
tatdsdhoz.

Ilyen koriilmények kozott a NAT korszerd konyv-
tdrhaszndlatra vonatkozé kovetelményei meglehetd-
sen illuzérikusnak tnhettek, noha az kétségtelen
volt mdr a tantervi program kidolgozdsdnak idejé-
ben, hogy a konyvtdri technoldgia felgyorsult fejlg-
déséhez kell igazodnia a jov6 konyvtdrhaszndldjt
felkészitd iskolai konyvtdrnak.

Ennek tudatdban a Konyvtdrostandrok Egyesiilete
egyre hatdrozottabban siirgette a konyvtdri moder-
nizdcié dllami és fenntartéi tdmogatdsdt. Kozben a
Soros Alapitvany Szakkuratériuma elhatdrozta az
iskolai konyvtdrak informatikai fejlesztésének kie-
melt tdmogatdsdt.

A két szdandék egymdst erdsithette meg tehdt, ami-
kor szakkuratdrium felkérésére a Konyvtdrostand-
rok Egyesiilete javaslatokat dolgozott ki az iskolai
konyvtdrak informatikai fejlesztését szolgdld pdlyd-
zatokhoz.

E cikk iréjat, mint a szakmai szervezet vezet§ségi
tagjdt kérték fel 1996 elején a kuratériumban valé
részvételre.

Ilyen el6zményekkel ¢és célokkal indult el 1996-ban
a Soros Alapitvdny iskolai konyvtdrak hardver és
szoftver dllomdnydnak fejlesztését célzé pdlydzati
futama.

A program elsé szakasza: 1996.
Palyazat az iskolai konyvtarak
hardver és szoftver
allomanyanak fejlesztésére

Az cls6 évben a pélydzati kifrdst - a meglehetésen
szigor feltételek ellenére - az iskoldk vérakozdson
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feliili érdeklédéssel fogadtdk. 930 intézmény adott
be tobbségében szinvonalas, értékelhetd konyvtdri
szdmitdgépesitési programot. A résztvev iskolai
konyvtdraknak rendelkezniiik kellett az alapvetd
mitkodési feltételekkel (féfoglalkozdsi, megfeleld
képesitéssel rendelkez konyvtérostandr, 50 m’-nél
nagyobb ondllé rendeltetésti helyiség, 10 000 egy-
ségnél nagyobb dllomdny és 100 000 forintndl ma-
gasabb évi beszerzési keret). Koztudottan az isko-
lai konyvtdrak kisebb hdnyada (hozzdvetéleg
30%-a) felel meg ezeknek a feltételeknek. E szigoru-
nak ldtszé megkotésekre azért volt sziikség, mert a
szinvonalas informatikai eszkozok, korszeri konyv-
tdri technoldgia feltehetden ott hasznosulhat kell§
hatékonysdggal, ahol legaldbb a mifkodés elemi fel-
tételei adottak, ahol élni tudnak az elektronizdcid,
telekommunikdcié eredményeivel, hatdrozott elkép-
zelésekkel rendelkeznek az eszkozok pedagdgiai fel-
haszndldsdval kapcsolatban.

Az intézmények érdekl§désére jellemzdek a kovet-
kez§ adatok: a kozel négyezer kozoktatdsi intéz-
ménybdl a tdrgyévben kb. 1300 rendelkezett f6fog-
lalkozdsd konyvtdrossal. Kozilik 915 iskola vllal-
kozott arra, hogy pdlydzatdban szakmai és pedagd-
giai érvekkel hitelt érdemlGen bizonyitsa a korsze-
r informatikai eszkozok konyvtdri hasznosuldsdt.
A program megvaldsitdsdhoz dtgondoltdk sajdt he-
lyi er6forrdsaikat, s6t ezzel dsszefliggésben a konyv-
tér egyéb mikodési feltételeinek javitdsa is sok
esetben széba keriilt.

Osszességében megdllapithatd, hogy a pdlydzat ko-
moly szellemi és anyagi erdforrdsokat hozott moz-
gdsba. Onmagdban az is eredménynek tekinthetd,
hogy a felhivds hatdsdra az iskolavezetés dtgondolta
a konyvtdr korszerdsitésének lehetdségeit.

A pdlydzatok elbirdldsdnak alapja a kifejtett prog-
ram szakszertiségének, az onerds fejlesztés mérté-
kének, a konyvtdr nyitottsdgdnak, belsé és kiilsé
kapcsolatteremtd készségének, a konyvtdrhoz koté-
d6 tanuléi ontevékenység értékelése, mérlegelése
volt.
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Az iskoldk konyvtdruk szdmitégépesitésétd] dltald-
ban a konyvtdr-szakmai munkafolyamatok egysze-
riibb, gyorsabb elvégzését, a dokumentumok diffe-
rencidltabb és gyorsabb visszakereshetdségét, a td-
jékozdddsi forrdsok, lehetdségeinek kibdvitését var-
tdk. Pedagdgiai szempontbdl a korszerl eszkozo-
ket, informdciéhordozdkat, tdjékozdddsi technikd-
kat a tanuldk konyvtdrhaszndlati képzéséhez kivan-
tdk felhaszndlni.

Az iskoldk tobbsége (kozel 700 intézmény) elsd szd-
mitégépre palydzott. Ebbdl adédott, hogy a konyv-
tdri fejlesztés f6ként a konyvtdrostandr munkdjd-
nak segitését eredményezhette, és csak mdsodsor-
ban, kozvetve szolgdlhatta a tanulék konyvtdri céla

géphaszndlatdt. A multimédidk kozvetlen megisme-
résére, az Internet haszndlatdra, az adatbdzisokban

valé keresésre inkdbb bemutatds, mint gyakorlati

alkalmazds formdjdban keriilhetett sor. Az egyetlen

konyvtdri szamitégép haszndlatdnak korldtai miatt

terjedt el a szakmai korokben gyakran hallott szlo-
gen, miszerint az iskolai konyvtdrban ,.egy szdmité-
gép nem szdmitégép”. Ennek koszonhetden - érte-
stiléseink szerint — tobb helyen tovébb bdvitették

az alapitvdnyi adomdnyt mdsodik, harmadik fel-
haszndléi géppel, hogy a tanulék szdmédra a kényv-
térban is lehet6vé tegyék a rendszeres gyakorlati ta-
pasztalatszerzést.

Ezek a pdlydzatok még tobbnyire a szdmitégép lo-
kdlis haszndlatdra helyezték a f6 hangsilyokat, a

konyvtdr hdlézati kapcsolatainak formdival, az

ebbdl adddé tényleges, gyakorlati kérdésekkel nem-
igen foglalkoztak. Inkdbb csak az dltaldnossdg szint-
jén fogalmaztdk meg az Internet hozzdférhet8ségé-
vel kapcsolatos elképzeléseiket is. Taldn az ebbél

addédé bizonytalansdggal vagy a vildghdlézat hasz-
ndlatdnak koltségeitdl valé félelemmel magyardz-
haté, hogy a pdlydzék egy része nem kérte az
Internet kapcsolatot. Hozzd kell tenniink, hogy
1996-ban még kevés iskola, iskolai konyvtdr pedig
csak elvétve rendelkezett tapasztalatokkal ezen a

téren.
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A program els§ szakaszdban a 930 pélydzé koziil
169 kapott korszert, informdcids eszkozoket (1 db
multimédia szdmitégépet, lézerprintert, SZIREN
konyvtdrkezel programot adatbdzisokkal, Win
‘95, Office ‘95 szoftvert és egy multimédia szoftver-
csomagot) konyvtdra szdmdra. A pdlydzat abban se-
gitette az iskolai konyvtdrakat, hogy megismerked-
jenek a szdmitégép konyvtdri hasznositdsdval, ta-
pasztalatokat szerezzenek a hdlézatba kapcsolédds
szakmai, informatikai, pedagdgiai eldnyeivel, a
konyvtdr kapcsolatépitésének szertedgazd lehetdsé-
geivel. A kovetkezd szakaszok mutattdk meg, hogy
ezen a teriileten milyen jelentds véltozdsokat indi-
tott meg a konyvtdri pdlydzat.

A program masodik szakasza:
1997.

Az els6 palyazat meghivasos
folytatasa

1997-ben konyvtdri teriileten nem irt ki tjabb
pdlydzatot a kuratérium, az eldz6 korbdl kiesett
kb. 350 pélydzéhoz fordult meghivdssal, hogy
jabb elképzeléseikrl, szakmai fejleményeikrd]
szamot adva ismét villaljdk a megmérettetést.
Ezen kiviil mellékelniiik kellett a konyvtdr meglévd
vagy tervezett honlapjit. A felkérésre 311 meghivd-
sos pdlydzat érkezett. A kuratérium ezek kozil vd-
lasztotta ki azt a 133 intézményt, akik ugyanolyan
Osszetételii adomdnyban részesiiltek, mint a kordbbi
nyertesek.

A pilydzati értékelés szempontjai tovdbbra is az
adomdny hasznositdsdrél sz6lé szakmai elképzelé-
sek (djrafogalmazott vagy megerdsitett formdban),
a konyvtdr nyitottsdgdnak (a belsé és kiilsé kornye-
zettel valé kapcsolatteremtésben), illetve az onerds
fejlesztésének mértéke voltak.

A palydzati kérddiv kiegésziilt eziittal egy aktudlis
kérdéssel, amely a konyvtdr szerepét tudakolta a
helyi tantervek kidolgozdsdban. A pdlydzati értéke-
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lések sordn ez a rovat betekintést nydjtott a NAT
konyvtdrpedagdgiai kovetelményeinek helyi meg-
tervezésébe, egyittal a konyvtdr pedagdgiai infor-
mdcids szerepét is mindsitette.

Mésik emlitésre mélté tapasztalatunk a pélydzatok
kisérdanyagaként kért és elkiildott konyvtdri nyité-
oldalak tartalmi és formai igényessége volt. Sok he-
lyen az iskola honlapjdt egészitették ki a konyvtdr-
ra vonatkozé bemutatkozdssal, mdsutt Internet
kapcsolat hidnydban csak tervezet formdjdban ké-
sziilt el az ismertetés. Ez a kovetelmény ismét az is-
kolai konyvtdrra — mint az intézmény fontos egysé-
gére — irdnyitotta a figyelmet, amelynek a nyit6ol-
dalon is meg kell jelennie. Mdsrészrdl a feladat vdl-
laldsa ismét kozos gondolkoddst, egyiittmiikidési le-
hetdséget jelentett az informatikdt oktatd pedagdgu-
sok és a konyvtdrostandrok kozitt. Egyébként az
egész pdlydzati futam alatt megfigyelhet§ volt a két
szakteriileten dolgozdk kozos munkdlkoddsa, a kol-
csonosség és az egymdsrautaltsdg felismerése. Ta-
lin ennek eredményeként jelent meg a mdsodik
szakasz fejlesztési elgondoldsai kozott egyre gyak-
rabban az iskolai konyvtdr helyi hdlézatba kapcso-
ldsdnak kozos szdndéka is.

Az Onerds fejlesztésekkel kapcsolatban meg kell je-
gyezniink, hogy az els6 szakaszban jelzett vallald-
sok a mdsodik kdorben benyujtott pélydzatok jelen-
tds hdnyaddban megvaldsitott eredményekké vdl-
tak. Szdmos helyen a konyvtdr tereinek novelésé-
16, a berendezés felujitdsdrdl (fényképekkel mellé-
kelve), korszer(i hardver feltételekrdl, a helyi hdlé-
zat terveirdl (tervrajzokkal mellékelve) vagy éppen-
séggel a konyvtdr személyi feltételeinek bovitésérdl
szdmoltak be a meghivdsos pdlydzatok.

Soros Informatikai Konferencia
(Balatonfured, 1998. majus 28-30.)

Rendkiviil fontos eseménynek tekinthetd a hdrom-
éves pdlydzati futam torténetében. A hdromnapos
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szakmai konferencia egyik kiemelt szakmai teriile-
teként kapott helyet az iskolai konyvtdri pdlydzat
tapasztalatainak Gsszegezése. A nyertes palydzék
beszdmoldi felértek egy mddszertani tovdbbképzés-
sel. A szinvonalas prezentdcidkkal kisért elgaddsok
hiteles bizonyitékdt adtdk a pdlydzat eredményei-
nek. Erdemes lenne egy kiadvény formdjdban meg-
jelentetni a konferencia anyagdt, hogy kozkinccsé
vdlhassanak az iskoldk tapasztalatai mindazok szd-
mdra, akik most tervezik konyvtdruk korszersité-
sét, illetve bizonyitd érviil szolgdljanak egy dtfogé
konyvtdr-informatikai program kidolgozdsdhoz a
kozoktatds teriiletén, és a megvaldsitdsukhoz sziik-
séges dllami és fenntartdi financidlis tdmogatdsok
odaitéléséhez.

A program utolsé szakasza: 1998.
Iskolai konyvtarak megujuld
szerepkorben

Az utolsé forduléban ujabb aktudlis értékelési ele-
met vont be a kuratérium a kordbbiakbdl ismerds
kovetelmények és informatikai-pedagégiai szem-
pontok mellett. A tartalmi elbirdlds kozéppontja-
ban ezittal az 1998-ban bevezetett helyi pedagégiai
programok konyvtdrhaszndlati tervei dlltak, ame-
lyeket tantervi részletekkel kellett az intézmények-
nek hitelt érdemlGen bizonyitania a tdémogatds el-
nyerése érdekében. Ezen kiviil kiemelt helyet ka-
pott az értékelések sordn a szdmitdstechnika konyv-
tdri alkalmazdsdval, az elektronizdciéval megvalé-
sithaté konyvtdr-informatikai tervek, elképzelések
kifejtése.

A pdlyézati felhivdsra kozel 600 intézmény jelentke-
zett. Az tjabb érdeklGdésre vald tekintettel ismét
szigord szliréssel kellett szikiteni az esélyesek
korét: a hasonld szinvonald pélydzék kozil f6ként
az els6 gépre jelentkezbket részesitette a kuratéri-
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um elényben. A 100 000 Ft-ndl kevesebb osszeg
beszerzési keret, illetve a 10 000 egységnél kisebb
dllomdny esetén csak rendkiviili esetekben (4j in-
tézmény, eredeti program, halmozottan hétrdnyos
telepiilés) sziiletett pozitiv dontés. Egyértelmiien ki-
zdré oknak mindsiilt a helyi konyvtdrpedagdgiai
program hidnya.

Az értékelési szempontok egyiittes figyelembevételé-
vel végiil 180 pdlydzat nyerte el a fejlesztéshez sziik-
séges informatikai eszkozoket, egyiittesen 80 millié
forint értékben.

Az 1998-as pélydzat hozadékai (egybevetve a ko-
rdbbi tapasztalatokkal)

© A NAT kovetelményeinek hatdsdra a helyi peda-
gégial programba és a tantervekbe 4ltaldban
rendszerszertien épiiltek be a kényvtdrhaszndlat-
ra nevelés céljai, kovetelményei, tartalmai, tevé-
kenységei, korszer(, szamitdstechnikdn alapulé
eszkozei.

® Az informatika oktatds tantervszer( bevezetése
kovetkeztében (és a SULINET program tdmoga-
tdsdval) sok helyen bévitették a szdmitégép par-
kot, néhol multimédiatermet, szdmitdstechnikai
labort rendeztek be. Erdteljesen megindult a he-
lyi szdmitégépes hdlézat kiépitése. A jelentkezé
iskoldk tobbségében az Internet mdr hozzdférhe-
t6 volt. Jelentés mértékben megnovekedett a
szdmitdgép haszndlatdban jdratos pedagdgusok
ardnya.

® A SULINET Kkeretében kapott CD-dlloméany
tobbségében konyvtari kezelésbe keriilt. Hason-
16 eredménnyel jirt az MKM Orfeusz program-
ja. Részben ennek kdszonhetSen a konyvtdrak-
ban megnovekedett az audiovizudlis dokumen-
tumok mellett a szamitogéppel olvashaté isme-
rethordozék mennyisége. A 600 konyvtdr kozil
kozel két és félszdz pélydz jelezte e dokumentu-
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mok meglétét. Két éve még elvétve taldltunk er-
re példat.

® A szoftverektd] eltérden, - sajndlatos médon -
a SULINET program nem foglalkozott a konyv-
tdrak hardver fejlesztésével.

Ennek ellenére helyi erdbdl a pélydzé intézmények
kozel felében oldottdk meg a konyvtdri gép beszer-
zését (igaz, hogy Pentium-gépek csak 46 konyvtar-
ba keriiltek). Tobb iskola mdsodik, harmadik gépét
szerette volna pdlydzati uton megszerezni. Volt
ahol a pdlydzati adomdny elnyerése esetén onerds
fejlesztésként véllaltdk az djabb gép(ek) megvéte-
1ét, és ezek hdlézatba kapcsoldsdt (a megfelel§
szoftver verzié beszerzésével egyiitt).

E torekvések foként azzal magyardzhatdk, hogy a
konyvtdros munkdjdnak gépesitése mellett egyre
fontosabbd vdlt a tanuldk géphaszndlata, az ondlld
informdcidkeresés feltételeinek megteremtése  a
konyvtdrakban.

Az el6z8 évi pdlydzatokhoz képest a helyi fejlesztési
vdllaldsok kozott jelentdsen megnétt azoknak az in-
tézményeknek a szdma, ahol megtervezték a konyv-
tér helyi hdlézatba szervezését. A tervezdk célja ez-
zel az volt, hogy a konyvtdri adatbédzisok a helyi hd-
16zat szerverérdl elérhetdk legyenek az iskola kiilon-
boz6 pontjairdl is. Egyittal a konyvtdri adatbdzi-
sokban vald keresés technikdjdt egész tanulécsopor-
tok sajdtithatndk el a szdmitégépterem munkagépe-
in. A szakmai és miiszaki szempontbdl megalapo-
zott tervrajzok valés szdndékokrdl tantiskodnak. A
végeredmény szempontjdbél pedig kozémbos,
hogy mindezt dltaldban a pdlydzat jellege moti-
vdlta.

Tobb pdlydzat is foglalkozott az intraneten tdrolha-
té, in. Internet tikrozésekkel, amelyeket a belsd
keletkezéstd anyagokkal (pdlyamunkdk, évkonyvek,
tankonyvek, tanitdsi 6rdn kiviili foglalkozdsok,
programok anyagaival), valamint a fenti kényvtari
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adatbdzisokkal egyiitt a belsd hdlézat szerverérsl
vehetnének igénybe az iskola kiilonb6z8 felhasznd-
ldsi helyeirdl. Az iskola munkdjdhoz sziikséges és
relevdns, valamint konnyen elShivhaté tartalmak
kozott egyre tobb tervezetben kaptak helyet a
konyvtdri informdciék mint a napi tdjékozédds nél-
kiilozhetetlen forrdsai.

Altaldban a pélydzati futam utolsé szakaszdra jel-
lemz6, hogy a kordbbiakhoz képest megnévekedett
a helyi fejlesztési elképzelésekben, szdndékokban a
telepiilési, illetve a vildigméretd hdlézathoz valé
kapcsolddds, hozzéférés jelentGsége. Vildgossd és
egyre fontosabbd viltak azok a szakmai elényok,
amelyeket az eddig elszigetelt vagy egymdstdl fiig-
getleniil szdmitégépesitett konyvtdrak szdmdra je-
lenthettek a hdlézaton keresztiil elérhetd és letolthe-
t6 informdcidk. Egyuttal felismerték a pdlydzok az
osszekottetés szerepét az informdcié- és dokumen-
tumcserében, a szakmai kapcsolatteremtésben. Tu-
datossd vélt, hogy a tdjékoztatd forrdsok nagymér-
tékd kibdvitésével hatékonyabb szolgdltatdsokat
tud nydjtani az iskolai konyvtdr a pedagdgusok-
nak, tanuldknak. Egyittal el@segitheti a kiterjedt
informdciés bdzisokon valé 6ndllé eligazodds elsa-
jititasat.

-Az elektronikus konyvtdri egyiittmikodés egy sajd-

tos formdja az azonos szakteriilethez tartozé szak-
irdnyd intézmények (fSiskola + szakkozépiskoldk)
konyvtdrainak hdlézatba kapcsoldsdnak tervezete,
melyet csoportpdlydzatként adtak be az érintett in-
tézmények. Kiilon csoportot képezett az un. kisva-
rosi modell, melynek keretében az adatdtvitelre al-
kalmas telepiilési kdbelhdlézat kiépitésével az adott
lakéhelyen miikodd kozgytijteményeket (konyvtdr,
levéltdr, mizeum, iskolai konyvtar stb.) kivantdk
osszekotni. Az ilyen jellegli konyvtdri egyiittmiiko-
dés lehetGséget ad a gytijtékori egyiittmiikodésen
alapulé forrdsmegosztdsra és forrdshasznositdsra.
A konyvtdri hdlézat barmely pontjdn hozzdférhetd-
vé vdlik a vdros intézményeinek teljes dokumen-
tumbdzisa.
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A teljes palyazati ciklus szakmai
hozadékai

® A tervezetekbdl kirajzol6dé konyvtdrkép lényegi-
leg megfelel a korszert iskolai konyvtdri modell
ismérveinek. A szdmitégépesitést segit§ pdlyd-
zat lehetGséget adott arra, hogy az iskoldk dtgon-
doljdk sajdt konyvtdruk helyzetét, és felismerjék
a korszertsités sziikségességét. FoltételezhetGen
a pélydzatot készitG iskolavezetdk, nevelStestii-
let képvisel6i szdmdra tudatossd vélt, hogy a ha-
gyomdnyos kényvtdrbél olyan tanuldsi forrds-
kozpontot kell kialakitani, amely a kiilonb6z6 in-
formdcid rogzitési, atviteli és keresd technikdkat
otvozi, és széles lehetdséget kindl pedagdgusnak
és tanulénak a tanitdshoz, tanuldshoz, sziiksé-
ges ismeretek megszerzésére. Ez az tjfajta tanu-
ldsi kornyezet alkalmas arra, hogy a tanulék ter-
vezetten elsajdtitsdk az ondlld tdjékozddds, a
szellemi munka technikdjdt.

B A pilydzati anyagokban egyre teljesebben fogal-
mazddnak meg a szdmitdstechnikdval korszer-
sitett, az Ujszerd informdcids forrdsok befogadd-
sdra, haszndlatdra alkalmas iskolai konyvtdrak
pedagégiai lehetdségei. A konyvtdri dllomdny-
ban megtaldlhaté hagyomdnyos és tjszerd forrd-
sok egyiittes jelenlétével lehet§ség nyilik ossze-
hangolt felhaszndldsukra. Kifejezésre jutott, hogy
a problémahelyzetek megolddsdban nem a doku-
mentum formai megjelenése, djszertisége az el-
sdleges, hanem az ismeretszerzésben betoltott
helye hatdrozza meg tényleges informativ értékét.

@ Az is nyilvanvaldvd vélt, hogy a konyvtdri infor-
matika esetében (s ez vonatkozik az informati-
kdra is) nem elsGsorban egy tantdrgyiasult isme-

gyakori, eszkozi haszndlata nemcsak a tanulék
értelmi, érzelmi fejlédését, kommunikdciés és
tanuldsi képességének fejlesztését szolgdlja, ha-
nem eldsegiti szocidlis kompetencidjuk, egyiitt-
miikodési készségiik fokozatos kibontakozdsét
is. A didkok konyvtdrhoz kapcsolédé ontevé-
kenységén beliil igen gyakran taldlkoztunk a pd-
lydzatokban olyan megnyilatkozdsokkal, mint
példdul ,a tanulék segitik kisebb tdrsaikat” a
konyvtérban valé eligazoddsban vagy dltaldnos
mivel§dési kozpont konyvtdri pélydzatdban ,a
tanulék ‘rendszeresen konyveket visznek idds,
helyhez kotott, beteg embereknek”.

® A konyvtdrostandr és az informatika egyéb terii-

letein munkdlkoddk (rendszergazda, szdmitégé-
pes informatikdt oktaték, oktatdstechnikus)
egyiittmikodésére is 6sztonzd hatdssal volt a pd-
lydzati feltételek teljesitése.

® Onmagdban az is jelentds eredménynek tekint-

het6, hogy kozel mdsfélezer intézményben 4t-
gondoltdk és megfogalmaztdk a konyvtdr helyét
az iskola informdcids rendszerében, elkészitet-
ték szdmitégépesitésének technikai és pedagé-
giai tervét.

© Sokszor ennél is tobbrdl volt szé, hiszen az 6n-

erds fejlesztések korében, illetve sikeres pdlyd-
zat esetében a konyvtdr helyzetének javitdsdhoz
mds tipust elkotelezettségek is sziilettek (pl. a
konyvtdr alapteriiletnek novelése, a személyi fel-
tételek javitdsa, Uj berendezés beszerzése, a mul-
timédia CD-dllomdny vélasztékdnak bdvitése, is-
kolatorténeti anyagok szamitogépre vitele stb.)

A palyazati tamogatas hatasa a

retanyag elsajdtitdsdrél van szd, hanem arrdl,
hogy a megtanultaknak valamennyi tantdrgyat
atfogd, s6t a tanitdsi 6rdn is tilmutatd szemlélet-
té, tevékenységgé, modszerré kell valniuk. A kor-

szerd informdcidszerzd technikdk, mddszerck

szemléletformalasra és a
finanszirozasra

A pélydzati futam tapasztalataibdl egyértelmien lat-
hatd, hogy a Soros Alapitvany az iskolai konyvtd-
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rak szdmitogépes fejlesztésével egy gyengén finan-
szirozott, de hatdsdban nagy lehet8ségii informati-
kai teriilet teljesitSképességét, a kozoktatdsi intéz-
ményekben betoltott sokoldali szerepét bizonyitot-
ta be. Azzal, hogy a kuratérium a pdlydzati részvé-
telt az alapvetd mukodési feltételek meglétéhez ko-
totte, egyszersmind megerdsitette az iskolai konyv-
térak dltaldnos kor( fejlesztésének sziikségességét,
felhivta a figyelmet a teriilet finanszirozdsi gondjai-
ra. Még a pélydzaton induldk egy része sem felelt

meg a minimum kovetelményeknek, a hidnyossd-
gok miatt tobben csak mdsodik, harmadik kdrben

értek el eredményeket azdltal, hogy kozben javitot-
tak konyvtdruk dllapotdn.

A pdlydzattal is bebizonyosodott, hogy a NAT, illet-
ve a helyi tantervekben megfogalmazdédott konyvtd-
ri kotelezettségek, feladatok véllaldsa az iskoldk na-
gyobb hdnyaddban nem 4ll ardnyban a rendelkezés-
re dll6 koriilményekkel.

Fokozottan vonatkozott és vonatkozik ez a megdlla-
pitds a szakmai feladatok elldtdsdhoz sziikséges

hardver és szoftver feltételekre. A pdlydzat kezde-
tén kb. 200-300 konyvtdr rendelkezett ezekkel az

eszkozokkel. A szdmitdgépesités kezdeti stddiuma-
ban adta meg a felgyorsitott fejlesztés lehetdségét

az Alapitvdny. A szakkuratdrium ezzel a pélydzati

futammal azt szerette volna elérni, hogy kozosen a

minisztériummal és az Onkormdnyzatokkal egy

nagyszabdsu iskolai konyvtdri programmd terebé-
lyesedjen ez a kezdeményezés. J6 lehet8ség lett vol-
na erre a Sulinet programja, de a szdmitégépes in-
formatika ,lobby”-ja er§sebbnek bizonyult: ezek-
bdl a tdmogatdsokbdl a konyvtdrak alig profitaltak.

A pdlydzat hatdsdra ugyan megindult némi helyi

mozgds: f6ként az 1998-as kiegészitd tdmogatdsbol

finansziroztdk a konyvtdri szdmitégépesitést azok-
ban az iskoldkban, ahol a szdmitdstechnika oktatd-
sa mdr megfeleld feltételekkel rendelkezett. Bdr

pontos szdmszer( adataink errdl nincsenek, tapasz-
talataink alapjdn ennek mértéke a tapasztaltak alap-
jan nem lehet szdmottevs. Ehhez hozzd kell ten-
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niink, hogy az idei kvéta mértéke csokkent, egytit-
tal fél6, hogy a felhaszndldsi célok kibgvitésével to-
vabb csokken a konyvtdri fejlesztés esélye.

A pdlydzat tehdt nem eredményezett ldtvdnyos el-
mozduldst az dllami-6nkormdnyzati finanszirozds-
ban, szemléleti szempontbél azonban jelentdsek a
hozadékai. Fontos, hogy az informatikai képzés td-
gabb értelmezése kovetkeztében maguk a szémité-
gépes informatikdt oktatok is készek az egyiittmd-
kodésre, mert a tapasztalatokbdl jol kivehetSen a
konyvtdr adja a legtdgabb, életszer( felhaszndlds
lehetdségeit. Fokozatosan beépiil a pedagégusi koz-
gondolkoddsba a korszerisitésbdl szdrmazd, napi
pedagdgiai munkdt segité kozvetlen haszon. A ta-
pasztalatok alapjdn pedig részleteiben is meghatd-
rozhatdk a konyvtdri elektronizdcié hardver, szoft-
ver sziikségletei, a hdlézati hozzaférés elényei.

Hogyan tovabb?
Javaslatok az eredmények
tovabbfejlesztésére

© A tovdbbi fejlesztések érdekében érdemes lenne
kidolgozni egy dtfogd iskolai konyvtdri elektroni-
zdciés programot a NAT kovetelményeihez iga-
z0d6 konyvtari informatikai feladatok és szolgdl-
tatdsok pontos meghatdrozdsdval. Majd ezek
sziikségleteihez kellene méretezni a kivdnatos
hardver és szoftver elldtottsdgot. Célszer( lenne
a hdlézatba kapcsolt iskoldk szdmdra egységes
integrdlt konyvtdri rendszert biztositani, vala-
mint meghatdrozni azoknak az adatbdzisoknak,
oktatdst tdmogaté programoknak és multimédi-
ds szoftvereknek a korét, amelyeket valamennyi
iskola megpdlydzhatna, ha 'megfelel az alapvet§
miikodési, szolgdltatdsi feltételeknek. Ezekhez a
szoftverekhez az iskoldk hdlézaton keresztiil
vagy CD formdjdban ingyenesen és folyamato-
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san juthatndnak hozzd. Az esélyteremtés egyik
nélkiilozhetetlen feltételét jelenthetné ez a
konyvtdri fejlesztés, ha komolyan vessziik a ta-
nuléknak és a nevelStestiiletnek a Kozoktatdsi
Térvényben megfogalmazott informdcidhoz
val6 jogdt. Az intézményekben kifejlesztett, he-
lyi szdmitogépes hdldzatokba a konyvtdr bekap-
csoldsdt szakmai kovetelményként kellene dekla-
rdlni. A konyvtdri szdmitégépesités paraméterei-
nek kidolgozdsdra mielébb szakmai teameket
(kényvtdrostandrok, konyvtdri informatikusok
és informatikai szakemberek részvételével) kelle-
ne pélydztatni.

® A javul6 technikai feltételekkel parhuzamosan a
konyvtdrostandrok informatikai tovdbbképzésé-
vel kellene megteremteni a haszndlathoz sziiksé-
ges kompetencidkat. Ebben az esetben nemcsak
a technikai alapképzésrél van sz6, hanem emelt-
szintd konyvtdr-informatikai ismeretekkel és al-
kalmazdsokkal kellene megismerkedniiik az ér-
dekelteknek. J6 lehet6ségnek bizonyult ehhez -
tobbek kozott — az Informatika-Szdmitdstechni-
ka Tandrok Egyesiilete (ISZE) tanfolyami kindla-
ta. De kifejezetten konyvtdr-informatikai jellegdi
felkészitést az erre szakosodott tovdbbképzési
programok jelenthetnének. Ilyen tipust képzést
nydjthatndnak a felsGoktatdsi intézmények
konyvtdr-informatikai programjai (Budapest,
Debrecen), és a pedagdgiai intézetekben megin-
duld, tovdbbképzé tanfolyamok. Példdul ilyen
jellegti tematikdt hirdetett meg a kovetkezd tan-
évre a FGvirosi Pedagégiai Intézet ,Emelt szin-
td szdmitdgép-haszndlat az iskolai konyvtdr-
ban” cimi tanfolyami programjdban.

sok, frdsban is gondosan rogzitett anyagok szak-
mai mddszertani segédletként is megdllndk he-
lyiiket. Kiilon erre az eseményre vettek videéra
egy konyvtdrra épiil6, digitdlis orét, amely a So-
ros Alapitvany adomdnydnak igen véltozatos fel-
haszndldsi lehetdségeit mutatta be a tanulék al-
kotd részvételével. Aki csak ennyit ldtott az eljut-
tatott korszer( eszkozok hasznositdsdbol, meg-
gy6zédhetett a nyertes iskoldk szakavatott foga-
dokészségérdl. (Az ordt a budapesti Kossuth La-
jos Kozgazdasdgi Szakkozépiskola konyvtdrban
vették fel).

® E teriileten kiilondsen azoknak az iskoldknak az

alkot6 részvételére lehetne szdmitani, akik palyd-
zati tdmogatdsbdl szinvonalas eszkozelldtdsban
részesiiltek. Erdemes lenne a jovében tovabbi
orszdgos (esetleg regiondlis) konferencidkra is
gondolni a szakmai szervezetek, pedagégiai
szolgdltaté intézmények, felsGoktatdsi intézmé-
nyek kozremifkodésére szdmitva.

® A konyvtdri informatika pedagégiai-médszerta-

ni hasznosuldsdt segitd kiadvanyok, szdmit6gép-
pel vagy egyéb médon haszndlhaté szoftverek,
videdk, oktatécsomagok elkészitését, kiaddsét
érdemes lenne pdlydzati uton is 6szténozni a
tovabbi alkalmazdk, a konyvtdrostandrok képzé-
sének, tovabbképzésének hatékony tdmogatdsa
érdekében. Mdsrészt a tanulék konyvtdrhasznd-
latra épiilé problémamegolddsdnak interaktiv
elsajatitdsat, az életszerd tdjékozdddsi helyzete-
ket reprodukdlé programok megfelel§ kindlatd-
ra lenne sziikség.

A fentiekben javasolt fejlesztd-képzd feladatokhoz,
az ehhez sziikséges feltételek megteremtéséhez, a
szellemi erdfeszitések honordldsédhoz sziikségesnek
litom a pdlydzati lehet6ségek mellett az dllami,
fenntartéi finanszirozds er8s6dd, meghatdrozé
jelenlétét.

@ A Soros Alapitvadny mdjusi konferencidjénak si-
kere megmutatta, hogy a szakteriilet mennyire
igényli a korszerd informdcids eszkozok és tech-
nikdk haszndlatdban szerzett tapasztalatok meg-
ismerését. Az erre az alkalomra késziilt elgada-
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