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Két mintaszer(i intézményt tartottunk szimon a KMK-ban, amely némileg a
mienkhez hasonlé funkciot tolt be orszdga konyvtariigyében, csak sokkal na-
gvobb méretekben (az oroszldn is csak macska...). Nemcsak mennyiségileg,
hanem mindségileg is impondlé munkat végeznek - hiszen nemcsak sokkal
bdségesebb anyagi eszkozokre tdmaszkodnak, hanem kiilsé munkatdrsként
népes, magas szakmai kultirdjd, szertedgazd kutatdsokat folytaté konyvtd-
ros-tarsadalom képviselire is.

Az egyik a British Library Kutatdsi-Fejlesztési Részlege (BLRDD, wjabb nevén
Kutatdsi és Innovéciés Kézpontja — BLRIC). Minimdlis személyzettel dolgo-
zik, feladata lényegében az egyes konyvtdrakban foly6 egyéni vagy csoportos
kutatémunka szervezése a kutatdsfinanszirozds révén: a benyujtott kutatdsi
tervek elbirdldsa alapjdn elosztja a palydzok kozott a rendelkezésére 4llo ha-
talmas tdmogatasi keretet, majd gondoskodik az eredmények publikéldsarél,
hasznositasarél. - A mdsik a Deutsches Bibliotheksinstitut (DBI); ez maga
tiizi ki a kényvtariigy szamdra iddszer( problémdkat és dolgozza ki Gket sajat
munkatdrsai és/vagy kiilsé szakérték munkdjdval; az eredményeket példdsan
konkrét és vildgos megfogalmazdsi kismonogréifidkban publikdlja. S ami
még lényegesebb: az egyetlen olyan intézmény, amely kézponti katalogusok,
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adatbdzisok és egyéb szolgdltatdsok fenntartdsdval,
amellett pedig intenziv mddszertani tandcsadé
munkdval az egész német konyvtdri rendszert segi-
ti. (A DBI mikodését lapunk 5.(41.) 1995. 1. szd-
mdban mutattuk be.)

Anndl meghokkentébb volt a hir, hogy veszélyben a
DBI léte: a német tudomdnyos élet irdnyit szervei

nem tartjdk eléggé fontosnak a konyvtdriigy
kozponti intézményét ahhoz, hogy eddigi kiemelt
anyagi tdmogatdsdt fenntartsdk. Lapunk e szimd-
nak megjelenésekor talin mdr eld6l, mi lesz a DBI
sorsa. Megsziinése pétolhatatlan veszteséget jelen-
tene a német konyvtdraknak, de veszteséget jelen-
tene az egész nemzetkozi konyvtdri életnek is.

A Tudomanyos Tanacs
tudomanypolitikai allasfoglalasa
a berlini Német Konyvtari Inte-

zetrol (DBI)

chaftspolitische Stellungnanme
utschen Bibliotheksinstitut (DBI),

otheksdienst, 31, Jg. 1997

09-2313.) c. jelentést Feimer Ag-

Bevezetés

A Tudomdnyos Tandcsot az Oktatdstervezési és
Kutatdstdmogatdsi Szovetségi-Tartomdnyi Bizott-
sdg 1994. dprilis 1-jén kérte fel arra, hogy a ,kék
lista” intézményeinek tevékenységét 1995. janudr
1-jével kezdGdden 6t éven belill értékelje, és ja-
vaslatai alapjdn az 1993. évi ,kék listdt” médositsa.
A ,kék lista” intézményei olyan ondllé kutaté-
intézetek, régidk feletti jelentdségli vagy orszdgos
tudomdnypolitikai érdekeket szolgdld, kutatdst végzé
héttérszervezetek vagy szolgdltaté intézmények, ame-
lyek a szovetség és a tartomdnyok kozotti ke-

retmegéllapodds értelmében kozos tdmogatdst él-
veznek.

1978 6ta a berlini Német Konyvtdri Intézet (DBI) is
a ,kék lista” szolgdltaté intézményei kozé tartozik.
A Tudomdnyos Tandcs a kozelmultban egyszer mér -
1989-ben — dlldst foglalt a DBI-rél és a szovetségi-
tartomdnyi kozos finanszirozds folytatdsdt javasolta.
1996. janudr'19-i ilésén gy hatdrozott, hogy a DBI
vizsgdlatdt 1996 mdsodik felében végzi el, és erre a
feladatra munkacsoportot hozott létre. Ebben a
csoportban olyan szakértGk is részt vettek, akik
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nem tagjai a Tudomdnyos Tandcsnak. Nekik ezért
a Tudomdnyos Tandcs kiilon kdszonettel tartozik.
A munkacsoport 1996. oktéber 28-29-én kereste fel
a DBI-t, és 1996. december 19-én és 1997. dprilis
28-dn készitette el a kovetkezokben kozolt vizsgdla-
ti jelentést.

A Lkék lista” bizottsdg 1997. szeptember 16-dn e
jelentés alapjén dolgozta ki tudomdnypolitikai dl-
ldsfoglaldsat.

A Tudomdnyos Tandcs az dlldsfoglaldst 1997. no-
vember 14-én elfogadta.

A) Az intézet paraméterei

A DBI jogképes kozjogi intézmény, székhelye Ber-
lin. Az intézmény szervel a kuratérium, az igazgaté
¢s a szaktandcs. Tamogaté szerve a Szovetség (a
Szovetségi Oktatdsi, Tudomdnyos, Kutatdsi és MU-
szaki Minisztérium, BMBF) és a tartomanyok. Tar-
tomdnyi székhelye Berlin tartomdny (a Szendtus
Tudomdnyos és Kutatdsi Igazgatosaga).

Az alapkoltségvetésben (intézményi tdmogatds-
ként) 1996-ban 14,1 millié mdrka 4llt rendelkezés-
re. Ehhez jdrult hozzd az intézet 2,6 millio marka
sajdt bevétele. A DBI osszesen 140 dllando stdtusz-
szal rendelkezik, ebbdl 36,5 a tudomdnyos munka-
tarsaké és 103,5 a nem tudomdnyos munkakorben
dolgozd személyzeté. Egy tudomdnyos munkakor
meghatdrozott idejii szerzddéssel van betdltve.

1993 és 1995 kozott a DBI 23 nemzetkozi és 5 or-
szdgos tudomdnyos rendezvénynek adott otthont.
A DBI vezetését az igazgatd gyakorolja, aki a kura-
torium hatdrozatait koveti. A DBI 15 {6s szaktandccsal
rendelkezik, amely évente legaldbb egyszer tilésezik.

B) Feladatkor

A DBI-re vonatkozd torvény (2.§) és az alapszabaly
(3.§) értelmében az intézet feladata a konyvtdri
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médszerek €s technikdk kutatdsa, fejlesztése és
kozvetitése konyvtdri rendszerek és eljdrdsok elem-
zése, kifejlesztése, szabvdnyositdsa és bevezetése
céljdbol. Ezeket a feladatokat a konyvtdrakkal és a
konyvtdriiggyel kapcsolatban allo intézményekkel
szoros egylittmiikodésben kell ellatnia.

C) Szolgaltatasok

A DBI-re vonatkozo torvény és az alapszabdly sze-
rint teljesitendd feladatok képezik a Tudomdnyos
Tandcs vizsgdlatdnak alapjat. A Tudomanyos Ta-
ndcs 1989. évi dllisfoglaldsa mar megdllapitotta,
hogy a fejlesztési feladatok és a szolgdltatasok kol-
csonosen feltételezik egymast, és ezek sordn rutin-
feladatok aligha lépnek fel, mivel kiilonosen a szd-
mitégépesités teriiletén a szolgdltatasokat dllandé-
an tovdbb kell fejleszteni és testre kell szabni. Ezek
a szolgdltatdsok a tovdbbiakban is nélkiilozhetetle-
nek.

A DBI feladatkorébe tartoznak tandcsaddsi szolgdl-
tatdsok is az egész tudomdnyos és kozmiivelgdési
konyvtdriigy szdmdra, dtfogé konyvtdri tevékenysé-
gek koordindldsa, adatbdzisok és katalogusok szer-
kesztése, fejlesztési feladatok példdul a retrospetiv
konverzid teriiletén, a véleményalkotdsi folyamat
megszervezése a konyvtariigy teriiletén és a PR-te-
vékenység. A német egyesitési folyamat keretében a
DBI tandcsaddsi munkdja révén jelentdsen hozzdjd-
rult a mikodoképes konyvtdri rendszer kiépitésé-
hez az \j tartomdnyokban. Erre a feladatra a DBI
kiilon statuszokat kapott.

Osszességében jonak tekintheték a DBI tandcsadéi
teljesitményei a kozmivel6dési konyvtdrak eseté-
ben. Alapfeladatait tekintve azonban az elmuilt idé-
szakban a DBI nem megfeleld mértékben teljesitet-
te az alapszabdlyban rogzitett kutatdsi, fejlesztési és
kozvetitési megbizatdsdt; ez kilondsen a tudomi-
nyos kényvtdraknak nyujtott szolgdltatésaira érvé-
nyes. A kommunikdciés és informdciés média
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szektor U fejlesztései tekintetében a DBI szintén
nem kielégité mddon tolti be innovdcids szerepét.

D) Szervezet, szerkezet és ella-
tottsag

A kuratériummal és a szaktandccsal valé kapcsolat-
ban a DBI igazgatéjdnak alapszabdlyban rogzitett
pozicidja til gyenge.

Helyesnek bizonyult a szakbizottsagok feldllitdsa a
gyakorlati kérdések megolddsdra és a rendelkezésre
4ll6 mindenkori szakmai kompetencia kihaszndld-
sdra. A bizottsdgok nem a DBI szervei, nem men-
tesitik az intézetet a sajdt teljesitmények kotelezett-
sége aldl. Helytelen, hogy a DBI csekély mértékben
vonja be a bizottsdgokat a programtervezésbe.

A DBI személyi elldtottsdga tilnyomérészt nagyvo-
nalian van biztositva, bir a nem tudomdnyos
munkakérben dolgozékhoz képest viszonylag cse-
kély a tudomdnyos stdtuszok szdma, ami a DBI
feladatkorét tekintve nem megfeleld. Nincs egyen-
sulyban a hatdrozott és hatdrozatlan idejd alkalma-
zds viszonya sem. A munkahelyek tekintetében a
DBI elldtottsdga sem mennyiségi, sem mindségi
szempontbdl nem kielégit6. Ez a hdlézatépités terii-
letén is hétrdltatja az intézet munkdjdt.

Ami a2 DBI munkamddszerét illeti, dltaldnos érvé-
nyd, hogy az intézet inkdbb osztdlyokban és nem
projektfeladatokban gondolkodik. A prioritdsok ki-
jelolésével kapcsolatban a DBI nem kellé mérték-
ben dsszpontosit az dssznemzeti érdekbdl a német
konyvtdriigy szdmdra legjelentésebb kezdeménye-
zésekre.

Az intézetnek a kizép- és kelet-eurdpai orszdgok-
kal kiépitett egytittmiikodési kapcsolatai sokrétiiek
és intenzivek. Nyugat-eurdpai és USA-beli hasonlé
intézményekkel viszont, melyek kitlinnek konyvtdri
innovécids tevékenységiikkel, alig folyik egytittmd-
kodés.

E) Alldsfoglalas és tovabbi javas-
latok

A DBI nem felelt meg kielégité mértékben annak az
igénynek, hogy a konyvtdrigy régiok feletti szinti
szolgdltatd intézményeként mukodjon, 6ssznemzeti
és szamos szakteriiletet dtfogé tandcsaddsi és szol-
gdltatdsi feladatokat elldsson, valamint innovativ
terveket kezdeményezzen. A Tudomdnyos Tandcs
mér 1989. évi dlldsfoglaldsdban kdzponti koncep-
cidbeli, személyi és infrastrukturdlis vdltoztatdsok-
ra figyelmeztette az intézetet. Az intézet osz-
talyainak szervezeti 6sszehangoldsa megtortént, de
a kiadvdnyok mindségének biztositdsa és a szakbi-
zottsdgok teljes korl bevondsa tovdbbra is figyel-
men kiviil maradt. Eppoly kevéssé tapasztalhato,
hogy a személyzeti flexibilitdsra és a szamitégépes
infrastruktira tovdbbfejlesztésére vonatkozd javas-
latok megvaldsultak volna.

Az eddigi fejlédést tekintve nem vérhatd, hogy a
DBI a siirgésen kovetelt kezdeményezéseket magd-
éva teszi, ) konyvtdri mddszereket, technikdkat és
rendszereket fejleszt ki és bocsdt a konyvtarak ren-
delkezésére.

A DBI-nek mint a régidk feletti szintd és 6ssznem-
zeti tudomdnypolitikai érdekeket szolgdlé kutatd-
sok szolgdltaté intézményének tovdbbi tdmogatdsa
nem javasolt.

A Tudomdnyos Tandcs azon a véleményen van,
hogy olyan szdvetségi strukturdju dllamban, mint a
Német Szovetségi Koztdrsasdg, ahol a konyvtdriigy
ersen differencidlt, nélkilozhetetlenek az olyan
szolgdltatdsok, melyek a német konyvtdrak tarto-
mdnyi hatdroktdl fiiggetlen érdekeihez és ezzel a
régick feletti szintd irodalom- és informdcidellatds
teljes rendszerének igényeihez igazodnak. Ezért azt
javasolja a szovetségnek és a tartomdnynak, hogy
az olyan nélkiilozhetetlen szolgdltatdsokat, mint pl.
a folydirat-adatbdzis (Zeitschriftendatenbank), a
DBI-Link és a Subito nevii dokumentum-szolgdl-
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taté rendszer, mas keretek kozott mikodtessék. A
szakbizottsagok Osszehivisa ¢s a nemzetkozi
egyuttmikodés koordindldsa mds helyrél is megva-
losithato és megvaldsitando.

Tekintettel a tajékoztatas ¢s dokumentdcié gyors
technikai fejlédésére, a Tudomdnyos Tandcs java-

WISFE ..: SN ‘;(-1{‘%‘ <

solja, hogy haszndljuk ki az alkalmat a kényvtarigy
régiok feletti szintd koordindldsanak és fejlesztésé-
nek szervezeti megujuldsdra.

(Ford.: Feimer Agnes)

A Deutsches Bibliotheksinsitut a
Tudomanyos Tanacs ertel(elese

utan.
Az itéelet

GUnter Beyersdorff

Ganter Beyersdorff: Das Deutsche Bibliotheks+
institut nach der Evaluation durch den Wis-

senschaftsrat. Das Urtell (Bibliotheksdienst i
31. 11997.) 12.n0. p.2306-2308.) C. valaszat |
Feimer Agnes forditotta !

!

e e o o

1997. november 14-én Berlinben a Tudomdnyos
Tandcs plénuma azt az ajénldst tette, hogy a DBI-t
a Szovetség és a tartomanyok a jévében ne finan-
szirozzdk az un. ,kék listar6l”. A plénum ezzel a
Tudomadnyos Tandcs Kék Lista Bizottsigdnak
szakvéleményét tdmogatta, amely 1997 mdjusdban
¢s szeptemberében foglalkozott a DBI-vel és ta-
nacsadéi munkdssagdt ,tudomdnypolitikai dllds-
foglalds” elGterjesztésével zarta. Ezek a tandcsok
egy olyan vizsgdlati jelentésen alapulnak, melyeket
a DBI-t 1996 oktdberében felkeresé szakértdi cso-
port készitett 1997 majusaban. Ez a csoport a hely-
szinen szerzett benyomdsain kiviil a DBI dltal ren-
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delkezésre bocsdtott gazdag dokumenticiéra ala-
pozta vizsgdlatdt (ez utébbit a DBI 1996 juiniuséban
mutatta be a Tudomanyos Tandcsnak).

A Tudomdnyos Tandcs véleménye a DBI munka-
tarsai korében felhdboroddst keltett, mivel az eljd-
rds eddigi mddja és a mindenkor ismeretes tények
alapjan 1997 majusdig nem kellett volna egy ilyen
jellegd, az egzisztencidnkat veszélyeztet megitélés-
sel szamolnunk.

Hdrom dolgot kell leszogezniink:

1. A vizsgdlati jelentés bizonyos helyeken hibakat,
homdlyos pontokat és formalis itéleteket tartalmaz.
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2. A tudomdnypolitikai dlldsfoglalds egyetlen he-
lyen sem felel meg a vizsgilati jelentésnek. A nega-
tiv kijelentéseket felerdsiti, a pozitiv értékeléseket
teljesen mellézi: a DBI tulajdonképpeni tevékenysé-
gét és teljesitményét felismerhetetlenné torzitja.

3. Tudomdsunk szerint Berlin tartomdny jéval a
vizsgdlati jelentés ismertté vdldsa el6tt tigy hatdro-
zott, hogy a ,kék listdra” felveend két mdsik intéz-
mény érdekében feldldozza a DBI-t.

llyen ,ellenszélben” egyetlen intézmény sem lenne
képes csupan munkdja mindségével érvényesiilni.
Kivdlt akkor nem, amikor egy mdsik intézmény
szdmdra készilt szakért6i vélemény a DBI fontos
feladatait ehhez az intézményhez rendeli, bdr e vé-
lemény (Szakért6i vélemény a berlini Staatsbiblio-
thek szémdra 1997. szept. 10.) megjelenésének id6-
pontjdban a Tudoményos Tandcs Kék Lista Bizott-
sdgdnak hatdrozata még nem is volt ismeretes.

Mit rottak fel leginkabb a DBI-
nek?

A szakért6k azt dllapitottdk meg, hogy:
B kevés fejlesztési feladatot teljesit,

B kevés szolgdltatdst nydjt a tudomédnyos kényv-
térak szémdra,

@ tilsdgosan intenziven gondozza a kozkényvérakat.

A kritika elsd pontjdhoz

A DBI a Tudomdnyos Tandcs szamdra készitett do-
kumentumaiban kézponti helyen fejti ki ezzel kap-
csolatban a kévetkezdket: , 1991 dta tevékenységiink
kizéppontjdban a német-német egyesités feladatai
dlinak: ilyen hatalmas vdltozds mind a haszndldi
kirt, mind a kezelendd témdkat tekintve még nem
volt az intézmény életében. Ezekben az években a
szolgdltatdsokra keriilt a hangsiily, mivel konkrét se-
gitségre, tandcsaddsra, szakértdi véleményre, kiépi-
tési munkdlatokra volt elsdsorban sziikség. 1995 dta
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az intézet arra torekszik, hogy a fejlesztési feladatok
részardnydt az osszfeladatokon beliil ismét novelje.”
Egyértelmd, elfogadhaté és politikailag vildgos kije-
lentés, és mégsem méltanyoljdk sehol a szakért6i
véleményben. A DBI-ben és az egész konyvtdriigy-
ben végzett 1jjaépité tevékenység nemhogy sehol
nem nyer elismerést, bizonyos helyeken ez inkdbb
visszaiit az intézetre.

Tovébbi kifogdsom a szakértSkkel szemben: a fej-
lesztést kizdrolag technikai aspektusbél szemlélik.
Figyelmen kiviil hagyjdk, hogy a technika, mint az
imént utaltam rd, gazdasdgi, jogi és szervezeti ke-
retfeltételeket igényel, épp ezért nem veszik tekin-
tetbe azokat a kiemelkedd teljesitményeket, ame-
lyeket a DBI e téren produkalt.

A kritika mdsodik pontjdhoz:

A vizsgdlati jelentés ismertté vdldsa utdn a 16 leg-
fontosabb német tudomdnyos konyvtdr igazgatdja
irdsban fordult a Tudomdnyos Tandcshoz, és hang-
stilyozta az intézet szolgdltatdsainak haszndt és je-
lentGségét éppen az orszdg tudomdnyos konyvtdrai
szamdra. Félreérthetetlenill és minden fenntartds
nélkill a DBI tovdbbi fennmaraddsaért allnak ki.
Kinek van nagyobb szava - a javaslattevknek vagy
az intézet haszndl6inak?

A kritika harmadik pontjdhoz:

Ez arculiitésként érte a DBI-t, mivel a Tudomadnyos
Tandcs 1989. évi vizsgdlati jelentése arra szélitotta
fel az intézetet, hogy szolgdltatdsait foként a koz-
konyvtdrak szdmdra bgvitse és személyi dllomdnyit
ezen a teriileten tartgsan novelje.

Ezt az ajdnldst a DBI kovetkezetesen megvaldsitot-
ta, aminek az lett az eredménye, hogy ezzel éppen a
lehetséges bukdsdhoz jarult hozza.

A Tudomdnyes Tandcs ajdnldsai szerint az intézet-
nek a ,keék listdr6l” torténd tovabbi finanszirozdsa
csak nehezen lenne lehetséges. De ez nem azt jelen-
ti, hogy a DBI-t be kellene z4rni. Nyitva dll az dt a
kiilonboz6 megolddsok eldtt, melyek lehetdvé te-
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szik, hogy az intézet alapfeladatai mds struktird-
ban, mds finanszirozdsi és intézményi feltételek
mellett tovabbra is ellithatok legyenek. Mindazon-
dltal keményen kell kiizdeni azért, hogy megakadd-
lyozzuk a DBI feladatainak megosztdsdt tetszSleges
szamu egyéb (milyen?) intézmény kozott, amint az
a tudomdnypolitikai dlldsfoglaldsban szerepel. Mit
mond errél értelemszerien a DBI alapitdsdt meg-
hatdrozé 1978-as torvény?: ,A DBI alapitdsdnak
célja, hogy a német konyvtdriigyben szétszortan léte-
24 kapacitdsok és kompetencidk egy helyen koncent-
rdlodjanak.”

A szivetség és a tartomanyok jelenleg egy munka-
csoport feldllitdsan dolgoznak, mely a kozponti fel-
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adatok jovéjével fog foglalkozni. A Német Konyvtd-
ri Egyesiilet is kialakitja elképzeléseit. Vegyenek
részt Onok is ebben a folyamatban javaslatokkal és
kritikdval, tdmogassanak minket, hogy munkankat
a kovetkezd években is sikeresen folytathassuk.

A DBI finanszirozdsa 1998-ra és 1999-re biztositott:
van tehdt elég idG a jovat biztosité koncepcid kidol-
gozdsdra, ha mdr most hozzdfogunk a feladathoz.
Ezért \gy hatdroztunk, hogy minden olyan doku-
mentumot, amely a jelenlegi helyzet értékeléséhez
fontos lehet, sz6 szerint - részben megjegyzéseink-
kel egyiitt - az Interneten és nyomtatott formdban
1s kozzétesziink.

[téljenek Onok maguk!

"KEVESEBBET OLV AS, KEVESEBBET FIZET" a biclefeldi Virosi Konyvtarban. Az évi
kolcsonzékartya egyseges 30 markas arit most differencialtak. Aki évi 25 dokumentumnil nem
kolcsonoz tobbet, az csak 20 markas kartyat valt: a 30 marka 40 egyseg. a 40 mirka 70 egység
kolcsonzesére jogositya az olvasot, az 50 mirkis olvaso pedig korlitlanul veheti igénybe 2z
allominyt. A csaknem felmillio tobbletbevetelt vir ettél az intézkedéstsl.

(DBI-Pressespiegel, 1998. febr.)
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