422

A Tankonyv és
Fels6oktatasi
Koényvtarak (TFK)
Program Konyvtari
Alprogramjanak
Osszefoglald jelentése

-James Neal

Bevezetés

Magyarorszag fels6oktatasi rendszerének
nagyléptékd atalakitasa és bdvitése mellett kote-
lezte el magat. Ez intézményi integraciéval és
egyuttm(ikddéssel, a hallgatoi Iétszam névekedé-
sével, az oktatas és a kutatas kozétti szorosabb
kapcsolatokkal, a tantervfejlesztés megujitasaval,
illetve Uj pénzigyi és iranyitasi modellekkel jar. Az
elsddleges célkitlizés a magas szint( oktatas és a
tudomanyos munka életer6s magyar hagyoma-
nyainak tovabbépitése, illetve a legjobb eurdpai
felsGoktatasi rendszerekkel valé egyenértékliség
megteremtése.

Széles koérben elfogadottnak tekinthets, hogy
a magyar felséoktatas ezen valtozasai széles ko-
r finanszirozast és az egyetemi és f6iskolai
kényvtarak jelentés mértéki tovabbfejlesztését
teszik szikségessé. A fels6oktatasi konyvtarak a
gyorsan valtoz6 informaciés és technolégiai kor-
nyezetben a kutatok, az oktaték és a hallgatok
eredményes felkészllése tekintetében a felsGok-
tatas fejlesztésének szerves részét képezik. Az
orszagnak megfelelSen fejlett és szolgaltatas-ori-
entalt informaciés infrastruktirara van sziksége,
és a konyvtarak ennek biztositasaban kdzponti
szerepet jatszanak. Amint azt a Felsdoktatasi
Torvény is hangsulyozza: “egyetemeinknek és
f6iskolainknak azon mikdédési modellhez kell k6-
zelitenitik, melyben mind az oktatészemélyzet,
mind a hallgaték a leheté leghatékonyabban
hasznosithatjak a kényvtari informaciés infras-
truktarat.”

A Vilagbank e fejlesztési folyamat finansziro-
zasaban betoltétt szerepének megfelel6en a Tan-
konyv és Felsboktatasi Konyvtarak (TFK) prog-
ram szamara meghatarozta a jelentés anyagi ta-
mogatast feltételezd elsddleges szikségeletek
sorat.

A felsGoktatasi kdnyvtarak TFK Programja
négy terlletre koncentralddik: allomanygarapitas
és gy(jteményfejlesztés, mely magaban foglalja a
kibovitett konyvtarkézi kélcsénzési szolgaltataso-
kat; az adatbazis-fejlesztést is feldleld kdnyvtari
szolgaltatasok és az lUzemeltetés gépesitése; a

* A Konyvtéri Alprogram szaméra szaktanacsadéként koz-
remUkddtek: Bujdosé Ernd, Darényi Sdndor, Huszar
Hedvig, Méder Béla, Papp Istvén és Szentirmai L&szl6.
Koszonet illeti Csaba Gabrielldt (MKM), Tim Horslert és
Julian Reét segitségukért, tanacsaikért. (J.N.)
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berendezések bovitését és fejlesztését is maga-
ban foglalé kényvtarigazgatas atalakitasa; illetve
a konyvtari személyzet tovabbképzése.

A program héttere

A Magyarorszagot minden tertileten érint6
gazdasagi és politikai valtozasok vitathatatlanul
hatast gyakorolnak a fels6oktatasra is. A tarsa-
dalmi, kulturalis és tudomanyos térekvéseket is
befolyasolo, a napi létezés koordinatarendszeré-
ben bekdvetkez6 alapvet6 valtozasok az egyete-
meket, és az orszagos kutatdsi kozosséget is
szamtalan médon érintik. Ezek bovitik a fels6ok-
tatasban folyéd képzésre nehezedd terheket,
szilkségessé téve az egyének felkésziilését,
mely alkalmassa teszi 6ket, hogy egy informacio-
kon alapulé gazdasagban és tarsadalomban ha-
tékonyan miikédjenek. A felsGoktatas feladata,
hogy segitséget nyujtson az embereknek az (j
tudasanyag s az Uj ismeretek elsajatitasaban. A
tanterv mind természetét, mind tartalmat tekintve
szigoru biralatok kereszttiizébe kertilt. Az Uj teri-
leteken folytatott kutatas és a diszciplinak kozotti
fokozottabb egyiittm(ikodési igény Uj kévetelmé-
nyeket tdmaszt az egyetemi és tudomanyos ko-
zosséggel szemben. A felsGoktatas korlatozott
anyagi és fizikai er6forrasok birtokdban keresi a
hatékony m(ikédés j stratégidit, mikézben a mi-
ndség és felel6sség iranti igények is egyre jelen-
tésebb szerepet kap.

A konyvtarak és gy(ijteményeik — ezek nyom-
tatott vagy elektronikus jellegétol fliggetlentl —,
az oktatas és kutatas alapvet6é fontossagi tama-
szai maradnak, az informaciok és ismeretek szer-
vezett egységeinek elsddleges csatornajaként.
Magyarorszagon a konyvtarak a fels6oktatas
szerves részét képezik, és anyaintézményeik
szamos anyagi és fejlesztési problémajaval kell
szembenéznilik. Ennek eredményeképpen a ha-
zai és kilfoldi szakirodalmi gy(ijtemények nem
tudtak lépést tartani a kiadassal, illetve a hallgatéi
és kutatoi igényekkel. A technoldgia, pl. boviilés,
a nemzetk6zi halézatok elérhetésége stb. terén
mar megjelent a helyi konyvtarak szintjén is. A
modern konyvtari munka feltételei és infrastruk-
tiraja — els6sorban a konyvtarkézi bibliografiai
egylttmiikodés és a kozds eréforrasok felhasz-
nalasa teriiletén — még nem alakult ki. A jelenlegi,
sok helyen rendezetlen kényvtarigazgatasi struk-
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tura erodalja a gy(jtemények és szolgaltatasok
hatékony szervezhetéségét. A konyvtari szolgal-
tatasok meéreteiket, szolgaltatasi kornyezetiiket
és az (] technoldgia széles kori alkalmazhatésa-
gat tekintve, altalaban nem elégségesek. A kényv-
tari személyzet felkészitése és folyamatos tovabb-
képzése a képzés teriiletén Gj és szélesebb kor-
ben értelmezheté megkozelitéseket feltételez.

A fenti altalanos igények és fejlemények felis-
merése vezetett el a magyar felséoktatasi kényv-
tarak jovojére orientalt program Vilagbankkal tor-
ténd egyeztetéséig. A kormanyzati szervek az in-
formaciokhoz val6é egyetemes és nyitott hozzafé-
rés irant elkotelezett és szilard szolgaltatasi
tradiciokkal rendelkezd konyvtarakat a magyar
fels6oktatas életképessége, illetve a nemzet gaz-
dasagi és politikai fejlodése szempontjabdl koéz-
ponti értéknek tekintik. A fels6oktatasi kdnyvtarak
tovabbfejlesztése a strukturalis megoldasok, fela-
datkérok és stratégiak atértelmezését, alapvetd
egyszeri, illetve folyamatos beruhazast tesznek
sziikségessé. Amennyiben a megfelelé 1épések
elmaradnak, a fels6oktatasi kényvtarak nem ren-
delkeznek majd a megfelelé berendezésekkel ah-
hoz, hogy a jovébeni felsdoktatasi és informacids
kérnyezet altal tamasztott minéségi és mennyisé-
gi kovetelményeknek megfeleljenek, igy az egye-
temek és foiskolak sem lesznek megfelel6en fel-
késziilve a nemzet boviil6 oktatasi és kutatasi el-
képzeléseinek tAmogatasara.

Javasolt teljes koltségvetés

Alloménygarapitas: 80 millié dollar
Konyvtargépesités: 35  millié dollar
Konyvtarépilletek fejlesztése:  » 30 millié dollar
Személyzeti tovabbképzés: 2,5 millié dollar
Szakértoi testiiletek timogatasa: 2,5 millié dollar
Osszesen 105 milli6 dollar*

*(A Vilagbank és a magyar kormény kozotti, kormanyzati befekte-
tési finanszirozasi alapok-konstrukcidval torténé megosztést feltéte-
lezve.)

Ajanlasok

Iranyitasi struktira

+ Szakeértoi testiilet Iétrehozasa a program
folyamatos menedzsmentjének és koordi-
naciojanak biztositasahoz;
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*

A programban valé részvétel iranyelvei-
nek kidolgozasa.

Gydjteményfejlesztés

*

Alloménygyarapitasi juttatasok (50%) az
egyetemi és foiskolai kdnyvtarakra kidol-
gozott formula alapjan, illetve felzarkozta-
tasi mechanizmus (50%) a felsGoktatast
szolgal6 szakkényvtarak szamara;
Kotelez6 érvényl intézményi allomany-
gyarapitasi stratégiak kidolgozasa;
Koordinalt allomanygyarapitast lehetévé
tévé orszagos gyljtemény-atvilagitasi ta-
nulmany elkészitése;

Orszagos osztott (distributed) kényvtarko-
Zi kblcsénzési rendszer kialakitasa;
Kényvtarkézi kélcsdnzési stratégiak, irany-
elvek és finanszirozasi 6szténzék kidol-
gozasa;

Orszagos elektronikus dokumentumto-
vabbitasi rendszer megteremtése a ma-
gyar dokumentumokhoz;

A konyvtarkozi kélcsénzési programot ta-
mogatd telefax-, szkenner- és elektroni-
kus taroléberendezések halozata.

Kényvtargépesités

*

Orszagos koz6s (shared) katalogizald
rendszer és kozponti dlomany-adatbazis
megteremtése;

Bibliografiai, adatatviteli és felhasznaloi
fellleti szabvanyok kidolgozasa;

Helyi gépesitett rendszerek létrehozasa;
Bibliografiai rekordok retrospektiv konver-
ziéjanak elvégzése;

Magyar-specifikus orszagos adatbazis-ki-
sérleti programok kidolgozasa;
Elektronikus és halézati informacios szol-
galtatasra alkalmas kisérleti programok
kidolgozasa.

Atszervezés és éatalakitas

*

Kényvtaréplletek bdvitése, felljitasi és
allapotjavitasi programjainak elkészitése;
Az egyetemek kdzponti és tanszéki konyv-
tarainak integracidja; '
Stratégiai tervprogramok és rendszerek
felllvizsgalata;

Fels6oktatasi kényvtarak orszagos szab-
vanyainak kidolgozasa;

Kényvtarvezeték szamara képzési prog-
ramok kialakitasa.

James Neal

Személyzeti tovabbképzés

+ Fels6oktatasi kényvtarosok szamara to-
vabbképzés-orientalt an. Kony-
vtarosképzési Ugyndkség felallitasa;

+ Az orszagos tovabbképzési helyzet fel-
mérése;

+ A tovabbképzesi program (izleti és atada-
si tervének kidolgozasa.

A program célkitiizései

A TFK Program lehet6séget nyujt a felsGok-
tatasi és orszagos funkcidkat ellaté kényvtarak j6-
vébeni szerepére vonatkozd térekvések meguiji-
tasara. A fels6oktatasi konyvtarak feladata Ma-
gyarorszagon az egyetemi és az orszagos kutato
kozosségek hosszu tavu elképzeléseinek tdmo-
gatasa a tudomanyos kommunikacié és a fels6-
foku oktatas el6segitésével. E kényvtarak gydijte-
ményeket fejlesztenek és a fejlett technol6giakat
egyre nagyobb mértékben integraldé szolgéltata-
saik révén, az informaciékat hozzaférhetévé te-
szik.

A Program célkitlizése, hogy a magyar kényv-
tarak a legkllénb6zébb formatumokban — egyre
inkabb az integralt elektronikus informaciékra he-
lyezve a hangsulyt — korszer(i gydjteményeket
alakitsanak ki. A szolgaltatasi struktara a klon-
féle konyvtari eréforrasok és a szakértelem kodzot-
ti kapcsolat kialakitasaval felhasznalé-orientaltta
valik. A kényvtarosok hatast gyakorolnak a fels6-
oktatasra, és kiterjesztik az orszagos informaciés
stratégia kifejlesztésében betdltott szerepiket. A
tanszékekkel és kutatokkal, a kormanyzati és ke-
reskedelmi szektor informatikai (gynékségeivel,
illetve az orszagos és nemzetkdzi kényvtari szak-
mai érdekkozosségekkel folytatott hatékony, az
egylttmdkddésre épulé munkavégzés egyre na-
gyobb lehetéséggel bir a kényvtarak sikeres mi-
kodésében. Ez a tény az informaciétarolasi sze-
repet betoltd konyvtar-szemléletrél a kozvetitdi
(mediatori), a lokalis, vagy kulsé er&forrasokkal
operald, halézaton keresztil elérhet6 informacios
szolgaltatdsokat kinalo konyvtari szerepre valo
attérést feltételezi.

A magyar fels6oktatasi konyvtarak olyan
rendkivili és precedens nélkili tarsadalmi, gaz-
dasdgi, politikai és technolégiai fejlesztés kiiszo-
bén élinak, melyek alapvetéen befolyasoljak a
konyvtarak és a konyvtarosi szakma jovéjét az
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elkdvetkez6 évtizedben. Az intézményi és szak-
mai vitalitdst a felsGoktatas életképességének
szolgalataban all6 konyvtari gyljtemények és
szolgaltatasok kézponti szerepe fogja meghata-
rozni.

A konyvtarak az informéacidtermelés és -el-
osztas, a technoldgiai fejlesztés és az adatatvitel
forradalmanak kiindulasi fazisaban vannak. Egy-
re tobb informacié jelenik meg elektronikus for-
maban. A magyar konyvtarak tovabbra is fenn-
maradnak mint jelentés konyvgy(jteményeket,
hagyomanyos szolgdltatasokat és a hallgatok,
oktaték és kutaték munkdja irant elkotelezett
konyvtari személyzetet magaban foglaldé konyvta-
r egységek. Az allanddan véltozé informatikai
kornyezet kihivasainak valé megfelelés képessé-
ge kreativ igazgatast és hatarozott vezetéi szere-
pet fog kévetelni a konyvtarak kézosségétol.

Az egyittm(ikédés révén a magyar felséok-
tatasi konyvtarak az informacios sziikségleteknek
valé megfelelés Uj lehetéségeit fogjak |étrehozni,
bovitik és tovabbfejlesztik az informéaciés eréfor-
rasokhoz és szolgaltatasokhoz valé hozzaférést
— ezzel kiteljesitve az egyes konyvtarak lehet6-
ségeit és teljesitményét. Ez sziikségszeriien tar-
talmazza egy, a min6ségi konyvtari programokat
tamogaté hatékony fizikai, adminisztrativ, pénz-
ligyi és személyzeti infrastruktira kialakitasat.

1. stratégiai pont: Allomanygyarapitas

A gyljtemények valtozatlanul kozponti szere-
pet fognak jatszani az oktatast és kutatast tamo-
gaté felsGoktatasi konyvtarakban. Amint vilagvi-
szonylatban tekintve az elallitott dokumentumok
mennyisége tovabbra is ndvekvd tendenciat mu-
tat, illetve a kényvek és szakfolydiratok ara korab-
ban nem tapasztalt mértékben novekszik, a ma-
gyar kényvtarak allomanybeszerzési koltségveté-
sei nem tartottak lépést az inflacié ltemével. A
konyvtari gylijtemények egyre cstkkend szaza-
lékban képesek beszerezni a dokumentumokat.

Ennek eredménye lett a monografia- és folyéirat-.

beszerzések csokkenése, valamint az Gjabb elek-
tronikus forrasokra fordithaté koltségek korlato-
zottsaga.

Figyelembe kell venniink, hogy a gy(ijtemény-
fejlesztés egy, a szelekcid és a beszerzés kezdeti
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Iépéseinél joval tobb feladatot magaban foglalé
komplex folyamat.

Ha a magyar fels6oktatasi konyvtarak érdem-
ben akarnak reagdalni a valtozasokra, sziikség
van a gy(jteményfejlesztési eljarasok és az anya-
gi tdmogatas Ujragondolasara. A hallgatéi lét-
szamban varhaté jelentés novekedés, a kiilonbo-
z6 felsGoktatasi kezdeményezések, az egyete-
meken egyre nagyobb jelentéséggel biré kutatasi
és posztgradudlis tanulményok, és a "kiilfldi
szakirodalom iranti megujult érdekiédés uj kényv-
tari allomanygyarapitasi stratégiakat tesz sziiksé-
gessé.” A jovobeni lépésekre vonatkozé legfon-
tosabb pontok a kévetkezdk:

1. A magyar fels6oktatasi konyvtarak gytijte-
ményeinek jelentés mértékli bdvitése alapvetd
fontossagl. A javaslat szerint 6téves id6tartam-
ban 80 millié dollart kellene biztositani a vilag-
banki és az Uj kormanyzati finanszirozas csator-
nain keresztil. Ez azt feltételezi, hogy az allo-
manygyarapitas jelenlegi finanszirozasa az éves
inflacihoz igazitva, valtozatlanul rendelkezésre
all, illetve a magyar kormany altal biztositott to-
vabbi finanszirozas az egyes konyvtari kéltségve-
tésekhez rendelt alap- vagy strukturdlis jovede-
lemként jelentkezik. Amennyiben a koltségek
megoszlanak a vilagbanki és a kormanyzati for-
rasok kozott, az alabbi itemezési megoszlas ja-
vasolt [millié dollarban]:

Vilagbank Magyar kormany
ElsG év 16% (6,4) 10% (4,0)
Mésodik év 28% (11,2) 16% (6,4 /10,4 alap)
Harmadik év 28% (11,2) 20% (8,0 /18,4 alap)
Negyedik év 20% 8,0) 24% (9,6 /28,0 alap)
Otodik év % (3,2) 30% (12,0 /40,0 alap)
Osszesen 40 40

Emellett javasolt, hogy a gy(jteményi alapok
otven szazalékanak felosztdsa a kifejlesztend6
formulanak megfeleléen, az egyetemi és féiskolai
konyvtarak kozott térténjen meg. A tovabbi 6tven
szazalékot egy megtervezendd palyazati eljaras
segitségével kellene az egyetemek, féiskolak és
a fels6oktatast szolgal6 szakkdnyvtarak rendel-

* A gylijteményfejlesztés jelenlegi helyzetének és a var-
haté igényeknek részletes elemzését Czigany Magda
és Hannelore Rader készitette. E két jelentés a magyar
fels6oktatas beszerzési programjait, illetve az dllomany-
gyarapitéasi tevékenységek kiterjesztésére és tovabbfej-
lesztésére vonatkozé ajanlasokat tartalmazza.
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kezésére bocsatani, mely lehetdséget teremthet-
ne az elsédlegességet élvezé Uj felsGoktatasi
programok és kurzusok, visszamendleges be-
szerzések, kdnyvtarkozi kdlcsonzések és a doku-
mentumtovabbitas, illetve az elektronikus infor-
maciék tdmogatasara. A kedvezmények lehet6
legnagyobb mérték(i kihasznalasa érdekében az
6sszehangolt allomanyépités kérdései figyelmet
érdemelnek.

2. Az Gj gylijtemeényi pénzalapok hasznosi-
tasdban az érdekelt kdonyvtaraknak a tanszékek-
kel és a kutatdkkal egyeztetett gyljteményfej-
lesztési stratégiai nyilatkozatot kellene tennilk.
Ez biztositja, hogy az er&forrasok a felséoktatasi
prioritasoknak megfeleléen koncentralédnak, il-
letve megfelel6 szelekcids, beszerzési és gylijte-
" ményigazgatasi iranyelvek jelennek meg.

3. Szikséges egy alapos informaciékon
nyugvé gyljteményfejlesztést eredményezd, or-
szagos gyljtemény-atvilagitasi tanulmany elke-
szitése. Egy ilyen folyamat soran azonositani le-
hetne a gyljtemények erésségeit, illetve a kijelolt
tertletek orszagos feladatokkal rendelkezé kuta-
tasi szint(i gylijteményeinek kijel6lésére is lehetd-
ség nyilna.

4. Orszagos szintl terv készitend6 a kényv-
tari gyljtemények megdrzésére, mely magaban
foglalja a szlkségletek felmérését és az dssze-
hangolt stratégiakra és eljarasokra vonatkozo
ajanlasokat, illetve az elektronikus megdrzési
stratégiakat is. Magyarorszag kényvtéari gydijte-
ményi beruhazasa alapvetd fontossagu, és ezen
er6forrasokat — kulonosképpen a Magyarorsza-
gon publikalt tételek, illetve az egyeduilall6 kézira-
tok és archiv jellegl gydjtemények tekintetében,
a jovébeni hozzaférhetéség érdekében pedig a
védelmét biztositani kell.

5. Részletes megvaldsithatésagi tanulmany
készitend6 egy koézponti, illetve a regionalis taro-
lasi egységek iranti sziikséglet és az elhelyezés
kérdésérdl. A vilagbanki és kormanyzati pénzala-
pok nyoman megjelené gyors gydjteményi néve-
kedés, illetve a mar jelenleg is korlatozott elhelye-
zési lehet6ségek és a régebbi anyagok megérzé-
se iranti igény kombinaciéja indokolja e vizsgalat
elvégzését.

A konyvtarkézi kélcsdnzés a modern kényv-
tari szolgaltatasok és a kényvtarkézi egyittmiko-
dés egyik alapelve. Az er&forrasok k6zos felhasz-
nalasara iranyulé programok mar figyelembe ve-
szik, hogy egy-egy konyvtarnak nem all modja-
ban az olvas6k altal igényelt 6sszes eréforras
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beszerzése, illetve a gyljtemények kélcsonés
hasznositasa érdekében az adott région belli ku-
tatasi anyagok meélységi és gyijtékoron beltli
kiszélesitésének koltséghatékony stratégiaja. A
hatékony dokumentumtovabbitasi rendszerek

szlikségessé teszik az adott dokumentum elér-

hetéségének és elhelyezésének meghatarozasa-
hoz szilkséges eszkdzoket, a dokumentum iranti
igény kozvetitését, illetve a tovabbitas hatékony
lebonyolithatésagat. George Lupon szaktanacs-
dé elemezte a magyarorszagi kényvtarkozi kol-
csonzés helyzetét, melyben megallapitja, hogy az
er6forrasok kélcsénds hasznositasan alapul6 te-
vékenységek az utébbi években a visszafejl6dés
jeleit mutatjak. Ez jelentés mértékben az alapvetd
infrastrukturalis kévetelmények, és a jelenlegi,
er6sen centralizalt rendszerben valé részvétel
Osztonzésének hianyaban ragadhatoé meg. A leg-
fontosabb jévébeni Iépésekre vonatkozé pontok a
kovetkezok:

+ Egy kdzponti adatbazison és osztott kata-
logizalason alapulé osztott kényvtarkozi
kolcsénzési rendszert kell létrehozni (a
konyvtargépesitésre vonatkozé jelenté-
sek és az ezt 6sszegzd késbdbbi fejeze-
tekben leirtak szerint). Ez az alapeleme
egy, a felhasznalé6 szamara a dokumen-
tum hozzaférhet6ségének és elhelyezé-
sének meghatarozasara, és a tovabbitasi
kérelem megadasara lehetéséget nylijto,
hatékony, az er6forrasok koélcsonés hasz-
nositdsan nyugvé programnak. ldeiglenes
jelleggel megvalésitandd a hozzaférés a
konyvtari online katalégusokhoz az Inter-
neten keresztul.

¢+ Az Orszagos Széchényi Konyvtarnak, a
jelentésebb egyetemi és kdzmlivel6dési
kényvtaraknak, valamint az orszagos ha-
taskoérl szakkdnyvtaraknak ki kellene dol-
gozniuk a stratégiakat és az iranyelveket,
illetve a konyvtarkézi kolcsénzés téritési
és dijszabési rendjének tervét. Egy osz-
tott rendszer a kényvtarkézi kélcsonzési
megoldasok, a munkafolyamat, illetve az
elvarasok és a valaszidére vonatkozé
szabvanyok kialakitasanak alapos Ujra-
gondolasat teszi szilkségesseé.

+ Elkészitend6 egy, a magyar szakfolyéirat-
cikkek és kutatdsi anyagok elektronikus
dokumentumtovabbitasi rendszerének ki-
fejlesztését és megvalésitasat targyalod
megvaldsithatésagi tanulmany. Az eurd-
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pai és az észak-amerikai konyvtarak
— esetenként kereskedelmi partnerekkel
valé egyuttm(ikédés keretében — mar ki-
fejlesztették az igények szerinti informa-
ciétovabbitas elektronikus megoldasat, il-
letve a kényvtarnak, vagy kozvetlenul a
felhasznaldnak térténd faxolas modjat.

¢ 4, Telefax-, szkenner- és elektronikus ta-
roléberendezések halézatat kell kifejlesz-
teni a magyar konyvtarakban az anyagok
adatatviteli vonalakon keresztul torténd
hatékony tovabbitasanak érdekében. A
formatum vagy média miatt fellleti tovab-
bitast (direct surface mail) igénylé anya-
gokra vonatkozoéan fejlett dokumentumto-
vabbitasi kapacitast kell kiépiteni.

2. stratégiai pont: Gépesités

A magyar fels6oktatasi intézményekben a
technolégiai megvalésitas elsésorban a helyi
rendszerekre és a CD-ROM adatbazisokhoz vald
lokalis hozzaférésre koncentralédott. A kényvtar-
gépesités korlatozottan koordinalt tevékenység
volt, bar a nemrégiben készllt Szamitégépek,
adatatviteli halézatok és integralt kényvtari rend-
szerek 1994 — 2000 c. jelentés és a vilagbanki
programmal &sszefliggésben készilt tanulma-
nyok mar az orszagot nagyobb mértékben felole-
16 és hosszabb tavu informaciotechnolégiai meg-
kozelitésen alapulnak. Emellett e vizsgalatok a
kényvtari automatizaciét 6sszekapcsoljak a halo-
zatfejlesztéssel, illetve figyelembe veszik a
kényvtarak és az informacios szolgaltatasok sze-
repét az orszag gazdasagi fejlédésében.

A helyi rendszerek olyan kdnyvtari mivele-
tekkel, mint a katalogizalas, a beszerzés és a so-
rozatok nyomonkdvetése, illetve olyan szolgalta-
tasokkal, mint a bibliografiai hozzaférés biztosi-
tasa, az online katalégusok és a koéroztetés teszik
lehetéve a konyvtargépesitést. A magyar felséok-
tatasi kdnyvtarak automatizalt rendszerei a meg-
oldasi tipusokat tekintve igen széles skalan mo-
zognak, és a jelenleg is manualis rendszerekkel
miikédd konyvtarak szama figyelemreméltéan
magas. Példaul a szabvanyok, bibliografiai, tech-
nikai és adatatviteli részletekre is kiterjedd egyez-
tetések targyat képezik, de a technoldgiai sokfé-
leség és a helyi, egyedi gyakorlati megoldasok
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nem tették lehetévé az adaptaciot és az alkal-
mazkodast. Alacsony az online katalégusokban a
gylijtemények szazalékos aranya, illetve a szami-
togépes formaban olvashaté formatumra valéd
konverziét igényld bibliografiai rekordok szama.

Amint a létrehozott és teritett elektronikus in-
formaciék mennyisége névekedett és tallépett a
citaciés adatbazisokon a teljes szdvegek és a
multimédia felé, a magyar kényvtarak megkezd-
ték ezen forrasok bevonasat szolgaltatasfejlesz-
tési programjaikba. A CD-ROM adatbazisokhoz
hozzaféréssel rendelkezd egy-hasznalés munka-
allomas marad az éltalanos megoldas, bar sza-
mos koényvtar mar rendelkezik helyi hal6zattal.
Ehhez hasonléan, a gopher és a World Wide
Web fejlesztés is korlatozott, bar szamos kényv-
tar mar kisérletezik a halézati forrasokhoz valé
hozzaféréssel, illetve az egyedi fejlesztésli adat-
béazis-kapacitasok kiépitésével.

Christine Borgman, Bajza Janos és szerz6-
tarsai, Geert van Marlen és Johan van de Walle
készitették el a konyvtargépesités jelenlegi alla-
potat és jovébeni igényeit részleteiben is vizsgalo
tanulmanyokat. Jelentéseik egy orszagos osztott
katalogizalasi rendszer megtervezése, egy orsza-
gos kézponti adatbazis kialakitasa, a helyi rend-
szerek kiépitése és bekapcsolasa, illetve szamos
ajanlas koré szervezddnek. A joévBbeni lépések
fontosabb pontjai a kdvetkezok:

1. Megvaldsitandd egy osztott katalogizalasi
rendszer a szélesebb kérben elfogadott szabva-
nyok és a kdnyvtari allomanyok kézponti adatba-
zisanak biztositasa alapjan. Egy ilyen rendszer
egyben a kényvtarkozi kélcsénzési program kiter-
jesztéséhez és a kdzpontilag adminisztralt, ma-
gas kihasznaltsagu elektronikus adatbazisokhoz
valé korszer(ibb hozzaférési lehetéségekhez is
alapot nyujt. Létrehozand6 egy szakértdi testilet,
mely koordinalja és megvalésitja a teljes egyutt-
mUikédési programot és igazgatja az Osztott Ka-
talogizalasi Rendszer (igynokségét.

2. A fels6oktatasi kdnyvtarak szamara dol-
gozzanak ki helyi beszerzési rendszer-, megvalo-
sitasi és fejlesztési terveket, illetve vilagbanki és
kormanyzati forrasokbol részesiljenek hardver
és szoftverfejlesztésben, valamint kényvtaron be-
[Uli halozati tamogatasban. E rendszereknek meg
kell felelnitik a széles kérben elfogadott szabva-
nyoknak az adatatviteli kapcsolatok vonatkozasa-
ban is.

3. A felsGoktatasi konyvtarak fejezzék be al-
lomanyaik online olvaséi katalégus-adatbazis for-
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matumra térténd konverzidjat, illetve ezen rekor-
dokkal jaruljanak hozza az orszagos kozponti
adatbazis kiépitéséhez. Az elsé fazisban a szak-
ertdi testllet a magyar anyagokra vonatkozéan
az Orszagos Széchényi Konyvtarral, a kulfldi
anyagok vonatkozasaban 3-5 nagyobb kdnyvtar-
ral egylttm(ikédésben menedzselje a retrospek-
tiv konverziés programot.

4. A demonstraciés programok a magyar
nemzeti adatbazisra, illetve az elektronikus és a
halézaton elérhet6é informaciés szolgaltatasokra
vonatkozéan az egyes koényvtarakban és kényv-
tarcsoportokban megvalésitandok.

5. A kényvtargépesités kdzponti szereppel bir
a hatékony tUzemeltetés és a mindségi szolgalta-
tasok megteremtése érdekében. Ezért javasolt,
hogy 6t éven at vilagbanki és kormanyzati forra-
sokbdl 35 millié dollar alljon rendelkezésre a fi-
nanszirozasra. Feltételezziik, hogy a jelenlegi
technolégiai finanszirozas az éves inflaciéhoz
igazitva, valtozatlanul rendelkezésre all, illetve a
magyar kormanyzat altal biztositott tovabbi finan-
szirozas a rendszerbbvitéshez és a berendezés
megUjitasahoz az osztott katalogizalasi rendszer
Ugynokségeknél, vagy az egyes konyvtari kolt-
ségvetéseknél alap- vagy strukturalis jovedelem-
ként jelentkezik. A kényvtargépesitésre szant 35
millié dollar javasolt megosziasa a kdvetkez6: 20
millié dollar helyi rendszerekre, 7 millié dollar a
retrospektiv konverziora, 4 millié dollar az osztott
katalogizalasi rendszerre és tovabbi 4 millié dollar
az elektronikus és haldzaton keresztil elérhetd
informatikai és adatbazis programokra.

3. stratégiai pont: A vezetés strukturalis at-
alakitasa

A magyar fels6oktatasi konyvtarak szerveze-
tét és vezetését az alabbiak jellemzik: széttagolt-
sag, az (j tervezési kultira, szolgaltatas-orientalt
struktirak és koltségvetési modellek iranti igény;
az egyuttmikddés és a konszenzus megteremté-
séhez szikséges keretek hianya; és a vezetoi
szint fejlesztése iranti korlatozott mértéki elkote-
lezettség. Az ezzel kapcsolatosan felmeril6 fenn-
tartasok k6zott — elsGsorban az oktatasi reform
nyoman b&vuld gyljtemények és a szolgaltatasi
igények kévetkeztében — emlitend6 az egyes fel-
s6koktatasi intézmények tertletén a koézponti
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konyvtar es a flggetlen tanszéki konyvtarak
kozotti kapcsolat, illetve a kdnyvtar fizikai teriile-
tének bovitése és felujitasa iranti elemi igény.

Az Egyetemi kényvtarak fejlesztési térigényei
c. altalanos attekintés elérejelzései szerint 50 mil-
li6 dollarra lesz szikség az elkdvetkez6 tiz év
folyaman a kdnyvtari egységek megépitésére, il-
letve bdévitésére — minddssze tizennyolc intéz-
mény igényeit figyelembevéve. Amennyiben ez
altalanos igényként jelentkezik a teljes fels6ok-
tatasi konyvtari k6zosség szintjén, a koltségek
rendkivll magasra széknének fel. Megemlitendd,
hogy a magyar felsGoktatasi kdnyvtarak terilete
minddssze huszonét szazaléka a nemzetkdzi
szabvanyok szerint szikségesnek.

Christopher Pinder és Viragos Marta készitet-
te az atszervezés és a strukturalis atalakitas je-
lenlegi helyzetét és a jov6beni igényeit elemzé
részletes tanulmanyokat. E két jelentés targyalja
a magyar felsGoktatasi kényvtarak vezetési és
strukturalis kérdéseit, és a prioritasi fenntartasok
kezelésére szamos ajanlast tartalmaznak. A j6v6-
Beni Iépések fontosabb pontjai a kdvetkezdk:

1. Vilagbanki és magyar kormanyzati forra-
sokbdl létrehozand6 egy 30 millié dollaros alap a
megkezdendd konyvtarépitési programhoz. E
programnak a jelenlegi létesitmények bovitése,
felljitasa és tovabbfejlesztése kéré kell szerve-
z6dnie, és nem Uj épuletek épitésére szolgal. Lé-
nyeges, hogy a kdnyvtarépités az (j fels6oktatasi
fejlesztési térvénykezésben prioritast élvezzen.

2. Az egyetemeket fel kell kérni a kézponti és
tanszéki kdnyvtarak fizikai és adminisztrativ integ-
racios terveinek kidolgozasara. A jelenlegi struk-
tura altalanossagban tekintve nem hatékony és
nem hatasos, illetve nem biztosit megfelel6en
koordinalt gy(ijteményi és szolgaltatasi progra-
mot.

3. A fels6oktatasi konyvtarakat fel kell kérni a
rendszeres 6nallé tanulast és kilsd attekintést
szolgaloé programra és a j6vébeni fejlesztésre vo-
natkozé stratégiai tervek kidolgozasara.

4. A térbeli, gydjteményi, személyzeti, kolt-
ségvetési és szolgaltatasi kovetelményeket is
magaban foglalé nemzeti szabvanyokat kell kidol-
gozni a felsGoktatasi kdnyvtarakra.

5. A magyar felsGoktatasi konyvtari k6zésség
fejlesszen ki a vezetdk szamara egy tovabbkeép-
zési programot, az igéretes szakembereknek le-
hetéséget nyljtva vezetési adottsagaik, illetve in-
novaciot és valtozast 6szténz6 képességeik kitel-
jesitésére.
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4. stratégiai pont: Személyzeti tovabbképzés

Sziikséges a felsGoktatasi konyvtarosok és a
tamogatast nyujté személyzet orszagos szint(i és
széles kor(i tovabbképzése. A kényvtari gylijte-
mények sokfélesége, az oktatasi reformok altal
Osztonzott Uj szolgaltatasi modellek, az (j vezetéi
és tervezési stilusok, az informacios és haldzati
technolégiak korszer( alkalmazasa, az egyetemi
stratégia-fejlesztésben megjelené Uj feladatko-
rok, kivétel nélkul a fels6oktatasi konyvtari sze-
mélyzet folyamatos képzését és szakismeretiik
fejlesztését teszik szlikségessé.

Blaise Cronin készitette el a jelenlegi kérnye-
zet részletes elemzését, és felvazolt egy orsza-
gos tovabbképzési programot. Emellett a szak-
mai kényvtarosképzési programok strukturalis at-
alakitasanak és reformjanak sziikségességeére is
felhivta a figyelmet. A jév6beni Iépések fontosabb
pontjai a kbvetkezok:

1. Szakértdi testllet altal igazgatott szerve-
zetként Otéves id6tartamra létrehozandd egy
Koényvtarosképzési Ugyndkség. A programban a
technolégiara és az iranyitasra hangsulyt helyez-
ve, kozponti szerepet kapjon a felsGoktatasi
konyvtarosok folyamatos képzése. Javasolt,
hogy ehhez vilagbanki és Uj kormanyzati forra-
sokbdl 2,5 millié dollar alljon rendelkezésre. Fel-
tételezziik, hogy a magyar kormany tamogatasa
az 6tédik évben esedékes értékelés utan a tovabb-
képzési program folytatasat lehetévé téve, alap-
és strukturalis jovedelmek formajaban jelenik
meg.

2. A tovabbképzési prioritasok és a program
megvalositasahoz alkalmazandé médszerek meg-
hatarozasahoz orszagos szint(i felmérést kell vé-
gezni.

3. Kifejlesztendé a tovabbképzési program
lzleti terve, stratégiakat kell kidolgozni a regiona-
lis képzési kozpontokra és a tavoktatasi kapacita-
sokra vonatkozoan, a tankényvek és egyéb tanfo-
lyami segédletek elkészitésére, illetve egy jol felké-
szult oktatokbdl allé munkacsoport kialakitasara.

A részvétel iranyelvei

Lényeges, hogy minden felsGoktatast szolga-
|6 magyar kényvtarnak lehetésége. nyiljon a rész-

Kényvtari Figyel 5. (41.) 1995/3.

vételre. Az Orszagos Szechényi Kényvtarnak a
magyar kényvtaros tarsadalomban betéltott sze-
repét figyelembe kell venni, mely specialis megal-
lapodasokat tehet sziikségessée. Fontos, hogy az
érdekelt kdnyvtarak megegyezésre jussanak az
alabbiakban vazolt f6bb iranyelvek vonatkozasa-
ban:

+ afelsGoktatas tamogatasa;
részvétel az osztott katalogizalasi és a
kézponti adatbazis-épitési programban;

+ a kialakitott bibliografiai szabvanyok be-
tartasa;

+ a kialakitott adatatviteli szabvanyok betar-
tasa;

+ a kialakitott felhasznaléi fellletre vonatko-
z6.rendszerszabvanyok betartasa;

+ az adattovabbitasi formatumra vonatkozo
szabvanyok betartasa;

+ a mikodtetés és a szolgaltatasok gépesi-
tése iranti elkotelezettség;

+ az elkulonitett vilagbanki és kormanyzati
alapok megfelel6 felhasznalasa iranti el-
kotelezettseg;

¢ dokumentalt allomanygyarapitasi straté-
gia;

¢ a konyvtarkdzi kolcsénzési programban
valé részvétel iranti elkételezettség;

+ a gylijtemény-atvilagitasi programban va-
16 részvétel iranti elkotelezettség;

+ a helyi allomanyok retrospektiv konverzié-
jairanti elkttelezettség;

+ atevékenységi statisztikak elkészitése és
benyujtasa;

¢+ a pénzalapok elnyeréséhez szikséges
palyazatokon valo részvétel, a sziikséges
palyazati anyagok benyujtasa;

+ a bdvitett kérl informatikai szolgaltatasok
programja iranti elkotelezettség;

+ a személyzeti tovabbképzés iranti elkote-
lezettség;

+ a koltséghatékony gyljteményfejlesztési
és berendezésbeszerzési strategiak al-
kalmazasa;

+ az egyetemi konyvtarak szervezetének
felllvizsgalata iranti elkotelezettség;

¢ az Uj szerzemények id6ben torténd feldol-
gozasa;

+ a gyljtemények megdvasa iranti elkotele-
zettség a finanszirozasi lehetéségek fligg-
vényében.
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Iranyitasi struktdra

A program folyamatos iranyitasa és koordina-
lasa egy iranyitasi struktira létrehozasat teszi
szllkségessé. Javasolt, hogy egy 6-8 f6s szakér-
t6i testilet kapjon — a MUvel6dési és Kozoktatasi
Minisztérium altalanos megfigyel6i szerepe mel-
lett — flggetlen szervezeti jogosultsagokat. A
szakért6i testllet tevékenységét egy szakmai
iroda és titkarsag tdmogatna. Tevékenységének
otéves id6tartamra vonatkozé finanszirozasa vi-
lagbanki és kormanyzati forrasokbdl 2,5 millié
dollart igényelne. A kormanyzati tamogatas alap-
vagy strukturalis eréforrasok formajaban jelenjen
meg, hogy a program lezarédasa utan is folyama-
tosan biztositani tudjak a miikodéstket. A szak-
értdi testllet az olyan programoknak, mint ami-
lyen az Osztott Katalogizalasi Iroda, és a Kdnyv-
tarosképzési Ugynokség elsédleges fontossagot
tulajdonitana, illetve koordinalna pl. a gy(ijtemé-
nyi, automatizalasi és épitési programok pénz-
eszkdzeinek palyaztatasat, felllvizsgalatat és fel-
hasznalasat. A szakért6i testiilet lenne felel6s a
rendszeres vilagbanki, kormanyzati és miniszteéri-
umi el6meneteli jelentésekeért, illetve a fels6ok-
tatasi kényvtarak ezekrdl torténd tajékoztatasa-
ért.

A megvalésitas litemezése

A TFK Program a javaslat szerint 6t év alatt
valésul meg és az aldbbiakban felsorolt tevé-
kenységeket tartalmazza. A “nulladik év” jeleniti
meg a programmodulok tervezését. Mivel ekkor
még nincs finanszirozas, bizonyos eréforrasok
korlatozott mérték(i bevonasa sziikségessé val-
hat ebben a szakaszban.

Nulladik év

+ Orszagos szeminarium szervezése a
kényvtaros tarsadalom tajékoztatasa ér-
dekében a vilagbanki programokrol;

+ SzakértSi testllet létrehozésa és sze-
mélyzeti tAmogatas hozzarendelése;

+ Orszagos gydjtemény-atvilagitasi tanul-
many megtervezése;

+ Allomanygyarapitasi stratégiak kidolgo-
zasa;
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A tovabbképzési szlikségleteket vizsgald
orszagos felmérés elvégzése;

Szerz6i jogi munkacsoport kijeldlése
kényvtari, jogi, kormanyzati, informatikai
és nemzetkdzi képvisel6kbdl;

Targyalasok az Orszagos Széchényi Kényv-
tar részvételérél a TFK Programban;

A részvétel szempontjainak kidolgozasa
és ismertetése;

A tovabbképzési programot koordinalé Uj
szervezet felallitasa;

A tovébbképzési program tankdnyveinek,
tanfolyami segédleteinek elkészitésére
vonatkozé javaslatok bekérése;

A tovabbképzési program tantervének
egyeztetésére szolgalé elektronikus kon-
ferencia megszervezése;

Tovabblépés az Osztott Katalogizalasi
Rendszer feldllitasahoz szikséges infor-
maciogylijtés és tervezés kérdéseiben;

A fels6oktatasi konyvtarakra vonatkozé
orszagos szabvanyok kidolgozasa;
Munkabizottsag szervezése a relevans
szabvanyok meghatarozasara;
Adatgyljtés a felsGoktatasi konyvtarak
retrospektiv konverziés szlkségleteinek
felméréséhez;

Munkacsoport felallitasa a magyar és kul-
foldi dokumentumok retrospektiv konver-
zibjanak elvégzésehez szlkséges alter-
nativak kidolgozasara;

A felsGoktatasi kdnyvtarak épuletigényé-
rél készilt felmérés folytatdsa és az épi-
tész szakvélemény szakmai egyeztetése-
nek 6szténzése.

Elsé év

*
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A szerzdi jogi munkacsoport észreveétele-
inek és ajanlasainak kiértékelése;

Az allomanygyarapitasi tamogatas térité-
se a mar kialakitott tervek szerint;

A gyljteményfejlesztési tamogatasok pa-
lyaztatasa és a palyazatok kiértékelése;

A gyljteményi stratégiak véglegesitése;

A nemzeti gyljtemény-atvilagitasi tanul-
many elkészitése;

Az egyetemek és a fGiskolak Gszténzése
a megallapodas iranyelveinek jévahagya-
sara;

A kiadvanyok és berendezések Ossze-
hangolt beszerzésére vonatkozé terv ki-
dolgozasa;
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+ Az Orszagos Széchényi Konyvtar részve-
telérdl folytatott egyeztetések lezarasa;

+ A helyi online katalégusokhoz valé hozza-
férés kiépitése az Interneten keresztiil;

+ Munkacsoport kijelélése a megosztott
kényvtarkodzi kdlcsdnzési program iranyel-
veinek kidolgozasara;

+ Targyalasok megkezdése kulféldi, doku-
mentumtovabbitassal foglalkozdé cégek-
kel; ;

+ A Konyvtéarosképzési Ugynokség felelBs-
ségi kérének meghatarozasa;

+ A tovabbképzési program uzleti és atada-
si tervének végiegesitése;

+ Az Osztott Katalogizalasi Rendszer fel-
allitdsaval foglalkozé iroda létrehozéasa, a
szikséges hardver és szoftver beszerzé-
se, a személyzet felvétele, megvaldsitasi
szabvanyok és a rendelkezésre all6 re-
kordok bettltése;

+ Munkacsoport kijeldlése a helyi gépesité-
si rendszerek szabvanyainak kidolgoza-
sara;

+ A helyi gépesitett rendszerek kialakita-
sara benyljtott kényvtari palyazatok sze-
lekcioja és kiértékelése (folyamatos);

+ A retrospektiv konverziéval foglalkozé
terv véglegesitése, szerz6dések egyezte-
tése a kdnyvtarakkal és a szallitokkal;

+ A magyar adatbazis ajanlatok palyaztata-
sa és kiértekelése (folyamatos);

+ Az elektronikusan elérhet6é informacidkra
vonatkozé kisérleti program ajanlatok pa-
lyaztatasa és kiértékelése (folyamatos);

+ A konyvtarépitési programra érkezett
ajanlatok palyaztatasa és kiértékelése
(folyamatos).

Masodik év

+ A koézponti adatbazison alapuldé megosz-
tott konyvtarkozi kolcsénzési program
megvalésitasa;

+ Munkacsoport kijelolése a konyvtarkozi
kolcsonzés finanszirozasi kérdéseivel kap-
csolatos program kidolgozasara;

+ A kdnyvtarkézi kélcsonzési programot ta-
mogaté telefax-, szkenner- és elektroni-
kus dokumentumtovabbitasi technoldgiak
megvalésitasa a kényvtarakban;

+ Munkacsoport kijel6lése a magyar foly6-
iratcikkek és kutatasi anyagok elektroni-
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kus dokumentumtovabbitasi tervének ki-
dolgozasara;

+ Munkacsoport kijelolése a kivalasztott
szolgaltatasi és kooperativ programokban
valé részvétel tervjavaslatanak vizsgala-
tara és kidolgozasara;

+ Vezetdk szamara fejlesztési program
szervezése a Kényvtarosképzési Ugynédk-
ségen keresztll;

+ Az Osztott Katalogizalasi Rendszer hasz-
nalatara vonatkozé orszdgos oktatasi
program megkezdése;

+ Kényvtarankénti online katalogizalas
megvalésitasa az Osztott Katalogizalasi
Rendszer felallitasa érdekében;

+ Munkacsoport kijellése az Orszagos
Széchényi Kényvtar térbeli adottsagainak
kiértékelését is magaban foglald, osztott
gylijtemeénytarolasi létesitmények kifej-
lesztésére.

Harmadik év

+ Megfelel6 szolgaltatasi dijak kialakitasa;

+ Az Osztott Katalogus felallitasaban és a
konyvtarkozi kélcsénzési programban va-
|6 részvétel kiszélesitése.

Negyedik év

+ A TFK Program hivatalos kiértékelésének
megszervezeése;

+ Koltségvetési és programterv kidolgozasa
a program elkdvetkezend6 éveire.

Otédik év
+ A TFK Program hivatalos kiértékelése.

Osszefoglalé kdltségvetési terv

A fels6oktatasi konyvtarak TFK Programja a
Vilagbank és a magyar kormanyzat k6zoétt meg-
osztott finanszirozast tesz szikségessé. Feltéte-
lezziik, hogy a kormanyzati eréforrasok alap- és
strukturalis er6forrasok formajaban jelennek meg,
lehetévé téve a Program alapvetd elemeinek
otéves id6tartamot kdvetd folytatasat. Az 6ssze-
sen 150 milli6 dollaros optimalis finanszirozasi
terv a kovetkezé: Allomanygarapitas — 80 milié
dollar; Kényvtari automatizacio — 35 millié dollar;
Kényvtari épuletek — 30 millié dollar; Személyzeti
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tovabbképzés — 2,5 milié dollar; Szakértoi testiile-
ti tamogatas — 2,5 millié dollar; Osszesen — 150
millié dollar.

Amennyiben a fenti finanszirozasi szint nem
valdsithaté meg, javasolt, hogy a konyvtarépitési
program maradjon ki — igy a telijes TFK Program
kéltségvetése 120 milli6 dollar.

Kovetkeztetések

A felsGoktatasi kényvtarak Magyarorszagon
egyrészt rendkiviili kihivasokkal, masrészt korab-
ban nem latott lehetéségekkel alinak szemben az
oktatas és kutatas tamogatasanak kiterjesztését
és tovabbfejlesztési lehetdségeit tekintve. A meg-
felelé gyljtemények kialakitdsénak és karban-
tartasanak lehetéségét a tudomanyos informéci-
6k koltségeit, volumenét és formatumat tekintve,
medfigyelhetdé dramai mértékl névekedés, illetve
az egylttm(ikodés és eréforras megosztas meg-
szilardult hagyomanyainak hidanya veszélyezteti.
Az Uj informaciétechnoldgiai lehetéségek és a
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hélozatfejlesztési eredmények lehetévé teszik a
miikodtetés és a szolgaltatasok gyors és latva-
nyos automatizalasat, de ezek megvaldsitasa és
tamogatasa Uj, jelentds er6forrasok bevonasat is
szilkségessé teszi. Az oktatasligyi reformok
Ujabb nyomast gyakorolnak a korlatozott térre és
felosztott, szétszabdalt struktirara, illetve (j, kre-
ativ megoldasokra lesz sziikség a bdviild igények
kielégitéséhez. A konyvtari személyzet Uj kapa-
citasok és friss energiak bevonasaval torténd
képzése, folyamatos fejlesztése és hatékony al-
kalmazasa jelentdés tovabbképzési inveszticidval
és a felsGoktatasi konyvtari szakma reorientacio-
javal jar.

A Vilagbank és a magyar kormany altal a fel-
sGoktatasi konyvtarak fejlesztésére szant befek-
tetés a min6ségi oktatas, tudomanyossag és a
mindségi életvitel megteremtésébe torténé befek-
tetés is egyuttal. Magyarorszag Uj tipust, az infor-
macioéra és a szolgaltatasokra orientalt gazdasag-
ga alakitdsaban meghatarozé szerepe van a mo-
dern konyvtari rendszeren alapuld, szilard, élet-
képes informaciés infrastruktiranak.
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