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Tobb mint harom évtizede gylilnek vilagszer-
te azok a bizonyitékok, melyek azt mutatjak, hogy
az emberi t6ke a gazdasagi fejlédés elésegitésé-
nek egyik kulcstényezéje. A leglatvanyosabb bi-
zonyitékot talan Kelet-Azsiaban talaljuk, ahol fi-
gyelemre méltéan magas és hosszan tarté6 gaz-
dasagi fejlédést értek el. 1965 és 1990 kozott Ke-
let-Azsia 23 orszaga gyorsabban névekedett,
mint a vilag barmely mas teriilete — évente atlago-
san tobb mint 5 szazalékkal. Az Un. kelet-azsiai
csoda arrdl tantskodik, hogy e térség kivételes
fejlédése a szellemi téke magas szint(i felhalmo-
zasanak kdszonhetd.

A kutatasok szerint az alapfoku oktatasban fi-
gyelheté meg a legnagyobb megtériilés, de a fel-
s6oktatasnak is fontos szerep jut. A magas szin-
ten oktatott és képzett, rugalmas munkaer6 az or-
szag er6forrasainak alapvetd része — ahogy azt a
kelet-azsiai tapasztalatok is mutatjak. Ma a pia-
cok altal megkovetelt termék- és szolgaltatas-mi-
néség elballitasa mobilis, fegyelmezett és nagy
szaktudast munkaerét kivan. Ennek alapja a mo-
dern és piackdzponti fels6oktatasi rendszer, és a
tudomanyos kutatasnak olyan rendszere, amely
jol integralédik mind a fels6oktatasba, mind pedig
az iparba.

Még egy oka van annak, hogy a gazdasagi at-
menet éveiben a felsdoktatasi rendszerek kiilo-
nos figyelmet kovetelnek Kozép- és Kelet-Euré-
paban. Mig az alapfoki és kézépfoku oktatasban
val6é részvétel mutatéi kedvezéen aranylanak a
vilag tébbi részéhez, a felséoktatasban val6 rész-
vétel rendszerint alacsony, ezért a hallgatéi lét-
szamot novelni kell. Emellett a felsGoktatas szer-
kezete, a tananyag és a felsGoktatasi intézmé-
nyek erés akadémikus beadllitottsaga, ami mind
az el6z6 rezsim oroksége, egyre kevéshé illesz-
kedik a kifejléd6é piacgazdasaghoz. A kdzép- és
kelet-eurépai régié jelentés részében igen nagy
sziikség van a fels6oktatasi rendszerek médsze-
res atszervezésére és modernizaciodjara.

Mindezek a tényez6k magyarazzak azt, hogy
ot évvel ezel6tt, amikor az Gugynevezett Magyar-
orszagi Human Eréforrasok programot dsszealli-
tottak, a Vilagbank készségesen reagalt a ma-
gyar kormany kérésére, amely a fels6oktatasi
rendszer fejlesztéséhez igényelt segitséget. Utal-
nék a FEFA és az OTKA programok tevékenysé-
gére, melyet a Vilagbank folyamatosan tamogat.

* Elhangzott A fels6oktatdsi kényvtérak fejlesztéséért c.
konferencian, Bp. 1995. majus 15-16.
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A magyar kormany mar 1990-ben felfigyelt hu-
man eréforras programjanak hianyossagaira és
felismerte annak sziikségét, hogy stratégiai kere-
tet és befektetési programot vezessen be az at-
meneti évekre. A kormanyzati és a vilagbanki
tdamogatas egyiittesen képes volt az elmilt négy
év soran segitséget nyujtani a szakmai képzés, a
felsboktatas és a kutatds szamara — ezek voltak
ugyanis azok a kiemelt teriiletek a 90-es évek
elején, amelyek a legsiirgésebben szorultak no-
vekedésre, fejlédésre és reformra.

Mivel a Human Eréforras program nagyon
kedvez6 tapasztalatokat hozott, a Vilagbank sze-
rint tovabbra is partnerek maradhatunk a Magyar
Fels6oktatasi Rendszer fejlesztésében. Részben
ebbdl a célbdél 1993-ban tamogatast biztositot-
tunk a japan kormanytél a magyar Mivel6dési és
Kozoktatasi Minisztérium szamara. A kb. 87 millié
yenes Osszeget (amely a jelenlegi arfolyamon
tébb, mint 1 millié dollar) a fels6oktatas két fontos
terliletének tamogatasara hasznaltuk fel: a hall-
gatoéi tankonyvek és a felsGoktatasi konyvtarak
fejlesztéséhez. A tdmogatas fennmaradd kisebb
részét a fels6oktatas fejlesztésével kapcsolatos
egyéb jellegli tevékenységek elémozditasara
hasznaljak fel. Most, hogy a japan tamogatassal
kapcsolatban 1évo fejlesztések a végiikh6z koze-
lednek, reméljitkk, hogy a kézeljovében sikertil
véglegesiteni egy fels6oktatas-fejlesztési progra-
mot. A Vilagbank ehhez a programhoz igen jelen-
t6s — 100 millié dollar nagysagrend(i — tamogatast
nytjthatna, és idedlis esetben a konyvtarak koz-
ponti szerepet kapnanak ebben a programban.

Itt azonban szeretnék arra emlékeztetni, hogy
a vilagbanki tamogatasok kélcson jellegliek —
igaz, hogy a kélcsonoket kedvezé kamatfeltételek
mellett kapja a kormany, de ezeket a pénzeket
vissza kell fizetni, és ez a teher Onékre mint adé-
fizetékre és az Onok gyermekeire mint jovébeli
addfizetékre harul. Ennélfogva rendkiviil fontos,
hogy a vilagbanki 6sszegeket olyan tevékeny-
ségek el6segitésére hasznaljuk fel, amelyek gaz-
dasagi és pénzigyi hasznot hoznak késoébb, s
mellyel kdnnyebben vissza lehet majd fizetni a
kolcsont.

A jelenlegi magyarorszagi felséoktatasi rend-
szer mar sokban kiilonbozik attél, amelynek ta-
mogatasara a Vilagbank o6t évvel ezel6tt elhata-
rozta magat. Ugrasszer(ien megnétt a hallgatéi
létszam, a kutatéi diplomak az egyetemek tevé-
kenységének fontos részévé valtak, Uj tantargya-
kat vezettek be és Uj tanterveket dolgoztak ki,
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hogy alkalmazkodjanak a valtozé gazdasagi kor-
nyezethez. Kredit-rendszert vezettek be a tan-
targyvalasztas nagyobb rugalmassaga érdeké-
ben, és Gjabban révid kurzusok allnak a hallgatok
rendelkezésére mind a féiskoldkon, mind pedig
az egyetemeken. Az 1993-as FelsGoktatasi Tor-
vény fordulépontot jelent a magyar fels6oktatas
fejlédésében. A térvény hatasara létrejott a Nem-
zeti Akkreditaciés Bizottsag és a Fels6oktatasi és
Tudomanyos Tanacs.

Ugyanakkor a fels8oktatas szamos aspektu-
sa véltozatlan maradt a multhoz képest. A Vilag-
bank szamara az egyik legkritikusabb pont az egy
hallgaté képzésére juté magas koltségarany, bar
ez a mutat6 az utébbi években a hallgatéi |étszam
novelésével lathatéan csékkent, de a nemzetkozi
norméakhoz képest még mindig magas. Az egy
fére jutdé magas koltségek okai ismertek: a kis
tertlet(i, feldarabolt intézmények, az alacsony
hallgaté-oktaté arany stb. Az egyetemek és fois-
kolak tAmogatasara jelenleg hasznalt mdédszerek
szinte Ujratermelik ezeket a rendszerméret(, a
gazdasagtalan miikodéssel jardé hibakat. Fontos
mutatét jelent a rendszer Ggynevezett kiils6 haté-
konysaga. A fels6oktatas strukturaja és a végzoé
hallgaték részben még mindig a mult idészak
munkaerépiacahoz igazodnak — kovetkezéskép-
pen tul sok orvost és mérnokot képeznek, holott a
munkaerépiac konyveléket, bankarokat, jogaszo-
kat és kézépszinten dolgozo, érettségi utani kép-
zéssel rendelkez6 technikusokat igényel.

Annak érdekében, hogy a képzés beteljesitse
a dinamikus gazdasagi fejlédés eldsegitésében
jatszott szerepét — ahogy azt mas felsGoktatasi
rendszerek a vilag minden tajan tették és teszik
ma is — a magyarorszagi felséoktatasi rendszer-
nek meg kell valtoznia. Foglalkozni kell a bels6 és
a kulsé hatékonysag megteremtésével. A Vilag-
bank segithet ezeknek a valtozasoknak a létreho-
zatalaban, azonban ehhez elengedhetetien el6-
feltétel a valtozas egyontet(i akarasa és a valto-
zasok elérésére val6 készség megléte.

Minek kell megvaltoznia? Sok mindennek,

" most azonban csak két lényeges szempontra

szeretnék kitérni.

Az els6 a pénziigyi helyzettel kapcsolatos.
Latva, hogy Magyarorszaghak mekkora a kiilsd
és a bels6é egyensulyhianya és, hogy mekkora a
GDP-nek jelenleg a fels6oktatasra forditott ha-
nyada (kb. 1,3%), nehéz lenne azt varni, hogy
Gjabb tényleges tamogatas jusson a felséoktatas-
nak. A kézponti kdltségvetés helyzete az eljoven-
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d6 néhany évben olyan lesz, hogy a felsGoktatas-
nak valésziniileg kevesebbel kell majd tébbet el-
érnie. Lehet, hogy nehéz elhinni, de ez nem telje-
sithetetlen kihivds. Megvalésitasaban szerepet
kaphat a hallgaté-kézpont( tAmogatasi rendszer,
az intézmények szabadsaga, a nem-kézponti
koltségvetési forrasok felhasznalasa, tandijak és
mas teherviselési konstrukciok, a fels6oktatasi in-
tézmények pénziigyi autonémidja a forrasok leg-
hatékonyabb elrendezésében, és az olyan intéz-
kedések, melyek a felsdoktatas privat ellatasanak
magasabb aranyat 6sztonzik.

A masodik dolog az, hogy “modernizalni” kell
azt, amit a hallgaték tanulnak, és azt, ahogyan ta-
nulnak. Azzal kapcsolatban, hogy a hallgatékat
hogyan tanitjak, hadd mondjam el a kdvetkez6-
ket. A nyugati orszagokban az egyetemi és fois-
kolai hallgatékat arra batoritjak, hogy sokféle for-
rasbol szerezzék be informacidikat. Az egyik fon-
tos forras a tanarok altal biztositott eléadasok és
oktatédsi segédanyagok. Emellett azonban a
kényvek és folydiratok szintén gazdag forrast je-
lentenek, akar nyomtatott, akar elektronikusan
elérhet6 formaban. Ahhoz, hogy a magyar hall-
gatok a tanulas efféle megkozelitésébdl profital-
hassanak, négy fontos valtozasnak kell bekoévet-
keznie: 1.) a hallgatéknak tobb id6t kell biztositani
onallé tanulasra, ennek a kisebb éraszam az
el6feltétele; 2) hozza kell férnitlkk ezekhez az

anyagokhoz konyvtarakban vagy sajat vasarlas
atjan; 3) legyen egy hely, ahol énalléan tanulhat-
nak — ez legtébbszor a kényvtar; 4) a vizsgarend-
szer is tiikr6zze a tanulasnak ezt a tagabb meg-
kézelitését. :

A fels6oktatasi konyvtarak nyilvanvaléan na-
gyon fontos szerepet jatszanak a tanuldas “mo-
dern” megkozelitésében, és jelentés befekteté-
sekre lesz szilkség ahhoz, hogy ezt a szerepet
beteljesithessék. Ugyanakkor vilagos kell legyen,
hogy értelmetlen lenne hatalmas koltségvetési ki-
adasok aran bdéviteni, Gjrafelszerelni a kényvta-
rakat, ha a tébbi emlitett valtozas nem kovetkezik
be.

Nagyon remélem, hogy a Vilagbank tovabbra
is partner maradhat majd a felséoktatas pénziigyi
tamogatasaban, és az elkévetkezd 6-12 hénap
soran sikertil véglegesiteni egy olyan tamogatasi
programot, amelyben a koényvtaraknak kézponti
szerep jut. Amitas lenne azonban, ha most azt a
benyomast alakitanam ki Onékben, hogy a Vilag-
bank mar éppen alairni késziil a csekket. Errdl
még nincs sz6 — sokat kell még tenni az elkdvet-
kezendd néhany hdénapban egy olyan felsGokta-
tasi reformprogram megtervezéséért, kilénos te-
kintettel a pénziigyi hattérre, amely kivivia a
Vildgbank vezetésének és f6 részvényeseinek
megelégedését. Ami engem illet, mindent elkéve-
tek, hogy segitsem ebben Onéket.

A PRAGAI NEMZETI KONYVTAR az elsé a kelet-kézép-eurdpai konyvtarak kézott, amely lefrasaival
hozzajarul az OCLC adatbéazisdhoz. 1995 januérjaban irta ald a konyvtar igazgatdja azt a megéllapodast,
amelynek értelmében a cseh nemzeti bibliografia 1995-6s anyagat (majd a tervek szerint az 1983-1994
kozottit is) betdltik az OCLC adatbazisaba. Cserébe a cseh nemzeti konyvtar igénybe veheti az OCLC teljes
adatbazisat. Ezzel a Iépéssel a pragai nemzeti kdnyvtar csatlakozott a vildg 61 orszdganak ahhoz a 18 ezer
konyvtarahoz, amelyek felhasznaljak a vilagméretekben legnagyobb kényvtari adatbézis rekordjait.
(I'95, 1995. 2.no.; OCLC Newsletter, March/April 1995.)
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