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Beszamolé a Nemzeti
Kulturalis Alap
Kényvtari
Szakkollégiumanak
1994. évi palyazatarol

Ambrus Zoltan

A Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) 1994 mar-
ciusaban hozta létre kiilonféle szakkollégiumait —
koztiik a koényvtarit is —, azzal a céllal, hogy a
szakmai szempontok hatarozott érvényesitése
dontson a tamogatasok odaitélésében. Az NKA
elképzelése szerint azokat a kdnywvtari teriileteket
kell kiemelni, amelyek korszer(sitése a koényv-
tariigy egészének fejlesztését segiti. Ez azt jelen-
ti, hogy nem egyes intézmények pénziigyi tamo-
gatasara, hanem hal6zatok, konzorciumok és a
kézponti szolgaltatasok fejlesztésére toreksziink.

A Konyvtari Szakkollégium észrevételei az
NKA mikodésérdl és a pénziigyi keretek fel-
osztasarol

A szakmai kollégiumok munkajat megnehezi-
tette, hogy megalakuldsuk 6ta nem kaptak meg a
javaslataikat, dontéseiket meghatarozo, a térvény
altal is el6irt alapveté dokumentumokat, allasfog-
lalasokat.

Nem ismeretes el6ttiik a torvény végrehajta-
sarél rendelkez6é miniszteri rendelet és az altala-
nos szempontokon tdl, nem ismert az Alap részle-
tesebb tamogatasi stratégiaja, nem vilagosak
azok a szempontok sem, amelyekre a szakmai
kollégiumoknak dontéseik meghozatalakor te-
kintettel kell lennitik. Egy ilyen helyzet viszont
kénnyen veszélyeztetheti a szakmai igények ér-
vényesitését. Arrdl sincsenek ismereteik, milyen
hatassal vannak az egyéb allami, minisztériumi
alapok és alapitvanyok a szakmai kuratériumok
altal képviselt tertiletekre.

Az 1994. marcius 16-ra 6sszehivott NKA bi-
zottsagi és kollégiumi vezet6ségi (ilés a fentiek-
ben jelzett nehézségek miatt, nem azonos elvek
szerint késziilt el6terjesztésekkel dolgozott, s a
Bizottsagnak az indokolhaténal szigoribb, konk-
rét pénzelosztasi javaslata végképp megnehezi-
tette a dontések meghozatalat.

Mivel a tamogatast igényl6 rendezvények,
projektek, s kiilonésen a folyamatossagot igényl6
kulturalis tevékenység (pl. folyoiratkiadas) stir-
getik a rendelkezésre all6 anyagiak felosztasat,
vagyis az Alap miikddésbe hozasat, a szakmai
kollégium sziikségesnek tartja, hogy a pénzek
odaitélésénél a Bizottsag minden rendelkezésére
allé informaciét hasznaljon fel, irja el6 a szakmai
kollégiumok szdmara az egységes el6készitési
kotelezettséget, és teremtse meg annak szerve-
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zeti és pénzligyi lehetdségét, hogy mar a keret
elso felosztasanal elkeriiljék a korabbi finansziro-
zasi struktira tovabbélését, Gjabb aranytalansa-
gok kialakulasat.

A Kényvtéri Szakkollégium értékelése a kényv-
tartigy fejlesztésérél

A magyar kényvtarigyre, a falusi kdzkényv-
tartél a nemzeti konyvtarig, kettés nyomas nehe-
zedik. Egyrészt a modernizacié igénye, mely a
tarsadalom és a gazdasag atalakuldsahoz tobb,
jobban rendezett és biztonsagosabban elérhet
informaciét, dokumentumot kovetel. Olyan (j
hasznaldi rétegek és igények jelentek meg téme-
gesen, melyek a hagyomanyos kévetd, a jovének
archivalé szemléiettel és az elawult technikai fel-
tételekkel nem elégithetdk ki. Alapvetd igény az
egyidejliség, a dokumentumhozzaférés biztosi-
tdsa és az informacié Gtjanak leréviditése. Ma
mar nincs ideologiai akadalya, hogy attekintsiik
az egész vilag konyv- és folydiratkiadasat és in-
formacidtermelését, viszont nem jottek, johettek
létre a rendszervéltas 6ta ennek belf6ldi fogada-
sahoz, feldolgozasahoz és féleg a terjesztéséhez
szilkséges targyi és személyi feltételek. A honi
irodalmi, mivészeti, szaktudomanyi publikaciok
jelent8s része kizarélagosan a kdnyvtarakban ér-
hetd el. Sok olyan kényv és folydirat jelenik meg,
amelyet csak konyvtarak vesznek és o6riznek
meg.

Az egyik legéget6bb probléma, hogy a feltart
konyvtari allomanyok katalégusai helyhez kotott-
ségtlik miatt nem teszik lehetévé a meglévé doku-
mentumvagyon egész orszagra kiterjed6 haszna-
latat. Sziikséges, éppen a tarsadalmi-gazdasagi
modernizacio érdekében, a szamitégépesités és
ezen technikai feltételekkel a kiilonb6z6 kdnyvtari
rendszerek kozotti kapcsolat és atjarhatdsag
megteremtése. Ez az alapveté nemzeti kulturalis
érdek felvet tovabbi, megoldasra varé kérdéseket
is: igy az informaciéhoz; dokumentumhoz vald
hozzaférés biztositdsat minden allampolgar sza-
mara, a kdrnyez6 orszagokban él6 magyar anya-
nyelviiek ellatdsat, bekapcsolédasat a nemzeti
kulturdlis és tudomanyos vérkeringésbe stb.

A masik hatas, illetve kihivas altalanosabb
kulturdlis érvényl, de a konyvtarak kozosségi
beagyazottsagat j6l jelzi: ma minden tevékenység
alapszolgéltatasa a kdnyvtar. Nem képzelhet6 el
az oktatastigy (az alapfoku szinttél az egyetemig
bezarélag), a hatalmi strukturak, a civilszerveze-
tek miikbdése és az egyes miivészeti tevékeny-
ségek sem a megfelel6 kdnyvtari hattér nélkiil.

A kodnywvtariigy, az oktatasiigy utan a masodik
legnagyobb és legszerteagazdbb, a legtobb tar-
sadalmi teriilethez kapcsolddd kulturdlis intéz-
ményrendszer. Az elmondottak alatdmasztasara
alljon itt az 1993. évi statisztikabdl szarmazé ki-
mutatas a hazai konyvtarak szamarol és néhany,
miikddésiiket jelz6 mutatészamrol. (Ld. lent.)

A konywvtarakat éri egyfajta szocialis nyomas
is: ma és valdsziniileg, hogy hosszabb tavon is
bizonyos lakossagi kér szamara csak ez a kultu-

% Onkorményzati Szakszervezeti Iskolai 22 2
UssZasen kényvtarak konyvtarak konyvtarak SzakicGnyviarak
Konyvtarak 9183 3794 1470 3802 117
Kényvtari allomany cca 112 millié 41 660 727 7 441 099 30 542 396 32240 414
Gyarapitasi keret cca 1310 millié 382320 596 26 279 104 182 673 561 801 008 108
Olvasék szdma 2799 906 1 424 990 183744 934 068 257 104
Kolcsonzott kitet cca 50 millié 36 480 528 4025748 7 845 936 1848717
Helyben hasznalt
Kkétetek szima na. n.a. n.a. 7 941 565
Kényvtarosok szama 5876 + isk. 3794 254 na. 1828
*n.a. = nincs adat =
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Az 1994. évre kért tamogatasi keret és felosztasa
1. Szamitégépesités
a) Szamitégépes kényvtari adatbazisok fejlesztése, terjesztése kulénféle
hordozékon (pl. CD-ROM) 5,0 mFt
b) Integralt kdnyvtari szoftver bevezetése, az ahhoz kapcsol6dé képzési,
betanitasi programok, tdmogatésa a varosi, iskolai, a kisebb féiskolai és
szakkonyvtarakban 3,5 mFt
c) Helyismereti adatbazisok épitése 2,0 mFt
10,5 mFt
2. Szolgéltatasok
a) Az orszagos szak- és felsSoktatasi konyvtarak, valamint a kormanyzati és
6nkormanyzati informacids szolgaltatasok elérését biztositod fejlesztések 5,0 mFt
b) Vallalkozési informaciés szolgaltatasok terjesztése, a falugazdaszi halézat
informaciés és dokumentum hatterének létrehozasa 4,0 mFt
9,0 mFt
3. Kutatémunka
a) A konyvtari rendszerek szervezet-szocioldgiai vizsgalata 1,0 mFt
b) A kdnyvtarpolitika és finanszirozas helye az allami és 6nkormanyzati szervezetekben 1,0 mFt
2,0 mFt
4. Kényvtarosképzés
A kényvtaros alap-, at- és tovabbképzéshez, az informatikai oktatdshoz sziikséges
hardver és szoftver-feltételek |étrehozasa, kialakitasa 6,0 mFt
6,0 mFt
5. Kiadvanyok, tajékoztatasi segédletek
Uj Kényvtari Minerva kiadéasa (szamitégépes valtozat is) és egyéb tajékoztatast
segité kiadvany megjelentetésének tdmogatasa 2,0 mFt
2,0 mFt
6. Rendezvények
a) Hataron tali magyar kézésségek konyvtarosainak magyarorszagi képzése,
tapasztalatcseréje 2,0 mFt
b) Kényvtaros érdekképviseleti szervezetek orszagos és nemzetkézi
rendezvényeinek tAmogatasa 2,0 mFt
c) Eurépai Olvasasi Konferencia '95 elékészitése 0,5 mFt
4,5 mFt
7. Mdszaki fejlesztés
IIF csatlakozasi pontok kiépitésének és kommunikéaciés eszkézok vasarlasanak
tdmogatasa 5,0 mFt
5,0 mFt
8. Koényvtari menedzsment
A konyvtarak megvaltozott tarsadalmi szerepét megjelenitd arculatterv
elkészittetésének tamogatasa 1,0 mFt
1,0 mFt
MINDOSSZESEN: 40,0 mFt
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ralis szolgaltatas érhet6 el. Nem csak arrdl van
sz0, hogy nem tudnak kényvre, Gjsagra és hang-
lemezre kélteni, és ezért ezt az igényiiket a
konyvtar elégiti ki, hanem arrél, hogy semmilyen
mas kulturalis terméket sem tudnak megfizetni.

A konywvtari hal6zatok és az egyedi intézmé-
nyek bels6 tartalékaikat, mozgdsithatdé anyagi
erbiket felélték, a konyvtarosok szakmai elhivatott-
sagérzetét maximalisan kiaknaztak, ezért a
konyvtariigyet megujitani akaré kulturalis tdmo-
gatasi szandéknak — igy a Nemzeti Kulturalis
Alapnak is — Uj stratégiai célokat kell megfogal-
mazni.

Mivel az NKA rendelkezésére all6 forrasok
nem teszik lehetévé az egész magyar konyvtari
rendszer atfogé befolyasolasat, igy csak arra to-
rekedhetliink, hogy a palyazatokbdl egy-egy
részteriiletnek a telies megujulast is szolgald
fejlesztését tdmogassuk. Reméljlik, hogy az igy
felosztasra keriil6 6sszegek csak egy 3-4 éves
fejlesztési program elsé szakaszat jelentik, és a
jovében is rendelkezésiinkre all majd legalabb
ekkora keret.

Az eredmények

A tervezett 40 millio Ft, s az el6szor beigért
15 millié Ft helyett végiil is a Kényvtari Szakkollé-
gium 1994-re 25 milli6 Ft tamogatast kapott a ket-
tés palyaztatassal. (A kiirds megjelent a szak-
sajtéban is.) A palyazat lezarasaként az alabbi al-
talanos tapasztalatok allapithatok meg.

A kollégium konyvtaros résztvevoi kezdettol
Ggy tekintettek az Alap nyujtotta lehet6ségekre,
hogy annak révén a szakma, bar volumenében
nem nagy, de mlikddési elveiben a jovét tekintve,
fontos eszkdzhoz juthat. Az, hogy a kollégium
maga hatarozhatta meg az altala timogatasra ér-
demes teriileteket, hogy ehhez segitséget kapott
a konyvtari érdekképviseleti szervektdl, tompitot-
ta, de nem oldotta fel azt a fesziiltséget, ami az
1994-re rendelkezésre all6 25 millié forintos keret
és a konyvtarigy financidlis és fejlesztési gondjai
kozott mutatkozik.

Elhatarozasunk szerint nem ezeket kivantuk
— mert nem tehettiik — feloldani, hanem a felada-
tok koz6tt szigortian szelektalva, allast foglaltunk
néhany kiemelten tamogatandd tigy mellett. Ezek
részben konywvtarpolitikai és szakmai, illetve
intézménymenedzselési kérdések, részben a
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konyvtari tevékenység stratégiai célkitiizéseit,
szolgaltatd képességének novelését elémozditd
fejlesztések (adatbazis-épités, CD-ROM-elballi-
tas, kapcsolédas szamitégépes halézatokhoz,
helyismereti adatbazisok stb.). Nem feledkezhet-
tlink meg a konyvtari teriilet nemzetk6zi kapcso-
latairél, a hataron tal él6 magyar kényvtarosok
képzésérél, tovabbképzésérdl sem.

A pénziigyi keretbe zsugoritott szakmai el-
képzelésekbe sajnalatosan nem kertilhetett be a
konyvrestauralas, a hazai konyvtarosképzés mo-
dernizalasa és a dokumentumbeszerzés tamoga-
tasa sem.

Ertelemszeriien elsésorban azokat a terveket
tdmogattuk, amelyek a konyvtarak széles korét
érintik, akar vertikalis, akar horizontalis egytttmi-
kodésben. A szakma alapvetd érdeke a kbzponti
szolgaltatasok erdsitése, a nagykdnyvtarak altal
kinalt szolgaltatasok atvételének megteremtése.

Két témakdrben — integralt kdnyvtari szoftver
bevezetése, oktatasa és az olvasaskutatok 1995.
évi konferenciajanak elékészitése — éltiink a bi-
zottsag altal biztositott egyedi elbiralas lehetdsé-
gével.

A paélyazati kiirdashan meghivasos és nyitott
palyazati lehetéséget hirdettiink meg, elvalasztva
a beadasi hataridoket is. Ezt elsésorban admi-
nisztrativ okok indokoltak, és mi szerettiink volna
minél elébb jelentkezni a szakma felfokozott va-
rakozasa miatt.*

A palyazati anyagok elbiralasat az altalanos
értékelési nehézségeken tal az alabbi szempon-
tok befolyasoltak:

1. A kozponti szolgéltatdsok fejlesztésének
Osszehangolatlansaga, a parhuzamossag, vala-
mint az idébeni lemaradas miatt a szolgaltatasok
atvételére szamit6 kisebb kdnyvtarak tarsadalmi
megitélése negativ iranyba mozdulhat el.

2. A differencialatlan, a prioritdsok kijel6lését
mell6z6 ,fejlesztési” tervek diszfunkciokat ered-
ményeznek, aminek kdvetkeztében sok, de lehe-
téségeiben rosszabb koriilmények kozott miiko-
doé konyvtar kénytelen helyettesité funkciokat el-
latni.

3. Akuilonb6z8 kdnyvtari halézatok és szerve-
zetek kozotti atjards nehézkes, és sajndlatosan
kevés informaciéval rendelkeznek egymasrol.

* A meghivésos pdlydzatrél a Kényvtéri Levelezé/lap
1994. augusztusi, illetve a Konyv, Kényvtar, Kényvtéros
1994. szeptemberi szdmdaban olvashat6 egy 6sszedllités.
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4. Els6sorban a térvényi szabalyozas elégte-
lensége miatt — j6 néhany szakmai kérdés nincs
rendezve (pl. kotelespéldany-szolgaltatas, konyv-
tarkozi kolcsonzés).

5. A legfébb probléma a konyvtéari fejleszté-
sek sajatossagabdl fakad: a tevékenységek
z6me ugyanis folyamatos, egy-egy projekt 3-4-5
évig is eltart, tehat a tamogatéasra is folyamatosan
lenne sziikség. Erre azonban a palyaztatas nem
biztosit megoldast. A kollégium nem kételezheti
el magat hosszu tavon anyagilag, mégha szak-
mailag indokoltnak tartja is a fejlesztést. Ez kiilo-
nésen a szamitégépes adatbazis-épitésre vonat-
kozik.

6. Rendkiviil nagy sziikség van a szakmai
kozpontok (pl. az OSZK-KMK) és a szakmai szer-
vezetek koordinativ szerepének fejlesztésére.

Ambrus Zoltan

E palyazati szakasz nagy tanulsaga az is,
hogy még ilyen mértéki tdmogatasok esetében
sem kelthettink illiziékat a szakmaban. Barmennyi-
re térekedtiink a fontos témak beemelésére, ele-
mentaris erdvel tort fol a potldlagos forrasok
megszerzésének igénye. Kisérleti szakasznak
kell tekintenilink az eddigieket, és a jovoben 1-2
konyvtari tertiletre és 3-4 témara kell redukalnunk
a palyazati kiirdst (természetesen tamaszkodva a
szakmai szervezetek véleményére). Lehet6sé-
geinkhez mérten a most elkezdett hosszl tavi
fejlesztéseket is tovabb kell vinniink.

Munkankhoz sok segitséget kaptunk az NKA
igazgatésagatél, annak vezet6jétél és munkatar-
saitol, amiért elismerés illeti 6ket.

SZELEKTALNI KENYTELEN A BRITISH LIBRARY. — Le kell mondania arrél, hogy minden, Nagy-Britanniaban
megjelent dokumentumot allomanyba vegyen, mert mar a készulé Uj éplletben is elbre foglalt az egész
raktari tér. (Jelenlegi 20 millié egységnyi gylijteményét London kulénbozd részein 17 éplletben taroljak.)
Evente mintegy 250 000 nem igényelt dokumentumot kap a konyvtar; egy-egy ilyen kiadvany
katalogizalasa és kotése 50 fontot is felemészthet. — Keresik a modjat, hogyan lehetne a BL gylijtékorébdl
igy kies6 dokumentumok bizonyos tipusait regionélisan feldolgozni és tarolni.
(Library Journal, 1994. okt. 1.)

HANGOSKONYV-DIJAT (Australian Radio Book Award) alapitott az Ausztraliai Nemzeti Kényvtar. A zs(iri altal
vizsgalt kritériumokat a dij odaitélésénél az alabbi arényban veszik tekintetbe: az eldadas minGsége 40%,
a hangzas tisztasaga 30%, a szoveg kivalasztasa, szerkesztése 15%, a kazetta csomagolasa,
kezelhetésége 10%, a tajékoztatas, reklam 5%.

(Nat. Libr. of Australia Gateways, 1994. majus)
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