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Az utébbi két-hdrom évben mar a szaksajt6-
bdl sem igen értesiilhettiink a kézponti szolgalta-
tasok egyik - egyébként a legtobb konyvtar altal
igénybe vett - alapvet6 forméajanak egészségi al-
lapotardl, a konyvtarellatas helyzetérdl. Mintha a
szakma megszokta volna mar az igéreteket és
azok teljesithetetlenségét, tobb évtizede hoz-
zaszoktattak, s valahogy még az egészséges tii-
relmetlenség is kiveszett, elkopott. A nagy gy(ij-
temények gazdai a szélesedd kindlat pozici6it
kezdték el vizsgalgatni, majd kiprobalni, a kisebb
kényvtarak gyarapitasi kerete és tlir6képessége
a szolgdltatas min6ségéhez pedig forditottan
aranylik. Csendben, minden nagyobb latvanyos-
sag és perpatvar nélkll 1990-re, de még inkabb
1991-re a szolgaltatdsok a mélypontra zuhantak.
Kisebb idegeskedés csupan akkor volt érzékel-
hetd, amikor hire ment a TEKA Vdllalat anyagi
nehézségeinek, s volt néhany nap, amikor Ugy
tlint, hogy a kényvtarak el6re odaadott pénze is
ebek harmincadijara jut. Ez mar a minden rossz-
hoz hozzaszokott és azt szd nélkil elvisel§
konyvtaraknak is okozott némi izgalmat.

1990 decemberében a Kényvtari és Informa-
tikai Kamara létrehivott egy bizottsagot, hogy is-
mételten — 1970 6ta éppen kilencedik alkalom-
mal - vizsgdljgdk meg a konywvtari ellatas jellem-
20it és tegyenek javaslatot az addigra kialakult
igen rossz helyzet megsziintetésére, illetéleg
konyvtari érdekeket inkdbb szolgald konstrukcid
megteremtésére. Az mar a sors irdnidja, hogy
egy elsd izben 1970-ben késziilt anyag csaknem
érintetlen benyujtasaval is viszonylag korszer(ien
felelhetett volna meg a bizottsag a feladatanak.
Ezzel minddsszesen csak azt szeretném jelezni,
hogy érdekeink és a konstrukcié, amelyben azo-
kat érvényesiteni lehet, olyannyira evidencia,
amelyhez nem kellett nagy el6tanulmanyokat
folytatni. Annal tobb hivatalos értekezlet sziiksé-
geltetett ahhoz, hogy a bizotts4g, adatok, tények
birtokdban, meg tudja gydzni_a Mivel6dési és
Kozoktatasi Minisztérium illetékes fGosztalyat ar-
rél az egyszer(i tényrdl, hogy a kdnyvtarellatason
keletkezett haszon sok mas csatornan szivarog
el. A TEKA csak nevében vette fel a feladatot, hi-
vatkozasként, tobbnyire elényszerzésre hasznal-
ta a konyvtarakat, s az igy szerzett el6nyoket
nem a konyvtaraknal érvényesitette. Id6kdzben
katasztrofalis beszerzési politikat folytatott a
Konyvtérellaté, mert valasztasi lehetésége csak a
rossz és a még rosszabb kozott volt. A kiadok
szama ebben az idében nétt négyszaz folé, s igy
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a kindlat valtozatossaga latvanyos volt, mikézben
a kdnyvtari beszerzésre szant pénzeket az anya-
véllalat masra hasznélta. Erre az id8szakra estek
a kilonféle kétségbeesett probalkozasok a
konyvtari rendelések megreguldzdsara. Csak
emlékezetfrissitének idézem az Ggynevezett ,per
A-s jegyzékek”-et, a korieveleket, az elérendelé-
sek legkiilonfélébb formait, melyek tdbbnyire a
jobbitas szandékaval jottek ugyan a vilagra, de
csak novelték a kdoszt. A rendszeresen gyarapi-
ték a megmondhatéi, hogy mikdézben az élelmes
kiad6i vallalkozasok killonféle kedvezményekkel
keresték meg a szerény, de biztos piacot jelent6
kdnyvtarakat, a Kdnywvtarellatd szolgéltatasai lat-
vanyosan zsugorodtak. Az 1991-es esztendd
nagy arkedvezményeibdl, amit akarmelyik alulja-
réban, utcai konyvarusnal megkaphatott a vasar-
16, semmit sem juttatott a kdnyvtarellatas a sajat
vevokorének.

Sok éve mar annak is, hogy a konyvtarak be-
szerzési keretiik nagyobbik részét elére atutaljak
a Konyvtarellaténak - ezzel is novelve forgots-
kéjét a vallalatnak. Vivmanyként kellett elkdnyvel-
niink, hogy 10%-ot frtak jéva az elére 4tutalOk-
nak, mikdzben a banki hitelek mar a 30-40% felé
kiusztak. Az anyavallalat id6kdzben a kényvim-
portot, melynek legnagyobb hassznél6i a konyv-
tarak voltak, Kft-be tomoritette, de azt is mond-
hatnam, hogy ,.kimentette”. A jogszabdlyok kinal-
tak olyan lehet&séget, hogy térvényszegés nélkiil
meg lehetett révidfteni a konyvtarellatd szerveze-
tet, s ezzel a k6z komoly pénzt, nyereséget vesz-
tett. A Kdnyvtari és Informatikai Kamara altal de-
legélt bizottsaghoz id6kdzben csatlakozott a Ma-
gyar Konyvtarosok Egyesiilete is, igy egytttesen
vettlink részt értekezletek 6z6nén, s érveltuink
egy — a vilag mas tajain teljesen természetes -
6nall6 véllalat alapftasa mellett. Szamftasok sorat
végeztik el, szakérték segftségével érvanyagot
szolgéltattunk az lgyet csaknem egyediil felka-
rol6 allamtitkarhelyettesnek, Gdbor J6zsefnek és
munkatarsainak. Meggy&z6désiink, hogy az &
személyes elszantsagan is mulott, hogy 1991.
november 1-jén megsziiletett a TEKA-bS! kivald
6nall6 allami Konyvtdrellaté Véllalat.

Uj fejezet kezd6dhet tehat a konyvtarellatas
195218l ir6dé torténetében! Van abban valami
komikus, hogy méar 1952-ben ,A kdnyvtarak fej-
lesztésérdl” sz6l6 2042/13/1952. Mt. sz. hataro-
zat és a 12-99/3/1952. BKM sz. utasitas a belke-
reskedelem keretei kdzétt az akkori Népm(ivelési
Minisztériummal karéltve — a korabeli viszonyok
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kozétt - tulajdonképp maig korszer(ien gondol-
kodott errdl a terdletrél. Igaz, akkor a kdnyvhiany
diktalta, hogy valamiféle elsébbsége legyen a
konyvtaraknak, annal furcsabb, hogy a bdség
id6szakaban fnséges éveket éliink at!

Az mar nehezen mindsithet6, hogy az akkor
kit(izott célok maig nem valodsultak meg teljes
mértékben. Az is igaz, hogy 1952-t6l ehhez a
rendelethez nem nyultak, alacsonyabb jogszabé-
lyokkal pedig még azt is elcsipegették beldle,
ami igazan j6 volt a kdnyvtaraknak.

Most tehat azt mondhatjuk, hogy az (j valla-
lat megsziiletése utdn minden megvaltozik! Ova-
tosabban fogalmazva: minden megvéltozhat, ha
raciondlis gazdalkodas folyik, ha teljes mérték-
ben vevécentrikus szolgéltatasi rendszer éplil fel,
s az a valésaghoz igazodik. Csak j6 szerkezet(],
kis létszamu és a kdnyvtarossag lényegéhez ér-
t6, mozgékony vallalat képes az egyébként is
dinamitokkal telerakott kényvpiacon megmarad-
ni. Egyel6re, és még j6 idore fel kellene hagyni
még a jé érteim(i ,népm(ivelési” ambicidkkal is,
és nem kis 6nuralommal ellenalini mindenféle —
e terlileten nem is olyan kevés szaml — csébi-
tasnak.

Egy teljesen bizonyosnak latszik: amitél ez a
véllalat egy val6sagos, igazi konyvtarellato lehet,
olyan, amilyenre mindig is, most pedig hatvanyo-
zottan sziikség van, az nem latvanyos és nem is
szivarvanyos munka. Csendes, szerény, szivos
és kinosan pontos, kiszamithaté (izleti magatar-
tas. Mert végill is nincs itt masrol sz6, mint izlet-
rél egy elég jol koriilhatarolt és minden valtozas
ellenére meglehetés biztonsaggal kiszamithatd
vevékoérben.

Miel6tt szabadjara engednénk a fantaziank,
azért azt kotelezének tartjuk megjegyezni, hogy
az Uj vallalat elég rendezetlen ingatlanviszonyok
k6zepette sziiletett meg. Most éli 4t épp azokat
az Orakat, heteket, amit a rossz hazassagot ko-
vetd még rosszabb, ha tetszik a masikat minden-
ben és minden médon ellehetetlenitd valasok
szimptémaival lehetne a leginkdbb jellemezni.
Mint kordbban emlitettiik: az importot, mely jove-
delmezé volt, elvitték egy kft-be, az (] véllalatnak
van ugyan importjoga, csak szakembereit ,jo
idében” elszivtak. Sok viz folyik le még a Dunén,
amig ezt a nem lényegtelen (izletagat életre hivja,
illetéleg piacképesen megcsindlja a Konyv-
tarell4t6. Sajnos, évekkel korabban elsorvasztot-
tdk a kdnyvtari kotészetet, hogy ennek mekkora

Kwvt. Figy. 2. (38.) 1992/1.

A Konyvtari Figyeld digitalis valtozata. Késziilt a Konyvtari Intézet meghizasabol az Orszagos Széchényi Knyvtarban 2017-ben
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a jelentésége — nem kell kildndsebben hangsu-
lyozni.

A klasszikusan jol mikod® konyvtarellatokat
a vilag minden részén az kiildnbdzteti meg a
konyv és mas médiak, informaciéhordozék ke-
reskedelmétél, hogy a tajékoztatasi rendszeriik
kimondottan gy(jteményérdeki és nem kiado6i
érdekeltség(i, szolgaltatasai koziil a tajékoztatas
mellett pedig kiemelked&en fontosak a bibliogra-
fiai adatok, legyenek ezek barmilyen tipusu do-
kumentumok, barmely adathordozén. Ha a nagy
nehezen megsziiletett vallalat meg akarja tartani
és nyerni vevikorét, ezt vésse el@szor a betar-
tandé aranyszabélyok sordba. E szdm més irasa-
bdl is kitlinik*, hogy igencsak sokan szeretnének
egy-egy falatot kapni ebbdl a tortabdl, illetéleg
sokan tartjdk j6 vevének a konyvtarat. Ennek a
mar majdnem versenyhelyzetnek remélhetéleg a
kényvtarak lesznek a nyertesei!

Mindenesetre a magyar nyelv(i kényvkinala-
tot az elmllt évhez képest egészen bizonyos,
hogy névelni kell, a rola sz6l6 tajékoztatassal
egyltt. Ezért is vallalta a gy(jteményfejlesztési
kérdésekre szakosodott Uj Kényvek szerkeszt&-
sége, hogy, ki tudja hanyadszor, valtoztat a szer-
kezetén, s minden olyan tervezett m(ir6l, ami mé-
gott elolvashaté kézirat, vagy korabbi kiadasok,
esetlegesen imprimatarak allnak, elézetesen, te-
hat a m(i megjelenése elétt teljes értékd tajékoz-
tatast ny(ijt a leendd Il. fejezetben. Noha meg va-
gyunk arr6l gy6zédve, hogy lesznek m(ivek, me-
lyek jéval el6bb megjelennek, mint ahogyan a
kiad6 jelzi, s lesznek m(ivek — nem kevesen -,
amelyek nem jelennek meg. Ennek bizony lesz-
nek anyagi konzekvencidi, mivel a konyvtarak
szamitanak r4 és majd csak késdbb értesiilnek
elmaradasarél. Mindezt, s tovabbi itt nem részle-
tezett nehézséget tudva, mégis vallaltuk az elére-
jelzést, annak érdekében, hogy az Uj véllalat rizi-
kéjat csokkentsiik, igaz, viszont ennek fejében
elvarjuk, hogy az elérendelt konyvek kiskereske-

*  Lasd Fazokas Eszter — Kaposvériné Danyi Eva: frasét
a 36-47. oldalon.
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delmi arabdl 10% engedményt nydjtson a kényv-
taraknak. Egyel6re méltanyosnak tartjuk a ked-
vezmény mértékét - egy évig —, marmint a
Konyvtarellatéval szemben méltdnyosnak! Ezzel
is er6sfteni szeretnénk poziciéit, hogy méltd ver-
senytars lehessen a piacon. A kdvetkez§ eszten-
dében a kedvezmény mértékének és kiterjedtsé-
gének is ndvekednie kell. A magyar nyelv(i
konywvterjesztésrdl lefrtak vonatkoznak a hazai ki-
adasu hanglemezek, kazettdk terjesztésére és a
réluk sz6l6 tajékoztatasra is. ElSbb-utébb a
konywvtari szoftvereket is célszer(i lenne itt forgal-
mazni, s a butorkindlatot is szinesiteni, s az ar-
ban a jelenleginél kedvez8bb poziciét teremteni
- ne legyiink titokzatosak: ma sovany a kindlat
és nagyon draga. A kdnywvtari tgyviteli nyomtat-
vanyok is felllvizsgalatra szorulnak, elavult ily
médon az arukészlet egy része is, elkélne mar
egy Uj kataldégus az Uj arucikkekrdl.

Sz6Ini érdemes még az elbre befizetett Gsz-
szegekrdl — legaldbbis annyit, hogy az orszag-
ban a legolcs6bb kamatot fizeti a vallalat. A gaz-
dag véllalat és a szegény vevl egyittesét mar
megéltilk az elmult évtizedekben, most mér a
tiszta Uzleti viszonyok id&szakanak kell eljonnie.
Tekintettel arra, hogy a kdnyvtarak pénzei na-
gyobb részt 6nkorméanyzati pénzek, a kdzosség
javat kell hogy szolgéljak, ezért is érdeke a
konyvtaraknak, hogy a jelenleginél jobb poziciét,
azaz magasabb kamatot tudjanak a magukénak.

Mindez mar csak 1993-ban érvényesithetd,
de nem lehet eleget mondani és elég koran, mert
a megszokas elég nagy nehezék.

Az volna egyébkeént az elérendd cél, hogy ez
az (j vallalat viszonylag révid id6 alatt olyan rész-
vénytarsasag legyen, amelynek élén vélasztott
igazgaté és a konyvtarosokbdl, banki szakem-
berekbdl all6 igazgatétanacs munkalkodik.

Ehhez kapta most meg mindkét fél a lehetd-
séget — célszerli lenne kdlcsdndsen megfelelni
ennek a nem érdektelen szakmai kihfvasnak.
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