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A mesterpedagógusok adekvát eszköze az 
oktatás-nevelés fejlesztésének folyamataiban – 

a pedagógiai akciókutatás1 
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BEVEZETÉS 

A pedagógiai gyakorlatok helyi problémái-
nak feltárása és az azokra adott reflektív vá-
laszok kutatói szemléletet kívánnak a peda-
gógusoktól. Az oktatás-neveléssel 
közvetlenül érintettek, valamint az iskola 
belső és külső partnerei együttműködésével 
olyan jógyakorlatok születnek, melyek az 
adott közösség problémáira kínálnak adek-
vát megoldásokat. A diagnosztizált nehéz-
ségek megoldására kézenfekvőnek tűnik 
helyi pedagógiai akciókutatások lefolyta-
tása, melyek keretében a probléma megfo-
galmazása után több cikluson keresztül va-
lósítanak meg a pedagógiai fejlesztésre 
irányuló akciókat. Az ezek lefutását követő 
reflexió a következő ciklust/ciklusokat ké-
szíti elő; az ismétlődő periódusok szintén 
az akciókutatás sajátosságai. A pedagógus-
életpályamodell mesterpedagógus fokoza-
tába lépő vagy lépett szakemberek számára 
jó lehetőséget biztosít az akciókutatások le-
bonyolítása, ugyanis e kutatási forma cikli-
kussága jól illeszthető a mesterpedagógusi 
programok ötéves periódusaihoz. Tanul-
mányunkban áttekintjük a mesterpedagó-
gusok minősítéséhez kapcsolódó 

 
1 A Kulturális és Innovációs Minisztérium EKÖP-24 kódszámú Egyetemi Kutatói Ösztöndíj Programjának a Nem-
zeti Kutatási, Fejlesztési és Innovációs Alapból finanszírozott szakmai támogatásával készült. 

útmutatót, és kiemeljük azokat a kódokat 
és a hozzájuk kötődő szövegszegmenseket, 
amelyek az akciókutatásokkal mutatnak 
kapcsolódásokat, ezzel támogatást nyújtva 
a gyakorló pedagógusoknak a mesterprog-
ramok és a pedagógiai akciókutatások egy-
idejű megvalósítására. 

PEDAGÓGIAI ÉS DIDAKTIKAI IGÉNYEK, 

SZÜKSÉGLETEK 

A köznevelés pedagógiai praxisainak min-
dennapi gyakorlatait megfigyelve világosan 
látjuk, hogy az intézményes keretek között 
tanuló gyermekeknek és az őket tanító pe-
dagógusoknak számos olyan igényük van, 
melyek kielégítése alapvető lenne a haté-
kony iskolai fejlesztőmunka támogatása ér-
dekében. A különböző köznevelési szinte-
ken számos egyedi lehetőség kínálkozik a 
fejlesztő hatások elérésére; ezek a lokálisan 
ható intervenciók a közoktatás szereplői-
nek saját konstruktumai, melyek többnyire 
minimális erőforrás befektetésével komoly 
eredményeket ígérnek. A pedagógiai gya-
korlatok új keretek közé illesztése a kívánt 
változások bekövetkezését alacsony több-
letmunkával, speciális szaktudás nélkül is 
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elősegíti, és a neveléselméleti gondolkodás 
minimális átalakításával teszi terméke-
nyebbé az iskolai folyamatokat. A makro-, 
mezo- és mikroszinteken megfogalmazott 
kívánalmak teljesítésére a pedagógiai ak-
ciókutatások gyakorlatba emelése és a hoz-
zájuk kapcsolódó pedagógia és didaktika 
adhat kézenfekvő és megnyugtató válaszo-
kat. Az oktatás-nevelés szereplőinek mak-
roszintű igényeire az oktatáskutatás, az ok-
tatásirányítás és az oktatáspolitika kínálhat 
megoldásokat, míg a mezoszinten a regio-
nális szerveződések kapnak kiemelt szere-
pet (Gáspár, 2007); e folyamatokban rend-
kívüli felelőssége van a különböző 
fenntartói struktúráknak. A közvetlen pe-
dagógiai munkát azonban a mikroszinten 
ható akciók befolyásolják a legerőteljeseb-
ben, a mindennapi oktató-nevelő munkát 
végző pedagógusok többnyire ezeket a fej-
lesztő hatású koncepció-
kat tartják a leghatéko-
nyabbaknak. A helyi 
pedagógiai tevékenységek 
problématérképe annyira 
összetett és egyedi, hogy a 
válaszkeresés minden eset-
ben olyan sajátos megoldásokat hív életre, 
melyek más körülmények között nem fel-
tétlen bizonyulnának adaptívnak. A helyi 
gyakorlatok megerősödéséhez és fejlődésé-
hez csak azok a lokálisan hasznos akciók 
járulhatnak hozzá, melyek a helyi igények-
kel folytatnak diskurzust és a helyi okta-
tási, nevelési tér szükségleteire reflektálnak. 
A pedagógiai akciókutatások olyan megol-
dásokat kínálnak a gyakorló kutatók szá-
mára, melyek mikroszinten indukálnak pe-
dagógiai gyarapodást, haladást és 
változásokat. 

AZ AKCIÓKUTATÁS 

Earl Babbie (2008) úgy véli, hogy az akció-
kutatás a terepkutatások egyik válfajának 
tekinthető, amennyiben a benne részt vevő 
személyek aktív közreműködésével valósul 
meg (Babbie, 2008). A neveléstudományi 
akciókutatásokat olyan vizsgálódásoknak 
kell tekintenünk, ahol a kutatás során egy 
konkrét, jól körülhatárolt oktatási-nevelési 
probléma megoldása a kutató fő szándéka. 
Ilyenkor a kutatás eredményeinek publiká-
lása, disszeminálása során nem cél a széles 
körű alkalmazhatóság biztosítása, az ered-
mények jellemzően egy adott közegben 
válhatnak adaptívvá. Ezen értelmezés sze-
rint akciókutatásnak tekinthető a legtöbb 
iskolakísérlet is (Falus, 2004), még akkor 
is, ha elfogadjuk, hogy az akciókutatások-

hoz hasonló pedagógiai 
reflexióknak hazánkban 
kevésbé vannak erős ha-
gyományai, nem úgy, 
mint az atlanti típusú is-
kolarendszerekben 
(Zank, 2020a). Számos 

helyi oktatás-nevelési gyakorlat egyedi pe-
dagógiai kísérletként is definiálható, ezek 
így külső kutatók bevonását nem indokol-
ják. Úgy tekinthetjük, hogy a helyi ered-
ményesség akkor mérhető hitelesen, ha a 
gyakorlatra irányuló kutatásokat a közvet-
lenül érintettek folytatják le (Vámos, 
2013). A pedagógiai akciókutatások meg-
szervezése során a folyamatok dokumentá-
lása és az eredmények publikálása időről 
időre megtörténhet, azonban általában 
mégsem fogalmazódik meg ilyenkor az az 
elvárás, hogy a lokális gyakorlathoz kap-
csolódó módszertan szélesebb körben is 

mikroszinten indukálnak 
pedagógiai gyarapodást, 
haladást és változásokat  
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elterjedhessen. A nemzetközi szakirodalom-
ban action research-ként hivatkozott kutatá-
sok esetében a kutatás öndefiniálása és az 
operacionalizálás során gyakran nem merül 
fel az, hogy a helyben kiválóan működő 
jógyakorlatot a pedagógiai közvélemény szá-
mára széles körben is disszeminálják, annak 
ellenére, hogy e gyakorlatok széleskörű be-
mutatása pedagógiai elmélkedésre és a tevé-
kenységek továbbgondolására sarkallhatná a 
program megismerőit.  

Balázs Éva, Kocsis Mi-
hály és Vágó Irén 2011-ben 
megjelent közös tanulmá-
nyukban arról értekeznek, 
hogy bár hazánkban is 
megjelentek a pedagógiai 
akciókutatások (főként 
Zsolnai József munkásságának köszönhe-
tően), de igazi áttörésről még mindig nem 
lehet beszélni az ilyen jellegű kutatások 
máig alacsony száma miatt. Jó lenne, ha a 
helyi gyakorlatok erre a problémafelvetésre 
is reflektálnának, és a tantermi, valamint az 
azon kívüli gyakorlatok tudományos interp-
retációi a hazai tantárgypedagógiai és szak-
módszertani gyakorlatot is gazdagítanák. 
Üdvös lenne, ha a mindennapokban dol-
gozó pedagógusok – hasonlítva az olyan ha-
zai ikonokhoz, mint Zsolnai József, Varga 
Tamás, Dienes Zoltán, Gáspár László, Tol-
nai Gyuláné vagy K. Nagy Emese – eredmé-
nyeiket tudományos igénnyel lennének ké-
pesek leírni, hozzájárulva az oktatás-nevelési 
gyakorlat – legalább szűkebb környezetük-
ben bekövetkező – fejlődéséhez. 

Vámos Ágnes és Gazdag Emma (2015) az 
ezredfordulóra teszi a hazai pedagógiai ak-
ciókutatások megjelenésének idejét, és ta-
nulmányukban bemutatják Gáspár László 
szentlőrinci iskolakísérletét, Székáncsné 

Winkler Márta, Varga Tamás, Kokas Klára, 
Bánréti Zoltán 1960-70-es években zajló 
oktatás-nevelési kísérleteit, Zsolnai József 
értékközvetítő és képességfejlesztő program-
ját, a zalabéri kutatógyermek-programot, a 
Remetevárosi Általános Iskola zöld órákhoz 
kapcsolódó minőségbiztosítási munkáját. 
Továbbá részletes leírást kapunk Schiffer 
Csilla három kutatói évének akciókutatásá-
ról, Albert B. Gábor történelemtanításhoz 

kapcsolódó osztálytermi 
kutatásáról, Novák Géza 
Máté értékközvetítő drá-
mapedagógiai projektjé-
ről, Kerényi Kata és 
Csörgő Zoltán Hógolyó-
gurító programjáról, vala-
mint Mikó Magdolna ko-

operatív csoportmunkához köthető 
tanulócsoport-kutatásáról (Vámos és Gaz-
dag, 2015). Zank Ildikó (2019) részvételi 
akciókutatásokként azonosít egyes magyar-
országi romakutatásokat, másik művében 
pedig Vastagh Zoltán iskolafejlesztő kutatá-
sait és a Pécsen 1999 és 2002 között megva-
lósuló Város mint Iskola esélyt teremtő prog-
ramot azonosítja akciókutatásként (Zank, 
2020b). Szauder Erik (2004) munkájában 
feltárja az akciókutatás tantárgypedagógiai 
lehetőségeit a drámatanítás támogatásában, 
Sántha Kálmán pedig arra emlékeztet, hogy 
„az 1990-es évek és napjaink pedagógusku-
tatási irányainak vizsgálatánál meg kell em-
líteni a reflektív gondolkodás feltárására tett 
lépéseket is” (Sántha, 2006). 

Az akciókutatás nem más, mint a kuta-
tások lefolytatásának és felhasználásának egy 
speciális módja, nem tekinthető sem kuta-
tási módszernek, sem pedig kutatási eszköz-
nek (Alidou és Glanz, 2015). A saját peda-
gógiai gyakorlat reflektív elemzése olyan 

eredményeiket tudományos 
igénnyel lennének képesek le-
írni, hozzájárulva az oktatás-

nevelési gyakorlat fejlődéséhez  
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emancipált akciókutatásnak is tekinthető, 
ahol a kutatások vezetését nem kívülről be-
vont kutatók végzik, hanem a pedagógiai 
gyakorlat valós birtokosai, azok a pedagógu-
sok, akik a mindennapi oktató-nevelő mun-
kában aktívak. Mindezeket figyelembe véve 
nyílt és kollaboratív kutatásként is tekinthe-
tünk egyes gyakorlatokra (School Education 
Gateway, é. n.). Az a pedagógus, aki maga is 
aktívan részt vesz a pedagógiai gyakorlat 
megvalósításában, mindenképpen hatással 
van a kutatásban részt vevő és érintett gyere-
kekre. Episztemológiai szempontokat figye-
lembe véve egyetérthetünk Csillag Sárával, 
miszerint: „A kutató maga is a kutatás szer-
ves része és alanya, a kutatás résztvevői in-
terakcióban vannak, és in-
terpretációk formálják a 
folyamatot, részesednek a 
kutatás eredményeképpen 
létrejövő tudásból is” 
(2016, 41. o.). Gazdag 
Emma és Vámos Ágnes 
2016-ban megjelent tanul-
mányukban Herr és Anderson művére hi-
vatkozva hat formát különítenek el az ak-
ciókutatások esetében abból a szempontból, 
hogy a kutatás során mi a kutató pozíciója 
(Gazdag és Vámos, 2016. 74. o.): 

1. Belső kutató (a kutató saját gyakorlatát 

tanulmányozza); 

2. Belső kutató, aki más belső tagokkal 

együttműködik; 

3. Belső kutató külsőkkel együttműködik; 

4. Reciprok együttműködés (külsőkből és 

belsőkből álló team); 

5. Külső kutató belsőkkel együttműködve; 

6. Külső kutató tanulmányoz. 

A kutató pozicionálása szempontjából 
bármelyik változat érvényes lehet a közneve-
lés rendszerében, azonban leggyakrabban a 
második kategóriával találkozhatunk, ami-
kor a kutató pedagógus a kollégáival együtt-
működve valósítja meg pedagógiai, didakti-
kai vízióját. A kutatás elindítását 
megelőzően identifikált problémák megol-
dására az adott osztályban együttműködő 
pedagógusok az elmélettel és a tudományos 
eredményekkel összhangban gyakorlati 
megoldásokat igyekeznek keresni, ami 
Málovics György (2019) írását alapul véve 
szintén azt mutatja, hogy ebben az esetben 
pedagógiai tevékenységük nem más, mint 
akciókutatás.  

Az akciókutatások 
természetesen rendelkez-
nek bizonyos specifikáci-
ókkal, azonban ezek a sa-
játosságok szabadon 
értelmezhetők, a pedagó-
gusoknak széles a reperto-
árjuk a kutatásmódszer-

tani megoldások kiválasztása során. Mrázik 
Julianna szerint azok a vizsgálatok, melyek 
az akciókutatások csoportjába tartoznak, 
jellemzően nem sorolhatók sem a kvalitatív, 
sem a kvantitatív kutatásmódszertani para-
digma hatálya alá (2018); „[…] az akcióku-
tatás fő jellegzetességei, hogy spirális, cikli-
kus; a terepen, a valós problémák 
megjelenése helyszínén zajlik; a résztvevők 
indítványozzák és részt is vesznek a kutatás-
ban” (142. o.). Havas Péter (2004) az akció-
kutatások ciklikusságának hangsúlyozása so-
rán kiemeli, hogy a kutatás nem a kutatási 
kérdés  adatgyűjtés  elemzés  követ-
keztetés utat járja be, hanem az akciók és 
reflexiók állandó körforgásban váltják egy-
mást, mely folyamatban komoly szerepe van 

a kutatások vezetését nem 
kívülről bevont kutatók 

végzik, hanem a pedagógiai 
gyakorlat valós birtokosai  
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annak, hogy a pedagógusok át- és újragon-
dolják saját gyakorlatukat. E körfolyamat 
során megtartják azokat az 
elemeket, melyeket hasz-
nosnak tartanak, azonban 
az akciók mindenképpen 
korrekcióra és javításra is 
szorulhatnak (Havas, 
2004). Az 1. és a 2. ábra 
hűen bemutatja az akciókutatások ciklikus-
ságát, azonban számunkra a második az, 
amely markánsabban kifejezi, hogy az 

akciókutatások folytatóiként nem lineáris 
utat követünk, hanem az akciók lezárását 

követően az új ciklusban 
ugyanazokat az utakat 
járjuk be, mint a korábbi-
akban, azonban a tapasz-
talataink következtében 
olyan korrekciók végre-
hajtására van lehetősé-

günk, melyek biztosítják, hogy a következő 
ciklus optimális esetben még eredménye-
sebb, letisztultabb és hatékonyabb legyen. 

 

1. ÁBRA 

Az akciókutatás ciklusának egysége 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FORRÁS: Havas (2004) alapján saját szerkesztés 

Célok 
azonosítása 

Felderítés, 
tényfeltárás 

Tervezés 

Helyesbítés, 
korrigálás 

2. akciókutatási 
lépés 

Értékelés 

1. akciókutatási 
lépés 

hogy a következő ciklus még 
eredményesebb, letisztultabb 

és hatékonyabb legyen  
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Az akciókutatások alapvető sajátossága 
az, hogy a helyben azonosítható problé-
mákra és megoldandó helyzetekre reflektál. 
A felmerülő pedagógiai akadályok és nehéz-
ségek lokálisan történő megoldására tett kí-
sérletek rendkívüli lehetőségeket hordoz-
nak, a kutató részese a folyamatoknak, 
szakértőként ismeri azt a környezetet, ahol a 
kutatás végbemegy, birtokában van a ren-
delkezésre álló erőforrásoknak, kapcsolati 
hálója mozgósításával az együttműködő 
partnerek sokaságát tudja aktivizálni. A di-
agnosztikus szakaszban a megvalósítandó 
célok kijelölését követően elemezni kell az 
adott iskolai közösség sajátosságait, a kuta-
tást megelőző állapotokat mindenképpen 
tökéletesen ismerni kell, ugyanis a ciklusok 
végén történő reflektálás csak akkor lesz hi-
teles, ha azt az adott periódus elején kijelölt 
célok és a kiinduló állapothoz képest történt 
valós változások tükrében tesszük meg. 
Mint minden pedagógiai tevékenység és fo-
lyamat esetében, az akciókutatások során 
sem maradhat el a mély és alapos tervezési 
szakasz. A kutatási terv a teljesség igénye 
nélkül tartalmazza a következőket: 

 
• a probléma meghatározása; 
• elérendő célok; 
• a célcsoport sajátosságai; 
• az, hogy kik végzik a kutatást; 
• az együttműködések formái; 
• az elérhető erőforrások; 
• a ciklusok időtartama; 
• a ciklusok száma; 
• a reflexió szempontjai; 
• a sikeresség indikátorai. 

 
Az akciókutatások egyik sajátossága ab-

ban az erőben rejlik, hogy a kutatási folya-
mat több ciklusból áll. A ciklusokat 

mindig visszatekintés, egy nagyon elmé-
lyült és alapos reflexió zárja, amely elő is 
készíti a következő kutatási kört. Mindez 
ahhoz vezet, hogy a soron következő kuta-
tási ciklus táplálkozhat a korábbiak tapasz-
talataiból, a korrekcióra szoruló elemek ja-
vítása megtörténhet. Ezáltal a kutatás 
minden ciklusban gazdagodik, a spirálisan 
bővülő elrendezésből következően (lásd 2. 
ábra) folyamatosan gyarapodik a kutatás-
hoz köthető pedagógiai tudás. 

 

2. ÁBRA 

Az akciókutatás gyakorlatias, reflexiót támo-
gató, rekurzív megközelítése 

FORRÁS: School Education Gateway 
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AKCIÓKUTATÁS MINT 

MESTERPROGRAM 

A McKinsey-jelentés 2007-es megjelenése 
óta tudjuk, hogy a sikeres oktatási rendsze-
rek eredményeinek hátterében azok a peda-
gógusok állnak, akik az adott köznevelési 
környezetben dolgoznak (McKinsey, 2007). 

 „A pedagógus szakma professzionalizá-
lódásáról szóló viták nemzetközi és hazai 
szinten is felerősödnek. A figyelem közép-
pontjában most már nemcsak az áll, hogy a 
pedagógusok munkájának minősége alap-
vetően határozza meg a köznevelési rend-
szerek minőségét, hanem az is, hogy 

milyen további tényezők képesek a legjob-
ban támogatni a szakma és a köznevelés 
professzionalizálódását, fejlődését.” (Okta-
tási Hivatal, 2019, 5. o.)  

Az Útmutató a mesterpedagógus fokozatot 
megcélzó minősítési eljáráshoz című doku-
mentum (a továbbiakban: Útmutató) alap-
ján a mesterpedagógusok munkássága négy-
dimenziós tevékenységmodell mentén 
értelmezhető. A négy dimenzió: feltáró-
elemző, fejlesztő-újító, tudásmegosztó-se-
gítő tevékenységek és a tudatos szakmai fej-
lődés tevékenységei (OH, 2019). Ezek 
könnyen kapcsolhatóak az akciókutatások 
sajátosságait meghatározó elemekhez (3. 
ábra). 

 

3. ÁBRA 

A négydimenziós tevékenységmodell mint akciókutatás 
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Az a gyakorló pedagógus, aki felfedezi, 
hogy az oktató-nevelő munkája során ké-
pessé válhat a tudatos szakmai fejlődésre, és 
érzékeli azt, hogy az időnkénti pedagógiai 
megújulás az életpálya természetes folya-
mata, elindult a reflektív pedagógussá válás 
útján, akár technikai, kon-
textuális vagy dialektikus 
szinten is értjük azt (Falus 
és Szűcs, 2022). A pedagó-
giai gyakorlat a tanulási és 
tanítási folyamatok meg-
szervezése és megvalósítása 
során pedagógiai és didak-
tikai akciók (tevékenységek) sorozatát való-
sítja meg. Ezen folyamatok eredményességét 
és hatékonyságát folyamatosan monitorozni 
szükséges, a kitűzött célok és a folyamatok 
elindítását megelőzően definiált sikerességi 
indikátorok mentén kell vizsgálni a haté-
konyságot és a remélhetőleg pozitív irányú 
változásokat. A folyamatok megindítása 
előtt fel kell tárni és elemezni kell a fennálló 
– helyi – problémákat, ezekre a szükségle-
tekre reagálva kell meghatározni az interven-
ció eszközrendszerét. Az akciókutatásokban a 
megvalósítást megelőző problémafeltárás és a 
ciklikus elrendezésű kutatási út megtervezése 
könnyedén értelmezhető feltáró-elemző tevé-
kenységként. Az action research pedagógiai 
kutatások ciklusmagjában azok a pedagó-
giai-didaktikai tevékenységek állnak, melyek 
helyi jógyakorlatként a fennálló problé-
mákra adott adekvát válaszoknak tekinthe-
tők. A kutató – aki nem kívülállóként vizs-
gálja a folyamatokat – komoly hatással van 
a vizsgálatok független változójára/változó-
ira. Ezt a hatást az akciónak nevezett tevé-
kenység, esemény, gyakorlat, együttműkö-
dés, újítás, fejlesztés stb. fogja majd 
kiváltani. Az akciókutatások által 

megvalósított tevékenységrepertoár minden 
esetben a fejlesztés és az újítás igénye men-
tén alakul ki. Oktatás-nevelési rendszerünk 
minden szintje és rétege szakmailag rendkí-
vüli mértékben megerősödne és fejlődne ab-
ban az esetben, ha az adekvát pedagógiai 

gyakorlatok disszeminá-
lásra kerülnének. A helyi 
gyakorlat fejlesztése mel-
lett kiemelt pedagógiai 
cél, hogy a horizontális 
tanulás rendkívül erős ha-
tásmechanizmusát kiak-
názva a különböző peda-

gógusközösségek képessé váljanak arra, 
hogy egymással érdemben és szakmai síkon 
tudjanak kommunikálni. Bár az akciókuta-
tások gyakran lokális problémákra reagál-
nak és nem céljuk a széles tömegek fejlesz-
tése, a tudásmegosztás olyan partnerek 
számára is hasznos megoldásokat kínhat, 
akik az eredeti konfliktusokkal és nehézsé-
gekkel nem érintettek. Ilyen volt a 2016 és 
2022 között a békéscsabai Jankay Tibor 
Két Tanítási Nyelvű Általános Iskolában 
lezajlott háromciklusú akciókutatás, mely-
nek célja egy olyan tanulási környezet és a 
hozzá kapcsolódó didaktika megteremtése 
volt, ami az óvoda-iskola átmenet idejében 
hatékonyan képes az iskolába kerülő gyer-
mekek kulturális alapkészségeit fejleszteni 
és megerősíteni. Bár ez az iskolai kísérlet 
elsősorban az adott intézmény helyi igé-
nyeire összpontosított, regionális szinten is 
hatást fejtett ki más intézmények gyakorla-
tára. Ez a kiterjesztett hatás számos ko-
rábbi iskolakísérlet esetében tetten érhető, 
gondoljunk csak Gáspár László, Zsolnai 
József, Tolnai Gyuláné vagy K. Nagy 
Emese munkásságára. A sor még folytat-
ható lenne olyan kiváló pedagógus 

képes az iskolába kerülő 
gyermekek kulturális 

alapkészségeit fejleszteni és 
megerősíteni  
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egyéniségekkel, akik a helyi gyakorlatok 
megerősítéséből kiindulva váltak nevelés-
elméleti és didaktikai elméletalkotókká. 
Természetesen minden pedagógiai kutatás 
fókuszában az oktatás-nevelés hatékonysá-
gának növelése áll, a cél nem lehet más, 
mint a sikeresség és az eredményesség eme-
lése. Ez intézményes keretek között vala-
milyen oktatás-neveléshez köthető 

tevékenység, azonban a keretek ebben az 
esetben is rendkívül szélesek és kötetlenek.  

A nem szakértő és szaktanácsadó mes-
terpedagógusok fejlesztő innovátorként, fej-
lesztő támogatóként és intézményvezető-
ként is ötéves periódusokban valósítják meg 
programjaikat, mely ciklikusság jól illeszt-
hető az akciókutatások rendszeres megúju-
lási és újratervezési szakaszaihoz is (4.ábra). 

 

4. ÁBRA 

Értékelési állomások – a reflexiók helye a ciklusok végén 

 

FORRÁS: Oktatási Hivatal (2019)  

A mesterprogramok megújítása során 
ugyanazt a spirálisan-ciklikusan bővülő 
struktúrát figyelhetjük meg, mint az ak-
ciókutatások sematikus folyamatábráján. 

Ez nem véletlen, ugyanis a tervezés – ak-
ció – reflexió körforgás mindkét esetben 
markánsan uralja a folyamatokat. Mind-
ezeket érzékelve nélkülözhetetlen, hogy a 

A mesterpedagógusi 
pályázat bemutatása és 
védése a megújításhoz 

köthetően 

A mesterpedagógusi pályázat 
bemutatása és védése a 
megújításhoz köthetően 

A mesterpedagógusi pályázat 
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fokozatszerzéshez köthetően 
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mesterpedagógusok alaposabban elmélyed-
jenek az akciókutatások módszertanában, 
hogy saját pedagógiai gyakorlatukat is így 
tudják a jövőben definiálni. 

AZ ÚTMUTATÓ TARTALOMELEMZÉSÉT 

KÖVETŐEN MEGFOGALMAZHATÓ 

KONKLÚZIÓK 

Az Útmutató  tartalomelemzése során (me-
lyet MAXQDA szoftverrel végeztünk) de-
duktív úton kilenc főkódot határoztunk 
meg, melyek mind az akciókutatások alap-
vető tulajdonságait, felépítését és sajátossá-
gait írják le. E főkódok az alábbiak voltak: 

• Probléma azonosítása; 
• Tervezés; 
• Kutatás; 
• Akció; 

• Fejlesztő hatás és újítás; 
• Ciklikusság; 
• Lokális hatás; 
• Reflexió; 
• Disszemináció. 

Az Útmutatóban olyan szövegszegmen-
seket kerestünk, amelyek – az akciókutatá-
sok alaptulajdonságainak megfelelő – fő kó-
doknak megfeleltethetők. Induktív úton így 
összesen 197 darab szövegszegmenst azono-
sítottunk, melyek előfordulási arányát az 5. 
ábra mutatja be. Gyakoriság szerint a főka-
tegóriáknak megfelelő szövegrészletek a kö-
vetkezőképpen jelentek meg a mesterpeda-
gógusoknak szánt Útmutató 
szövegkorpuszában: tervezés (30), reflexió 
(28), lokális hatás (25), disszemináció (24), 
kutatás (24), ciklikusság (21), fejlesztő hatás 
és újítás (19), akció (18), probléma azonosí-
tása (8). 

 

5. ÁBRA 

A főkódoknak megfelelő kifejezések aránya 

 

FORRÁS: saját szerkesztés 

Amennyiben az Útmutató olvasásakor 
arra fókuszálunk, hogy egy mesterprogram 
megvalósítása elképzelhető-e 

akciókutatásként, akkor egyértelműen arra a 
következtetésre jutunk, hogy úgy tűnhet, 
mintha a szerzőknek egyértelműen az lett 
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volna a céljuk, hogy a mesterpedagógusokat 
a pedagógiai akciókutatások lefolytatásának 
irányába tereljék. Erre nagy szükség is 
lenne, ugyanis a pedagógiai praxisok rend-
kívül sokat profitálhatnának abból, ha a 
köznevelésben oktató-nevelő munkát végző 
pedagógusok tevékenységében megjelenne a 
kutatásalapú szemlélet. A problémák azono-
sításából kiinduló, a helyi 
gyakorlatok megerősítését 
szolgáló, spirális-ciklikus 
felépítésű kutatások rend-
kívüli fejlesztő hatást gya-
korolnának a köznevelés 
egészére, ami végered-
ményben a rendszer komplex fejlődéséhez 
járulna hozzá. Az általunk meghatározott 
kilenc fő kód alapján áttekintve egy akció-
kutatásnak definiált mesterprogram a követ-
kező sajátosságokkal rendelkezhet: 

A probléma azonosítása és a tervezés kon-
textusában a mesterpedagógusok képesek 
arra, hogy komplex módon szemléljék a ne-
veléselmélet és a szűkebb tantárgypedagó-
giák legváltozatosabb eseményhorizontjait, 
ezen jelenségekkel összhangban definiálni 
tudják azokat a problémaköröket, amelyek 
valóban intervencióra szorulnak. Ez a fel-
táró-elemző tevékenység elsősorban a jövő-
ben megvalósítandó célok tükrében értel-
mezhető, a pedagógiai jelenségek megértése, 
az ezekre adott reakciók és a folyamatelem-
zés a kutató pedagógusok individuális szak-
mai kiteljesedését szolgálják. Egy jól struk-
turált pedagógiai akciókutatás (legyen az 
vezetői terv vagy mesterprogram) a folya-
matokat mindig ciklusokban értelmezi, ez a 
mesterpedagógusok tervező tevékenysége 
esetében sincs másként, mivel a minősítés-
ben részt vevő kollégákkal szemben elemi 
elvárás az, hogy a tervezés során részterveket 

készítsenek, lehetőséget teremtve ezzel arra, 
hogy a visszacsatolási pontok beiktatásával 
a kutatási folyamatban megjelenhessen a 
korrekció és a további intervenció lehető-
sége. A tervezés során lényegében deduktív 
megközelítésre van szükség, a fennálló prob-
léma azonosítása a kutatás alappillére, ebből 
kiindulva lehet a tervezés során a részleteket 

elemezni, a konkrét tevé-
kenységeket meghatá-
rozni. A lokális hatás, a 
saját szakmai közösség 
fejlesztése, a helyben ható 
akciók organizációja, a 
problémaorientált parti-

kuláris szemléletmód mind-mind a mester-
programokkal szemben világosan megfogal-
mazott kritériumcél.  

Kutatás: a jól működő és hatékony okta-
tási rendszerek egyik jellemző vonása az, 
hogy a pedagógiai praxisok kutatásalapúan 
képesek megközelíteni a legkülönfélébb pe-
dagógiai és didaktikai jelenségeket. A minő-
séget képviselő tanárok pozitív hatással van-
nak a tanulói teljesítményekre, ezáltal az 
oktatás egészének eredményességére 
(McKinsey, 2007). Egy pedagógiai kutatás 
megszervezése és lefolytatása minden bi-
zonnyal arra irányul, hogy a tanítás-tanulási 
folyamatokat jobbá tegye, hogy a tanulói 
teljesítményeket javítsa. Csapó Benő (2015) 
szavai szemléletesen írják le azt, hogy a pe-
dagógiai gyakorlatok helyszínén, a gyakorló 
pedagógusok vezetésével zajló kutatások a 
lokális gyakorlatokat erősítik. „A saját taní-
tási gyakorlatát kutatómunkával javítani 
kívánó tanár nem ’raktárra’ termeli a tudo-
mányos tudást, hanem közvetlen felhaszná-
lásra, és az így megszerzett tudás nem lesz 
esetleg soha nem hasznosított ballaszt, hi-
szen azonnal bekerül a gyakorlatba.” (5. o.). 

a tanár nem „raktárra” termeli 
a tudományos tudást, hanem 

közvetlen felhasználásra  
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Természetesen egy kutatás lebonyolításához 
nélkülözhetetlen, hogy a gyakorló pedagó-
gusok is birtokában legyenek az alapvető 
kutatásmódszertani ismereteknek, de Vámos 
Ágnes (2015) Lawrence Stenhouse munkás-
ságára utalva cáfolja azt a tézist, hogy az 
akadémiai értelemben vett kutatásokat egy-
szerűen a hiányzó szaktudás miatt ne tudná 
elvégezni egy kutató tanár 
(Vámos, 2015). A helyileg 
ható akciókutatások során 
nem feltétlenül szempont 
az, hogy a megbízhatósá-
got vagy a reprezentativi-
tást biztosítsuk, ugyanis a 
kapott eredmények általá-
nosíthatósága nem is me-
rül fel célként. 

Akció: a pedagógiai akciók megvalósítása 
előtt a „mit?”, a „miért?” és a „hogyan?”, 
alapkérdésekre kell választ adnunk. E kérdé-
sek és válaszok a tervezés fázisában megfo-
galmazásra kerültek, ezekkel a döntő elhatá-
rozásokkal összhangban kell az 
akciókutatások ciklusmagjában megvalósí-
tani a pedagógiai-didaktikai tevékenységein-
ket. Az akciókutatás egyik jellemző sajátos-
sága, hogy a kutatásba a kliensek széles köre 
bevonható (Zsolnainé, 2012), ők lehetnek 
pedagógusok, tanulók, szülők, az oktatásirá-
nyítás szakembergárdája vagy külső kutatók 
is. A kutatás akciószakaszában minden érin-
tett részéről elvárt az önkéntes részvétel, az 
érintett kliensek csak akkor tekinthetők ér-
demi értelemben a kutatás megszólítottjai-
nak és résztvevőinek, ha nem külső kényszer 
hatására vesznek részt a folyamatokban. 
Sántha Kálmánnak a kvalitatív kutatások 
etikai megközelítésével kapcsolatban megfo-
galmazott intelmei az akciókutatások tekin-
tetében is kellő értelmet nyernek, hiszen a 

kutatók „már a vizsgálat kezdetétől különös 
érzékenységgel figyelik a kutatás vizsgált sze-
mélyekre, szituációkra és jelenségekre gya-
korolt hatásait. Szükséges a közreműködők 
beleegyezése, biztosítanunk kell számukra az 
anonimitást, rendkívüli jelentőségű az ön-
kéntes alapon való közreműködés is.” 
(Sántha, 2009, 126. o.). Az akciókutatásban 

a kutatást végző pedagó-
gus kettős szerepben van, 
egyrészt időnként külső 
megfigyelő, aki elemzi a 
pedagógiai eseményeket, 
másrészt résztvevője és 
alakítója is a folyamatok-
nak, akit tevékenységei 
során a jobbítás szándéka 
vezérel (Steklács és mtsai., 

2024). A kutatási akció nem arra irányul, 
hogy elsődlegesen a kutatással érintett cso-
portokról, tanulókról vagy pedagógiai folya-
matokról szerezzünk konkrét ismereteket, 
sokkal inkább fontos és jellemző az új, kö-
zös tudások létrehozása (Grant, Nelson és 
Mitchell, 2019). 

Fejlesztő hatás, újítás: az oktatás és neve-
lés hivatása határozottan alkotó tevékeny-
ség, mely során a pedagógusok innovációra 
való hajlandósága leképezi a társadalom ál-
tal közvetített viselkedésmintákat. A peda-
gógusok a mindennapi tevékenységeik so-
rán mintaként szolgálnak tanítványaiknak, 
különösen a kreativitás és az újítás terüle-
tein (Reisz, 2000). Az innováció értelmez-
hető folyamatként és eredményként is (Fa-
zekas, 2021), azonban számunkra az az 
érdekesebb, ha az akciókutatások során ép-
pen a folyamatra és nem elsősorban a pro-
duktumra fókuszálunk. A pedagógiai akció-
kutatások innovációs ereje abban rejlik, 
hogy a ciklusokra szabdalt tanulás-tanítási 

a kliensek széles köre 
bevonható, lehetnek 

pedagógusok, tanulók, 
szülők, az oktatásirányítás 

szakembergárdája vagy külső 
kutatók is  
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folyamat során valóban megvalósulnak azok 
az intervenciós megoldások, melyek az azo-
nosított probléma orvosolására helyi szinten 
alkalmasak, és ritkán kell általánosítható, az 
egész neveléstudományt átformáló elméle-
tek megalkotását elvárni. Az intézményi ke-
retek közötti újítás és az azokhoz kapcso-
lódó fejlesztő hatás inkább helyben adaptív 
jógyakorlatok születését tá-
mogatják, ezeket a jógya-
korlatokat az intézmények 
és a különböző nevelési 
színterek pedagógusai köl-
csönösen kicserélhetik egy-
mással, de az alkalmazha-
tóság kérdésére adott válaszok mindig a 
felhasználó pedagógustól és a pedagógiai 
körülményektől függnek. Egy pedagógiai 
akciókutatást átjár az újítás szelleme, éppen 
annak ereje hívja életre ezeket a kísérleteket, 
hogy a korábbi megoldások egyszerűen nem 
működtek jól, az alkalmazott technikák, 
szervezési módok, módszerek, stratégiák és a 
megközelítési szemlélet kevésbé volt haté-
kony. A pedagógiai kultúra megújításához 
minél több helyi jógyakorlatot kell megal-
kotni, az innovatív iskolává válás útján ez 
egy lényegi elvárás és feltétel. Ádám Anetta 
(2016) az innováció útján való haladás te-
kintetében mesteriskolákat és útkereső isko-
lákat azonosított. Előbbiek rendelkeznek a 
saját arculatukat meghatározó pedagógiai el-
járásokkal és módszertani eszköztárral, 
utóbbiak sajnos nem. A mesteriskolák eseté-
ben ezek a pedagógiai megoldások (jógya-
korlatok) a legtöbb esetben csupán helyben 
adaptívak, a szélesebb pedagógusközösség 
számára nem ismertek. Amennyiben a mes-
terprogramok pedagógiai akciókutatások-
ként tudnák meghatározni magukat, egysze-
rűen e kutatások számának szignifikáns 

növekedése miatt is nagyobb esély mutat-
kozna arra, hogy – a lokális részesülés mel-
lett – szélesebb rétegek is profitálhassanak 
az eredményeikből. 

Ciklikusság: egy mesterprogram – mint 
az akciókutatások többsége is – egymásra 
épülő, egymásból kiinduló és egymást kö-
vetkező ciklusokból áll. A kutatás célja min-

denképpen a fejlesztés, 
egy korábbi periódus ta-
pasztalatai szolgálnak a 
következő kutatási kör 
bázisául. E ciklikus fel-
építést az Útmutató úgy 
biztosítja, hogy a mester-

pedagógus fokozatot elérni vagy megújítani 
kívánó kollégának nem a teljes ötéves prog-
ramját kell bemutatnia. Egy részterv elkészí-
tése garantálja azt, hogy annak megvalósítá-
sát követően egy újabb kutatási szakasz 
indulhasson el, amely természetszerűleg a 
korábbi időszak tapasztalataiból ered. Ezt a 
spirálisan bővülő, ciklikus elrendezést a 
konkrét akcióhoz kapcsolódó megismerési 
folyamatok eredményeként létrejövő tudás-
bővülés alapozza meg. A kutatási ciklusok 
tulajdonképpen három cél megvalósítását 
szolgálják, ezek az adatgyűjtés, az adat-
elemzés és az eredmények értelmezése (Csí-
kos, 2020). Az adott szakaszok lezárásakor 
szükséges, hogy a kutató pedagógus képes 
legyen döntést hozni azzal kapcsolatban, 
hogy a következő fázisban milyen pedagó-
giai beavatkozásokra lesz szükség. Kutatások 
megmutatták, hogy a nagyobb pályatapasz-
talattal rendelkező pedagógusok a döntések 
átgondoltságát tekintve jobban érzékelik a 
tanulás-tanítási folyamatok egyes elemeinek 
komplex egymásra hatását (Orgoványi-Gaj-
dos, 2020), ennek tükrében pedig indokolt, 
hogy a mesterpedagógussá válást meg kell 

a pedagógiai kultúra megújí-
tásához minél több helyi 

jógyakorlatot kell megalkotni  
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előzze egy viszonylag hosszabb szakmai 
életút. 

Lokális hatás: a pedagógiai akciókutatá-
sok során a kutató pedagógus nem feltétle-
nül törekszik arra, hogy a neveléstudo-
mányra nóvumként ható eredményeket 
mutasson fel, sokkal inkább arra fókuszál, 
hogy helyben ható változásokat tudjon ge-
nerálni. A lokális nézőpont a helyi prob-
léma azonosításában, a 
megoldási módok egyedi-
ségében, az egyéni környe-
zeti sajátosságokban és vo-
násokban, a 
mesterpedagógusok intéz-
ményi kapcsolataiban érhető tetten. Termé-
szetesen nem vitatható az, hogy az akcióku-
tatások – az alapkutatásokkal megegyezően 
– alkalmasak lehetnek a nagy, átfogó elmé-
letek megalkotására is, azonban elsősorban 
az adott kontextus problémaköreire kon-
centrálnak (Elek, 2022). Az akciókutatás-
ként megvalósuló mesterprogramok nyil-
vánvalóan reflektálnak a helyi 
szociokulturális háttérre (Lajos, 2016), a 
program során alkalmazott módszertan, a 
tanulási környezet és a folyamatok minden 
egyes további eleme elsődlegesen helyben 
adaptív, más környezetben nem feltétlenül 
tudnának fejlesztő hatást kiváltani. Végered-
ményben „a részvételi kutatások elsődleges 
célja tehát olyan gyakorlati tudás elérése, 
amely a mindennapok gyakorlatában támo-
gatja az embereket.” (Csillag, 2016). 

Reflexió: a Zimmermann által kidolgo-
zott és Zagyváné Szűcs (2017) által idézett 
triádikus modell szerint az önszabályozó ta-
nulás alapvető eleme az önreflexió. E mo-
dell az önszabályozó tanulást olyan önma-
gába visszaforduló ciklikus tevékenységnek 
írja le, melynek fő elemei a terv és szándék 

(forethough), a teljesítés vagy kivitelezés 
(performance), valamint az önreflexió (self-
reflection). A szakmai professzióhoz köthető 
lifelong learning hosszú útján a változatos 
pedagógiai tevékenységek láthatóan végigkí-
sérik a tanításhoz köthető életeseményeket, 
a reflektív pedagógusok által megélt tanulási 
folyamatok az önszabályozó tanulás keretei 
közé illeszthetők. E tanulási folyamat cikli-

kussága ismét egy újabb 
érvet jelent amellett, 
hogy miért lenne ége-
tően szükséges minél 
több akciókutatást a he-
lyi gyakorlatokba 

ágyazni. A mesterprogramokhoz kapcso-
lódó akciókutatások tervezési fázisában egy-
értelmű és konkrét sikerkritériumokat kell 
definiálni, valamint az elvárt önfejlődés 
elemi állomásait identifikálni kell annak ér-
dekében, hogy a ciklusok értékelése során, a 
korrekciók megfogalmazása idején a kuta-
tási tevékenységek adott periódusaihoz köt-
hető információtömegre adekvát keretek 
között tudjunk majd reagálni. A mesterpe-
dagógusok minősítési eljárásához kiadott 
Útmutató ezt a reflektív megközelítést folya-
matosan elvárja a jelöltektől, továbbá a kon-
tinuitás a megelőző ciklusok értékelése ese-
tében is tetten érhető. Rendkívül 
markánsan kiolvasható a dokumentumból 
az is, hogy fel kell tárni az összes olyan vál-
tozót, melyet az adott reflexiós pontot köve-
tően meg kell majd változtatni, sőt a módo-
sítást alátámasztó okok pontos leírása sem 
maradhat el. 

Disszemináció: mint a korábbiakban lát-
tuk, az akciókutatásoknak, így egy helyben 
megvalósuló mesterprogramnak sem feltét-
lenül előre deklarált célja, hogy lokális 
adaptivitású eredményeit széles körben 

a módosítást alátámasztó okok 
pontos leírása sem maradhat el  
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elérhetővé és felhasználhatóvá tegye. „Az 
emberi ismeretek és tapasztalatok, […] tu-
dások disszeminációja csak részletekben 
képzelhető el, és annak tartalma nagyban 
függ a fogadó fél érdeklődésétől, kulturális 
céljaitól, előzetes ismereteitől, intellektusá-
tól […]” (Medovarszki, 2020. 87. o.). Az ál-
talunk javallott – mesterprogramokhoz kap-
csolható – akciókutatások esetében a 
disszemináció a kutató pedagógus intézmé-
nyének színterén, a kollegiális pedagógiai 
közösség tagjai körében fejti ki leginkább 
támogató hatását. A kutatási eredmények a 
helyi alkalmazhatóság miatt elsősorban az 
adott kutatás valós színterén otthonosan 
mozgó, a részt vevő tanulókkal és tanárok-
kal szoros kapcsolatot ápoló pedagógusok 
számára értelmezhetők. Éppen ezért kije-
lenthetjük, hogy a lokális hatás és a dissze-
mináció helyi szükséglete 
egymásból következő, egy-
másra kölcsönösen ható és 
egymást támogató entitá-
sok. A pedagógiai lifelong 
learning az intézményi és 
az intézmények közötti 
szinten a horizontális tanulásban manifesz-
tálódik, az egymástól való tanulás a pedagó-
gusközösségek esetében rendkívüli erőforrá-
sokat hordoz magában. Az egyéni és 
szervezeti fejlesztés és önfejlesztés során – 
egyetértve Lantos Tündével – a pedagógu-
soktól elvárt az aktív és konstruktív szerep-
vállalás (2020). Azonban itt meg kell emlí-
tenünk Szivák Judit és munkatársai (2020) 
kutatását is, amelynek eredményeképpen a 
szerzők azt látták kirajzolódni, hogy a mes-
terpedagógusok saját és intézményi kezde-
ményezései nem minden esetben reagálnak 
a helyi igényekre és a problémák személyre 

szabott kezelésére, inkább a mesterpedagó-
gusok személyes ambíciói kerülnek előtérbe 
ezen programok során. 

ÖSSZEGZÉS 

Tanulmányunkban arra kerestük a választ, 
hogy a pedagógusok előmeneteli rendszer-
ében a mesterpedagógusi fokozat elérését 
célzó minősítési eljáráshoz kapcsolódó 
mesterprogram egy több cikluson átívelő 
akciókutatás keretében megvalósítható-e, 
illetve az Oktatási Hivatal által közzétett 
Útmutató tartalmaz-e olyan közvetlen szö-
vegszegmenseket, melyek direkt vagy indi-
rekt módon akciókutatások kidolgozása és 
megvalósítása irányába terelhetnék a peda-
gógusokat. A dokumentum tartalomelem-

zése során arra a követ-
keztetésre jutottunk, 
hogy a mesterprogramok 
minden további nélkül 
lehetnek valós akciókuta-
tások, a lebonyolítás meg-
tervezése, a végrehajtott 

akciók ciklikussága, a kutatási szakaszok vé-
gén megjelenő reflexiók mind-mind az ak-
ciókutatások sajátosságai. Meg vagyunk 
győződve arról, hogy ha a hazai köznevelés 
rendszerében működő helyi praxisokban 
megerősödne a kutatói szemlélet, az a teljes 
köznevelés hatékonyságára és produktivitá-
sára pozitív hatást gyakorolna. Ehhez ké-
zenfekvő eszköz a pedagógiai akciókutatá-
sok gyakorlatba emelése, hiszen ha a 
kutató az események közvetlen irányítója 
és befolyásolója, akkor a beavatkozások a 
konkrét problémakört orvosolva azonnal 
kifejtik hatásukat. 

a kollegiális pedagógiai kö-
zösség tagjai körében fejti ki 
leginkább támogató hatását  
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Valódi gyakorlatorientált, probléma- és megoldásfókuszú pedagógiai környezetet vizionálhatunk a korabeli magyar 
iskolákba a Hahota 40 évvel ezelőtti nyári számának alábbi osztálykirándulás-tematikájú vicce nyomán. Utalva 

a 36. oldalon bemutatott, két évvel öregebb 
tréfára: úgy tűnik, a klímaszorongást és a 
fekete pedagógiát is meghaladta az alacsony 
energiaszükségletűnek tetsző minirepülőbe 
préselődő, demokratikus vidámságot sugárzó 
osztályközösség. A pilóta a szélvédőn át ész-
reveszi a rajzolót, és arcán elömlik a mosoly. 
Jó ránézni. A gép jobbról balra halad, ami 
azt sugallja, a csapat visszafelé tart a kirán-
dulásról, de ez tévedés. Simán csak nem a 
később sejthetően bekövetkező jövő felé vették 
az irányt. Ha már összedobtak egy darabka 
szabadságot, miért tennék fel pókeren? 
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