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oktatds-nevelés fejlesztésének folyamataiban —
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BEVEZETES

A pedagdgiai gyakorlatok helyi problémdi-
nak feltdrdsa és az azokra adott reflektiv va-
laszok kutatéi szemléletet kivdnnak a peda-
gogusoktdl. Az oktatds-neveléssel
kozvetleniil érintettek, valamint az iskola
belsé és kiils partnerei egytictmiikodésével
olyan jégyakorlatok sziiletnek, melyek az
adott kdzosség problémdira kindlnak adek-
vét megolddsokat. A diagnosztizalt nehéz-
ségek megolddsdra kézenfekvének tlinik
helyi pedagdgiai akcidkutatdsok lefolyta-
tdsa, melyek keretében a probléma megfo-
galmazdsa utdn tobb cikluson keresztiil va-
16sitanak meg a pedagdgiai fejlesztésre
irdnyul¢ akcidkat. Az ezek lefutdsdt kovetd
reflexié a kovetkezd ciklust/ciklusokat ké-
sziti el8; az ismétl6dd periddusok szintén
az akcidkutatds sajdtossdgai. A pedagdgus-
életpdlyamodell mesterpedagégus fokoza-
tdba 1épd vagy lépett szakemberek szdmdra
jo lehet8séget biztosit az akcidkutatdsok le-
bonyolitdsa, ugyanis e kutatdsi forma cikli-
kussdga jol illeszthetd a mesterpedagdgusi
programok Stéves periddusaihoz. Tanul-
ményunkban 4ctekintjitk a mesterpedagé-
gusok mindsitéséhez kapcsolddd

Utmutatdt, és kiemeljiik azokat a kédokat
és a hozzdjuk kot8d6 szovegszegmenseket,
amelyek az akcidkutatdsokkal mutatnak
kapcsoldddsokat, ezzel timogatdst nydjtva
a gyakorlé pedagdgusoknak a mesterprog-
ramok és a pedagdgiai akcidkutatdsok egy-
idejli megvaldsitdsdra.

PEDAGOGIAI ES DIDAKTIKAI IGENYEK,
SZUKSEGLETEK

A kéznevelés pedagdgiai praxisainak min-
dennapi gyakorlatait megfigyelve viligosan
latjuk, hogy az intézményes keretek kozott
tanulé gyermekeknek és az 8ket tanité pe-
dagégusoknak szdmos olyan igényiik van,
melyek kielégitése alapvetd lenne a haté-
kony iskolai fejlesztémunka tdmogatdsa ér-
dekében. A kiilénbozd koznevelési szinte-
ken szdmos egyedi lehetdség kindlkozik a
fejlesztd hatdsok elérésére; ezek a lokdlisan
haté intervencidk a kdzoktatds szerepl8i-
nek sajdt konstruktumai, melyek tébbnyire
minimélis eréforrds befektetésével komoly
eredményeket igérnek. A pedagégiai gya-
korlatok 4j keretek kozé illesztése a kivint
véltozdsok bekdvetkezését alacsony tobb-
letmunkéval, specidlis szaktudds nélkiil is
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el8segiti, és a neveléselméleti gondolkodds
minimalis dtalakitdsdval teszi terméke-
nyebbé az iskolai folyamatokat. A makro-,
mezo- és mikroszinteken megfogalmazott
kivinalmak teljesitésére a pedagdgiai ak-
cidkutatdsok gyakorlatba emelése és a hoz-
zdjuk kapcsolddd pedagdgia és didaktika
adhat kézenfekvé és megnyugtat vilaszo-
kat. Az oktatds-nevelés szerepldinek mak-
roszintll igényeire az oktatdskutatds, az ok-
tatdsirdnyitds és az oktatdspolitika kindlhat
megolddsokat, mig a mezoszinten a regio-
ndlis szervez8dések kapnak kiemelt szere-
pet (Gdspdr, 2007); e folyamatokban rend-
kiviili felel8ssége van a kiilonbsz4
fenntartéi struktdrdknak. A kozvetlen pe-
dagégiai munkdt azonban a mikroszinten
hatd akcidk befolydsoljik a legerdteljeseb-
ben, a mindennapi oktat6-neveld munkdt
végz8 pedagdgusok tobbnyire ezeket a fej-
leszt8 hatdst koncepcid-

AZ AKCIOKUTATAS

Earl Babbie (2008) ugy véli, hogy az akecié-
kutatds a terepkutatdsok egyik valfajénak
tekinthet8, amennyiben a benne részt vevg
személyek aktiv kozremikddésével valésul
meg (Babbie, 2008). A neveléstudomdnyi
akcidkutatdsokat olyan vizsgaléddsoknak
kell tekinteniink, ahol a kutatds sordn egy
konkrét, j6l koriilhatdrolt oktatdsi-nevelési
probléma megolddsa a kutaté 8 szdndéka.
Ilyenkor a kutatds eredményeinek publiké-
ldsa, disszemindldsa sordn nem cél a széles
kor alkalmazhatdsdg biztositdsa, az ered-
mények jellemzden egy adott kdzegben
vélhatnak adaptivvd. Ezen értelmezés sze-
rint akcidkutatdsnak tekinthetd a legtobb
iskolakisérlet is (Falus, 2004), még akkor
is, ha elfogadjuk, hogy az akcidkutatdsok-
hoz hasonlé pedagégiai
reflexiéknak hazdnkban

kat tartjdk a leghatéko-
nyabbaknak. A helyi
pedagdgiai tevékenységek
problématérképe annyira
dsszetett és egyedi, hogy a

mikroszinten indukélnak
pedagdgiai gyarapoddst,

halad4st és valtozdsokat

kevésbé vannak erés ha-
gyomanyai, nem ugy,
mint az atlanti tipusy is-
kolarendszerekben

vélaszkeresés minden eset-

ben olyan sajitos megolddsokat hiv életre,
melyek mds koriilmények kézott nem fel-
tétlen bizonyulndnak adaptivnak. A helyi
gyakorlatok megerdsodéséhez és fejlédésé-
hez csak azok a lokdlisan hasznos akcidk
jérulhatnak hozzd, melyek a helyi igények-
kel folytatnak diskurzust és a helyi okta-
tési, nevelési tér szitkségleteire reflekedlnak.
A pedagdgiai akcidkutatdsok olyan megol-
ddsokat kindlnak a gyakorlé kutatdk szé-
mdra, melyek mikroszinten indukdlnak pe-
dagdgiai gyarapoddst, haladdst és
véltozdsokat.

(Zantk, 2020a). Szamos
helyi oktatds-nevelési gyakorlat egyedi pe-
dagdgiai kisérletként is definidlhatd, ezek
igy kiils§ kutaték bevondsdt nem indokol-
jak. Ugy tekinthetjiik, hogy a helyi ered-
ményesség akkor mérhetd hitelesen, ha a
gyakorlatra irdnyul$ kutatdsokat a kdzvet-
leniil érintettek folytatjék le (Vimos,
2013). A pedagdgiai akcidkutatdsok meg-
szervezése sordn a folyamatok dokumentd-
ldsa és az eredmények publikdldsa id6rél
idére megtdrténhet, azonban dltaldban
mégsem fogalmazddik meg ilyenkor az az
elvdrds, hogy a lokdlis gyakorlathoz kap-

csolédé médszertan szélesebb kérben is
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elterjedhessen. A nemzetkozi szakirodalom-
ban action research-ként hivatkozott kutatd-
sok esetében a kutatds ondefinidldsa és az
operacionalizdlds sordn gyakran nem meriil
fel az, hogy a helyben kivdléan miikodd
jogyakorlatot a pedagdgiai kozvélemény sza-
mdra széles korben is disszemindljdk, annak
ellenére, hogy e gyakorlatok széleskdrii be-
mutatdsa pedagdgiai elmélkedésre és a tevé-
kenységek tovdbbgondoldsdra sarkallhatnd a
program megismeroit.

Winkler Mérta, Varga Tamds, Kokas Kldra,
Bénréti Zoltdn 1960-70-es években zajlé
oktatds-nevelési kisérleteit, Zsolnai Jézsef
éreékkozvetitd és képességfejlesztd program-
jat, a zalabéri kutatdgyermek-programot, a
Remetevérosi Altaldnos Iskola z6ld 6rékhoz
kapcsolédd mindségbiztositdsi munkdjdt.
Tovabb4 részletes leirdst kapunk Schiffer
Csilla hdrom kutatdi évének akcidkutatdsd-
r6l, Albert B. Gdbor tdrténelemtanitdshoz
kapcsol6dé osztdlytermi

Baldzs Eva, Kocsis Mi-
hdly és Vigd Irén 2011-ben
megjelent kozds tanulmd-
nyukban arrél értekeznek,
hogy bér hazdnkban is
megjelentek a pedagdgiai

eredményeiket tudomdnyos
igénnyel lennének képesek le-
irni, hozzdjdrulva az oktatds-
nevelési gyakorlat fejlédéséhez

kutatdsdrol, Novdk Géza
Maité éreékkozvetits drd-
mapedagdgiai projektjé-
r6l, Kerényi Kata és
Csorgd Zoltdn Hégolys-

guritd programjérol, vala-

akciékutatdsok (f6ként

Zsolnai Jézsef munkdssdgdnak koszonhe-
t6en), de igazi dttorésrdl még mindig nem
lehet beszélni az ilyen jellegli kutatdsok
mdig alacsony szdma miatt. J6 lenne, ha a
helyi gyakorlatok erre a problémafelvetésre
is reflektdlndnak, és a tantermi, valamint az
azon kiviili gyakorlatok tudoményos interp-
retdcidi a hazai tantdrgypedagdgiai és szak-
mddszertani gyakorlatot is gazdagitanak.
Udvés lenne, ha a mindennapokban dol-
gozé pedagbgusok — hasonlitva az olyan ha-
zai ikonokhoz, mint Zsolnai Jézsef, Varga
Tamds, Dienes Zoltdn, Géspar Lisz16, Tol-
nai Gyuldné vagy K. Nagy Emese — eredmé-
nyeiket tudomdnyos igénnyel lennének ké-
pesek leirni, hozzdjarulva az oktatds-nevelési
gyakorlat — legaldbb sziikebb kérnyezetiik-
ben bekévetkezd — fejlédéséhez.

Viimos Agnes és Gazdag Emma (2015) az
ezredforduldra teszi a hazai pedagdgiai ak-
cidkutatdsok megjelenésének idejét, és ta-
nulmdnyukban bemutatjidk Géspar Ldszlo
szentl6rinci iskolakisérletét, Székdncsné

mint Miké Magdolna ko-
operativ csoportmunkahoz kothetd
tanuldcsoport-kutatdsdrdl (Vimos és Gaz-
dag, 2015). Zank Ildiké (2019) részvételi
akcidkutatdsokként azonosit egyes magyar-
orszdgi romakutatdsokat, masik miivében
pedig Vastagh Zoltdn iskolafejlesztd kutatd-
sait és a Pécsen 1999 és 2002 kozott megva-
16sulé Vidros mint Iskola esélyt teremtd prog-
ramot azonositja akcidkutatdsként (Zank,
2020b). Szauder Erik (2004) munkdjdban
feltdrja az akcidkutatds tantdrgypedagdgiai
lehetéségeit a drimatanitds tdmogatdsdban,
Sdntha Kdlmdn pedig arra emlékeztet, hogy
»az 1990-es évek és napjaink pedagdgusku-
tatdsi irdnyainak vizsgdlatdndl meg kell em-
liteni a reflekeiv gondolkodds feltdrdsdra tett
lépéseket is” (Sdntha, 2006).

Az akcidkutatds nem mds, mint a kuta-
tésok lefolytatdsdnak és felhaszndldsdnak egy
specidlis médja, nem tekinthetd sem kuta-
tdsi médszernek, sem pedig kutatdsi eszkoz-
nek (Alidou és Glanz, 2015). A sajdt peda-

gdgiai gyakorlat reflektiv elemzése olyan
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emancipalt akcidkutatdsnak is tekinthetd,
ahol a kutatdsok vezetését nem kiviilrél be-
vont kutatdk végzik, hanem a pedagdgiai
gyakorlat valés birtokosai, azok a pedagdgu-
sok, akik a mindennapi oktat6-neveld mun-
kdban aktivak. Mindezeket figyelembe véve
nyilt és kollaborativ kutatdsként is tekinthe-
tiink egyes gyakorlatokra (School Education
Gateway, é. n.). Az a pedagdgus, aki maga is
aktivan részt vesz a pedagdgiai gyakorlat
megvaldsitdsiban, mindenképpen hatdssal
van a kutatdsban részt vevd és érintett gyere-
kekre. Episztemoldgiai szempontokat figye-
lembe véve egyetérthetiink Csillag Sdrdval,
miszerint: ,A kutaté maga is a kutatds szer-
ves része és alanya, a kutatds résztvevéi in-
terakciéban vannak, és in-

A kutaté poziciondldsa szempontjabdl
barmelyik valtozat érvényes lehet a kdzneve-
1és rendszerében, azonban leggyakrabban a
midsodik kategéridval taldlkozhatunk, ami-
kor a kutatd pedagdgus a kollégdival egyiitt-
mikddve valésitja meg pedagdgiai, didakei-
kai vizidjdt. A kutatds elinditdsit
megel8z8en identifikdle problémak megol-
ddsdra az adott osztdlyban egyiitemiikodd
pedagégusok az elmélettel és a tudomdnyos
eredményekkel 8sszhangban gyakorlati
megolddsokat igyekeznek keresni, ami
Malovics Gyorgy (2019) irdsit alapul véve
szintén azt mutatja, hogy ebben az esetben
pedagdgiai tevékenységiitk nem mds, mint
akcidkutatds.

Az akcidkutatdsok

terpretdciok formdljdk a
folyamatot, részesednek a
kutatds eredményeképpen
létrejove tuddsbdl is”
(2016, 41. 0.). Gazdag
Emma és Viimos Agnes

a kutatdsok vezetését nem
kiviilrél bevont kutaték
végzik, hanem a pedagégiai
gyakorlat valds birtokosai

természetesen rendelkez-
nek bizonyos specifikdci-
6kkal, azonban ezek a sa-
jtossdgok szabadon
értelmezhetdk, a pedagé-
gusoknak széles a reperto-

2016-ban megjelent tanul-

ményukban Herr és Anderson miivére hi-
vatkozva hat formdt kiilonitenek el az ak-
cidkutatdsok esetében abbdl a szempontbdl,
hogy a kutatds sordn mi a kutaté pozicidja

(Gazdag és Vimos, 2016. 74. 0.):

1. Belsd kutaté (a kutaté sajdc gyakorlatdt
tanulmdnyozza);

2. Belsé kutatd, aki mds belsd tagokkal
egyticemiikodik;

3. Belsd kutatd kiils8kkel egyiittmiksdik;

4. Reciprok egyiittmiikodés (kiils8kbdl és
belsékbdl 4llé team);

5. Kiilsd kutaté belsdkkel egyiittmiikodve;

Kiilsé kutaté tanulmdnyoz.

4rjuk a kutatdsmodszer-
tani megolddsok kivalasztdsa sordn. Mrizik
Julianna szerint azok a vizsgélatok, melyek
az akcidkutatdsok csoportjdba tartoznak,
jellemzéen nem sorolhatdk sem a kvalitativ,
sem a kvantitativ kutatdsmddszertani para-
digma hatdlya ald (2018); ,[...] az akcidku-
tatds f6 jellegzetességei, hogy spirdlis, cikli-
kus; a terepen, a valds problémak
megjelenése helyszinén zajlik; a résztvevsk
inditvdnyozzdk és részt is vesznek a kutatds-
ban” (142. 0.). Havas Péter (2004) az akcié-
kutatdsok ciklikussdgdnak hangstlyozésa so-
ran kiemeli, hogy a kutatds nem a kutatdsi
kérdés > adatgylijtés 2 elemzés = kovet-
keztetés utat jdrja be, hanem az akcidk és
reflexi6k dllandé korforgdsban valtjak egy-
mist, mely folyamatban komoly szerepe van
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annak, hogy a pedagdgusok 4t- és tjragon- akcidkutatdsok folytatdiként nem linedris
doljék sajdt gyakorlatukat. E korfolyamat utat kovetiink, hanem az akcidk lezdrdsdt
sordn megtartjdk azokat az kévetden az Gj ciklusban
elemeket, melyeket hasz- ugyanazokat az utakat

nosnak tartanak, azonban  hogy a kovetkezd ciklus még  jdrjuk be, mint a kordbbi-
az akcidk mindenképpen eredményesebb, letisztultabb akban, azonban a tapasz-

korrekcidra és javitdsra is és hatékonyabb legyen talataink kdvetkeztében

szorulhatnak (Havas, olyan korrekcidk végre-

2004). Az 1. és a 2. dbm hajtdsdra van lehet8sé-

hiien bemutatja az akcidkutatdsok ciklikus- | giink, melyek biztositjék, hogy a kévetkezd

sdgdt, azonban szdmunkra a masodik az, ciklus optimdlis esetben még eredménye-

amely markdnsabban kifejezi, hogy az sebb, letisztultabb és hatékonyabb legyen.
1. ABRA

Az akcidkuratds ciklusdnak egysége

Célok Felderités,

azonositdsa tényfeltdras

Tervezés

1. akcidkutatdsi

1épés

Ertékelés

/

Helyesbités,
korrigdlas

N

2. akcidkutatdsi
1épés

FORRAS: Havas (2004) alapjdn sajdt szerkesztés
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Az akcidkurtatdsok alapvetd sajdtossdga
az, hogy a helyben azonosithat6 problé-
miékra és megoldandé helyzetekre reflekeal.
A felmeriild pedagdgiai akaddlyok és nehéz-
ségek lokdlisan torténd megolddsara tett ki-
sérletek rendkiviili lehetéségeket hordoz-
nak, a kutaté részese a folyamatoknak,
szakért6ként ismeri azt a kérnyezetet, ahol a
kutatds végbemegy, birtokdban van a ren-
delkezésre 4116 erbforrdsoknak, kapcsolati
haléja mozgdsitdséval az egyticemiksdd
partnerek sokasdgdt tudja aktivizdlni. A di-
agnosztikus szakaszban a megval6sitandd
célok kijelolését kovetden elemezni kell az
adott iskolai kozdsség sajdtossdgait, a kuta-
tdst megeldz8 dllapotokat mindenképpen
tokéletesen ismerni kell, ugyanis a ciklusok
végén toreénd reflekedlds csak akkor lesz hi-
teles, ha azt az adott periddus elején kijelslt
célok és a kiinduld dllapothoz képest tortént
valés valtozdsok tiikrében tesszitk meg,.
Mint minden pedagdgiai tevékenység és fo-
lyamat esetében, az akcidkutatdsok sordn
sem maradhat el a mély és alapos tervezési
szakasz. A kutatdsi terv a teljesség igénye
nélkiil tartalmazza a kovetkezdket:

* a probléma meghatdrozdsa;

* elérendd célok;

* a célesoport sajdtossdgai;

* az, hogy kik végzik a kutatdst;
* az egyiittm(ikddések formdi;

* az elérhetd eréforrdsok;

* a ciklusok id8tartama;

* a ciklusok szdma;

* a reflexié szempontjai;

* a sikeresség indikdtorai.

Az akcidkutatdsok egyik sajdtossdga ab-
ban az er8ben rejlik, hogy a kutatdsi folya-
mat tobb ciklusbdl all. A ciklusokat

mindig visszatekintés, egy nagyon elmé-
lytile és alapos reflexid zdrja, amely el8 is
késziti a kovetkezd kutatdsi kort. Mindez
ahhoz vezet, hogy a soron kovetkezd kuta-
tasi ciklus tdpldlkozhat a kordbbiak tapasz-
talataibdl, a korrekcidra szoruld elemek ja-
vitdsa megtdreénhet. Ezdltal a kutatds
minden ciklusban gazdagodik, a spirdlisan
béviils elrendezésbdl kovetkezéen (ldsd 2.
dbra) folyamatosan gyarapodik a kutatds-
hoz kothetd pedagdgiai tudds.

2. ABRA

Az akcidkutatds gyakorlatias, reflexiét tdmo-
gatd, rekurziv megkozelitése

Reflexié

Korrigdle terv

Reflexié

FORRAS: School Education Gateway
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AKCIOKUTATAS MINT
MESTERPROGRAM

A McKinsey-jelentés 2007-es megjelenése
6ta tudjuk, hogy a sikeres okratdsi rendsze-
rek eredményeinek hdtterében azok a peda-
gogusok dllnak, akik az adott kdznevelési
kornyezetben dolgoznak (McKinsey, 2007).

»A pedagdgus szakma professzionalizd-
16d4s4rdl sz616 vitdk nemzetkozi és hazai
szinten is feler6sddnek. A figyelem kézép-
pontjdban most mdr nemcsak az 4ll, hogy a
pedagbgusok munkdjinak mindsége alap-
vetéen hatdrozza meg a koznevelési rend-
szerek mindségét, hanem az is, hogy

milyen tovabbi tényezdk képesek a legjob-
ban tdmogatni a szakma és a koznevelés
professzionalizdléddsdt, fejlédését. ” (Okza-
tdsi Hivatal, 2019, 5. o.)

Az Utmutaté a mesterpedagogus fokozatot
megcélzd mindsitési eljdrdshoz ciml doku-
mentum (a tovébbiakban: Usmutatd) alap-
jdn a mesterpedagégusok munkdssdga négy-
dimenziés tevékenységmodell mentén
értelmezhetd. A négy dimenzié: feltdrd-
elemz6, fejleszté-ujitd, tuddsmegosztd-se-
gitd tevékenységek és a tudatos szakmai fej-
18dés tevékenységei (OH, 2019). Ezek
kénnyen kapcsolhatéak az akcidkutatdsok
sajdtossdgait meghatdrozé elemekhez (3.

dbra).

3. ABRA

A négydimenzids tevékenységmodell mint akciékutatds

A probléma

azonositdsa

II. Feltiré-elemzd

Tervezés

tevékenységek

Ciklikus
folyamatok

A fejlddés timogatésa,
tanitds és nevelés

Reflexié
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FORRAS: Oktatdisi Hivatal

(2019) alapjin sajdr szerkesztés
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Az a gyakorlé pedagégus, aki felfedezi,
hogy az oktaté-neveld munkdja sordn ké-
pessé vdlhat a tudatos szakmai fejlédésre, és
érzékeli azt, hogy az idénkénti pedagdgiai
megujulds az életpdlya természetes folya-
mata, elindult a reflektiv pedagdgussa valds
Utjdn, akdr technikai, kon-

megvaldsitott tevékenységrepertodr minden
esetben a fejlesztés és az Gjitds igénye men-
tén alakul ki. Okratds-nevelési rendszeriink
minden szintje és rétege szakmailag rendki-
viili mértékben megerdsodne és fejlddne ab-
ban az esetben, ha az adekvdt pedagdgiai
gyakorlatok disszemind-

textudlis vagy dialektikus
szinten is értjiik azt (Falus
és Sziics, 2022). A pedagé-
giai gyakorlat a tanuldsi és
tanitdsi folyamatok meg-

képes az iskoldba keriilg
gyermekek kulturélis
alapkészségeit fejleszteni és
megerdsiteni

ldsra keriilnének. A helyi
gyakorlat fejlesztése mel-
lett kiemelt pedagdgiai
cél, hogy a horizontlis
tanulds rendkiviil erés ha-
tdsmechanizmusdt kiak-

szervezése és megvaldsitdsa
sordn pedagdgiai és didak-
tikai akcidk (tevékenységek) sorozatdt vals-
sitja meg. Ezen folyamatok eredményességét
és hatékonysdgat folyamatosan monitorozni
sziikséges, a kitlizott célok és a folyamatok
elinditdsat megeldzden definidlt sikerességi
indikdtorok mentén kell vizsgdlni a haté-
konysédgot és a remélhetdleg pozitiv irdnyt
véltozdsokat. A folyamatok meginditdsa
eldte fel kell tdrni és elemezni kell a fenndlld
— helyi — problémdkat, ezekre a szitkségle-
tekre reagdlva kell meghatdrozni az interven-
ci6 eszkozrendszerét. Az akcidkutatdsokban a
megvaldsitdst megel6z8 problémafeltdrds és a
ciklikus elrendezésti kutatdsi it megtervezése
kénnyedén értelmezhetd feltdré-elemzd tevé-
kenységként. Az action research pedagdgiai
kutatdsok ciklusmagjédban azok a pedagé-
giai-didaktikai tevékenységek dllnak, melyek
helyi jogyakorlatként a fenndll6 problé-
mékra adott adekvdt vdlaszoknak tekinthe-
t6k. A kutaté — aki nem kiviildlloként vizs-
gélja a folyamatokat — komoly hatdssal van
a vizsgalatok fiiggetlen valtozéjdra/valtozo-
ira. Ezt a hatdst az akcidnak nevezett tevé-
kenység, esemény, gyakorlat, egyticem(ks-
dés, Gjitds, fejlesztés stb. fogja majd
kivaltani. Az akcidkutatdsok 4ltal

ndzva a kiilonb6z8 peda-
gbguskozosségek képessé véljanak arra,
hogy egymdssal érdemben és szakmai sikon
tudjanak kommunikdlni. Bdr az akcidkuta-
tdsok gyakran lokdlis problémakra reagdl-
nak és nem céljuk a széles tdmegek fejlesz-
tése, a tuddsmegosztds olyan partnerek
szdmdra is hasznos megolddsokat kinhat,
akik az eredeti konfliktusokkal és nehézsé-
gekkel nem érintettek. Ilyen volta 2016 és
2022 kozote a békéscsabai Jankay Tibor
Két Tanitési Nyelvii Altaldnos Iskoliban
lezajlott hdromciklust akcidkutatds, mely-
nek célja egy olyan tanuldsi kornyezet és a
hozzd kapcsolédé didaktika megteremtése
volt, ami az évoda-iskola dtmenet idejében
hatékonyan képes az iskoldba keriil gyer-
mekek kulturdlis alapkészségeit fejleszteni
és megerdsiteni. Bdr ez az iskolai kisérlet
elsésorban az adott intézmény helyi igé-
nyeire dsszpontositott, regiondlis szinten is
hatdst fejtett ki mds intézmények gyakorla-
tdra. Ez a kiterjesztett hatds szdmos ko-
rabbi iskolakisérlet esetében tetten érhetd,
gondoljunk csak Gdspdr Laszl6, Zsolnai
Jézsef, Tolnai Gyuldné vagy K. Nagy
Emese munkdssdgdra. A sor még folytat-
haté lenne olyan kival$ pedagdgus



‘ UJPedagodgiai Szemle

| 2025/5-6.

egyéniségekkel, akik a helyi gyakorlatok tevékenység, azonban a keretek ebben az
megerdsitésébdl kiindulva valtak nevelés- | esetben is rendkiviil szélesek és kotetlenek.
elméleti és didaktikai elméletalkotdkkd. A nem szakértd és szaktandcsadd mes-
Természetesen minden pedagdgiai kutatds terpedagdgusok fejlesztd innovdrorként, fej-
fékuszdban az oktatds-nevelés hatékonysd- | lesztd tdmogatéként és intézményvezetd-
gdnak novelése 4ll, a cél nem lehet mis, ként is dtéves periddusokban valdsitdk meg
mint a sikeresség és az eredményesség eme- | programjaikat, mely ciklikussdg jol illeszt-
lése. Ez intézményes keretek kozott vala- hetd az akcidkutatdsok rendszeres meguju-
milyen oktatds-neveléshez kothetd ldsi és Gjratervezési szakaszaihoz is (4.dbma).
4. ABRA

Ertékelési dllomdsok — a reflexi6k helye a ciklusok végén

A mesterpedagégusi palydzat
bemutatdsa és védése a
megUjitishoz kothetden

A mesterpedagdgusi
palydzat bemutatdsa és
védése a meggjitdshoz
kothetden

biralok

S A mesterpedagdgusi palydzat

bemutatdsa és védése a
fokozatszerzéshez kotheten

FORRAS: Oktatisi Hivatal (2019)

A mesterprogramok megujitdsa sordn Ez nem véletlen, ugyanis a tervezés — ak-
ugyanazt a spirdlisan-ciklikusan béviilg ci6 — reflexié kdrforgds mindkét esetben
strukttrdc figyelhetjitk meg, mint az ak- markdnsan uralja a folyamatokat. Mind-

ciékutatdsok sematikus folyamatdbrajn. ezeket érzékelve nélkiilozhetetlen, hogy a
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mesterpedagdgusok alaposabban elmélyed-
jenek az akcidkutatdsok mddszertandban,
hogy sajdt pedagdgiai gyakorlatukat is igy

tudjdk a jov8ben definidlni.

AZ UTMUTATO TARTALOMELEMZESET
KOVETOEN MEGFOGALMAZHATO
KONKLUZIOK

Az Utmutaté tartalomelemzése sordn (me-
lyet MAXQDA szoftverrel végeztiink) de-
duktiv dton kilenc f8kddot hatdroztunk
meg, melyek mind az akcidkutatdsok alap-
vetd tulajdonsdgait, felépitését és sajdtossd-

gait irjak le. E f8kddok az aldbbiak voltak:

* Probléma azonositdsa;
e Tervezés;
» Kutatss;

o Akcid;

* Fejlesztd hatds és vjitds;
+ Ciklikussdg;

* Lokalis hatis;

* Reflexié;

* Disszemindcid.

Az Utmutatéban olyan szovegszegmen-
seket kerestiink, amelyek — az akcidkutatd-
sok alaptulajdonsigainak megfeleld — f8 ko-
doknak megfeleltetheték. Induktiv Gton igy
dsszesen 197 darab szdvegszegmenst azono-
sitottunk, melyek el8forduldsi ardnydt az 5.
dbra mutatja be. Gyakorisdg szerint a f8ka-
tegdridknak megfeleld szovegrészletek a ko-
vetkez8képpen jelentek meg a mesterpeda-
gogusoknak szant Usmutaté
szdvegkorpuszdban: tervezés (30), reflexid
(28), lokalis hatds (25), disszemindcié (24),
kutatds (24), ciklikussdg (21), fejlesztd hatds
és Gjitds (19), akeié (18), probléma azonosi-
tasa (8).

5. ABRA

A f8kédoknak megfeleld kifejezések ardnya

probléma azonositdsa

akcid

9,14%

fejlesztd hatds és wjitds

ciklikussdg

9,64%

kutatds

10,66%

disszemindcié

12,18%

lokalis hatis

12,18%
12,69%

reflexié

14,21%

tervezés

Amennyiben az Utmutaté olvasésakor
arra fékuszdlunk, hogy egy mesterprogram
megvaldsitdsa elképzelhetd-e

15,23%
FORRAS: sajdt szerkesztés
akcidkutatdsként, akkor egyértelmtien arra a

kovetkeztetésre jutunk, hogy tgy tlinhet,
mintha a szerz8knek egyértelmten az lett
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volna a céljuk, hogy a mesterpedagdgusokat
a pedagdgiai akcidkutatdsok lefolytatdsdnak
irdnydba tereljék. Erre nagy sziikség is
lenne, ugyanis a pedagégiai praxisok rend-
kiviil sokat profitdlhatndnak abbdl, ha a
koznevelésben oktat-neveld munkdt végzd
pedagégusok tevékenységében megjelenne a
kutatdsalapt szemlélet. A problémdk azono-
sitdsdbol kiinduld, a helyi

készitsenek, lehetdséget teremtve ezzel arra,
hogy a visszacsatoldsi pontok beiktatdsdval
a kutatdsi folyamatban megjelenhessen a
korrekcié és a tovabbi intervencié leheté-
sége. A tervezés sordn lényegében deduktiv
megkdzelitésre van szitkség, a fenndllé prob-
léma azonositdsa a kutatds alappillére, ebbdl
kiindulva lehet a tervezés sordn a részleteket
elemezni, a konkrét tevé-

gyakorlatok megerdsitését
szolgdld, spiralis-ciklikus
felépitésti kutatdsok rend-
kiviili fejlesztd hatast gya-
korolndnak a kéznevelés

a tandr nem , raktdrra” termeli
a tudomdnyos tuddst, hanem
kozvetlen felhasznilasra

kenységeket meghati-
rozni. A lokdlis hatds, a
sajdt szakmai kozosség
fejlesztése, a helyben haté
akcidk organizicidja, a

egészére, ami végered-

ményben a rendszer komplex fejlédéséhez
jdrulna hozzd. Az 4ltalunk meghatdrozott
kilenc f6 kéd alapjén dteekintve egy akcid-
kutatdsnak definidlt mesterprogram a kovet-
kezd sajdtossdgokkal rendelkezhet:

A probléma azonositdsa és a tervezés kon-
textusdban a mesterpedagégusok képesek
arra, hogy komplex médon szemléljék a ne-
veléselmélet és a szlikebb tantdrgypedagé-
gidk legvéltozatosabb eseményhorizongjait,
ezen jelenségekkel dsszhangban definidlni
tudjdk azokat a problémakordket, amelyek
valéban intervenciéra szorulnak. Ez a fel-
tdré-elemz tevékenység elsésorban a jové-
ben megvaldsitandé célok titkrében értel-
mezhetd, a pedagdgiai jelenségek megéreése,
az ezekre adott reakcidk és a folyamatelem-
zés a kutaté pedagdgusok individudlis szak-
mai kiteljesedését szolgdljdk. Egy jol struk-
turdlt pedagdgiai akcidkutatds (legyen az
vezetdi terv vagy mesterprogram) a folya-
matokat mindig ciklusokban értelmezi, ez a
mesterpedagdgusok tervezd tevékenysége
esetében sincs mésként, mivel a mindsités-
ben részt vevd kollégakkal szemben elemi
elvdrds az, hogy a tervezés sordn részterveket

problémaorientélt parti-
kuldris szemléletméd mind-mind a mester-
programokkal szemben vildgosan megfogal-
mazott kritériumcél.

Kutatds: a j6l mikods és hatékony okta-
tési rendszerek egyik jellemzd vondsa az,
hogy a pedagdgiai praxisok kutatdsalaptian
képesek megkozeliteni a legkiilonfélébb pe-
dagdgiai és didaktikai jelenségeket. A ming-
séget képviseld tandrok pozitiv hatdssal van-
nak a tanuldi teljesitményekre, ezdltal az
oktatds egészének eredményességére
(McKinsey, 2007). Egy pedagdgiai kutatds
megszervezése és lefolytatdsa minden bi-
zonnyal arra irdnyul, hogy a tanitds-tanuldsi
folyamatokat jobbd tegye, hogy a tanuléi
teljesitményeket javitsa. Csapd Bend (2015)
szavai szemléletesen {rjék le azt, hogy a pe-
dagdgiai gyakorlatok helyszinén, a gyakorld
pedagdgusok vezetésével zajlé kutatdsok a
lokalis gyakorlatokat erdsitik. ,A sajdt tani-
tési gyakorlatdt kutatémunkdval javitani
kivdné tandr nem ’raktdrra termeli a tudo-
ményos tuddst, hanem kozvetlen felhasznd-
ldsra, és az igy megszerzett tudds nem lesz
esetleg soha nem hasznositott ballaszt, hi-
szen azonnal bekeriil a gyakorlatba.” (5. o.).
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Természetesen egy kutatds lebonyolitdsihoz
nélkiilozhetetlen, hogy a gyakorlé pedagé-
gusok is birtokdban legyenek az alapvetd
kutatdsmddszertani ismereteknek, de Vimos
Agnes (2015) Lawrence Stenhouse munkds-
sdgdra utalva cifolja azt a tézist, hogy az
akadémiai értelemben vett kutatdsokat egy-
szerlien a hidnyz6 szaktudds miatt ne tudnd
elvégezni egy kutatd tandr

kutatdk ,mdr a vizsgdlat kezdetétdl kiilonds
érzékenységgel figyelik a kutatds vizsgalt sze-
mélyekre, szitudcidkra és jelenségekre gya-
korolt hatdsait. Sziikséges a kozrem(iksdsk
beleegyezése, biztositanunk kell szimukra az
anonimitdst, rendkiviili jelent8ségti az on-
kéntes alapon vald kézremiikodés is.”
(Sdntha, 2009, 126. o.). Az akcidkutatdsban

a kutatdst végz8 pedagé-

(Vidmos, 2015). A helyileg
haté akciékutatdsok sordn
nem feltétleniil szempont
az, hogy a megbizhatdsé-
got vagy a reprezentativi-
tést biztositsuk, ugyanis a
kapott eredmények 4ltald-
nosithatésdga nem is me-

a kliensek széles kore
bevonhaté, lehetnek
pedagégusok, tanuldk,
sziilék, az oktatdsirdnyitds
szakembergdrddja vagy kiils6
kutaték is

gus kettds szerepben van,
egyrészt idénként kiilsg
megfigyeld, aki elemzi a
pedagdgiai eseményeket,
masrészt résztvevoje és
alakitdja is a folyamatok-
nak, akit tevékenységei
sordn a jobbitds szdndéka

riil fel célként.

Akcid: a pedagdgiai akciok megvaldsitdsa
eléte a ,mie?”, a ,miére?” és a ,hogyan?”,
alapkérdésekre kell vélaszt adnunk. E kérdé-
sek és vélaszok a tervezés fézisdban megfo-
galmazdsra keriiltek, ezekkel a déntd elhatd-
rozdsokkal dsszhangban kell az
akcidkutatdsok ciklusmagjiban megvaldsi-
tani a pedagdgiai-didaktikai tevékenységein-
ket. Az akcidkutatds egyik jellemzd sajétos-
sdga, hogy a kutatdsba a kliensek széles kore
bevonhaté (Zsolnainé, 2012), 8k lehetnek
pedagdgusok, tanuldk, sziil6k, az oktatdsird-
nyitds szakembergdrddja vagy kiils4 kutatok
is. A kutatds akci6szakaszdban minden érin-
tett részérél elvért az onkéntes részvétel, az
érintett kliensek csak akkor tekinthet8k ér-
demi értelemben a kutatds megszélitottjai-
nak és résztvev8inek, ha nem kiils8 kényszer
hatdsdra vesznek részt a folyamatokban.
Sdntha Kdlmdnnak a kvalitativ kutatdsok
etikai megkozelitésével kapcsolatban megfo-
galmazott intelmei az akciékutatdsok tekin-
tetében is kell§ értelmet nyernek, hiszen a

vezérel (Stekldcs és mtsai.,
2024). A kutatdsi akcié nem arra irdnyul,
hogy els8dlegesen a kutatdssal érintett cso-
portokrél, tanulékrdl vagy pedagégiai folya-
matokrdl szerezziink konkrét ismereteket,
sokkal inkdbb fontos és jellemzd az j, ko-
z6s tuddsok létrehozdsa (Grant, Nelson és
Mitchell, 2019).

Fejlesztd hatds, tijitds: az oktatds és neve-
1és hivatdsa hatdrozottan alkoté tevékeny-
ség, mely sordn a pedagdgusok innovicidra
val hajlandésdga leképezi a tdrsadalom 4l-
tal kdzvetitett viselkedésmintdkat. A peda-
gdgusok a mindennapi tevékenységeik so-
ran mintaként szolgdlnak tanitvinyaiknak,
kiilondsen a kreativitds és az Gjitds teriile-
tein (Reisz, 2000). Az innovdcié értelmez-
hetéd folyamatként és eredményként is (Fz-
zekas, 2021), azonban szdimunkra az az
érdekesebb, ha az akcidkutatdsok sordn ép-
pen a folyamatra és nem elsdsorban a pro-
duktumra fékuszdlunk. A pedagégiai akcié-
kutatdsok innovacids ereje abban rejlik,
hogy a ciklusokra szabdalt tanulds-tanitdsi
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folyamat sordn valéban megvalésulnak azok
az intervencids megolddsok, melyek az azo-
nositott probléma orvosoldsdra helyi szinten
alkalmasak, és ritkdn kell dltaldnosithatd, az
egész neveléstudomdanyt dtformdld elméle-
tek megalkotdsat elvdrni. Az intézményi ke-
retek kozotti Gjitds és az azokhoz kapeso-
16d6 fejlesztd hatds inkdbb helyben adaptiv
jogyakorlatok sziiletését t4-

novekedése miatt is nagyobb esély mutat-

kozna arra, hogy — a lokdlis részesiilés mel-
lett — szélesebb rétegek is profitdlhassanak

az eredményeikbdl.

Ciklikussdg: egy mesterprogram — mint
az akcidkutatdsok tobbsége is — egymdsra
épiild, egymdsbdl kiindulé és egymast ko-
vetkezd ciklusokbol 4ll. A kutatds célja min-

denképpen a fejlesztés,

mogatjdk, ezeket a jogya-
korlatokat az intézmények
és a kiilonbozd nevelési
szinterek pedagégusai kol-
csondsen kicserélhetik egy-

a pedagdgiai kultira meguji-
tdséhoz minél tobb helyi
jogyakorlatot kell megalkotni

egy kordbbi periddus ta-
pasztalatai szolgdlnak a
kévetkezd kutatdsi kor
bazisdul. E ciklikus fel-
épitést az Utmutatd Ggy

mdssal, de az alkalmazha-

tosdg kérdésére adott vélaszok mindig a
felhaszndld pedagdgustdl és a pedagdgiai
kortilményekedl figgnek. Egy pedagdgiai
akcidkutatdst 4tjdr az Gjitds szelleme, éppen
annak ereje hivja életre ezeket a kisérleteket,
hogy a kordbbi megolddsok egyszertien nem
miikddtek jol, az alkalmazott technikdk,
szervezési modok, médszerek, stratégidk és a
megkdzelitési szemlélet kevésbé volt haté-
kony. A pedagégiai kultira meggjitdsahoz
minél t6bb helyi jégyakorlatot kell megal-
kotni, az innovativ iskoldvd vélds dtjdn ez
egy lényegi elvars és feltétel. Addm Anetta
(2016) az innovacié Gtjan vald haladds te-
kintetében mesteriskoldkat és ttkeresd isko-
ldkat azonositott. Elébbiek rendelkeznek a
sajdt arculatukat meghatdrozé pedagdgiai el-
jdrdsokkal és médszertani eszkoztdrral,
utdbbiak sajnos nem. A mesteriskoldk eseté-
ben ezek a pedagdgiai megolddsok (jogya-
korlatok) a legtobb esetben csupdn helyben
adaptivak, a szélesebb pedagdguskozosség
szdmdra nem ismertek. Amennyiben a mes-
terprogramok pedagégiai akciékutatdsok-
ként tudndk meghatdrozni magukat, egysze-
rdien e kutatdsok szdmdnak szignifikdns

biztositja, hogy a mester-
pedagégus fokozatot elérni vagy megujitani
kivdnd kollégdnak nem a teljes dtéves prog-
ramjdt kell bemutatnia. Egy részterv elkészi-
tése garantdlja azt, hogy annak megvaldsitd-
sat kovetben egy tjabb kutatdsi szakasz
indulhasson el, amely természetszertileg a
kordbbi iddszak tapasztalataibél ered. Ezt a
spirdlisan béviil, ciklikus elrendezést a
konkrét akcidhoz kapcsolédd megismerési
folyamatok eredményeként létrejove tudds-
béviilés alapozza meg. A kutatdsi ciklusok
tulajdonképpen hdrom cél megvaldsitdst
szolgdljak, ezek az adatgytjiés, az adat-
elemzés és az eredmények értelmezése (Csi-
kos, 2020). Az adott szakaszok lezdrdsakor
sziikséges, hogy a kutaté pedagdgus képes
legyen déntést hozni azzal kapcsolatban,
hogy a kivetkezd fézisban milyen pedagé-
giai beavatkozdsokra lesz sziikség. Kutatdsok
megmutattdk, hogy a nagyobb pélyatapasz-
talattal rendelkezd pedagégusok a déntések
dtgondoltsdgdr tekintve jobban érzékelik a
tanulds-tanitdsi folyamatok egyes elemeinek
komplex egymdsra hatdsat (Orgovinyi-Gaj-
dos, 2020), ennek titkrében pedig indokolt,

hogy a mesterpedagdgussd véldst meg kell
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elézze egy viszonylag hosszabb szakmai
életit.

Lokdlis hatds: a pedagdgiai akcidkutatd-
sok sordn a kutaté pedagdgus nem feltétle-
niil tdrekszik arra, hogy a neveléstudo-
mdnyra névumként hat6 eredményeket
mutasson fel, sokkal inkdbb arra fékuszdl,
hogy helyben haté véltozdsokat tudjon ge-
nerdlni. A lokdlis néz8pont a helyi prob-
léma azonositdsdban, a

(forethough), a teljesités vagy kivitelezés
(performance), valamint az dnreflexié (self-
reflection). A szakmai professziéhoz kithetd
lifelong learning hosszt Gtjdn a véltozatos
pedagdgiai tevékenységek ldthatéan végigki-
sérik a tanitdshoz kéthetd életeseményeket,
a reflektiv pedagdgusok dltal megélt tanuldsi
folyamatok az 6nszabdlyozé tanulds keretei
kozé illesztheték. E tanuldsi folyamat cikli-
kussdga ismét egy jabb

megolddsi médok egyedi-

ségében, az egyéni kornye-
zeti sajdtossigokban és vo-
ndsokban, a

a médositast alitdmaszté okok
pontos leirdsa sem maradhat el

érvet jelent amellett,
hogy miért lenne ége-
téen sziikséges minél
tobb akcidkutatdst a he-

mesterpedagdgusok intéz-
ményi kapcsolataiban érhetd tetten. Termé-
szetesen nem vitathaté az, hogy az akcidku-
tatdsok — az alapkutatdsokkal megegyezden
— alkalmasak lehetnek a nagy, dtfogé elmé-
letek megalkotdsdra is, azonban elsésorban
az adott kontextus problémakéreire kon-
centrdlnak (Elek, 2022). Az akcidkutatds-
ként megvalésulé mesterprogramok nyil-
vénvaldan reflektdlnak a helyi
szociokulturdlis hattérre (Lajos, 2016), a
program sordn alkalmazott mddszertan, a
tanuldsi kérnyezet és a folyamatok minden
egyes tovabbi eleme els8dlegesen helyben
adaptiv, mds kdrnyezetben nem feltétleniil
tudndnak fejlesztd hatdst kivaltani. Végered-
ményben ,,a részvételi kutatdsok elsédleges
célja tehdt olyan gyakorlati tudds elérése,
amely a mindennapok gyakorlatdban tdmo-
gatja az embereket.” (Csillag, 2016).
Reflexid: a Zimmermann 4ltal kidolgo-
zott és Zagyviné Sziics (2017) altal idézett
triddikus modell szerint az 6nszabdlyozé ta-
nulds alapvetd eleme az 6nreflexié. E mo-
dell az 6nszabdlyozé tanuldst olyan 6nma-
géba visszafordulé ciklikus tevékenységnek
irja le, melynek f6 elemei a terv és szdndék

lyi gyakorlatokba
dgyazni. A mesterprogramokhoz kapcso-
16d6 akcidkutatdsok tervezési fazisiban egy-
értelmq és konkrét sikerkritériumokat kell
definidlni, valamint az elvdrt énfejlédés
elemi 4llom4sait identifikdlni kell annak ér-
dekében, hogy a ciklusok értékelése sordn, a
korrekcidk megfogalmazdsa idején a kuta-
tési tevékenységek adott periddusaihoz kdt-
hetd informéciétomegre adekvir keretek
kozéte tudjunk majd reagdlni. A mesterpe-
dagdgusok mindsitési eljdrdsdhoz kiadott
Utmutatd ezt a reflekeiv megkozelitést folya-
matosan elvdrja a jeloltekedl, tovdbbd a kon-
tinuitds a megeldz4 ciklusok éreékelése ese-
tében is tetten érhetd. Rendkiviil
markdnsan kiolvashaté a dokumentumbdl
az is, hogy fel kell tdrni az dsszes olyan val-
tozét, melyet az adott reflexiés pontot kéve-
t6en meg kell majd valtoztatni, s6t a mdédo-
sitdst aldtdmasztd okok pontos leirdsa sem
maradhat el.

Disszemindcié: mint a kordbbiakban l4t-
tuk, az akcidkutatdsoknak, igy egy helyben
megvaldsulé mesterprogramnak sem feltét-
leniil el8re deklardlt célja, hogy lokalis
adaptivitdsu eredményeit széles korben
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elérhetévé és felhaszndlhatévd tegye. ,Az
emberi ismeretek és tapasztalatok, [...] tu-
ddsok disszemindcidja csak részletekben
képzelhetd el, és annak tartalma nagyban
fligg a fogadé fél érdeklddéséed], kulturalis
céljaitdl, eldzetes ismereteitdl, intellektusd-
tdl [...]” (Medovarszki, 2020. 87. 0.). Az 4l-
talunk javallott — mesterprogramokhoz kap-
csolhaté — akcidkutatdsok esetében a
disszemindci6 a kutaté pedagdgus intézmé-
nyének szinterén, a kollegidlis pedagdgiai
kozdsség tagjai korében fejti ki leginkdbb
tdmogatd hatdsdt. A kutatdsi eredmények a
helyi alkalmazhatésdg miatt elsésorban az
adott kutatds valds szinterén otthonosan
mozgd, a részt vevd tanuldkkal és tandrok-
kal szoros kapcsolatot dpolé pedagdgusok
szamdra értelmezhetSk. Eppen ezért kije-
lenthetjiik, hogy a lokalis hatds és a dissze-
mindcié helyi sziikséglete

szabott kezelésére, inkdbb a mesterpedagé-
gusok személyes ambicidi keriilnek el6térbe
ezen programok sordn.

OSSZEGZES

Tanulmédnyunkban arra kerestiik a vélaszt,
hogy a pedagdgusok elémeneteli rendszer-
ében a mesterpedagdgusi fokozat elérésée
célzé mindsitési eljardshoz kapesoldédd
mesterprogram egy tobb cikluson 4tiveld
akcidkutatds keretében megvaldsithatd-e,
illetve az Oktatdsi Hivatal 4ltal kozzétett
Utmutaté tartalmaz-e olyan kozvetlen sz6-
vegszegmenscket, melyek direkt vagy indi-
rekt médon akcidkutatdsok kidolgozdsa és
megvaldsitdsa irdnydba terelhetnék a peda-
gogusokat. A dokumentum tartalomelem-
zése sordn arra a kovet-

egymidsbdl kovetkezd, egy-
masra kolcsondsen haté és
egymast timogato entita-

sok. A pedagdgiai lifelong

learning az intézményi és

a kollegidlis pedagdgiai ko-
z0sség tagjai korében fejti ki
leginkdbb tdmogaté hatdsit

keztetésre jutottunk,
hogy a mesterprogramok
minden tovabbi nélkiil
lehetnek valés akcidkuta-
tésok, a lebonyolitds meg-

az intézmények kozotti

szinten a horizontdlis tanuldsban manifesz-
tdlédik, az egymdstdl valé tanulds a pedagé-
guskozdsségek esetében rendkiviili erdéforrd-
sokat hordoz magdban. Az egyéni és
szervezeti fejlesztés és onfejlesztés sordn —
egyetértve Lantos Tiindével — a pedagdgu-
soktdl elvdrt az akeiv és konstruktiv szerep-
véllalds (2020). Azonban itt meg kell emli-
teniink Szivdk Judit és munkatdrsai (2020)
kutatdsdt is, amelynek eredményeképpen a
szerz8k azt laceak kirajzolddni, hogy a mes-
terpedagdgusok sajdt és intézményi kezde-
ményezései nem minden esetben reagilnak
a helyi igényekre és a problémak személyre

tervezése, a végrehajtott
akcidk ciklikussdga, a kutatdsi szakaszok vé-
gén megjelend reflexiék mind-mind az ak-
cidkutatdsok sajdtossdgai. Meg vagyunk
gy6zddve arrdl, hogy ha a hazai kdznevelés
rendszerében miiksdd helyi praxisokban
megerdsddne a kutatdi szemlélet, az a teljes
koznevelés hatékonysdgdra és produkrivitd-
sdra pozitiv hatdst gyakorolna. Ehhez ké-
zenfekvd eszkodz a pedagdgiai akcidkutatd-
sok gyakorlatba emelése, hiszen ha a
kutaté az események kozvetlen irdnyitéja
és befolydsoldja, akkor a beavatkozdsok a
konkrét problémakért orvosolva azonnal

kifejtik hatdsukat.
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energiasziikségletiinek tetszé minirepiildbe
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