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Hogyan készitsiink helyi tantervet?"
-~ Felkészit6 tréning —

Atnnul.miny nnn:k a sujit élményt p tréningp:
lynek kereteben a résztvevék megilmetked-
hetnek a helyl tantervek k ésé u dé tan-
hnoléslak ¢l. Tank
B szakértbk olyan Gj innovativ keszség blrtokﬁba jutnak nmelyek nélkii-
16zhetétlenck egy-egy P tartalma-
nak meghjitisidhoz.
Nem kis feladat 41l a magyar 1skolék elé’tt aNAT ra‘ & kodva el kell késziteniiik

sajét helyi tanterviiket. M 4si torvény szerint sokféle
lehetdség van: a valéban 6n4llé tanterv k.mlakltésétol teljes iskolai tantervek szinte
véltoztatas nélkiili dtvételéig. Az, hogy mirevallalkozik egy iskola, illetSleg hogy mi
alapjén taldlja meg a ,neki valé” és helyivé alakithaté tantervet, az iskolai (intézmé-
nyi) oni et és a ped k tantervfejlesztési tud k fliggvénye éppen ugy,
mint maga az adaptélds, a kivélasztott tanterv helyi feltételekhez igazit4sa, forma-
l4dsa. Mindez feltételez némi tantervelmeletl hattertudast de még inkabb a helyi
tantervkészités gyakorlati 1é k k az ismeretét. Ezek pedig
olyan tuddsok, amelyeknek ma még ahg vannak birtokdban a pedagégusok, de ez
korantsem az § hibdjuk. Minden olyan orszagban, ahol az &llam nem akarja
kizdrélagos hatalma és befolydsa alatt tartani az lsko]at ahol a tandrokat felelgs

értelmiséginek tekintik, a leendo dagé, kat a és szerves része-
ként itjak a tantervkészf iké eis. Ahol az éllam nem akarja, hogy a
tandrok is aktivan kézremikédjenek akdr a t: g ki akér annak -

elrendezésében, ahol nem merik ezen allami privilégiumot koztandrok kezébe adni,
ott a tantervelmélet és kiilondsen a tantervfejlesztés , tiltott gyiimdles”. Ezzel egyiitt
kialakul egy olyan nézet, hogy a tantervkészités olyan bonyolult, sok-sok elméleti
tudéstigényl6 teriilet, amelyhez az egyszerthalandé még csak nem is kozelithet. fgy
volt ez nalunk is hosszd idén keresztiil.

Az ismeretek hidnya kiilonosen érezhetévé valt a nyolevanas évek masodik
felében, amikor tobb iskola l6testiilete ara nyilt lehetéség sajat iskolai
tanterv elkészitésére. Ezek az Gttorg iskoldk oridsi feladatot vallaltak magukra.
Nemcsak azoknak az alternativ tankényveknek és egyéb taneszkizoknek a hid-
nyéval kellett ugyanis megkiizdeniiik, amelyek sziik természetes médon
merill fel minden pedagégus szdmara, aki Gj programot akar megvalésitani,
hanem maganak a tantervnek az elkészitéséhez is szinte elézmények és mindent¢
le tapasztalat hijan kellett hozzéfogniuk. Azoknak a nevelotestuleteknek volt
valamivel kénnyebb a munkdjuk, amelyekben a kortilmé
kovetkeztében megszereztek egyfajta — nagyon gyakorlatias ~ tantervelmeletl

! A tanuimény az Orszigos Kézoktatasi Intézet és az Uj Pedagégiai Szemle egytttmikodésében az OKI
tamogatéséval jelent meg.
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tudést, és 11 kodh )! arra a know how”-ra
is? amely a hatvanas évekt6l halmuzddott fel a nyugati, elsGsorban angolszész
orszégok helyi tantervet készi'.& xskn\mban

Meg kell eml az i j fejl jit6 tandrokat is,
akiknek a szdma orszagos vi latban mér k volt dhat6. Haaz

6 tevékenységiik nyomdn nem is sziilettek iskola szintd tantervek, de kialakult
egy-egy — elgdsorban az als6 tagozatra sz6l6 — program.

Az 1985. évi kozoktatdsi torvény — a tandrok médszertani szabadsiganak
kimonddséval ~ jogi keretet teremtett ahhoz, hogy az innovaciés térekvések
felerﬁsikbenek az Gjfté tandrok a napi munkdjuk sordn mégis szdmos nehézségbe

kkor ez t arra, hogy mindig djabb és ujabb
vilaszokat ad)anak az iskola vagy Srnyezet Altal tAmasztott akadalyokra, *
aggalyokra. Akarva-akaratlanu] is arra kényszer!.lltﬁek1 hogy folyamatusan ponto-

sitsak, gazd d bbd tegyék médszertani ukat. Ez a folyamat
azutdn - igy vagy ugy - enntette 8z elvek a célok teriletét i is. A pedagégusok
akiket a mi g a tantervh

foglalk egyszercsak sp médon tantervelméleti kérdésekkel kezdtek
foglalkozni. Ennek az 6nfejleszts fol tnak a felid azért érdekes szdmunk-

ra, mert az alternativ médszerekkel kisérletezd pedagégusok tapasztalatai, ered-

rnenyel lassan Atszivérogtak az érdekl6dd tanarok mind szélesebb rétegének
teib 1s gy doljul hogy ez egy! ind érv is lehet akkor, nnkor

kollésiink tp al kilsz) mazt 3341 hogy 1645

alappal, felkészultséggel nem rendelk k

Tébb hazai tanbervfe:lesztésben végzett gyakorlatx kﬁzrem«kudés, alapos

y

szakirodalmi t4jék int amerikai tanter 6k kon és egy -
szintén amerikai profe 4ltal ~ mag; gi mdhely k

val6 részvétel utén 1994 szén véllalkoztunk eloszor arra, hogy a helyi tantervké-
szités metodikéjédra ped rtokat k k fel. Ennek formé4j4ul a tré-
ninget vélasztottuk, médszeréiil pedlg a sajat élményﬁ tanuldst. Az azéta mér sok
helyen megismételt és kozben ter ly it fejlode bbk
beviltotta hozzd fiizott r inket. A r 6k k abban szereznek
tap: 1 hogyan is kezdjenek majd iskolsjukban a helyi tanterv kialakit4s4-

nak folyamatahoz, és hogyan keriiljék el a tsbbnyire jelentkez§ buktatékat, hanem
abban is megerfsédnek, hogy 6k maguk képesek ilyen ,nagy”, eddig még soha nem
prébalt feladat.elvégzésére.

Helyitanterv-készit§ tréningiinket kiilonbsz6 sszetételd csoportoknak tartot-
tuk. Volt alkalom, amlkor egy megye kiilonboz6 iskol4ibél szervez6dott igazgatsk,
hel k és zet6k vettek részt a tréningen. Méskor egy véros

1 iskoldjanak 3-5 képviseldje vagy egy megye valamennyi miveltségi
teruletenek szakértdi tanultak tanfolyamunkon, vagy egy-egy iskola teljes vagy
majdnem teljes nevel6testiilete vett részt a programon.

A tréning és a sajat élményii tanulas

Nagy a fell Skre hérulé felel g akkor, amikor valamennyi magyar pedagé-
gusnak e] kell végezme egy szémé.ra soha nem prébilt feladatot gy, hogy a

idg is ylag rovid. Olyan tudést kell kindlni, amely a feladat
jabol teljes egészét 1 és rogtin lefordfthat6 a gyakorlat nyelvé-
re. Ezért nem tekmthet]ﬁk id6szerd felad knak, hogy pétoljuk az Osszes
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hidnyz6 tantervelmélen tudést, mint ahogy nem vesztegethetiink idét olyan isme-
retek elSada d sem, lyeket egyébként olvasds Gtjdn egyéni
tanuldssal is meg lehet szerezni. Véleményiink szerint — és ezzel a programjainkon
részt vevs pedagégusok is egyetértettek — a neveldtestiileteknek most elsésorban a
kovetkezd ismeretekre van égetd szitkségiik:
. — aziskola szemszogébdl 4tlatni a helyi tantervfejlesztés teljes fol, tat és

az elkészitéshez vezetd egyes 1épéseket;

— tudni, hogy mely pont(ok)on érdemes hozzakezdeni (és mely — egyébként
logikusnak tdn6 — ponton nem);

— megismerni, hogy milyen iskolai szinti, évfolyami szinti és
szintd alkukra és dontésekre van sziikség a helyi tanterv elfogadésdig vezet6 iton;

— megtapasztalni, hogy mit is jelent és milyen kovetkezményekkel jarhat
egy-egy ilyen alku, hogyan lehet konszenzusig eljutni;

— tapasztalatot szerezni egy (rész)mdveltségi teriiletre késziil§ tanterv fej-

lesztésében a tananyag kival 1 és elrend; ét6] a tanuldsi-tanitdsi straté-
gidk megvalasztdsén keresztiil az idékeretek megtervezéséig;

- v1lagosan latni, hogy az iskoldk és az egyes pedagé k a nyil dgra
hozott p ogiai pre k alapjdn ,szd kérhet6ek”;

- tapasztalatot szerezni abban, hogy mit és hogyan fogalmazzanak meg
magukr6], mit igérjenek a gyerekeknek szildknek, fenntarténak;

— megismerni, melyek azok a kntxkus pontok, amelyekre célszerd figyelni
egy-egy adaptédlandé tanterv kivalaszt:

- tapasztalamt szerezm az egyes (rész)m(iveltsegx teriiletekre késziilt tanter-
vek talalk i 6l és iskolai tantervvé fuzeser(‘)’l

— megismerni a helyi tanterv elkészi! sordn- alkal ilénbozdé
médszereket és technikakat. . !

Ezen ismeretek jelentds része olyan, amelyet nem lehet eléadas vagy olvasas
utjén elsajatitani, sokkal h bb kiprébalni, csinélni. Ez az, amiért a felkészi-
téshez a sajat élményi tanuldson alapuld tréning formét vélasztottuk. A trénmg
sordn a résztvevok egy (konkrét feltételrend el és korny 6)
iskola nevel6testiiletét alkotjak a sajat tudasukkal és szakmai hatteriikkel. Ez a

imulalt helyzet lehet kindl arra, hogy viszonylag rovid idé alatt 16pésrél
lépésre veg1.a1:|uk az iskolai tantervfejl } teljes foly: tat.

Tré a tanter hezebbik Gtjat jarjuk végig, amikor az
iskola pedagﬁgusm ondlléan hoznak létre teljesen 1j programot. J6 ideig valészint-
leg még elég k fogjak ezt val , de ennek soran nyilik lehetdség a
4udatos tervezésre, egy iskolai helyi tanterv beljes struktirajdnak kialakitdsdra —
annak minden nehézségével és buktatéjaval egyiitt —, egy-egy 16pés vagy megfogal-
mazésméd jelentségének és helyes vagy helytelen voltdnak az atélésére; azaz
minden olyan fontos elem ,megtapasztaldsara”, amelyek egyiittese alkotja az
iskolai helyi tantervet. Ha a résztvevék igy jarjdk végig ezt az utat, akkor nemcsak

. arra késziilnek fel, hogy sajat lGtestiiletiikkel fejl k majd eredeti helyi
. tantervet (vag’y annak egyes részeit), hanem sokkal tudatosabban fogjak majd
kival i a tantervi kinalath6l aneklk gf is.
A tréning sorén a ré lévé ped iai t: lataira és tuddsdra
épitiink, ezt erdsitjiik, illetve jitk ki tovabbi szitkséges elemekkel. Altalab

vigy, hogy a szimulalt iskola helyi tantervének készitése soran sziikséges lépések
bemutatésa el6tt vagy azt kévetden (maximum 10 perchen) kitériink az ahhoz
tartozd szikséges hattérismeretre, illetleg felhivjuk a figyelmet arra, hogy hol
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lehet azt elalvasni. A tréni k fontos eszkd d. t 1

litottunk, és amely 1épésré] lépésre koveti az |skola1 tantervfejlesztés folyamatﬁt
emellett elméleti hattérismereteket is tartalmaz. Mésik fontos eszkozink a csoma-
golépapir és a vastag filctoll. Egy-egy hdrom napig tart6é program végére szinte
minden szabad falfeliiletet a helyben készilt ,alkot4sok” fednek. Ezek mindig a
helyszinen maradnak, a résztvevdk igényeik alapjan tovabb hasznosithatjdk Gket.

A tréning felépitése

A helyltanterv-készltﬁ programok kezdetl elemei nagyon hasonlitanak egy pedagé-
giai pr J; ugyanis egyetlen alaposan at-
gondolt helyi tanterv sem késziilhet el anélkiil, hogy nel tiszt4k

az iskoldjuk kirnyezetével és feltételrendszerével, az iskolahaszn4lék igényeivel,
az intézmény 4ltal képviselt legfontosabb értékekkel (az iskola pedagégiai hitvalld-
s4val) és hosszii tévi céljaival.

. 2 h latok

Igények és a P

Magat a prog-ramot mindig a résztvev6k igényei, illetdleg hozott tuddsuk és
jiik Mmdenkl felirja egy ragasztés hata
(Post-it) céduléra ismereteit, i 1 hozott és osi-
tani tud a helyitanterv-készités soran. Egy mémk céduldra pedig az keriil fel, bogy
mit szeretne megtanulni, mire akar valaszt kapni, pontosan mit vér a programtél
Mindkét cédula tartalmat ismertetik, majd felr: jak egy
amely a tréning soran végig el6ttiik marad. Ez alkalom arra is, hogy a résztvevﬁk
egy kicsit megismerjék egymast, de a két sz6beli ismertetésnek mas Jeleutosege is
van. A hozott tudés a tapasztalatok felidézése és elt ul az
1, Mindenki ki: dhatja, hogy tantervet ugyan még nem
készitett, és az egyetemen vagy féiskoldn sem vizsgdzott tantervelméleti ismere-
tekbél, de példaul van tiz-hisz év tanitdsi gyakorlata, lynek soran megprébalt
lkalmazkodni a gyerekek tanulési t jahoez, vagy az ut6bbi években kiilonbbz6
médszerekkel prébélkozott, esetleg tdbbféle tankdnyvet is kiprébalt stb. Az igé-
nyek megfogalmazésa a program vezet§i szdmdra is fontos. Ezeknek az ismereté-
ben tudunk médositani vagy olyan h ilyokat tenni a tréningb amelyek
itségével az adott korhoz igazodva kinlhatunk valéban r
tudést. Az elhangzé igényeket mindig féliira is régzitjiik és a program befejezd
egy-mésfél érdjaban egyenként visszatériink rajuk. Attekintjik, hogy sikeriilt-e
valamennyi felvetett kérdésre kielégits valaszt adnunk, ahol hianyt észleliink, azt
igyeksziink pétolni, illetéleg a menet kozben felmeriild problémaékat is megoldjuk.

tal

Az iskola és feltételrendszere

A kovetkezd lépés a szimulalt iskola ,kival dsa” és fel Irendszerének lefrésa.’
Ezta egy—ar k mér eldre elkildott — levéllel készitjik els,
amelyben mmdenkxt arra kéruuk hogy gondolja végig, és ha lehet, frott formaban
ishozza mag lamint helyi ok litikai, gazda-
ségl, tdarsadalmi idlis és technikai kérny: ének tomér b at. Az intéz-
ket olyan részlet jik be, ire leg felkésziiltek erre,

de minden esetben olyan mélységben, hogy a résztvevlk kivalaszthasssk, hogy
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melyiknek fejlesztenék szivesen a helyi tantervét. (Altalaban az adott csoport

pontjabol a ,legtipikusabbat” vagy a 1 hezebb helyzetben 16vét valasztjsk,
bar mér arra is volt példa, hogy a legi tivabb mellett voksoltak, és az is
megtértént, hogy nem tudvan dénteni egyik mellett sem, a végsé sz6t a sorsolds
mondta ki.) Fontos, hogy a szimul4lt iskola valés gyskerekkel rendelkezzen, hiszen
az adott mikodési feltételekhez, tanuléi aspiracickhoz és tdrsadalmi kérnyezethez
kell illeszteni minden helyi tantervet, és magénak a ,hely’-nek is fontos szerepe
lehet. Ha a programban egyetlen iskola t: tiiletének tagjai k részt, akkor
ez és a kovetkezd 1épés is a valdsag leirdsa, azaz a mér addig is létezd iskolaleirss
j lataink alapjan dot P kkal bviilé 6nf¢ épévé valik.

A szitkségletek feltarasa -

Az iskola helyi tantervének kialakitésakor fontos szempont az iskoldzasban érde-
keltek sziikségleteinek feltarasa, i ése. Egyre tobb iskola ismeri fel, hogy
csak akkor képes fe)ludm, esetleg fennmaradm a csbkkenb‘ gyereklétszam mellett,
ha képes igy mikodni és olyan szol yij i, amely vonzza a gyereke-
ket és sziileiket, j6 hirnevet szerez, elismerést vélt ki kérnyezetében, a lehetséges
beiskoldzasi korzetben, azaz az & igényeiket elégiti ki. Ezek feltérképezéséhez
eldszor is végiggondoljuk, mely csoportok is azok, akiknek az igényeit, elvarssait
sziikséges megismerni. Altaldban abban egyeziink meg, hogy az érintett felek a
gyerekek, a sziilk, a pedagégusok, valamint a fenntarts, a kovetkezd iskolafok, a
leendé munkaadé/munkahely és az iskola lakdhelyi/telepiilési kirnyezete. (Eseten-
ként kiilon csoportként is megfogalmazédik az egyes tandr és a nevelGtestiilet,
illetSleg az orszdgos oktatdsiranyitést is megnevezik.) Az érintett csoportok felso:
roldsa utan kérdéseket fogalmazunk meg, amelyekre az egyes rétegek szemszogé-
b6l keresiink vélaszt. Példaul: X .

— Melyek az egyes csoportok szdmara legfontosabb értékek?

— Az egyes csoportok szemszogébdl nézve milyen tulajdonsdgokkal, magatar-
tasi jellemzokkel rendelkezzen a végz6s digk?

— Az érintettek szerint milyen tartalmakat, t. yag i az iskola?

~ Milyen képességek fejlesztését vérjak el?

— A tanitdson kiviil fnilyen tevék égeket tartanak font: k/varnanak el
az intézménytél?

— Mivel hajlandék segiteni az iskolat és e t. kat milyen feltételel
hez kitik? :

Az érintett csoportokat, és a feltett kerdéseket egy matrix két tengelye
mentén rendezziik el. A résztvevik a kérdések szamdnak megfeleld szdmd kiscso-
portba szervezodnek Minden csoport egyetlen kérdést vitat meg, az 1skohizéshan
érintett val dgb6l véalaszol ra. Te ezek a vdlaszok még
csak arrél szdlna.k, hogy.a tandrok elgondoldsa szerint mi lehet az érintettek
elvdrdsa. Tényleges tdmpontot akkor kapnak, ha ezeket a kérdéseket a valésdghan
is felteszik az érdekelteknek. Ugyanakkor a tréningnek ez a 1épése nagymértékben
hozzajérul ahhoz, hogy a résztvevik esetleges szdk, csak a sajat tantargyukra

4rnyaltabba valjék.
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Az iskola pedagégiai hitvalldésa
Ha az 1skola komyezetx es belsé feltetelext txsztéztuk akkor jutunk el a pedagégiai

sak a foly 1 a nyflik alkalom, pedig
ez az egyik leghosszabb ideig tart6 eleme a tanfol k. Azért is id6igényes ez a
mert a ped iai fildz6fia/hitvallds kialakit k azt az Gtjat jarjuk

be egyutt, amelyben ak egés keriil a k

f kivélasztdssal 16treh k négy csoportot. Minden csoportnak
az a dolga, hogy egy megadott szempontrendszert végiggondolva hatérozza meg,
hogy ennek a (szlmulélt) iskoldnak mik legyenek a legfontosabb értékei, azaz

1 meg a filoz6fidjat. Amit mind. ian el tudnak fogadni (,csoportvélto-
zat”), irjdk le. Amikor ezzel elkésziilnekam® kb. 30- 40 perc alatt ~, akkor a csoport
tagjai kapnak egy szamot, és az azonos szé )): k egy Uj

esoportot. fgy minden 6j csoportban mlnden korébbit legaldbb egy tag képvisel.
Ebben az uJ helyzezben meg kell t i a kkal hozott val kat, és azok

ajr 4 1 egyetértésre kell jutniuk. Ezt a széveget (a kép-

viseld vélt,czatot& csomagol6papirra rogzitik. A harmadik forduléban a teljes
csoport a falon egymads mellé helyezett - négy valtozatbél egy kozoset hoz létre

ugyancsak konszenzussal.
Altaldban 3-4 d alapelv gfogal futja az erébé] s az idébél.
Az ter vildgos mindenki el6tt, hogy a valésdgban az itt végigjartnal

jéval hosszabb folyamatra kell szémitaniuk, de mér ebbél a ,késtol6bsl” is adédnak
megfontolandé tanulségok, példdul az, hogy az iskola értékpreferencisinak, filozé-
fidjanak megfogalmazésakor addig a szintig érdemes elmenni, ameddig az érdekelt
felek valamennyten egyet tudnak érteni. Mdr a tanfolyamon vildgoss4 vilik, hogy
a helyi tanterv készitése soran szamolni kell azzal, hogy nap mint nap hasznalt
pedagdgiai fogalmak alatt mindenki mést és mést ért, ami miatt megkeriilhetet-
len, hogy a felmeriilt fogalmakat (értékeket) értel k. Nem hisba toltiink
tréningiinkén viszonylag sok idét a filozéfiai alapok megberemtésével — ami
14tsz6lag nem is tartozik szorosan a helyi tanterv elkészité —, mert vi

valik, hogy a megfogalmazéshoz vezetd folya.mat segit abban, hogy a tantestiilet
kozds értékrendet tudjon kialakitani. Az is gyakori jelenség, hogy az értékek
tisztdzdsanak folyamata még akkor is tart, amikor mar 8ikeriilt az iskola szdméra
filozdfidt/bitvallast megfogalmazni. Kitdnik az is, hogy ennek a filozéfidnak az
alapelve(i) hogyan hat(nak) az iskola céljainak meghatamzasﬁra az azok megval6-
sitéisdt segitd méd k és at yagtartalmak megval

Iskolai célok

A hitvallds kialakitésaval a tantestiilet meghatdrozza alapértékeit. Ekkor felszin-
re keriilthet)nek, kimondéd(hat)nak a nevelétestiiletben eddig latensen meglévé
eltérd értékvalasztasok, ellentmondasok Vagyis szeretnénk felhivni a figyelmet
arra, hogy az értékekrél sz616 b feszii k konflik kat teremt-
het. Ha ilyen helyzet eld4ll, akkor ez nem azt jelenti, hogy a tantestiiletben van a
hiba, de azt mér egyediil snmagén kérhetx szémon, ha nem késziil fel ezeknek a

probl knak a lddsdra. Kiilg nagy feleldsség az egyébként is sok
ddal, bizonytalansaggal kii & pedagé kat olyan helyzetbe hozni, amely-

ben a-benniik 1évé fesziiltség vathatoan tovabb erdsodik. Ugyanakkor ott reJhk a
lehetdsége annak, hogy ez a vita feloldja a fesziiltségek egy részét, hogy atcsoporto-
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sulnak az gidk, és indul a gondolkodés az iskola helyzetérél, jovajérél, a
pedagégiai program és a helyi tanterv elkészitésének 1épéseir6l.

Sokszor az egymasra rakédott problémék akadélyozzék meg a tandrokat
abban, hogy az éppen eléttiik 4l16 feladattal fogl ; ezek ny alatt
minden j feladat sokkal nehezebbnek tdnik kra, mint amil; 16j4ban. A
helyi tanterv elkészitésekor is ezt Jjuk. Erdemes ezért gondosan szétva-
lasztani — nem sajnélva az ehhez sziikséges id6t ~ a problémék kiilonboz6 rétegeit,
vilagosan elkilloniteni azokat aszerint, hogy melyek megolddsa tartozik a mi
kompetencidnk korébe és melyeké nem. Mr ez a csoportosités és a sajdt ,hatas-
kérbe” utalt gondok megoldési sorrendbe 4llitdsa, egy , kxlébalésl utemterv felva-
zoldsa is segithet a csoport fesziltség csokk , a feladat 4-
lasban, a megold4skeresésben. :

A megfogalmazott filozéfia — amely lehet jelszészerden tomor vagy néhany
mondatban knfe_]tett - alapjén prébalunk iskolai célokat megadni. A célok a

filoz6fiak felallitott alapelv(ek) kibont4sat, részletezését adjak.
Itt is csoportban dol k a ré 1} k két-] hérom célt. A teljes
csoport megvitatja a j latokat, majd az fogad 1 |

ra irjgk. Az iskolai celok koriil mindig kirobbannak vitsk, de 1tt még nem érzik
igazén a kollégak, hogy réluk van sz6. Ezek a célok még nagyon 4ltaldnosnak,
tdvolinak tinnek a mindennapi gyakorlattél, bér arra tbrekszunk hogy egyszerre
legyenek el6remutatok, inspirdlék, hdzéerdt jelentok, ugy

elérhetek. Felhfvjuk a figyelmet arra, hogy még tébbszor vissza fogunk térni ide (a
miveltségterileti, részmiveltség-teriileti, az évfolyami, témakori célok meghata-
rozasakor), és akkor fog kideriilni, hogy milyen szoros dsszefiiggés van a célok
kozott. Ezért nem mindegy, bogy milyen iskolai célokat adunk meg.

Célok és médszerek

Arra, hogy a célok és a tanitdsi médszerek kozétt mennyire szoros kolesonhatés van,
felidézziik az alternatfv ped k —a be 6ben mér emlitett — példdjat. Mivel
a tréningiinkén a tevékenységen van a hangsily, dologhoz latunk. A résztvevék
kiscsoportos formaban dsszegydjtenek olyan médszereket, eljardsokat, amelyeket
eddigi munk4juk sordn valamilyen j6l hatérozt cé) elérésére eredményesen
alkalmaztak. A fethozott példdk a csoport alkalmi méd; tani o at jelentik.
A kivetkezd 1épésben az iskolai célok egyikéhez keresnek, javasolnak olyan straté-
giat, amely szerintiik hatékonyan segiti az adott cél elérését. Ennél a feladatnél arra
toreksziink, hogy a csoport ahhoz a célhoz keressen megfeleld stratégiat, amelyet &
fogalmazott meg, igy lesz motivalt a csoport, mert. dhat a sajat dol.
netében, és a szdméra fontos céllal foglalkozik tovabb. Azzal, hogy a strategxa
aldaldrél is végiggondolja a javaslatdt, niveli az esélyét annak, hogy ez a cél redlis
legyen, és egyben hizéerdvé is valjék. A kozos megb 1 a csoportok visszajel
zést kapnak egymastél arrél, hogy az altaluk valasztott cél elérése — - a javasolt
médszer segitségével - mennyire elfogadh: até a tébbiek szdmdra.

Fontos hozadéka ennek a progr 3! hogy ‘sokféle médszer, ehérés
keriil felszinre, és rogton azzal a tal dva, ho,
szerint) milyen cél elérését segiti. Azt is megvizsgaljuk, hogy van-e a széban forgé
moédszernek valamilyen rejtett izenete, olyan pozitiv vagy negativ hatasa
amellyel nem szdmoltunk elére.
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Tantdrgyi struktira

A tantérgyi struktira kmlak.{téséhoz ak.kor tudunk hasznilhaté, a tantestilet
egésze sz4 értel. hetd adni, ha sikeriilt a kozos
értékekben, a pedagégiai ﬁlozbf dban megegyezni és az ezzel dsszefiiggd célokat
megfogalmazni. Ezek adjék a tantargyi épitkezés struktirajat, hiszen arra a kérdés-
re keressik a vélaszt, hogy milyen tartalmak segitik a kitGzott célok elérését, a

lasztott értékek érvényesiilését. Itt jelenik egy I -k tilag el6irt —
feltétel, mégpedig az, hogy & helyi tantervnek magsba kell olvasztania a NAT-ot.
Igaz, hogy a NAT egészével szamolni kell, de az az adott tantestileten malik, hogy
hova helyezi a hangsilyokat a mviveltségi vagy részmiveltségi teriiletek kozott,
hogy alakitja azok belsé tartalmsdnak kagpesoléddsat, sorrendjét. A célok alapjén
prioritdsokat lehet feldllitani a NAT-ban megadott és az azt b6vits sajdtos helyi
tartalmak kozott. Ezek utdn kérvonalazhat6, hogy milyen tantdrgyakba rendezsd-
jenek a tartalmak, milyen tantdrgyi struktirét alakitsunk ki. Itt megjelenik egy
mdsik befolydsolé teny az iskola személyi feltétele. A kérdés az, hogy a célok

megkivénta tartalmi elrendezést meg lehet-e val ia

zak it egyéb a iilet adott lyi 6 ‘hmellev,t
A tréni k ebben a r ben a re 6k tantérgyi kako ket”

hoznak létre, azaz azok szer k egy-egy ki tba, akik azonos mivelt-

ségteriiletet tanitanak és/vagy akiknek h 16 elk lésiik van bi

(rész)miveltségi tertilet(ek) egy tantérgyba rend 6l A bbiakban mér
végig ebben a k tban !

Tantérgyi célok és kévetelmények

Az iskola tantdrgyi strukturdjénak a kialakitds4t6] egyre ink4bb a pedagégusok
mindennapi gyakorlatahoz kozelit a tréning. Amint magérél a sajt ,tantdrgyuk-

rél” kezd, dolkodni, egyre ottt bban érzik kat. Persze az els6
1épés meg nem konnyd, ugyams it a tsntsry egeszére vonatkozé célokat és
kovetel yeket kell dniuk. A tantervfe gyakorlatban a legtobb

probléma ezen a teriileten szokott adédni. Gyakori, hogy nincs igazi kiilonbség a
cél és a kovetelmény kozott, mindkettd tulajdonképpen ugyanazt tartalmazza.
Gyakorlatunk sorsn arra dsztondzzik a résztvevket, hogy a célokban azt fogal-
mazzék meg, hogy mit is szeretnének elérni, hova akarjék eljuttatni didkjaikat,
mig a kévetelmények arra adnak nagyon is gyakorlatias vélaszt, hogy mi az a
tanuléi tevékenység, megfigyelhetd teljesitmény vagy konkrét produktum, amely-
r6l el tudjék donteni, hogy tényleg elérték az dltaluk megadott célt. Mind a célok,
mind a kovetelmenyek esetén felhivjuk a figyelmet arra, hogy ezek redlis és
egyértelmd rfe az iskola al érdeke. Hiszen a pedagégiai prog-
ram nyilvdnossagra hozatalatél kezdve a sziilék valamennyi megigért cél elérését
széamon keérhetik, és a fenntartok is ezek teljesitése alapjén fogisk értékelni az
intézményt. A kovetel yek akkor b megh: k, ha utalnak
arra, hogy milyen feltételel kozhaszndlat mellett, milyen szinvona-
lon, mire lesz képes a didk.

Nemegyszer nehéz ezeket a célokat a végyak szintjérél visszahozni a valésag
talaj és kiléno: kiiszkodést jelent egy-egy szabatos cél megfogalmazésa

ésk sok k
(mikozben azzal mindenki egyetért, hogy mind az iskola, mind a didk, mind pedig
a sziil6 szamadra jobb, ha ezek valéban tisztan, egyértelmden megadottak). Termé-
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szetesen a célok €s a kovetel k hatdrozasédba befek id6 és energia
kamatosan tériill meg akkor, amikor ugyanezen feladatokra az évfolyami vagy a
témakor szintd tervezés soran keriil sor.

A megfogalmazott tantdrgyi célokat minden esetben osszevetjiikk az iskola
egészére elfogadott célokkal. Azt keressiik, hogy egy-egy tantargy (sajat megfogal-
mazdsa szerint) konkrétan mely iskolai célok eléréséhez jarul hozza. Ezt minden-
esetben rogzitjiik is a célokat tartalmazé nagy i iron. Gyakran oko-
zunk ezzel meglepetést a tekintetben, hogy a 'korabbi rutin szerinti (igymond
nevelési) célok eléréséhez az egyes tantdrgyaknak is koziik van, és azok nem csak
olyan, a mindennapi gyakorlattsl tavol lebegd idedk, amelyek eléréséért legfeljebb
a tanéran kiviili idészakban lehet tenni valamit.

Tartalmak a NAT-ban és a NAT-on tul

Mllyen 1ehetoseg kindlkozik a helyi tantervben a tantestulet egyéni arculatdnak

hoz, a helyi tok ér
A NAT biztositja azt a lehetdséget, hogy olyan d iat leh lkal
ni, amely figyelembe veszi a helyi ad 1 a gyerekek és a sziilék

igényeit egyarant. A helyi tantervek feladata az, hogy életre keltsék, a sajétos
viszonyoknak megfeleltessék a NAT-ot. Tartalmi kérdésekben a pedagégusok
kezébe kerilt a dontés joga. Azok és ott donthetnek, akik és ahol a legjobban l4tjak,
hogy milyen a gyerekek szociokulturalis hattere, milyenek a kérnyezeti meghat4-
rozottsagok, az iskola személyi és targyi feltételei stb. Ez ter nagy
felelésséget is ré az iskoldkra, hiszen az, hogy milyen programot kinal egy iskola,
nagymértékben a il mulik. (A kétel ozand6 idékeret
kitoltését illetGen ez mindenképpen érvényes, az afolstti koltségek tekintetében
pedig ]ehetnek az iskoldnak ,meccsei” a fenntartéval. Itt és most nem a koltségve-
tési )! k.(vén_]uk i Ini.) -

Milyen lehetgséget is kinal a sajatos helyi tartalmak me.elenitésére feldolgo-
zasédra a NAT? Mozgasteret ad az idokeretek felh 1 a
szamara. Tovabbi egyéni jolddsokra nyiijt alkalmat a (rész)miiveltségteriiletek
tantdrggya formaldsa. Sajatos arculat teremthetd a kotelezd tartalmak és kivetel-
mények helyi igények szerinti feldusitasaval is.

Azzal, hogy a NAT nem hatdrozza meg az egy-egy muveltségi teriiletre
forditandé id6keretet, hanem csak szdzalékos ardnyra tesz javaslatot, az onallé
dontés lehetdségét és felelGsségét az iskolak kezébe adja, fgy méd nyilik a tantestii-
let szdmdra, hogy a sziilék ésfvagy tanulék 4ltal preferalt tdrgyakat nagyobb
sullyal mtenzxtassa! szerepeltesse helyi tantervében (és ezzel tegye vonzébba,

bba” az int yt). Az lskola szempontjébél el()’ny az is, hogy
nagyobb hangsily® adhat olyan tartalmak onosen jok
a személyi vagy targyi feltételei.

Idbkeretek, idéalku -

.

A NAT azt llitja ], hogy a kotelezd idSkereteknek csupan 50-70%-4t tolti

lu Az )skola rendelkezik olyan szabad idékerettel, amelyet sajat 1génye1 és
letei szerint h dlhat fel. Ez az 4llitss t (rész
teriiletenként, illet6leg iskoldnként m4s} és 1 igaz. Lehet olyan lskola

amelyik a rendelkezésre 4ll6 teljes idékeretet fel kell hogy haszndlja a NAT
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énveinek teli hez, mert didkjai lassabt hezebhen haladnal
Ennek az 1skolénak tehat éppen’ ez a helyi sajatossdga, hiszen tgy kindlja
programjat, hogy az az oda jaré gyerekeknek megfelel6 legyen. Mésutt egy
(rész)miiveltségteriilet ényeinek telj mér ban akkora fel-
adatot jelenthet, mert olyanok akér a térgyi, akar a személyi feltételeik, hogy
emiatt nem is gondol(hat)nak NAT-on feliili kiegészit6 tartalmakra. A helyi jelleg
abban is kifejez6dhet, hogy az iskola miképpen kapcsolja 8ssze a NAT (rész)md-
veltségtertleteit, hovd helyezi a hangsilyokat, milyen médszerekkel eljarasokkal
dolgozza fel az elfirt tartalmakat, éri el a dott ko yeket.

Tantérgyon beliill tananyag-elrendezés - a rajz és hatasa

"Nehéz feladat elé 4llitja a pedagégusokat a munkafiizetiinknek az a lapja, amely
szinte teljesen tires. Itt arra kérjiik a 8ket, hogy ljak fel (rész)mdvel
ségtertletiik struktar4jst. Adjsk meg, hogyan, milyen szempontok szerint rende-
zé‘dnek el kapcsulédnak a tartalmak a ,tantargy” egészében Ekkor tantérqu

1 k, elég eltérd a csopor A tr gveze
ték csoportrél csopnnra jérva segitik elinditani a gondolkodést és a szerkezet
vizudlis jelenitését. Amikor meg k mar az els§ a y”
struktiirdjdhoz, akkor biztatjuk a csoportokat, hogy keressék rneg egymdst azok a
térgyak amelyekré’l agy gondoljak, hogy éshoz. A struktira

még izgal bb4 valik, amikor egy szilasztott évfolyamon végez-
ziik. Ezt mar annyira a sajat kozegiknek érzik a tandrok, hogy érezhetfien
felélénkiil a tevékenységiik. Kés6bb azt is tapasztaljak, hogy a szerkezet megad4-
saval (amely lehet egymé4sbél linedrisan kivetkez6 vagy egy kiemelt szempont kiré
rendez§dd, lehet koncentrikus kérénként egyre gazdagod¢ kifejtésd vagy egymas
mellett parhuzamosan futé stb.) sokkal konnyebban tudnak célokat és kivetelmé-
nyeket meghatérozni, Itt viszont h 0z6 élmény kra, hogy hany és
hény ponton kapcsolédhatnak a mésik ,tantdrgyhoz”, hogy egyéltaldn nem marad-
hatnak meg csupdn a sajét teriletiik végiggondoldsdndl.

Az éufolyam céljdnak, ké ényének és tartalmanak kival

Amikor tdljutottunk az idgalkun, és tantargyunk kiharcolt idékeretével teljes
vértezetben 4ll eldttiink, sét, folvazoltuk belsd szerkezetét, és megtértént a tobbi

targgyal valé k 6d4si lehet6: 1 is, akkor nekilatt k az évfolya-
mi celok meghatérozasénak Az évfolyami cél megadédsakor — kovetve eddigi
—akov dkre érdemes figyelemmel lenniink:
— a hitvalldsra és az iskolai célokra;
— atantargy egészére dott célokra és k¢ 1 ekre;

3

~ a tobbi tantdrggyal vals kapcsolédési lehet§ségekre,
Ez ut6bbinal érdemes megdllni egy széra. Az a tapasztalatunk, hogy a
tantargyak kozotti kapesolatkereséssel a tandrok szamara kézzelfoghatéva valnak
azok a véltozdsok, amelyeket a NAT hozott; vilagoss4 lesz, hogy az 6 tantérgyuk
hogyan helyezkedik el a tobbi tdrgy rendszerében, s jobban érzékelik, hogy

egyaltalan mire j6 a tantervkészités vagy -val Azért érdemes a tantérgyak

évfolyami szerkezetét felvazolva is keresni a kozottiik 16vé k 16dasi

mert ezen a konkrétsagi szinten pumosxthaték a tantargyak egeszére vonatk026
fiiggések, itt valésithatok meg az egyi ikddési leh
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A célok ilyen h ozésa utdn fel kell t k a kérdést — mint ahogy azt
szoktuk —, honnan tudjuk, milyen tanuléi teljesif ek alspjén dhatju} hogy
ez(eke)t a cel(oka)t elértiik, azaz a célokh 1
kell rendelniink. Ezek részben a NAT-b6] 4tvett, az évfolyamra alakfmlt, részben a
helyi adottségokbél kivetkezd kovetelmények.

A NAT szak kban adja meg a tartalmakat és a k lményeket, teh4t az
iskoldnak magénak kell ezeket évfolyamokra bontania. A tartalmi vélasztdsokat
befoly4solé 6sszeﬁiggésekr6‘l mar részletesen széltunk. A tanédr tehdt az eddig
targyalt megallapodédsok érvényesitve elrendezi, hogy mely
tartalmak keriilnek az egyik évfolyamra és melyek a mésikra. A szakaszhat4r
kovetelményei kozill melyek vagy azoknnk mely részei vonatkoztathdaték a
kor4bbi évfolyamra.

Pér s36 a témakdrok tervezésérd )

A témakorok ter 1 kat a lépéseket jarjuk végig, mint a ,tantérgy”
egeszénél Itt is megad)uk a celokat a szabatos kévetelményeket, az idetartozé ®
tartal. t, és szélunk az értékelésrél is. A célok és kdvebelmények meghatédroz4-
sa ezen a szinten kénnyebben megy. Arra kell csak a 6k figyelmét id6nlk
felhivni, hogy ne feledkezzenek meg az évfolyam egészére, st az iskolsra megadott
célokrél sem, vizsgdljdk meg, hogyan erésitik ezek egymdst. (Nyilvan nem arréi
van sz6, hogy minden témakéri célnak kapesolédnia kellene az iskolai célokhoz. Az
a szempont a fontos, hogy keressék ezeket az dsszefiiggéseket.) Itt nyilik alkalom
arra, hogy végiggondoljak és rogzitsék, hogy mit tekintenek a témakérhtz kapeso-

16dé6 NAT-tartal k, milyen helyi sajét kat fiiznek hozza és ezeket miként
rendezik el.

Itt emeljitk ki - bar nemcsak a témakorsknél érvényes —, hogy mennyire
fontos abbél a b6l is dtgondolni az anyagot, hogy annak elsméhtéséhoz az

salcoldiukha i ealenek

j mennyi id6re van sziikségiik. Tervezzék meg és
hangohak dssze az egyes Jantdrgyak”, hogy mennyi otthoni munké4val szamolnak,
mennyi hézi feladatot adnak.

Menedzselés

Az a latunk, hogy a ped iai program és a helyi tanterv elkészitésének
elokészitése, megszervezése — divatos sz6val menedzselése ~ elég sok gondot okoz a
kollégéknak Ezért a tréningiink vegén - részben az induldskor megfogalmazott
elvirasokra reagél otletek ikdkat, kat adunk, hogyan is

fogjanak az eléttitkk éllé feladathoz. Errél most nem szélnénk részletesebben, hadd

maradjon egy kis titok, ami miatt még kivancsi lehet az olvasé helyitanterv-készfté

trémngunkre
Tud

\ latainkat még jiniusban dtadjuk egy multiplikdtor kép-

zés form4jéban, Igy tobben lesznek, akik ezzel a médszerrel tudnak az xskolﬁknak a
pedagdgusoknakaegﬂem ahelyi tanterv elkészitésében vagy kiv4l
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