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Ezt a két fogalmat, az esélyt és az oktattst mlnnpsﬁg ritkéan hum&ljuk

egyiitt, az esély az k elvétve §

meg, Pedig egy-két évtizeddel xormm\ talén ez volt az egyik leggyakoribb
egy 'k, hanem van ahhoz,

hogy esélyhez jusson az életben valé boldoguld Ennek a bi

pedig az iskoldnak meghatéroz6 szerepe van.

Ugy gondoltuk, hogy az oktatés egyik legfc bb felad issziGja az,

hogy esélyt adjon az embereknek az életben valé bo]dogulésra Ehhez mindig
hozzagondoltuk azt is, hogy az esélyt mindenkinek meg kell adni. .
J6 néhdny éve — nemcsak ndlunk, hanem a vﬂﬂgban csaknem mmdemitt a

figyelem mé&s kérdésekre & Ha az foglalk
irodalmat, akkor azt taléhuk hogy ezek és hasanlé szavak fordulnak elé a
leggyakrabban konysdg, ered g, i6. Olyan fogalmak
k meg az ok 1 latk ly korébban inkébb csak a kozgaz-
dédszok h latdban Jtek, a ped k, az ok irdnyiték, az

oktatéspolitikusok nem beszéltek ezekrol. Olykor a kozgazdasdgi fogalmak és
osszefiiggések — péld4ul az, hogy értéket kapjunk vissza a pénzért, amit befekte-
tiink ~ egészen direkt médon jel k meg az oktatasrél sz6l6 irodalomban. Ezek
azok a dolatok lyek a figyelem kozéppontjdban dllnak, sokkal
kevesebbet beszéliink az esélyrél.

Nalunk, Magyarorszégon valamikor a 80-as évek elején tortént meg a nagy
valtas. Ekkor terjedt el az a gondolat, hogy az iskola val6jdban nem képes arra,
hogy mindenkinek megfeleld esélyt nytjtson. Kordbban magétél értetéds dolog
volt, hogy az iskoldnak van ilyen misszidja. A figyelem ban gyorsan eltereld-
dott ettdl és belenyugodtunk abba, hogy itt olyasmir6l van szé, amely nem az
iskoldn mulik. Nalunk ez volt az az iddszak, amikor a figyelem olyan kérdések felé
fordult, mint a megujulés, az innovécié, az adaptéci6 és hasonlék.

Noha ez a viltozds egyardnt jellemzi Magyarorszigot és a vildg més
orszagait, azért van egy fontos kilonbség, A fejlett vilag orsz4gaiban ugyanis az
esély, az esélyegyenlGség probléméja tovabbra is kuleskérdés maradt. Igaz, hogy a
figyelem az oktatds mds tertileteire tereldddtt, de ez nem JEIentette azt hugy erro‘l
teljesen megfeledkeztek volna. Az esélyek és az esélyeg g pr
legaldbb olyan silya van ma -is, mint korabban, legfeljebb nem ez uralja az
oktatdsrél valé gondolkod4st.

Ma a modern vﬂégban és ezen belul Eurépéban van egy nagy félelem, Félelem

attél, hogy azoknak a lyek az elmuilt egy vagy két
evtlzedben lezallottak és amelyek nyoman ameghatdroz6 érték a verseny lett, olyan
tér adéd et be, amely hosszﬁ tdvon a tdrsadalom egészé-
nek a stabilitdsét fen heti. M: denki egyetért abban, hogy ha egy

orszég nem a piacgazdasag és a verseny irdnysba megy, akkor nincs reménye arra,

" APestM i i mis jovEcimd, 1996. &prilis 22-24-6n megtartott
konferencijan elhangzott elfadés. .

28



Tanulmanyok Az iskola mint esély

hogy talpon maradjon. A kérdés az, hogy miképpen lehet a két dolgot 6sszeegyeztet-

ni. Hogyan lehet elfogadni azt, hogy csak annak az k van esélye a bold
1dsra, ahol verseny és placgazdaség van s amely képs ha\‘ékony médon bekapcso-
16dni az verseny ilyen médon
megonzm a tarsadal lidarit4sat és kohézibjat Afélelem jogos, mert Eutﬁpé-
ban, denekel6tt a to éstartés kanélkiiliség haté:

a tm dalom ket kad jelents t4rsadalmi rétegek marginalizdl6ddsa. Most

mdr lassan két évtizede tart ez a folyamat, amelynek a kezdetén még hittek abban,
hogy a gazdasagi prosperit4s djra mindent rendbe hoz majd. Vagyis a mélypont utén
jon egy folfutas, és ez Gjra megteremti, ha nem is a teljes foglalkoztatottsagot, de azt
mindenképpen, hogy ne legyen nagyon nagy tomeges munkanélkiiliség. Ma méar
elvesztették a hitet ebben. Ma mar lehet tudni, hogy a technolégiai megijulés, a
gazdasag atstrukturdloddsa nem vezet el ahhoz, amihez kordbban mindig vezetett,
azaz a munkanélkiliség folszivasshoz.:

A tartés munkanélkiiliség teh4t hosszi tdvon fenyeget jelentds tarsadalmi
csoportokat, és ez olyan probléma, amire még nerh talslték meg a megolddst. Ezért
erdsodik a félelem Eurépaban attél, hogy ha twébbm sem sikeriil erre megoldast
taldlni, akkor ez olyan knnﬂlktusnkhoz khez, a t: dal mtegntésé~
nak olyan mértékd felborul thet, ami mar k a tdrsadalmi békét
fenyegeti, hanem magat a piacgazdaségot is. Egyetértés van ezért abban, hogy ez
olyan kérdéskar, amivel mindenképpen foglalkozni kell.

Azt a helyzetet, amelybe az elmiilt masfél évtizedben keriilt Eurépa, sokan
hasonlitottdk a masodik vil4ghat e16tt1 alsdghoz, amikor ugy

munkanélkiliséggel és nagy tdrsadalmi csoportok inalizal6d4 1 kellett
szembenézni. A mésodik vildghdbord el6tt erre kiilonbé al kat adtak az
akkori tdrsadalmak. Altaldban olyan vél k amelyek a tdrsadalmi kohézi

érdekében valamilyen médon korlétoztsk a piacgazdaséagot és a versenyt. Ma nem
ebbe az irdnyba megy a domindns gondolkedds, hanem abba az irdnyba, hogy
miképpen lehet fenntanam a versenyt és a pi d és egyidejileg megte-
remteni a tarsadalom k ) sz6lva: hogyan lehet esélyt adni az
embereknek arra, hogy a piacgazdasag és az 4talakulé gazdaség kérulményei
kozott taldljdk meg a hel}mket az élethen és ezen beliil a munka vildgdban. Ez a

politika legft bb dése &s e probls k a kezelésében az oktat
hat 1

Az oktatas egylk legfontosabb feladata, hogy ezeknek a problémakpak a
megolddsaban valamilyen médon részt vegyen. Az ifjisdgi munkanélkiiliség az
egyik olyan sokkolé Jelensége a mai europax térsadalmaknak amely az iskolai
oktatas egész jelenlegi form4jat i T Ez ma Eurépsdban a fiatalok
20%-at érinti, tehat minden Gtédik fiatal munkanélkili, de vannak orszégok, ahol
j6val magasabb az arany. Az a tény, hogy a fiatalok tsmegével vgy keriilnek ki az
iskol4bél, hogy utédna nem tudnak elhelyezkedni, gy hat vissza az oktatasra, hogy
alapjaiban kérddjelezi meg azt. Vajon jé-e, j61 mikodik-e az az 1skolarendszer
amelybé] kikeriilve a munkanélkiiliség varja.a fiatalokat? Ez az egyik legnagyobb
kihivds, amely ma az oktatdsi rendszereket éri. Emiatt, ha ma egy oktatdsi
rendszer sikerességét prébaljak értékelni, akkor mindent alnal
harom alapvetd tényezét. Az egyik az, hogy magén a témeges oktﬂtason a formaélis
iskolarendszeren beliil lehet-e csokkenteni a lemorzsoLoddst, a kudarwka: Ezt ma
minden, az oktatsi rendszer ered vi 1
megnézi. Ha egy adott orszdg 1skolarendszere nem kepes a gyerekeket benntarta-
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ni, ha nem képes megakaddlyozni a tomeges iskolai kudarcot, akkor akdrmilyen j6
szinvonali intellektudlis elitet produkal, azt mondjdk réd — és gondolom, joggal
mondjék —, hogy att valami baj van.

A mﬁsxk tényezd az, hogy vajon az iskolarendszer kepes-e olyan képességeket,
készségeket vagy k idkat kialakitani a fiatalokban, amelyek esélyt adnak
nekik arra, hogy a mai atalakulé vildgban, a mai 4talakulé munkaerépiacon
megtaldljdk a helyiiket. Kés6bb majd vissza fogok térni arra, hogy melyek azok a
képességek, melyek azok a kompetencidk, amelyekre a hangsu]yt helyeznk_

Végiil a harmadik tényez6, amit kilondsen fontos n; gsulyoz-
ni, mert ez szokott a leggyengébb pontja lenni a legtibb oktatdsi rendszernek, az,
hogy vajon képes-e visszafogadni azokat, akik mégis kihullottak, azaz tud-e
mdsodik esélyt adni. A mésodik esély biztositdsa nagyon sok orszdgban és az
Eurdpai Uniéban is prioritdsa az oktatdspolitikdanak. Ez olyan teriilet, amelyre az
elkovetkezendd id6ben varhatéan még tsbb figyelmet fognak forditani. Nerh vélet-
len, hogy az 1996-0s évet az élethosszig tart6 tanulas évének nyilvénitottak. Az
élethosszig tart6 tanulds alatt keét dolgot is értenek. Nemcsak azt, hogy sziikség
van a szakmai megujuldsra, tehét hogy a kulonbozo hlvatésoknak példaul Joga-

szoknak, orvosoknak és mdsoknak meg kell 4 dasukat, mert ki
dik a technika, hanem azt is, hogy azoknak az embereknek aka klszomltak az
. oktatason il kell lehetdséget adni arra, hogy visszakertiljenek a térsad:

normal korforgasaba. Ez a mésodik esélyt adé funkcié legaldbb annyira fontos
eleme az élethosszig tart6 tanuldsnak, mint az elsé.

Egy eurdpai oktatdsiigyi vezetd, Edith Cresson, az Eurdpai Unié Bizottsdgd-
nak tagja az eurépal oktatasugyl gondolkodds prioritdsairél a kévetkezdket mond-
ta: ,Val yien' ti gyunk azzal, hogy mennyire silyos probléma az
iskolai kudarc. Ez az emberi veszteség kozvetlenul tépldlja a munkanélkiiliséget,
amely minden 6todik eurdpai fiatalt siijt. A masodik esély elve nagyon egyszerd: az
oktatds folyamatdba vissza kell hozni mindazokat a fiatalokat, akik az iskolat tul
kordn vagy nem megfelel§ korilmények kozott hagytdk el. Ehhez meg kell
teremteni azokat az oktatdsi formakat, melyek keretében e cél megvalésithato.”

Cresson asszony nem véletleniil hangsiilyozta azt, hogy meg kell teremteni
ezeket az oktatési formakat. Ezek ugyanis nem vagy csak sporadikusan léteznek
itt-ott. Sok kezdeményezés van Européban és nalunk, Magyarorszagon is arra,
hogy lehetd: t adjunk a vi o ez ban csak egy apro szelete az
oktasasi rendszernek, és nem kap kello ﬁgyelrnet Sok olyan programmal lehet
talalkozni, melynek keretében igy probaljak megszervezni az oktatast, hogy az
valamilyen médon egy munkahelyhez is kapcsolédjon. Péld4ul ugynevezett alter-
nalé oktatasi formskat prébalnak létrehozni, azaz a fiatalokat nem egyszertien
beiiltetik a hagyomanyos iskoldba, hanem olyan okiatasi format taldlnak nek:k
amely direkt médon kapesolédik valam)lyen kahelyhez, és k

Ssét is lehet6vé teszi. A és az oktatas osszel J
kulesel knek a programoknak. Vannak olyan programok, amelyek kifejezet-
ten a varosi ﬁatalok szémara szervezddnek, azoknak, a.k)k olyan teriileteken élnek,

ahol a a leg és ahol a leginkabb hullottak a

Aalrai kitaldleal

Az is gyakori, hogy a programok tandrokra 4lnak. A tandrk
belii! prébdlnak olyan képzes; formékat tdmogatni, megerosltem, amelyek arra
készitenek fel, hogy a ped bl

k ezzel a pr al meg t
Erre azért van sziil mert a tandrké és tandrtovabbk
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kevés olyan programot taldlunk, amely azzal foglalkozik, hogy mit kell kezdeni
azokkal a fiatalokkal, akiknek maisodik esélyre van szikségiik. Ha elkezdjiik
kiépiteni tan4r. bblk ési rendszeriinket, akkor érdemes odafigyelni arra,
hogy az erdforrasokat, a ﬁgyelmet ne kizé4r6lag arra forditsuk, hogy a valamilyen
szakos tanérok az egy k in beliil a sajét szakteriiletiikon
eldre jussanak. Kapjon figyelmet az is, hogyan lehet folkésziteni a tandrokat arra,
hogy mit kell tenniiik abban az iskoldban, ahol olyan gyerekek vannak, akiknek
nagy tomegét fenyegeti a munkanélkiiliség, akiknek mncs igazédn hltuk a Jbvé’ben,
akik nem latnak perspektiviat maguk el6tt, akikb 1

motivaci6, akiknek egyszerdien nem tanithatjuk azokat a tantérgyakat, tananyago-
kat és nem tanithatunk azokkal a médszerekkel, mint azoknak a gyerekeknek,
akikr6l tudjuk, hogy a tovabbtanulds felé mennek. Vajon mit tehet egy tanar olyan
kérnyezetben, ahol mind k a fegyelmi problémék, a deviancia, ahol olyan
gyerekekkel kell foglalkozni, akik esetleg a kriminalitds szé]én vannak? Melyek a
technikai ott az oktatdsnak?

Ma Eurépéban van késztetés arra, hogy tanark és bbképzé
beliil erre nagyobb figyelmet szenteljenek. A most indulé eur6pai programokban
kifejezetten erre a teriiletre is akarnak erdforrdsokat sz4nni. Indulnak azonban
olyan programok is, amelyek nem kizar6lag az iskoldhoz kotédnek, hiszen az iskola

snmagéban ezeket a kérdéseket nem nagyon tudja kezelni, csak a tdrsadalom més
teriileteivel egyiitt tud valamit tenni. Olyan tdrsadalmi kérnyezet, olyan \!
zési lehetGségek megteremtésérsl van sz6, amelyekben lehet oktatasi elem is, amlbe

az iskola is valamilyen médon bek 16dik, deah ly nem az iskol4n, hanem
akiils6 kirnyezeten van. A nagy gond azilyen kkal az, hogy neh lehet
Gket belelllesztem a hagyomanyos 1skolal komyezetbe Ezért nem véletlen, hogy az
ennek a probléma ak k gyakran nem az oktatds
teriiletén indulnak el, hanem valahol méshol. Példéul Anglidban a 16-18 éves
gyerekek kaerd-piaci beillesztését segits kat a hetv yolcvanas

években nem az oktagpsi minisztériumra bizték, mert ott egyszertien nem ismerték
a megfe1e16 technikikat, és nem voltak meg a megfelel6 kapcsolatok azokkal a
szervi kkel kkal a tdrsadalmi szférdkkal, lyek itt szerepet jatszhatnak
Ezért a foglalkoztatéspohhka teruletén belﬁl hoztak létre olyan szervezeteket,
lyek ezt a felad Fr: dgban van olyan program, amely a
»prioritast élvezd oktatasi z6n4k” nevet viseli. Itt olyan iskol4kat, olyan kérzeteket
eloltekkx amelyek alegprablematlkusabbak voltak. Ezekre a tertiletekre fe]leszwsl
Altak €s azilyen korzetekben dolgozé tanarokat tobblet;
hez Juttattak Kulon pélydzati rendszert vezett.ek be azért, hogy azok a tanarok
k ezekbe az iskol4kba, akik erre elhi agot éreznek.
Mindezek nemesak Eurépa nyugatx felét érmté’ problémék Magyarorszégon is
lindult az elmiilt években a tarsad: Ha ik azokat az
adatokat, hogy a csalddok milyen ardnyban éInek a szegénységi kiiszob alatt, vagy
hogy mekkora azoknak az iskolds kort fiataloknak az arénya, akik ilyen csal4dok-
ban élnek, akkor azt 1atjuk, hogy az elmuilt években rendkwul nagy novekedés volt
lhat6. Ez a differenci4lédds, ez a k folyamat magan az
oktatdsi rendszeren beliil is megfigyelhetd. Egyre nagyobbak az 1sknlék kdzbttl
kitlénhségek is. Ennek az egyik oka a magyar kézoktat4s ir;
az onkorményzati iskolafenntartdsban rejlik. Az iskoldk anyagi ellétottséga, hely-
zete ma Magyarorszdgon nagyon erdsen fiigg attél, hogy milyen az a lakéhelyi
kornyezet, amelyben az iskola mikodik, milyen anyagi _helyzetben van az az
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onkorményzat, amely az iskolat fenntartja. Ez valamennyire természetesen min-
dig igy volt, de az elmilt egy-két évben kiil ergs diffe i416d4s indult el.
. Az tnkorményzati rendszer 1990 6ta mikodik Magyarorszdgon, de a rendszer
természetes tehetetlensége folytdn az elsd években még nem nagyon mutatkoztak
nagyobb kiilonbségek. Volt ugyanis egy lualakult. elképzelésiink arrél, hogy milyen
is egy iskola, mi az, amivel egy iskol delk ie kell, és az onk

akkor is mélyen a zsebébe nylt, ha nagyon szegény volt, akar el is ad6sodott azett
hogy a meglévé szintet tartsa. Most az torténik, hogy az snkorméanyzatok anyagi
helyzete kezdi drdmai médon befolydsolni azt, hogy milyen is az iskola.

A falusi felsé tagozatok teriiletén mar Jél érzékel.hetb‘ a leszakadés Mindig is
volt tavolsdg a varosi és falusi nyolcadikosok 1 ikozott, de ez
most tovdbb novekszik. Ennek nagyon sokféle oka Iehet Az egyik az, hogy a falvak
egy részének nincs pénze annak a nagyon dréga oktatasi formanak amﬁkbdtetesére .
ami az altalénos iskola fels§ tagozata: egyszerfien nem tudjék azon a szinten
finanszfrozni, ahogy kellene. A mdsik az, hogy a falvakban sokkal kevésbé jelenik
meg az a sziil6i nyomas, amelynek egyre nagyobb a jelentsége. Az, hogy egy iskola
mit akar és mit tud kihozni magdbél, ma nagyon nagy mértékben atté! fiigg, hogy
m)lyen az a szildi kornyezet, amely kbmlﬁt’ce van, amely az iskolat figyeli és

vele ben. Ha ez k , ha nem fogal dnak meg az
elvarasok akkor elkezd csékkenni az esélye annak hogy az iskola magatél, beliilrély
prébiljon valamit tenni a leszakadds ellen. A falusi iskoldk emellett gyakran
Kiesnek azokbb) a szakmai kapesolatokb6), amelyeknek szintén nagy szerepitk van
abban, hogy egy-egy iskola mit tud elérni. A varosi iskola benne van abban a helyi
szakmai kozegben, ahol mds iskolskkal dssze tudja magét hasonlitani, ahol megvan-
nak a szakmai kapcsolatok, a szakmai taldlkozésok, ahol lehet visszajelzéseket
kapni, ha valami baj van. A falvakban ez nincsen meg. Vannak persze iskoldk,
amelyek aktiv kapcsolatot tartanak fenn a szolgiliaté szféréval, a pedagégiai
kkel, amelyek prébalnak valamit tenni, de erre ma semmi nem kényszeriti
Gket. Tehat nagyon kénnyen megtorténhet az, hogy egy mkol‘lkezd lefelé csuszni,
mert.nincs pénz, nincs sziiléi igény és ni

A mésik folyamat, amelyet j6! ismerink, a magyar oktatasx rendszer szerke- -
zeti differencialédasa. Kicsi ugyan azoknak a gyerekeknek a szdma, akik tiz- vagy
tizenkét éves korban elmennek az 4ltaldnos iskolakbél, de az arény gyorsan
novekszik. Tavaly Gsszel az oktatasi térvény médositdsaval megprébaltak lefékez-
ni ezt a folyamatot. Eszerint egy kozépiskola csak akkor hozhat ‘létre alsébb
osztdlyokat, amelyek tiz- vagy tizenkét éves gyerekeket befogadnak, ha ez nem

sérti a teriileti beiskolazasi rendszert. Valéjab amikor m al
a torvény, akkor a gxmnézmmok tobbsegeben megtdrtént az stalakulas, tehat mér
kevés olyan gi van, 1 ne 1 k -alsébb osztdlyai. Ahol az

4talakulds mar megtirtént, a tobbi osztalyt is 4t tudjsk 4llitani erre: ezt nem tudja
a tdrvény korltozni.

Erdekes, hogy a magyar tarsadalom hogyan viszonyul ehhez a folyamathoz.
Kozvélemény-kutatdsok rakérdeztek arra, hogy mit gondulnak az emberek arrél, ha

a gyerekeket nagyon fiatalon, korai életkorban a kép ik alapjan kiilonbozd
iskoldkba kiildik. Az emberek tébbsége ma Magya.rorszégon azt mondja, hogy
tdmogatja ezt, s6t az igy vélekedék arsnya nivek . Az egyik v lat szerint

1990-ben az emberek még kevesebb mint 70%-a mondta azt, hogy j6 az, ha a
gyerekeket képességik, tuddsuk szerint minél hamarabb kilonbozé iskolakba
viszi}(, 1995-ben mdr 8%-uk. Ez bsszefiigg az emberek tdrsadalmi poziciéjéval és
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azzal, hogy valakinek milyen az iskolai tsége. Minél bb valakinek a
végzettsége, annil inkabb azt gondolja, hogy a gyerekeket korai életkorban kell
kiilonbbz§ iskoldkba adni. Erdek llett az is, hogy minél lejjebb megytink az
1skola1 végzettség skﬁlﬂ]én annél nagyobb arényban talalunk olyan embereket,

lenlegi politikai konstruk iseletiik, akik
semmilyen politikai parttal nem sznnpatlzélnak Ezek az emberek kiszorulnak
abbél a szférabél, amely ezeket a fc alamilyen médon befol Ini tudja.

Beszéltem a masodik esély iskol4jérsl. Vajon van-e itt, ndlunk, Magyarorsz4-
gon ilyen iskola? A mésodik esély iskoldja formalisan nalunk a dolgozék iskoldja
vagy a felndttoktatds. Vajon képes-e ez az oktatdsi fornM megfelelni annak a
feladatnak, amirél itt sz6 volt? A vilag szdmos orszdgéban a felnéttoktatds az egyik
legdinamikusabban fejl6dg teriilet, amire nagy figyelmet szentelnek, ahova komoly
eréforrdsokat vxsznek és aho( Jelenté’s modermzécms folyamat zajlik. A feln6ttokta-
tasi szféra sok or bb, mint a hagyomanyos oktatasi
szféra. Nélunk ez forditva van: a fel k kapja a legl bb figyelmet.
Ezeknek az iskoldknak még mindig nem sikertilt alkalmazkodniuk ahhoz a helyzet-
hez, hogy mér nem felnéttekkel foglalkoznak, mert az odajérék tobbsége az sltalénos
iskolabdl kihullott fiatal. A kérdés itt most mar nem az, hogyan lehet egy tanulni
akaré embernek megadni azt az iskolai végzettséget, amit valamiért nem tudott
megszerezni, hanem az, hogy mit lehet henm azokkal a fiatalokkal, akikben nincsen
lgazén‘ 14si szandék, akiknek é gre van szlikségiik, hanem arra
is, hogy gyakorlati esélyt kapjanak az e]etben valé boldogulésra Nem tortént még
meg itt az a médszertani megﬁ)ulés az a szemléletvaltds, amely nélkiil ez a szféra
nem tud eleget tenni annak a funk lyet be kellene téltenie. Szeretném
Jjelezni, hogy szigetek vannak, vannak komoly kezdeményezések ezeken a teriilete-
ken. Latni j6 példakat, de ezek nem szervezddtek koherens rendszerré. Ez a szféra
az oktatds legink4bb alulfinanszirozott része, azaz kéltségvetési szempontb6l sem
kapja meg azt a figyelmet, am.u'e szukseg lenne Erre a szféréra a térvényi szabélyo-
z4s sincs kelld figyel 1. Ha az vonatkozé térvényi szaba-
lyozést, akkor azt latjuk, hogy megprébal mindenre vélaszt adni a kézoktatas, a
felsGoktatds és a szakképzés teriletén, de e felngttoktatds kimarad ebbél. E€ azt
tiikrozi, hogy maguk a déntéshozék, maguk a torvényalkotok sem érzékelik ezt olyan
problémateriiletként, amire kiilon figyelmet kellene fordftani.

Az elmilt években Magyarorszagon komoly fejlédés tortént az Un. munkaerg-
piaci képzések teriiletén. Sok pénzt \ arra, hogy segi a kanélkiilivé
valt felnétteknek a kaerd-piaci beilles d és ebbe fiatalokat is bevontak.
Ennek azonban kevés kapcsolata van a normdl iskolai szektorral. Hinyzik itt a
szakmai, a mindségi elem is. Megteremtettiik a jogi kereteket, kitdztiik a célokat,
finanszirozast is rqndeln‘ink hozzda, de az egész k i tartalma ki kalatlan
maradt. E teriileten beliil nem nagyon van mindség-ellendrzés.

Az elmiilt évek egyik — szerintem nagyon fontos — kezdeményezése volt a -

idlis szakiskolék létrehozdsa. Erdekes médon ez lett a magyar oktatésiigy
egyik legvitatottabb eleme. Kétféle vélemény van azzal 1 latban, vajon hogy
értékeljiik a specidlis szakiskolat. Vajon ez zsikutcds képzési forma, amelyik
olyan irdanyba tereli a 14-16 éves fiataloknak egy részét, ah nem nyilik
lehetdség a tovabbtanuldsra vagy pedig — éppen ellenkezéleg — olyan oktatasi
furma amely végre valoban esélyt ad ezeknek a ﬁataluknak az életben valé

Aki ilyen inté hogy itt is
végletek vannak. Vannak. olyan specislis szakxskolék ahol eléggé siralmas
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allapotok uralkodnak, de vannak olyanok is, amelyek képesek voltak arra, hogy
magén a hagyoméanyos iskolai kereten beliil, tehat mondjuk egy normal 4ltalénos
iskoldn beliil kialakitsanak egy kis szlgetet Anglkil, hogy folbomlaszbottak volna
magit az iskolai szervezetet, olyan mékat tudtak kialaki
amelyek valéban esélyt adtak szdmos olyan fiatalnak, akik mashol nem taléltak
volna lehetéséget. Erdekes, hogy ezzel a kezdeményezéssel szemben, amely éppen
arra a problémdra reagél, amirdl itt beszélink, a szakmaj korsk egy részében
milyen nagy fenntartds alakult ki.

Magsban a NAT-ban is taldlunk olyan elemeket, amelyek ezen a téren
valanulyen médon eMPemutatoak. Sok olyan elem van ugyanis benne, amely olyan
ké készségek és b e helyezi a h Glyt, ame-
lyek a gyakorlati életben valé boldoguldst szolgslidk. Elmozduldst lehet tehat
latni, de ez 6nmagéban semmit nem jelent, ha nem térsulnak hozz4 olyan konkrét

programok, amelyek ezeken a kereteken beliil megvaldsithatéak és lyeket nem
biztos, hogy az iskoldk maguk létre tudnak hozm
Ha az egész probl k ak latban valamilyen stratégi-

4t megprébalunk megfogalmazni, akkor két dton lehet elindulni, kétféle gondolko-

dés lehetséges. Az egyik az, hogy azt djuk, az egyes tdrsadalmi csoportok és az~

iskoldk kozotti kiilonb knek, az ¢ 16t1 knek a navekedése a rendszer
egészének az 4talakitdsat igényli. En azt hiszem, hogy ez olyan tt, amely felé
egyszerden nem tudunk elindulni, Hx&nyaznak ehhez az erforrasok, hidnyzik az

az oktatdssal 1 tarsadal amely azt xgényelné hogy

knek a probl {! 1d. d ben komoly és atfogs
viltozdsokat vezessiink be A mdsik G, amelyen el lehet indulni az, hogy meg kell
prébalni minél bban ré i azokra a p k ahol a legh lyabb

problémék vannak, €s nagyon erfsen ezekre a pmblemékxs koncentrdlva kell
megprobalni valamilyen megoldést taldlni.

Ismert bizonyéra, hogy a Miivelsdési és Kozoktatssi Minisztériumban kidol-
goztak egy kozoktatas-fejlesztési stratégiat, amin beliil van egy olyan fejezet,
amely kifej ezzel foglalkozik, és ebbe az irdnyba prébal meg elindulni.
Ennek az egyik fontos eleme az, hogy nem homogén csoportként prébalia kezelni
azokat, akiket az iskolai kudare a legjobban fenyeget. Gyakran djak, hogy van
25-30%-nyi gyerektomeg, akikkel nem tud mit kezdeni a hagyomanyos iskola.
Valdjaban azonban ez a 25-30% hihetetleniil tagolt. Mas az a gyerek, akivel a
szegénység miatt van probléma, de 6 maga tulajdonképpen motivalt lenne a
tanuldsra, és m4s az, aki a képességei miatt nem tud elérehaladni. Mést jelent, ha
valaki falusi vagy varosi kornyezetben ¢l. Egészen sajétos probléma a cigdnysdg

ktatasa. Itt példaul k szocidlis, hanem kulturslis elemek is vannak, azaz a
probléma nemcsak az, hogy a nagy résziik nyomorusdgos koriijmények kozott él, s
hogy hatalmas az eltérés, ami az otthoni kérnyezet é¢ az iskola kozott van, hanem
itt sajatos kulturalis adottsagok is vannak, azaz a cigdnysdgnak az iskoldhoz valé
viszonya sajdtsagos banasmédot igényel.

A lényeg az, hogy nem lehet ezt a 25-30%-ot homogénnek kezelni. Meg kell
prébalni ramutatni azokra a nagyon eltérs csoportokra, amelyek sajétos bandsmé-
dot igényelnek, az 6 résziikre kell olyan programokat kidolgozni, melyekkel
segiteni tudunk rajtuk.

Végiil kicsit részletesebben sz6lnék azokrdl a képességekrdl vagy kompetenici-
dkr6l, amelyek kialakitdsa nélkiil az életben valé boldogulds a kozeljovében még
nehezebbé vélhat. Nemrégiben taldlkoztam egy lengyel oktataskutatéval, aki
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elmesélte, hogy részt vettek egy olyan nemzetkézi vizsgélatban, ahol azt nézték,
hogy az egyes orszdgokban a gyerekek mit tudnak kezdeni olyan gyakorlati
feladatokkal mmt példiul egy bankban vagy a postan. elintézni valamit vagy
A ye szerint a lengyel fiatalok
voltak a leggyengébbek. Azok a lengyel fiatalok, akxkre ugyanugy mint Magyar-
orszégon — jellemz§ az, hogy a hagyoményos akad kban ki Jked:
teljesitményeket nytjtanak. Mi magyarok is minden olyan nemzetkozn dsszehason-
hto vizsgalatban, ahol tantéxgy; ismeretekrdl kell szémot adnunk, kiemeltkedd
ényeket tudunk nydjtani. Nem vettUnk részt az emlitett vizsgélatban, de
. azt gondolom, hogy az n4lunk is sok p 1 h 16 eredményt hozott volna.
Amikor a gyakorlati életben valé boldogulash il feladatokat kell megol-
danunk, valészindleg gyengébbek vagyunk néhény més orszégnél, amelyekben
egyébként rossz eredményeket hoz a tanulményi teljesitmények mérése Oktatém
rendszeriink egyik leggyengébb vonasa az, hogy pont azokat a } g
készségeket nem tudja igazan fejleszteni, amelyek nélkiil ma nem lehet boldogulni
az életben. Amikor 1 k a tantervi ko 1 einket, akkor az még
mindig nem meghatarozé cél, hogy azt adjuk a gyerekeknek, ami esélyt ad nekik
arra, hogy az életben boldogulini tudjanak.
Van azonban itt egy nagy probléma. Ot vagy tiz évvel ezel6tt még nagyon
konnyen meg tudtuk mondani, milyen is az az élet, amiben boldogulni kell. Meg
tudtuk mondani, hogyan néz lu a jové tétsadalma hogyan néz ki a munka vildga,

milyenek azok a kahelyek, ahol a gyermekeinknek dol iuk kell. Ma ezt
nem tudjuk ugy megmondam mmt tiz évvel ezelé’tt Iiyen koriilmények kozott
kell nekiink ezekrél a k krél b Iniink. Nem tudjuk

vildgosan megmondani, hogy rmlyen lesz a térsadalom, hogyan alakul a munka
vildga, milyenek azok a munkahelyek, ame]yeken ot vagy tiz év mulva dolgozni

kell. Ezért a sziik kép k és k hatdrozdsdra olyan
helyzetben kell sort ker itnk, amikor tudo 1 kell ink a kornyezet-
bizonytalansdgat. Ennek e]lenére sok kisérlet torténik erre. Néhényat én is
felsorolnék azok koziil a kép p 8k kozil, lyeket az errdl szélé

vitakban a leggyakrabban emlitenek.
Nem mondok vjat, amikor els§ helyre teszem a kommunikdciss képességet.
Immar két évnzede a progresszw hazal szaklmdalom is dllandéan hangsulyozza

hogy a ¥ 026, ¥' k dsszea
mai k k mkata kahelyeket, ahol ma dolgozik az emberek

obt azokkal a kahelyekkel, ahol djuk 10 vagy 20 évvel ezel6tt
dolgoztak. Az émberek nagy része 10 vagy 20 éve bement a munkahekyére adtak
neki egy feladatot, és azt el kellett vé A a nem
fiiggott igazan attél, hogy mennyire tudott ik4dIni. Ma ez lehetetl

Az
embereknek egyre nagyebb sokaséga dolgozik olyan kiscsoportokban, ahol folya-
meg kell beszéini a dolgokat, és ha nem zajlik 4llandé kommunikéci6,

akkor egyszerden nem tudnak megfelel kami get pr
A miésodik helyen gyakran a kooperdcids képességet emlitik. A k ~piaci
4talakulésokrél sz6l6 el ések azt jék, hogy rendkiviil nagy mértékben
novekszik ~ és ezt t ljuk a sajat életinkben is — azoknak az embereknek a
szama, akik olyan kahelyeken dol k, ahol kli kkel, tigyfelekkel kell
lalk i. Azt hiszem, val ien nap mint nap 4téljiikk a frusztrémét amikor
bemegyiink egy hwatalba bemegyiink egy biztositéba vagy egy bankba, és taldlko-
zunk egy olyan gy 1, aki nem hajlandé6 kooperalni veliink, aki nem képes
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elmondani, amit akar, és nem képes megérteni, hogy mi mit akarunk téle, s akivel
nem tudunk kialakitani kézés megolddst. Nap mint nap vannak ilyen élményeink.
Egyre tobb olyan munkahely van, amely p ezeket a geket kivdnja
meg: tudjunk } ikalni tigyféllel, tudjunk kozo Idasokat taldlni.olyan
emberrel, aki bejon hozzank és eyﬁtt kell megtaldlnunk ligyének a legjobb
megaldésat A bénni tudéds képessége a kllensekkel az iigyfelekkel a legkiilonbo-
z6bb szakmadkban, legkiilé: avek 1gény
Mind a két dolog, ikéciés és a koop g is olyan,
melynek a kife ’e' k ped iai dszerek. Tehét meg lehet
tanftani a tanArk b bk b d arra, hogyan
lehet ezeket a képessegeket fe_]lesztem De ha bemegy\mk egy iskoldba, akkor
nagyon kicsi a valésziniisége annak, hogy taldlkozunk olyanckkal, akik ilyen
médszereket alkalmaznak.

Egy kivetkezd nagyon gyakran eml tt ég vagy k
bi: kor ben valé elij dds ké Nagy kérdés, vajon hogyan
lehet megtanitani az embereknek azt hogy a blzonytalanségot elviseljék, s hogy
bizonytalan kérny ben is Van egy olyan emberi tulajdons4-

gunk, amely képessé tesz minket erre. Ez az, hogy tudjuk értelmezni, tudjuk
elemezni a vilagot. Amikor olyan helyzetbe keriiltink, amelynek nem ismerjitk a .
kimeneteli lehetdségeit, akkor tudunk reflektalni erre a helyzetre, tudunk hipoté-
ziseket megfogalmazni, forgatékényveket kitaldlni. Fol tudunk késziilni bizonyos
nehézségekre. Vajon végziink-e ilyen dolgokat az i kban? Csindlunk-e ilyen
- gyakorlatokat? Prébédlunk-e ilyen helyzetekben a gyerekekkel egyiitt kitaldlni
megoldéasokat? Onmagaban az a tény, hogy hipotéziseket tudunk feldllitani és
ezeket folyamatosan ijra és djra meg tudjuk vizsgélni, rendkivili médon tudja

P R H A

csok a bizony Eztak t ma nem fejlesztjiik kell6 mddon,
noha erre rendkiviil nagy szitkség lenne.
A kovetkezd, amit szeretnék hangsilyozni, a szolidaritds k ge. A fejlett

vildgban sehol nem kérdéjelezik meg azt, hogy versenyre van sziikség. Emlitettem
azt is, hogy az a tarsadalom, az az orsz4g, amely nem képes a versenyt természetes
hé[yzetnek elfogadni, lefelé indul el. Nincs més vélasztdsunk: versenykorilmények
kozott kell élniink. Viszont a versenynek vesztesei is vannak, és ezért csak akkor
lehet fonntartani, tarsadalmilag elfogadtatni a versenyt, ha tudunk a vesztesekrél
gondoskodni. Ha tudunk egyiittérzést érezni az irdnyukban, ha todunk kezdeni
valamit veliik. Azt lehet mondai, hogy minél ink4bb a verseny témugatésa irdnydba
megy el egy tarsadalom, anndl nagyobb sziik van arra, hogy a szolidaritas igénye
és a gyakorldsdra valé képesség az emberekben meglegyen. Nagyon gyakran mond-
jak, hogy ezek kizarjak egymést. Pedig ennek a logik4ja az, hogy minél nagyobb a
verseny, angal inkédbb sziikség van szolidaritdsra. A szolidaritds jelenléte a tarsada-
lomban az, ami egyéltaldn lehet6vé teszi, hogy a tdrsadalom versenyben éljen.

. A kovetkez6rdl, amit hangstlyoznék, nagyon gyakran beszéliink, de még nem
fogtuk fel igazén a jelentdségét. Ez a modern informdciés technolégidk hasznélaté-
ra valé kér g. Gyakran megfeledkeziink arrél, hogy ez ma mar nemcsak azokat
érinti, akik olyan munkahelyeken dolgoznak vagy olyan szakmét gyakorolnak,
ahol valéban jelen vannak a modern informdci6s technolégidk. Olyan alapké
ségrdl van sz6, amire az életben valé elemi boldoguldshoz is szukseg van. Abba az
lranyba megy a v11§g, hogy ha egy vanat]egyet akarunk venni az élloméson akkor
olyan okbe, k, amelyek megh
ha nem tudjuk hasznélni 6kef. Azt hiszem, sokan 4téltik azt a tapasztalatot,
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amikor el§szor elmentiink egy olyan orszégba, ahol ezek a technikdk mar makod-
nek és, mondjuk, kellett venniink egy vonatjegyet. Ott 4lltunk bénultan a gépek
el6tt, és nem tudtunk velitk mit kezdeni, mert megszoktuk azt az embert, akihez
odamehetiink és meg tudjuk vele beszélni & dolgot. Egyre gyakoribbak lesznek az
ilyen helyzetek. Amikor a technikéba utkbz\mk, nem szabad hogy az félelmet
keltsen unk Vq)on Ikezdtiik-e a gyer fell i erre?

i link lutuddsrél. Azt hiszem, hogy mar egy evuzede

a
pozitiv vondsa a magyar oktetéspohnkﬁnak az, hogy igyekszik figyelmet szentelni
ennek a teriletnek. Ez a figyelem azonban még mindig nem kell§ mértékd. Az
elmult 5-6 évben étéltuk azt, hogy az id tudés elemi sziikségl vélt
k az értel giek vagy a k taly, hanem az egyszeriibb emberek

kirében is. Az els§ nagy élmény az volt, amikor megnyitottdk a hatdrokat; és
Magyarorszagrél az emberek tomege attédult Ausztridba, hogy ott vésarldsokat
bonyolitson. Nem a turistdk mentek, nem azok, akik mdemlékeket akartak
megnézni, hanem olyan emberek, akik egyszerd, mindennapi iigyleteket akartak
lebonyolitani, és beleiitkoztek abba, hogy a nyelvtudas hidnyzott. Ha részt vesztink
az eurdpai integraciés folyamatban, akkor rendk{viili médon meg fog néni annak a
valészintsége, hogy az emberek egy masik orszdgban fognak egy-egy idészakot
eltdlteni, és ott fognak dolgozm Eza magyar t dalomra mar most is jell
Szinte mindenkinek van a kérny d ban olyan ember, aki
valahol, més orszagban dolgozik. Ez ma mér éltalénosan elterjedtté valt tarsadal-
mi rétegektdl fiiggetleniil, azaz nemesak az egyetemi akadémiai elitben, hanem
minden térsadalmi rétegen beliil eléfordul, hogy az egyének egy id6t kiilfoldon
téltenek, mert ott van éppen kalehet: Egyre gyakrabban el6fordul, hogy
az ember egy nemzetkézi cégnél dolgozik, amely most ugyan Magyararszégon ad
munkat, de mondjuk két hét miilva egy mésik orszégban ajéanl k
Ezzel mér ma is egyiitt éliink, de ha belépiink az eurdpai ints iés fol; ba,
akkor ez gyorsan fel fog erésodni.

Kordbban beszéltem az eunipax programakrﬁl Az egyik program, amelyet
most akarnak elinditani, olyan gyerekeknek, olyan fiataloknak sz6l, akik
zettség nélkiil keriilnek ki az iskolbol. Ok a legrosszabb helyzetben lévek, neluk
akar_]ék lehetévé tenni azt, hogy valamilyen eurépai szolgalat keretében egy mésik
or h ozott idét eltol k. Ez is jelzi, hogy a kilfsldsn valé =
munkéra k az egyetemi profi k lesz lehet hanem a héatranyo-
sabb helyzetﬁeknek is. A ¢é] ngyanis az, hogy Euxﬁpa ne csak az elit Eurépdja
legyen, hanem kozosség. Hogy akdr kozh is 1 végezni egy
mésik orszdgban. Tehat azok a gyerekek is keriilk k ilyen hel kbe, akikrél
az iskoldban fl sem meriilt, hogy valaha kiilfsldre fognak menni és ott fognak
valamit csindlni. Kérdés az, hogy milyen az a nyelvoktatas, milyen az a nyelvtu-
dés, amire nekik szitkségiik vap? Vajon tudjuk-e olyan irényban alakitani a
nyelvoktatast, hogy azokra is gondoljunk, akik nem kézép lybeli tar b
fognak térsalogni példdul a modern francia irodalomrél, hanem olyan tigyeket
akarnak intézni, amelyekré] itt sz6 esett. Ha megnézziik a nyugat-eurépai nyelv-
oktatdsi mddszereket és nyelvkonyveket, akkor l4thatjuk, hogy 6ridsi dtalakulds
tortént az elmilt 10-20 évben. Miért tortént ez? Nem egyszertien azért, mert a
nyelvtandrok kérében divat lett megiijitani a médszereket, hanem azért, mert ebbe
a probléméba iitkoztek bele, a 60-as, 70-es években szembesiiltek azzal, hogy
tomegével vannak olyan tanitvanyaik, mint akikrél itt beszélek.
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A kovetkez6, amit sokan tigy eml k, hogy a véllalk képessége, de
amit én ink4bb a gazdélkod4s és tervezés kép 1 k. A gazdalkod
és a tervezés képessége két olyan kép amelyek h oz6k lehetnek
abban, hogy valakibél va]lalkozé lehessen, de ennél Jéval éltalénosabb Azt hiszem,
nem azt kellene a D , hogy indenkit véllalkoz-
ni, bar ennek is nagyon nagy jelent6sége van, hiszen tudjuk a magyar térsadalom
mara olyannd vélt, hogy ez tarsadalmi helyzetts} fiiggetleniil mindenkivel megtor-
ténhet. Toémegével vannak a kor inkk olyan emberek, akikrél tiz évvel.
ezel6tt elképzelhetetlen lett volna, hogy vallalkozék legyenek, és ma a helyzet
rakényszeriti 6ket arra, hogy igy teremtsék el6 a kenyeriiket. Melyek azok a
képességek, amelyekre ehhez is és ebben a vonatkozdsban az életben valé boldogu-
lashoz kellenek? Kell tudni tervezni és gazdélkodm Elemezm azt, hogy mi tortémk
akkor, ha nem ter dnek el§ azok a b a ki ink fe
hez sziikségesek. Hogy mi térténik révid tévon és hosszu tévon, hogyan lehet
egyeztetni egymdssal a rovid és a bosszi tavu célokat. Hogyan lehet folépiteni
konkrét tervet vagy projektet, meghatérozm a célukat huzzérendelm eszkozoket

és megprébzi)m az egészet megval Ennek a kép té
se Jétfc i, mert a léte alap megh az egyén esélyét az
életben valé boldogulésra. '
az infor istomegben vald eliy lds héj

Hatalmas mennyiségd inform4cié ér minket naponta. Ha nem vagyunk képesek
arra, hogy valamilyen médon osztélyozzuk és sl , az értékét valamily
médon mindsitsiik, akkor ahelyett, hogy gazdagitana minket — hiszen rengeteg

indenhez ! gjuthatunk 4ltala —, az ellenk torténik veliink: rank telepszik

és szétsz6r minket. Ezért meg kell tanulnunk, minden gyereknek meg kell tanul-
nia az informaciék kozott valé szelektalas képességét. Mindenkinek ki kell alakita-
nia a sajat szempontrendszerét, aminek alapjin a vélogatdst el tudja végezni.
Ezért gyakorolni kell ezt. Gyakorldssal lehet megtanulni azt, hogy a nagy tomegd
informAcién beliil megnézziik, migaz, amit rogton ki kell dobni és mi az, amirél
rogton ldtni, hogy hasznos lehet. Ez olyan képesség, amely elvileg alakithats, s
amely megint csak meghatérozza az €letben valé boldoguldsunk esélyeit.
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