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Mezet Gyula
Szakfeliigyelet- szaktanacsadas

A sn.kl‘eliigyeletr&l szélb riivid ésben a szakmaisé ioTyé kiiz-

16 7mé: "

Suretném bizonyitani, hogy a szaktanfcsadés mai kial an k meg- .
k a maga hagy yai, a szakfeliigyelet tud erre vonatkoz6 tapasz-

talatokkal szolgdlni, s ezeket hem szabad elvetni.

A cim arra sz6lit fel, hogy egyenrangu felad a szakfelugyeletet,
amely mdr nincs, és a szaktandcsadast, amely még csak most van kialakuléban. -
Lehetne persze a cim utan kérddjelet is tenni, akkor jobban kifejezné azt, hogy
témankhoz al kérdések sora kapcsolodlk Szémukat ezuttal magam is gyarapltom,

avil ban csak ki gfc a, k jelzésé-
re véllalkozom.

A szakfeliigyelet tortenete folyamén mindig konfliktusok forrasa volt, egészen

a leguwlso idokig. Az ellent: désok, az iitkdzések — - érthetéen — mindig a

6 k fenntartdsaibdl, bizalmatl 4bol keletk k. Amiéta csak fel-

ugyelet van, gy a XVI. szdzadt6l kezdve, azéta a pedagégus mindig azt tapasz-
ta]ta hogy annak legfébb tevekenysege az iskola életébe valé beavatkozds, a

iakarat szd kérése a pedagé hogya ligyel bxzalmatlan, nem
hagy érvényesiilni helyi kezd yezést. Nem volt v 6s a méd eiben sem
Az ellenérzést gyakorta biztdk a pedagé kemberek helyett jogdszokra,
laikusokra, d eiben a pedagdgust 1426 médon. A ped ezért — ha

mar az ellendrzést el kellett fogadnia — nem mondott le schasem a szakszerdség
kovetelményérdl.

Az iskola, a nevel megtanult egyiitt élni a felugyelet BZ0T08 ellendrzésével.
Elviselte és nem tartotta binnek, etikai vétségnek a kija félr &
sem. Koztudott, hogy a feliigyelt 6ran mindig tébb volt a szemléltetdeszkoz,
nagyobb az aktivitds, kiting az egytittmikodés tandr és osztalya kozott. A feliigye-
16 latogatédsa idején az egész iskola ¢sszekapta magdt, innepibb arcat mutatta a
hétkoéznapi helyett.

Ebben a révid 4ttekintésben a szakfeliigyeletrél a szakmaiségért foly6 kiizdel-
met, a szak das kezdeteit, el6zményeit kivdnom ni. Szeretném
bizonyitani, hogy a szaktanicsadas mai kialakitdsanak megvannak a maga hagyo-
manyai, a szakfeliigyelet tud erre vonatkoz6 tapasztalatokkal szolgalni, s ezeket
nem szabad elvetni.

A Ratio Educationis jelenti a kezdeteket, eldszor fogal meg az dllami
irdnyitas igényét, a feliigyelet feladatait. Akkor a tanugylgazgatés iranyitésara
kllenc tankerileti szervezet 4llt rendelk e {6i; ok é 1. A Ratio igy

1 meg a f6i feliigyeléi felad : Az i Sknak feladatul
hagy a kerulet,ukben elhelyezett osszes iskoldk éber szemmel tartassanak és arra
torekedji , hogy a ésiikben a legalkal b erdk nev k ki” A
népiskolai fe]ugyeletré‘l szélva h 16 szellemben fogal »Ennek a feliigyels-
nek kotel lesz "“hgya itémesterek. és i k egymas
kozott a lelki egyetértést 4poljék, vagy t 1 ok elfogadott mad ét gondo-
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san megdrizzék, hogy a gyermekekté’l szigord fegyelmet koveteljenek, hogy a
tanitéi élet ws kozei hignyt ne k, s hogy kell§ id6ben
delkezésiikre b k.” El kell ismerni a szakmai igényességet, hiszen a
legalkalmasabb erdk kinevezését irja eld, az elfogadott médszerek gondos 6rzését
kivédnja. Taldn itt a leghelyesebb megjegyezni, hogy a feliigyelettel gyakran
akartak el i olyan feladatok amelyekhez sem hatalmuk, sem eszkozeik
nem voltak. A kialakult feliigyeletnek el kellett 14tnia a tantigy-igazgatdsi, a
torvényességi és a szakmai felugelebet egyarént Ez szellemisége miatt akadalya
lett a szakmai kovetel itdsanak
Tiltakozésul az ilyen ]ellegu felugyelet ellen a szakmai feliigyelet kovetelésé-
nek hosszi folyamata indult el Kiemelkedik ebben a folyamatban az 1848, évi
orszégos tamtégyﬁles, ahol hatdrozottan kévetelték, hogy az iskola munkaj4t, a
ységet ped vé ég feliigyeldk vizsgaljak. Ennek a jogos
kavetelésnek az indokoltsdga a kévetkez6 évtizedekben tovabb erdssdik. A kiemel-
ked§, évszazadra el6remutaté 1868. évi népoktatdsi térvény végrehajtdsa soran
ugyanis nagy szerepet kap a laikus feliigyelet. Szebenyi Péter a Valasziton® cimi
munk4jéban idéz egy 1876-ban megjelent miniszteri utasitdst, amely az iskolaszék

tagjai szdmaéra fogal meg az érald asi feladatokat. Ebben ilyen megﬁ—
gyelési k lvashatunk a tanité ellendrzésél .b)a Allapif
tanterv és érarend szerint és 51keresen tanitja-e tamtvanymt az eleje szabott

tanitani valékra? ¢) a gy kel L és t: és
hasznosan alkalmazza-e az eléje irott fegyelmi szabalyokat?” (Mindezt olvasva
esziinkbe jut a kalcinalt széda torténete, ez a klasszikus kis remek az ilyen tipusi
feliigyel6 szereplésérsl.)

Olyan feladatok ezek, amelyek ell4td h laszék tagjai, de az
akkori tanfeliigyelék sem voltak felkeszultek Ugyamtt kdzh Szebenyi, hogy az
1868-ban kinevezett negyven tanfelugyel6b61 mindéssze tizenhét volt, aki korab-
ban tandrk vagy bdott. Meg kellett varni az dj szézad elejét.
amikor 1912-ben iiletett az a rendelet, amely szétval az altaldros
tanigyigazgatdst és a felugyeletet. Az iskolaldtogaté a tanacsadé tisztét tolti be,
miutén a vallds- és kozuktatasﬁgyl mlmszter az 1912—13 tanévtdl életbe 16ptette
-az ,iskolal ényt” 6 volt, mellettuk

Kiemelkedé felkészisl R k mikodtek, akik kisebb 6r tani.
tottak és szervezetxleg a Tankerulet) F 6ség, illetve a tanfeligyel6ség kiils

arsainak tak. Az iskolal k kéjat a tanfeliigyeldk irdnyi-
tottdk. A munkéjukra vonatkozé szabalyzatbol tudjuk hogy az ,iskolalstogaténak”
nem volt intézkedési jogkore, 1a ] a megfigyel§ és a tanédcsadé
tisztét toltotte be. Kotelessége volt ban a sziiksé k vélt i kedésekre a
kir. tanfeliigyelének javaslatot tenni. Ez a kovetelmény elt’)’szor kap ilyen hang-
silyt a felugyeleti kab Ez az i \! dbbé teszi az iskolai
ell A szakfeliigyeléi el is ezutdn kezd meghonosodni, de tovabbra

is hasznalatos marad hosszu ideig az iskolaldtogaté cim.

A centralizalt, szamon keré feliigyelet teljes érvényesitését Héman Bdlmt
vallds- és kozok ége idején fogal meg a k
igazgatésrél szélo 1935 évi VI. torvénycikk, illetve az ehhez kiadott utasftdsok

! Szebenyi Péter: Vélasziton a szakfelugyelet. Akadémiai Kiads, Bp., 1993. 104. o
2 Avallde- és kizoktatdsiigyi miniszter 1912. évi 100.000 sz. ki
részére szervezeti szabalyzat és utasitds kiadésdrél, Szebenyi i. m. 107. o.
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(7000/1935. és a.3500/1936. VKM. eln. sz.). Az elébbi a népiskola, az utébbi a
kozépiskolai ellendrzés szempontjait tartalmazza. Ezcket érdemes kozelebbrél is
szemiigyre venni, mert szemléletesen 1llusztral_|ﬁk hogy milyen aprélékos részle-
tességgel lehet szabélyozni a'k i akarat végreh k ellendrzését. Igazo-
lasul idézni kell ezekbél a szempontokbél néhanyat. A tanir megfigyelésére: ,A

a‘irdsban el6késziilt-e, milyen a fellépése, kérdezési, feleltetési médja, a
tanulék irdnt tantsitott tijtelme a tandr elhelyezkedése a tanit4s alatt megfelel6-
e, a tanulék l4tjdk és jol halljék-e, ismeri-e névrdl a tanulékat?”

Az éra értékeléséhez adott G as igy szol: ... megvolt-e az éranak a
nevelés és tanitas jabdl megkivanhat6 értéke, voltak-e az franak kiilénés
neveldi értékei, torekedett-e a tanar a kinlkozé vagy eléfordulé nevelsi vonatkoza-
sokat kihasznélni.”

Ez a szellemiség 1945 utén is élt. A t: k létreh !
1950-ben, illetve 1951-ben a kézoktatdsi miniszter rendelete (1212-F 1/1951. IV.
sz.) szabdlyozta az iskola feliigyeletét és ugyanezeket a médszereket frta el6.
Lug1kusan kovetkezik ez be, mert az uj pohtlkau rendszer a maga teljesen més

ikai célkitiizései légidjat szoros k 1 valésitja meg, s
nem tdrheti az ett6] val6 eltérést. Idézet a rendeletbél: ,.... a tervszerden kiépitett
éltalénos feltigyeleti hélézat, amely eg’yseges kozpontl xranyitassal mikodik,

11 az oktaté-nevel§ kat az dltal és kozépiskolakban ..

a part és a kormény hatér inal lamint a kh okt tigyi ium, a
megyel, a Jarés: és varosn tanécsok 4ltal kmdutt rendeletek végreha]téséban 7 A
denre kiterjedd, részletekiz mend

eiben is ugy a
ellenorzes érvényesiil. 3

Ez a miniszteri rendelet a feliigyeletet két részre osaztotta: az altaldnos
tanulmanyi feliigyeletre, amely kozvetleniil a megyel ta.nﬁcsok hataskorében ma-
radt, valamint a szakfeliigyeletre, amely az akkori kozok Ask
rébe keriilt. 1954-t61 a szakfeliigyelet is a megyékhez tartozik, irdnyitasst a megyei
tanulmanyi felﬁgyelé‘k végzik. Erre a szakfeltigyeletre a passziv, szemlél6d6 méd-
szer volt j 6, és ez sok elégedetl t véltott ki a feliigyelokbsl és a
pedagégusokb6l egyardnt. Utébbiak prébsltak a legjobbat mutatni magukbél,
alkalmazkodva a feliigyelet igényéhez, hiszen a feliigyeld legtobbszi’)r 2-8 érajukat
megnézve mondott véleményt egész munkajukrol.

A feliigyelet — killéndsen az 1960-as évek végétsl — nagy valtozatossagot
mutat. Ahdny megye, annyiféle rendszer és médszer. Elterjedtek a brigddvizsgdla-
tok. Egy-egy tanul i feliigyel§ é 1 négy, 6t, idonk még tibb szakfel-
ugyelo;elent meg az iskolaban, ahol tobb napon 4t tarto ﬂtfogé mindenre kiterjedd

k. Volt, ahol hénapokig tart6 4lt: 1 i feliigyeletet
szerveztek Négy-6t évenként minden lskoléra sor keriilt.

A szakfeliigyel6k altalaban jol felkeszult pedagégusok voltak, akik bizonyos
6raszamban tanitottak is sajat iskol4j A szakfeliigyelet mindink4bb szak-
mai jelleget kepvlselt és érvenyesntett a feligyeletben, mig az dltaldnos feliigyelet-
nek mind a politikai ellen6rzd szerepe. ,Kisérletek a feliigyelet
korszerusltesere cimmel lehetne osszefoglalni az 1960-as és 70-es évtizedek
torekvéseit, 1 a ez6 szerepet Budapest véllalta. Ezen a

3 Mezei Gyula: A feliigyels iskolai munka dsité Tankg iad6, Bp., 1978.
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bh 1 1

terepen bi az A benne véllalt szerepemet egy emléke-
2zésben igy jellemeztem: ,,... vesszéfutdsom a feliigyelettel”.

A févérosban 1963-ban a szakfeliigyeletet kivontuk a tandcsi hatdskorb6l, és

azt a munkaltatéi j jog gyakorlésaval egyuu: a Fﬁvérosx Pedagégmx Intézetre biztuk.

- Ez a lépés azt ji hogy ah gyakorldsdnak egy fontos

eszkdzérdl a szakmaisdg érvényesitése érdekében. Kovette ezt a médszert Zala,

Somogy és még tobb megye is. Voltak azonban megyék, ahol 1985-ig az a]talzinos

feliigyelet irdnyif alatt mikadott a szakfeld yelet Ez a szervezeti intézkedés j

szemléletet kivant érvényre Juttatm a segit a szakmai tandcsadés jellegé-
nek erdsi a szak .

1968-ban a szakfeliigyelet Budapesten mar nem rendel utasltas) Joggal .
majd jéval késtbb, 1981-ben a ped iai feliigyelet 1étrehoza | az Alt:

tanulményi feliigyelet is elvesztette ezt a jogat. A szakfeliigyelet vallalta a segit6,
tandcsad6 szerepet, feladatanak az ilyen jellegii ellenérzést tartotta. Elinditotiuk
az aktiv, ered: 4l6 szakfeliigyeleti kisérletet. Feladatait a
kovetkezoképpen Jelolt;uk meg: ,Vizsgélja a targy tanitdsdnak és nevels hatdsanak
eredményességét, egyittal ellendrzi a tantervi kovetelmenyek tel]esnteset és a
nevelési terv felhasznaldsdt a tanul6 személyi Osztonzé
tandcsaival, az on} k felkelt ], a szervezett tovabbképzési
lehetdségek megteremtesevel kozvetleniil és azonnal segiti a nevel6t munk4jéban.
Helyzetelemzéseivel, azaz az eredmények és hianyok okainak feltarasaval, javas-

lataival, valamint szervezd kaja segiti az igazgat6k pedagégiai irdnyité
tevékenységét.”

Alusérlebek tapasztalatm xs hozzajarultak az 1972. évi mxmsztenuml feligye-
leti tar hoz. Ebben mdr azt olvashatjuk, hogy az

igazgaté egyértelmien az iskola vezetéie, a feligyeletnek mindenekelétt az igazga-
6 munkajat kell segitenie. A feliigyelék nehezen birkéztak meg az eredményvizs-
gélabokkal sok 1deJuket vette xgénybe nagy terhet rétt rajuk. 1980-t6] ezért az
er t a stestitlettdl kértik onértékelésként, s a szakfel-
tgyeld erre épitkezve igyekezett segiteni, fejlesztd munkat végezni. Nem mond-
tunk le azonbap a periedikus (minden iskolat 6t évenként érinté) vizsgalati
rendszerr6l. Ez azt eredményezte, hogy megnétt az iskoldk irasbeli munkaja. Sok
idejiik ment el ré, és ezért rossz néven vették.

1978-ban tjabb szervezeti valtozéssal kivéntuk segiteni az elinditott folyama-

tot. Kiilonval: k a taniigyi ellendrzését ~ ezt a tanscsi szakem-
berekre biztuk — a ped iai ell o1 amelyne felad . az 1skolék pedagé-
giai 1életének, arcul k. azi &1 volt,

ugyancsak utasitasi jog nélkiil. Ez i lgy vxlégos egyértelmi elha\‘érolésnak t\mt

Jjoggal feltételezhettitk, hogy mindenki azt csinalja, amibez j6] ért, hogy a feladatok
keveredése nem okoz tobbé gondot kialakul mind a hérom feliigyeleti teriileten a
feladathoz ills Kkastilus, kap trendszer

Hi link nem egé i 16dott. Sem a ped: i feliigyeltk, sem a
szakfelugyeltfk nem tudtak badulni & régi beidegzédésektsl. Munkajukban
tovabbra is dominalt az ell Jjelleg, és ertlenebb maradt a segit6, fejleszté
tevékenység. N

4 Mezei Gyula: Tettem, amit tetter... Szabad Tér Kiadé, 1991. 126, o.
5 Mezei Gyula: i. m.
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Az 1985. évi oktatésx tm'vény az lskolm onallésagot erdsitette meg. Ennek a

e mér yil nem]l ] az eddlgl feldgyelet Awrvény

a végrehajl i itasb mega kfeliigyelet eln és
helyére a szakt: déi halézat létr at rendelte el. Az elnevezéssel is nyil-
vénvalévé tette hogy ez a hal6zat az xsko]ak a ped lja. A
ak i halézat létreh ebben az idében nem volt kénnyd fe]adat Az
intézkedés vegyes fogadtatdsra talélt sok helyen zavarodottsag mutatkozott. A
févarosi és tobb megyei ped arra K hogy felszamolja a régi
feliigyeletet és a helyére telj aj élyi 411 yéaban is 1j — hal6zatot hozzon
létre Alaposan megnyubéltak az intézetek kultségvetését is. Volt, ahol teljesen

és a helyére dnell 1 irodat szerveztek.

A mlmszten rendelkezésnek van egy el6irasa: a szaktanicsad6 csak akkor
mehet ki az iskoldba, ha erre 6t az igazgats vagy egy pedagdgus felkéri. A rendelet
keészitdit ebben az iskola 6nallésaganak védelme, a zavartalan iskolai élet Grzésé-
nek szandéka vezette. Eltek a régi rossz tapasztalatok emléke1 - ez idében még
felersodve is — a feliigyelet vapgedelmeir6l. Es a koztud is neh terjedt el,
hogy ez a ben 1j hélézat valob giteni kivan és tud is segiteni.

De miért is hivtdk volna az iskoldba a szaktandcsad6t? Még azt hihetné valaki,
hogy nem értik a dolgukat, nem kepesek megblrkézm afeladatukkal. Ez a magatar-
tas viszont elkeseritette a szak bbjai mert l4z6nak tartottdk
ajanlkozni vagy valami keriils at alkal asaval kijutni az iskoldba. Az id6 mdaldsa

“val \j helyzet teremtddott az iskoldkban. Az iskola énalléséganak kiteljesedése
olyan ij feladatokat adott, amelyekre az kordbban nem késziilhetett fel. Valtozatla-
nul érvényben maradtak példdul az 1978-ban kiadott tantervek, de egymas utén
jelentek meg azok a tankényvek, amelyek mér nem a tantervi anyagot dolgoztak fel.
Az ilyen anomilisk elbizonytalanoda k. T: talhaté volt egy masik —
kedvez6 — vonulat is. Azok, akik kordbbi kezdeményezésekkel, kisérletek szervezé-
sével, pﬁlyézamk elnyerésével elonyt szereztek, most lehetdséget kaptak terveik

a, Mindkét helyzetben sziiksé vélt a kiils6 segitség.

Ugy latszik a torténelem ismétli magdt. A fenntarték némelylke a hidny
pétlasara laikus ellendrzéssel probalkozik. Az iskolakb k az tnkor-
ményzati képvisel6k, az oktatdsi bizottsagok tagjai. Kilonosen a kis telepiilésel
véleményt is mondanak az iskola munk4jardl. A pedagogusok ettdl is megnadva
egyre inkdbb igénylik a kills6 szakmai segitséget. Szebenyi Péter idézi Junghaus
Ibolya 1991-92-ben végzett vizsgilatdnak az eredmenyet Ez az sltalanos és

kozépiskolai tanarok kozott vegzett repr v ilat azt hogy a
megkérd 'k 74%-a sziik k tartja a szakfeligyeletet.’

A szak d 1k )| egylk kérdés az, hogy lehetséges-e megfelels
tandcsot adni ellenérzés nélkul El lehet-e k dast, a fejlesz-

tést az iskoldban foly6 munka értékelésétsl? Tobbek hatérozott véleménye az, hogy
a szaktandcsad4s csak az ellenorzes tapasztalatmra épiilhet. Mésok azt valljak,

hogy valéb ik az j das, felmérés, de a hangsuly a segité,
fejlesztd tevékenységen vnn (Szermtem ez csak létszolagos kilonbség.)
A azi kell nyijtania, sziikség szerint az
k, a ped k, a 620 k. Nem minditi az iskola
neveld-oktaté munksgjdt, nem ad frdsos jelentést, abban I felad.

6 Szebenyi Péter: i. m.
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kat. Ervekkel igyekszik meggydzni partnerét arrél, hogy mit volna célszert tenni,
milyen fejlesztés volna h M ja, hogyan kell 6sszesllitani a pedagé-
giai programot, segitséget nyujt a helyi tanterv elkészitéséhez. Az iskolanak erre
szitksége van. De hogyan tegye mindezt a szaktanécsadé, ha nem juthat el az
iskoldba? Miféle tritkkst taldlion ki, hogy meghivjik, a segitségét kérjék? Ez
inditott arra tébb pedagégiai intézetet, hogy — kiilonosen a helyi tantervek segité-
sének érdekében — ne hagyatl k csupén a meghivésra, hanem szervezetten
keressék maguk is a kapesolatot az iskolakkal.

A szakértéi halézat jelenése djabb fejl , amely ug; k kérdése-
ket tamaszt, rendezést, megoldasokat igényel. A szakértéi halézat az 1993. évi
kozoktatési torvény intézkedése alapjan jott 1étre. Rendeltetése az, hogy a fenntar-
ték segitségére legyen az autoném iskola ellen . Vannak eleve olyan
térvényes eldfrasok, amelyekhez kitelezd a szakértd igénybevétele, mas esetekben
az iskolafenntarté jé! felfogott érdeke, hogy kérje a szakértéi segitséget. A szakeér-
tének ellendrzési joga van, de utasitdsi joggal nem rendelkezik. A szakérts a
felkérés céljanak és a feladat jellegének megfelelogy végez ellenérzést, és ennek
eredményéré jelentést ad az 6t felkérd szervnek vagy személynek.

A szakérték megjelenése vératlan hatéssal jart a szaktandcsadéi testiiletre.
Tobben zavarba jéttek, megbéntédtak, mert eddig jéforman egyediil végezték
mindkét feladatot, 6k voltak a szaktanscsadék és 6k voltak a szakérték is. s most
ime, megjelennek a listara felvett ,profik”, az igazi szakérték. Akkor most 6k
visszamindsitett emberek, akik ugyan szaktandcsot adhatnak, de az igazi szakér-
telem masok tarsolyaban lapul? Ezt az érzést nem lehet hitsagi kérdéssé egyszerii-
siteni, valaszt kell r4 adni.

De kib6l lehet szakérts? Hol termettek ezek az emberek? Miben van a
szakmai tobbletik, szakérti hitelilk? Azok lettek szakértok, akik palyaztak a
szakért6i cim elnyerésére. Oket vették fel a szakértéi listara. Palydzt k és
pélyaztak szaktandcsadék is. Ok egy személyben szaktandcsadék és szakérték is.
Naéluk mér csak az a kérdés, hogyan egyeztethetik dssze a kétféle feladat ellstdsat.
(Osszeférhetetlennek tartom példaul, hogy ugyanaz a személy ugyanabban az
iskoldban, ahol szak déké; gitett akdr a helyi tantervek osszedllitdsa-
ban, akdr a szakmai fejl ésk szakért6i felad is véllaljon, hiszen igy
majdnem hogy sajit magat ellendrizné.)

A szakértd fiiggetlen személyiség, mindenekel6t i fiiggetlen,
ez 6vja meg attél, hogy kiillonboz6 érdekeltségek, viszonyok befolyasoljak véleménye
kialakitdsaban. Csak sajat szakmai meggy6zGdése vezeti. De hogyan talalja mega
legmegfelelébb szakértét az, akinek sziiksége van ra? Bokjon ré egy ismertebb
névre? Vagy abban legyen ink4bb bizal aki a kérny ében &), akirdl feltétel
het8, hogy j6l ismeri a helyi kériilményeket? Mi legyen a felkérés médja, a szakér-
t6vel valé megallapodds rendje? Ezek a kérdések egyrészt jogi szabalyozésra vAr-
nak, masrészt szitkséges az eddigi tapasztalatok feldolgozésa, kozreadésa.

ValészinGsithets, hogy a térvényben eléirt eseteken kivil a szakértéket
elsdsorban az iskolai munka egészére vonatkozd ellenérzésre, értékelésre keérik fel.
Milyen az iskola pedag6giai programja? A helyi tantervek megfelelnek-e a kvetel-
ményeknek? Milyen az iskola és a szil6k egyii ikodése? Az egyes fejlesztési
tervek szal tiségének vi; 1 it: a fenntart6 és az igazgaté, az

6 és a nevi vagy az iskolasz¢k kozotti esetleges konfliktusok
megaldisihoz stb. .
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Konferencia Szakfeltigyelet-szaktanacsadas

Leginksbb a régi ,ped: felugyelet” feladataihoz és dszeréhez
hasonlithat a szakertm fe]adatok ellitasa. Az egyes szaktargyakhoz a segitséget, a
munka haték élését az iskoldk nyilvan a szaktanicsad6tol varjak
a tovdbbiakban is. A fenntarw pedxg csak ritka esetben jut olyan helyzetbe, hogy
egy-egy szaktargy hatékonysagardl valamely iskolaban szakértsi vél vt kérjen.

A szakértGi listat latva meggondolands, hogy nem tal sok-e ennyi
szakért6. Nem lenne-e sziik bizonyos kritéri k alkal ira a listara valé
felvételhez? Ha igen, akkor kinek a feladata legyen ez? Biztaté jelzés, hogy a
minisztérium mar tervezi a szakértGk szakmai felkészitését 1996-ban, erre tobb
foiskola és egyetem posztgradualis kozoktatds-vezeti képzését igénybe veszi, és
ennek érdekében kiilon tanfolyamot indit. Maguk a szakértsk is felismerték, hogy

éges szakmai 6nszer 5désiik, ezért a civil szervezetek példajara, létrehoz-

tak a Kozoktatdsi Szakérték Egyesiiletét. Ezenkiviil nagy segitséget nydjthat a

szakértfk szamdra mindaz a lat, ami a szakfeliigyeletre v ! kisér-

letek sorén a legutébbx két évtizedben osszegyult (A budapesti, zalai, somogyi,

debrecem, kazincbarcikai feliigyeleti, k kisérletek ter
agot jel k mindkét hilézat szdmaéra.)

Osszegezve: meggy6zddéssel vallom, hogy a szaktanécsadéi rendszer maga-
ban hordozza a kbzoktatdsi irdnyitdsnak és az ellendrzésnek a szakszerﬁ'bbe
tételét, annak a régi kovetel ynek a megvalésuldsat, hogy a szakt:
legyen jellemzo, az iskolak kapjédk meg téle a sziikséges segitséget, a kivant kiils§
szakértelmet munk4ajukhoz. Magaban hordja azt a lehetdséget, hogy a szaktanécs-
adék hazhoz kimeng” szakemberek legyenek akxk szives fogadtatésra talalnak
akik egyiittmkodésre kész kozegben, a } lom jegyében d h
Ahhoz, hogy ez tobb legyen az igéretes lehet6ségnél, szikségiik van egy intézeti
hattérre, amely intézet 6sszefogja, koordinélja a munkéjukat és mintegy kikozveti-
ti 6ket az iskoldkhoz. Erre ma legalkalmasabbak a megyei (f6vérosi) pedagégiai
intézetek. Ez a szervezeti megoldds megkonnyiti a jogi szabalyozést is.

A szakértdi munka kialakuldsahoz idére és tiirelemre van szitkség. Ki kell
alakitani ggeljardsokat, a mifkédés mechanizmusét. Segiteni kell a szakérts igény-
bevevéit abban is, hogyan éljenek ezzel a lehetdséggel, a torvényesen kotelezs
eléirasokon tdl milyen feladatok elldtdsdra célszerd feth Ini ezt a szakértsi
kapacitdst. Keresni kell a két halézat kozotti egyiittm(ikodés lehetdségeit is. Ebben
nagy szerepet véllalhat a szaktandcsadék és szakértk onallé szervezddése. A
szakfeliigyelet megszinését nem tekintem sem katasztréfinak, sem diadalnak,
egykori mikodése hozzétartozik a miltunkhoz, érdemes a tanulményozéasra, ta-

latai pedig felt lésra. Csak fgy remélhets, hogy az vjonnan létrejott
szakt. déi szervezet kdja bevaltja a hozz4 fiizott reményeket.
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