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Ter]e.s Istvdn
Az iskola elcsehovosodasirél

- avagy hogyan vﬁlnszunk értéket a helyi tantervben? -

Csehovl 16k jarnak folottink. A sird homaly most még szeliden takarja
az életet és az iskolit. Pedig bizony ez miir az elcsehovosodis homdlya. A
térténet puskdja a diszletek faldn elstilni késziil. Vajon melyikénket teriti
le, dréga Mester?

.Dréma négy felvonésban’

Hogy is szoktuk mesélni 2 hdrom névér pompés térténetét? Volna ugye harom névér.
Moszkvéba késziilnek utazni. Ennek semmi akad4lya nincs, teh4t maradnak.

" No, de draga névérkék, Olga, Mésa, Irina, miért is maradtok, ha mehetnétek?
Miért majszoljdtok el az éle&et porlepte korményzﬁségotokban"

A hélgyek arrél fz i k négy képtelen felvonason 4t, hogy az igéretes
Versinyin iitegparancsnoké lesznek, és ott, Moszkvéban fognak majd hozz4 boldo-
gok lenni. Am szerény kivédnsdguknak — f4jdalom — a megpélyﬁzott iitegparancsno-
kok korl4tozott szdma tal4nyos jovét Bold k felé sietnek valah de
vitézitk végiil nélkiiliik veszi a motyét, hogy biztos tavolsdgra siessen el az igaznak
tetsz§ vagyak el6l. Versinyiniinknek — aki nem éppen a dontéshozés ordége —
hérom ésszecsomézott élet sorsérél kellene hatéroznia. Egyikéjik férjnél van, de
béresak ne is lenne. Mésik6juk ugyan férjhez mehetne, de bércsak ne volna kihez.
A harmadik ellenben barkihez kész tromest n6il szaladna, hogy ezzel odézza el
egész reménytelensé, k tud lvételét, de b k ne“tkarnd igy. A jholgy-
koszoriban” elfilozofdini gyakorta kedveld derék férfiinak — I4ssuk be — ez bizony
mér sok egy kissé. Mert volna bar kivel maradnia, de mindje utazni végyik, s noha
végiil majd neki is indulnia kell, még sincs kivel orolue buicsut inteni az elnatas4-
sodott szobdknak.

A Mester, okuldsunkra, ésszeterelt néhany embert, akik ugyanazt akarj4k, és
addig prébalgatta ¢ket, mig valahény k ink elil]ant: Moszkvéba” soha nem
érkezhetiink meg, ha magunk mégétt felejtjiik a tobbiek

Csehov szinpaddn szétfecsegik a tetteket és goly6hoz keresnek 4ldozatot.

A Mester figurdi méra Gj életre keltek. Itt vannak, itt vagyunk a csehovi mese
kellgs kézepén. Vajon hogyan végezzuk be land az.iskola szinpad4n? Séhajtozzuk-
© hosszan az ,Ertékes Iskol4t”, s mi vigy a vetély at, hogy

egyediil mi nyithassuk meg az 7 a messzi

1 Az idézetek Anton Csehou Harom névér cim drémsjAbsl valék.
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A kfsértés nagy. Hat lesznek még csatdk, és lesznek mﬁg mihaszna gyézelmek
is. Sikeres és gazdag lskolék fét\yeseduk egykor tflik. De lesz még majd jézan
illg

isa
Ennek jarjunk most uténa, gondolatban. A valéeégot pedig bétran bizzuk csak
ré az élet és az irodalom kozotti leheletnyi kil
»Szereplék”

Oltoztessiik most iskolai mezbe az fréj fikci6t. Legyen a szereposztés hérom névére
az iskola hdrom szereplGje: aG_yermeh,aT ag é8 a Tandr.. Dre
viszonyuk arrél a ricsod4lkozé pillanatrél sz6l, mmkm- megtirik Versinyin varé-
zsa. Innent§l érvénytelen mindenféle oktalan alazat és varakozés a t6lik figget-
lenpek vélt értékrendre. Mar nem hrﬂylény-smbadfw lovagot vérunk acélos
pompéval, hanem egyn tudé és akaré tehntevsk egymﬂsba ka-
kod E dén el6tt még mindenki ﬂﬁ meg
magét A Gyermek Jétékﬂbnn egy \j, egyszeri és megtérhetetlen élet jel 1
ra figyelmeztet. Az 6rok érvényd T ag e pill. isdg tartal t és formé-
jaért felel, s végiil a valaha gyermakbt'il lett Tandr az, aki 4j jelmezében egy
kitéltances finom elegancidjéval jér fel s ald, lnrdetm lgyekezve a2 két vildgot

#tszeld dt igazét. Killon-kfilon véve akér békolh k is a mi i indivi-
dualizdlé Gyermek, a ializdlé T ag és a pe lizdlé Tandr ak
elétt. S bar rendelk fink — & tehetnénk-e mést? — sorrendiségiik fel6l, a darab

szereplGiként aligha remélhetiink magunktél partatlan ftéletet. A kiharcolt elsébb-
ség mindig igazolja majd magét, de a nyoméban témdt kételyt hasztalan hesse-

getjiik: meft ugyan miért is volna elébb egyike a mésikdndl? Miért
hlggyﬁksmttavad«mthﬂtémugh(}, kének? 8 miért hajtsunk fejet a
vé@l indent é kit T. k? De miért hinnénk

P
k, aki véltig llett voksol, hogy hid csak ugy verhet§, ha mindkét
oldalt hagyjuk egyenl§vé borotvélni?

Ideig~6réig a hit er6sebb a bi 4l dot foglal az erdsebb jatéka,
& diktélja a tempét, 6rd esik a sq;ﬁt maga gywtotta fény: az 6nmegmutaté és
bnmagyaréz6 értékrend. De mi tortémk, ha gy vératlan g:llanatban megpattan a
sz4l, és a tobbi kozé ggrulnak a magy ongyok? Mité-
vk legyiink, ha nem délt még el, ki lesz az unnepelt \n foszerepl6? Vagy ahogy
. most is: egy posztmodern kor i ban? kire osszuk a foszerepet?
Ezért a fészerepért folyik most a verseny. A nagy latés-futés a mindig korl4tozott
erdforrdsokért. Kolhségvetésért, 1j s2zp t, 16 t, sikerk digko-
kért, keresett t: i k iskol d t — s Ggy
4ltaldban: a bekerilésért és a bentmaradésért. Egysz;éval a térfoglalssért.

A csehovi drama iskolai ,ndvérei” is Versinyint vadésszak. Ugy sejtik, hama-
rosan kitudédik, melyikdjiikk fog annak erds karjdra tamaszkodva célba érni.
Versenyre kelnek hé4t egymdssal az ,waonésért" a piac torvényei szennt A
majdani gy6ztes titk4t (s egyben a posztmodern iskol4ét is) konnydszerrel

hetjiik az iskolaelmélet piaci paradigmdjdval.®

2 Zrinszky Ldselé: Pedagsgia a Nagy k utdn. A i Uj Fedagégiai
Szemle, 1993. 6. az.

3 Mihaly Otes: A pluralist tigy és az iskols. Fordulat ia VI XLV. évf. 11. ez,
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.Jaj, csak tudnénk, miért, csak tudnénk, miért?...”

Ha elfogadjuk, hogy az iskola a- dalmi intézmé egyi egyrészt

sq]ét eréforrasai biztositésan faradozik, masrészt e megszerzett forrdsbél otaplél-

Ja az mkula: élet szereplo’it gy az iskela piaci paradigméja nem csupén egy
isérlet, sokkal inkabb biolégiai és kulturdlis meghatdro-

B példdja. Ki len, hogy a piaci iskolt is jellemzi egy
sajétos gonglo].kodésméd ugy tetszxk, egyféle megismerési stratégia —, 4m ennek
gyokerei kétféle rok ilnak vissza.

Az alaphelyzet: a verseny szukségswerﬁsége A verseny olyan alkalmi rangsor-
ba tereli a kiizd? feleket, melyet ez utébbiak csak addig viselnek kénnyd szfvvel,
amig az mindegyikitknek megfelel6 teret” engedélyez. A verseny szimbolikus
iizenete taldn elé'bbrevalébb a kenyérharcnél is: kilonféle stratégidkba és takti-
kékba 61 sorrend folott. Es mindez soha nem az
egyenlfség utépiajaért, hanem hogy minél bb &l élyek
marad)on mindenki talpon. Ilyenformén tehat nem annylra alét tartalma hanem

endszere } kedik a gydzelem vagy a tilélés esélyeiért.

A piaci iskola nem felmm-zsolru akaxja a kuls6-belsé’ versenytdrsakat, hanem
ezek voltakép érdekext ipul i a rangsorban elfoglalt helyét.

- E dolkoddsi és tartdsi m6d italit a piaci iskol4t a rugalmas és
gyorsan alkalmazked6 intézmények kozé emeli. Olyan véllalkoz4s ez, ahol Gjabb és
jabb (oktatési) teriileteket kell megh6ditani, ahol a befektetések hatékony megté-
riiléséért fokrél fokra kell névelni a specwllzacmkat és ,tobb labon allassal” kell
csokkentem az idénkénti égeket. A piaci iskoldban ne ki k értékpre-

idkbél levezethetd, i 1 elékeld célrend: utdn. Ez az iskola a
Pillanatra® épiil. Nem a mult és a jov6, hanem az itt és most vaskos iskol4ja 6.
Nagy erénye, hogy a (Jéték)szabalyok korrekt betartdsa mellett az iskola valameny-

b 1

nyi szer esélye van a gy6zelemre. S amig fenntarthaté a versengés, addlg
az iskola is betultl sa]étos kcidjat. Fejleszti a 16k emberi mi ét,
mint lgaltat6 kozb maga is fej]ﬁdlk Ha mutatkoznak 1s a
defurmacné jelei, csak a.nnylban t ire ezt a ver itudci
d on valé b i kxvaltja E szituiciéban sem ‘a Gyermek, sem a
Tananyag, sem pedig a Tandr k dek nem uralkodh k el az iskola
folott. A fejlesztés és fejlédés haté.rmt az esélyegyenlé’seg torvényei hiizzak meg: A
mam paradlgma koldja a jelen ,rémelv "5 hédol, mikor a legfrissebbel, a
6bbel foglalkozik. Ennélfc a szereplok csak tessék-14ssék apellalhat-
na.k a lésagelv — 1 da altbél igé jovébe mutaté dimenziéra, mert

lasuk (értékfethal k) a tébbiek eldretorését vonja maga
utdn. Ebben a helyzetben korantsem meglepé az egyének é5 kisebb érdekcsoportok
izoldciés stratégidja, hiszen az alkalmazkod4s részben a mintdk sokszintsége,
részben az uralkodé alapmotivum hidnya miatt nagy kériltekintést és 6vatossagot
kivan. Marad tehat a kélesonos és bizonytalan egymasra utaltsag, és ennek
ellensiilyozéséra az izolacié fokozdsa, A Tandr az inté; endszer
torvényeit (azaz a verseny szabalyait) ismerve vigy4zza biztos poziciGjst. A Gyer-
mek viszont azzal jut elényhoz, hogy elfogadja — ezzel legitimalja is — az informa-

4 Csdnyi Vilmos: Evoltcids srokségiink: a versengés. In: Cadnyi Vilmos: Viselkedés, gondolkodds, térsadalom:
etolgiai meghozelités. Akadémii Kiads, Bp., 1994,

© Bruno Bettelheim: A nevelés és a valdségelv. In: Bruno Bettelfieim: A végs6 hatér. Eurépa Kiads, Bp., 1988.
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- Al .
cickat, amelyek nélkiil sem a Tandrnak, sem a Tananyagnak nem volna az
iskoldban létjogosul Ta nélkil viszofit a két mésik szerepl§ nem
tudna versenyszitudciéban maradni, s {gy ~ mint a két fél kozitti tranzakciok
hordoz6ja — szerez magénak érdemeket. Az érzékeny egyensily addig tarthaté
fenn, amig a hdrom szerepl6 mint Eladé (Tanér), Vésérlé (Gyemek) és Arocikk
(Tananyag) prébal stabil 4llapotot eléid: az al !

1. dbra

SZOLGALTATO : IGENYLO
Avintérmenymikodése  «  EROERE! - A emélyes kompetencia
e R
Az intézmény fejlodése - E:E%AIEYOE[ - :i;z;i:nésly:s;zabadpég

A posztmodern iskola piaci paradi jéra egy parad képében sijt le avégzet

Nevezetesen, hogy stabil egyensily a verseny instabil korillményei kozott csak
ideig-raig tarthat6 fent. A verseny a résztvevdk folyamatos cserélédése miatt
sohasem lehet txszta’ S noba a piaci iskola a jatékra eskiiszik, a hdrom ,névér”

zel késziil. Nevezziik ezt bar intézményi mékodés-
nek vagy személyes kompetencuinak ugyanaz értendd rajta: a rangsor (a gy6zelmi
esélyek) kedvezs megvaltoztatdsa.

. Mégsem e ketts, hanem a harmadlk fél (Tananyag) szerepvélitozasa, stratégia-
véltdsa lesz elindit6ja a lavindnak. Amig a T csak mint a tranzakeiék
hordozéja mitksdik, az egyensily fenntmhaté Mihelyt azonban mint fiiggetlen,
egyenrangi fél 16p fel a masik ketté mellett, mér maga is pélyazhat a szolgdltatsi
vagy az igénylbi szerepre.

A helyzet h latos ahhoz a csoportjatél araikor a 6k korbe-kor-
be sétélnak székeket, s adott jelre hn'belen Ifoglaljdk a h juk legkozelebb esét.
A székfoglalé” jatéknak az a lényege, hogy egy székkel mindig kevesebb van a
Jjatékosok szdmanal. Akinek nem jut szék, kiesik a jatékbél. Ekkor djabb_széket
vesznek ki a korbdl, s a jaték tovabb folytatédhat mmdaddlg amig egyetlen, Jétékos
marad csak a porondon. © a gytztes. A piaci di a hérom
(Tandr, Gyermek, Tananyag) két szék (Szolgdltats, Igényls) jut. A Jéték 1zgalma
abbél fakad, hogy nem lehet elére tudni: a ,tapsra” melyik kett§ ald keriil szék?
Akérmi torténjék is, a kévetkezs fordulé mAr csak két jatékossal és egy székkel
folyik. Ennek végeztével kész a régen végyott rangsor: a hdrom névér valamelyike
csomagolhat a moszkvai gyorsra...
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JElni kell... Elni kell...”

Talén ha a névérkék méssal j d k, nem jtenék el k
egymést az amiigy szépen gyilekez6 szamovérok drnyéka alatt. Sajnos a Mester
konokul hallgat més megoldésok fe]6’l Allgha véletlenul huzen a Qéték)szxtuﬂmé—

hoz, a piaci helyzethez kell v4l ikat, ezért ha b;
koddssal is, de a dé ok i mmden letében egymadst idéz6
dontésekkel vélaszolnak az érdekeltek a kihivasokra. A konfliktusok és probléméak
kedvez6 megoldds4t abban az esetben remélhetjik, ha birtokéban vagyunk a
megoldéshoz sziikséges val i infor i6nak. A gy6zelem esélyei tehat akkor

nivekednek, ha ismerjtik a tobbi versenyz6 stratégidjit. A piaci paradigma sltal
felkindlt szerepek cseréje ésszerd médja az informécick begytjtésériek. Mxvel a

piaci egyensiily fiiggdségi viszonyokat eredmé , az gy kialakult ki
arra is fe]hasznélhaték, hogy a felek ,ellessék” egymés ldésai Mwel a
68 l4si itk va.lﬁ d iai értel ben is e

3 peserék aligha keverhetdk gyaniiba. Végil
ne fa]edjuk, hogy az iskola az emberi egyiittélés meséje, és e mesében ill§ gybznie a
jénak, s aztdn addig éldie, amig csak meg nem hal. Masképpen fogalmazva az
individuum onérvényesttési térekvései azért igazodnak a kornyezethez (jelen eset-

ben a piaci digmahoz), hogy ér i remélfgssék szabadsdgudgyukat.
2. dbra
. T Em
Tanér szerep
Szolgaltaté szerep | Tananyag szerep | 18
ep Gyorok sserep Igényls szerep
Természetes kériilmények
Mesterséges korillmények (egyéni erdekek)
(tArsadalmi érdekek)
[ Szeraél toadeio
> :

»~Amikor az ember részletekben kapja a szerencséjét...”

Mihelyt a piaci iskolban feliitik fejitket a szerepeserék, a versenyre épitett
paradigma napjai meg vannak szdmlélva. Vegyik most sorra, hogyan sugérozé-

dott szét az iskolatigyben a piaci szi i6, kezdve az iskolai gyakorlatt6l egészen a
tud Iméleti Teimelitasi

A valésdgos iskola harom névére ténylegesen az, akinek litszik: a tanar, a
gyerek és a tana.uyag A kbzétthk levé piaci viszonyt a kﬁrkﬁrbsség jellemzi: célba
érni ( az 6 érdekéb )csak t dton lehet.
Példénak okdért a Tandr dékat a T lja, s gy kiildi el a
Gyermekhez, aki meg:smen a kuldemenyt, 8 a csomag kivéltotta hatésokrél
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b | a feladénak.® A székfoglalé j4ték mint4jsra ekkor még csak korozik a
jatékosok a ket ,széket”.
3. dbra
Tanér -— Gyerek
Tananyag

Ha meg is forditjuk a nyilak irdny4t, az alapbelyzeten nem tudunk véltoztatni. A
nyilak irdnya mégsem elhanyagolhaté, mert ez a déntés vezet el benniinket a
szevepeserék véllaldsdhoz, s idével a piaci kﬁrkbrds egyensﬁly felbomlaséhoz A
fenti helyzetet a Tandr oldalérél el annak t asa, hogy a
Tandrt a Tananyaghoz fiizi erdsebb kapcso{at Virhaté tehdt, hogy ,s2ékfoglalds”

esetén az adott jelre a két széket a Tandr és a Tananyag foglal;a majd el. Ennek

bekovetkeztéig a Tandr az adott infc j h xgazma
ségét, s ezéltal fi kitapogathatja tanithat. k hatérait. Bizonyos érl;e-
lemben tehét a foglaldsban kol ! D valésul meg a Tandr és a
Tananyag viszonyéban:
4. dbra '
Tandr’ . —_— Gyerek
Tananyag

A Tandr dsntesének aza kozvetett hatdsa, hogy mxve] nem a Gyermekre, hanem a
T

a tezi az hezitheti a Gyermek tanuldsét, amire ez a
Tandrtis ﬁgyelmeztetm foma— példéul eredményemek romlésaval. Ha a Tandr nem
véltoztst zyd’zelnu stratégi 1 valé kol g ﬁ\ggését ( 1
Lk ) egy abb kfoglald j 1 heti meg. Ezzel
arangsorban a.z e156 he]yre keriilt: ismeri a tanulé elsq;étftém stmtéglﬁ)ét, deismeri
at: it is. Ezeketaz fi i céljaihoz
ésvégst. soron zemé], bads4; izt hasznélja fel:
8 ZringzhyL (Zrinschy L

nyvkiadé, Bp., 1993. 32. 0.}
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5. dbra

TANAR — Gyerek

X

A piaci paradigma esélyegyenifeégébsl kovetkezben az ismertetett jétéklefras
bérmelyik szereplével behelyettesithets. A valéségos iskolai koriilmények kozptt
azért nehéz szert tenni az efféle gy§zelmekre, mert az izol4ci6 a minimalisra
sznriE’:]le a nagyszdmi résztvevs koziil barmelyik gy6zelmi esélyét.

idével a csoportszelekei6 meger6sithet egy-egy azonos szerepet jAtsz6
mportot 8 ezzel mér kilépbetiink az osztélytermi homalyb6l az iskola pedagégiai

Tananyag

ég intjé Egyenld’ iszonyok esetén korkorés kapesolatot tart
. a i ldsi folyamat, a lési fol és az értékelési folyamat hatés-
rend A székfoglalés ver ben ezen a szinten is gy6zni taldlhat a rend-

szerek egyike — s ezzel mindazon résztvevdk is, akik e hatésrendszer oldalan
kuzdoh‘ek Azt viszont nehéz memdsolm hogy itt kikbél is tevodott Gesze az adott

ér rt. Csak elmél k a tigzta ggal, ahol a
Tanérok a Mvelész folyamat a Gyermekek az értékelési folyamat a Tamznyagah
ped:ga f alatt gyilek A k és
kapcsolatok & kezték gyakorlatllag mindenki mindeniitt helyet

foglalhat‘
Az iskola intézményi szintjén a piaci di ki liteni latszik az oktats

iskola, a gyermekkozponti iskola és a nevels iskola értekdommamné:t Ezen a
szinten az iskolahasznél6k tdgabb kérébﬁl (més térsadalmi intézményekbé], rend-

szerekbdl) is lehet t4 kat taldini a k k tartott értékrend megerési-
téséhez. A székfoglalds itt is valamelyik két tipus tségével kezd6dik, s kettejitk
erésebbjének gydzelmével végzadik. Az el6rejelzés ezen a szinten sem konnyﬁ a
varicidk kissé riaszt6 sz4ma miatt: oktat 16 iskola, oktaté-gy
iskola, 16-oktaté iskola, gyern k G 1 1skola 16-gy ke
" ponti iskola. S ha mindehh ik a ped i k és a
iskola k szintjeit is, biz ;‘ lans4gunl csakfokozédlk
Ugyanfgy ném tudhatjuk bizt hogy az iskolaelmélet

par
“kéziil melyik tdmad majd Gj erére a semleges plac\ \Ekola alél: a hngyoményos a
formdalmz vagy a reﬁ:rmulwln tal4n?

Az j; endszer mkodtetési szingjén a piaci di két székére
hérom irfnyitési felfogés készillsdik. Az iskolatigy tartalmi szabélyozdsa mellett a
rendszer strukturdlis és e kett§ kapesolatat képvisel fartalmi-strukturdlis szabé-
lyozési gondolkndﬂsm(id érht!tﬁ tetteu A NAT—dllemmék7 b6séges alkalmat adnak *

arra, hogy a d i és politikai tdmoga-
k . A NAT birdléi k egyik csoportja arra épltl fol
ér d ét, hogy az alap v b miféle kell t] fog

7 Mihaly Otté: NAT-dilemm#k. Kritika, 1995. 6. az. .
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kivéaltani az iskolarendszerben. A birdlék mésik csoportja ezzel szemben a NAT-ot

mint tantervi mﬁfajt‘ érdéjel meg, legtobt annak ,hidny ira” rému-
tatva djabb Imi 1 m'ébﬁl bevé i”. Az els§ esetben a struk-
turalis d iskol: ti szabély 1, a mésodik esetben pedig a
tartalmi szempontﬂ kazpantz elfiré tantervi szabély ] néznek fark
a kettds baly a dolt Ne ti al v hivei. Sikeredjék tehat
mégoly tokéletesre is egylk L novérink” alaptantem szbvege, ezzel a mésik két
nagy tapasztalati ,ledny” aligha fog eléged : a piaci keken”
hérméjuknak bizony kevés a hely...

Tud Iméleti kozelttésben a ] d mind.igiﬁkfséttetteaz
iskolai és ped iai fol k racionli a,c8l-fi d 68
az ,ok-okozati” reléciék kutatdsa. Az ly kben gincs ez ) Am az

elméleti pedagégia csak akkor érizheti meg kapesolatﬂt agyakorlattal, ha ugyanab-
ban a paradigméban gundolkodxk mmt amely a vizsgdlt pedagégiai Jelenségre is
hat, Ezért tdnnek k fek k az életi ped ia stabil iskolai paradi
vonatkoz6 (tdmogaté és/vagy kritikai) megﬂlapftésm 8 ezért taldljuk blzonytalan-
nak az instabil paradigmék vagy éppen a di 4ltasok korabeli A
T litds tovébal teoretl.kus és empmkus vizsgalati elpirésnkban imp-
licite fellelhetSk a racionélis viselked él k killonboz6 sgai®

6. gbra

-~ Bi mellett - H: igelmél
il
- Egyénileg .. Bizonytalansdg — Dontéselmeélet
Racionélis esetén

viselkedés , Ellentétes
Térsadalmi - érdekeket kovetve
k tagjak A dal leOS "
™ erdekeit = Etika

- Jatékelmélet

Az iskola pmcx di j L llentétes érdekek feltéra 1 és modellezésével
lehet elmél kozeliteni. A p dern piaci iskola jatékelméleti indittats-
sd kutatésa nem vziratlan hébort_]a az elmélet kedvelSinek. Ahogy a piaci korillmé-
nyek a jatékelméletet, a hagy Lskoldk az etikdt, a refbmxskoldk a dontésel-
méletet, a forradalmiak pedig a h 0 Iméletet hivjsk 1 az iskolai
jelenségek tiszt4z4sshoz. .

Az 1945 el6tti magyar pedagégi dalmat ! feltiis sok értékel-
méleti, filozéfiai, vildgnézeti és etlkm megkozelitésse} taldlkozunk, melyek a
hagyomanyos iskola etikei felfogdsmédjat idézik meg. A 45 uténi paradigmavéltas
forradalmi iskol4jét vizsgdlé kutatdsok zomiikben arra keresik a valaszt, hogyan

lehetne hatékonyabba tenni a ialista iskolat. E haték nysig. legwbb esetben a
poht!.kal 1deolégla| direktivik eredményeseht tte. S bar a

al ggel kiemelten foglall ¥ azt mmdng az egyent61 a szemé-
lylségt(‘ﬂf ialista ember ény) kozelitették meg. A

g uralték a szakirodalmat, amig fel nem tiinedeztek és
terjedni nem kezdtek a reform elsd iskol4i. Nyomukban ~a 80 -as évek derekatol -
egyre gyakoribba véltak a dontésk asok és a ped

B Harsdnyi Jénos: A racionslis viselkedés fogalma. Magyar Tudomény, 1995. 6. sz.
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T leti wzsgﬂlata) Végil a 89-es rendszervéltds ax ukolsk életében is fuabb fordulatot

és paradigmavéltést idézett eld. A kozok pi

armkényszeritl, hogyafellé érdekell eket és a y klsérb‘ ] k

1 vegye 1
Az Iméleti és gyakorlntl dagégia — noha efel6l mindkét fél gyakorta kxfe]ezx
—-e k mentén latens latot tart fenn egymé
haxmmméhsanls“' djsk a mésik k d it, és iscsal
dst az iskol4r6] val6 kozos gondolkoddsmédjuk
Ezzel pedlg magét a paradigmat tartjak életben.

«~Hit, ha nem adnak teét, legaldbb filozofaljunk”

Vajon mikor fog elsiilni aza bizonyos csehovi puska? Vl;gy legalébbis mi lesz a ,jel”,
a székfoglaldsra kész(ilok jele? Mielstt erre valaszolnénk, vegytink elébb fontoléra
egy elképzelést az iskola fejlédéstirténetéral.®

7. dbra

Struktira

A pedagégisban régéta tartja magét az az elképzelés, hogy 8z 1skola| folyamabok—
ban stabil és instabil sllapotok valtjsk 1 az
egynemi konstrukei6k stabilabbnak bizonyulnak a heterogén elemekbél 4ll6kn4l.
A két stabil dllapot kiszbtti Atmenetekben éppen ezen elemek cserélddnek ki,
rendezédnek &t. Annak a valészinﬂsége, hogy egy stabil allapotbél valé kimozdu-
last kovetsi Sségd stabil dllapot jojjon létre, csekélyebb annl,
mint hogy egy mémk minGségd stabil dllapot alakul ki.

Nem szitkségszerd, hogy egy-egy stabil 4llapot id6beli és térbeli paraméterei
azonosak legyenek, tovabbd az sem, hogy ezt az stmeneti periédusokt6l is elvérjuk.
(Az dbrén ezt a gorbe szabdlytalan vezetése jelzi.) Az iskol4t mint t4rsadalmi

intézményrendszert két ta' irdnybél lehet szabélyozni: tartalmi szabdl 1és
strukturdlis szabdl; 1. A stabil iskol d kulesa valamelyik szabAl,

si eszkoz jelentss tdlsdlya. Az fgy kialakitott & i I k ki ik
az iskola sikeres alkal a koriilményekhez, s ez stabilizdlja az adott

iskola mikodését. A tarsadalmi koril e T hatatlan alakuldsa miatt
nem tudhaté biztosan, hogy egy iskola meddig JEletképes” (meddig képes alknlmaz-

2 E fej i (Perjés Istudn: Es ki tojta az iskol&t? Uj Pedagégiai Szemle,
1995. 1.62.)
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kodni a vl khoz). Vérhaté ban, hogy azon kiils6 és belsd erdk, amelyek
képesek voltak e stabil 4llapotbél kilenditeni egy mtézményrendszert ennek
mintéjara — egy hasonléan stabil, de més min6ségd endszer létrehoza-
sén fognak faradozni. Szémitani lehet arra, hogy ez egyiitt fog jarni a szabdlyozdsi
eszkoz cseréjével is.

Arr6l van tehdt sz6, hogy hol a tartalmi szabélyozds teremt funkcionalisan
sikeres, stabil iskolat (A), hol pedig a strukturélis szabélyozas vezet el stabil
rendszer (C) létrehozédsdhoz. A kozottik levés lskolaﬂlnpotokat e két ellentétes
mechanizmusi szabélyozédsi eszkéz egyiittes h il Az
iskol4janak tipusat a két szabslyozési eszkoz h i befolya
hatdrozza meg. Az 4tmenet iskoldinak csoportokba sorol.ését gy is elvégezhetjiik,
hogy elébb meghatérozzuk az egy-egy csoportra jellemz§ tartalmi-strukturalis
szabé.lyozésx a.ra.nyt, majd ezt az aranyt wzsgélva somhuk be csoporbokba az

ljik meg az eld: g négy -
mét is eképpen elhelyezni az ébran
hagy iskola k kus 1t. d és értékl it6 funkcidj
a d tartalmi szabaly bi: ftja. A kultaradtad 1s6bk ko az
1skolarendszert1.smeger i Alz lakulé iskol k a ki 6kek és tudds
becsult Isaj dnak. Kevésbé szémftastru.ktura dsszehangoldsa
[¢ iskolarendszer”), valami tarendszer pessége. (Gondol-
junk példaul a hajdani nyol k } Iményeire, amit
a beiratkozottak téredéke tudott csak Jlegyidrni”.) A hagyoményos iskola kordnak
uralkodé vil léletét vallja 4énak, ezzel is fokozva stabilitdsét (A).
A hagyoményos iskola mélt6 ellenfelének bizonyul a reformped: iai iskola.

Erejét nem a targyiasult kultirsbél, hanem a megélt, jelenval6 emberi értékekbél
meriti. Az életfiloz6fiai ihletettségd iskoldk mmdent elkovetnek, hogy elta.karimék
a yermek.l fejlédés akadélya:t, az iskola fe 1, struktiraj 1
hozz4, 14si id6t, a tar )makat a fejlédés egyéni nteméhez
rendelik hozz4. S m1vel 1gazol_|ék a hozzdjuk fdzétt reményeket, stabil rend-
k tudnak jel (C
A forradalmi iskola az & t iskol4ja. Meg akarja v4l iakor
4m e véltozasi folyamat az iskolarendszeren beliil is érezteti a hat4sat. Aforradalm1
1skola revmé ala vesm a tamtaist tartalmakat, s csak azokat tdri meg, amelyek

terj 1 k fgérk k. A lassiibb tempé6ji ideol6-
giai rél mellett a len politikai befoly4solds eszkozéiil az iskolaszerkezet
struk étala.kn.asau lasztja. A forradalmi iskola tehat kettds szab4lyozottss-
git: elsfsorban az ideol6giat szolgal6 tartalmi szab4l dsorban a politi-

kshozigazodé strukturdlis szabdlyozésra épiil. Ez akonstmkcné bizonytalan talajon
411, s rendre gssze is omlik a kiilsé hatalom t4mogat6 ereje nélkiil. Instabil tulajdon-
séga abbél kovetkezik, hogy kezdeti tartalmi félényd szabélyozasa id6vel felmorzso-
16dik a kozvetlen strukturélis beavatkozasok sordn (B).
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Hasonlé vége kerekedik a piacként felfc iskoldnak is. Atmenetisége és

mstablhtésa—afn. dalmi iskoléhoz h ) — a tartalmi és strukturdlis
kettdss b6l d het6. Amig b azel&bbmélatarta.lml

szabélyozés élvez némi el6nyt, addig ez utébbi ben (a r

iskoléra emlékeztetéen) a szabélyozdsban strukturélis elényt tapasztalhatunk A

pxacx iskola. ugyanis olyan szerkezeti lddsokat igényel, lyek kelléen
k ahhoz, hogy befogadjék a legfrissebb &rukeént” jelentkezd tanftdsi

tartalmakat Am a piaci iskola életében is ‘eljon az a pillanat, amikor a

strukturélis bély mellé felzérkézik a tartalmi szabélyozds. Ez az a

krizispont (D), amikor iithet a piaci iskola végéréja...

,..minden eml¢kké valik, é szémunkra természetesen 6J élet
Kkezdbdik...”

S hogy mit hoz a holnap?

A NAT bevezetdésével taldn az eluralkodni 14tsz6 piaci isKola krizisét. Egy

érvényes NAT onmagéban véve is erfsfti a tartalmi szabélyozés pozici6it a piaci
s ezzel onk leniil is kozelebb jutunk a két szabélyozas
egyenstlydhoz, azaz a krizisponthoz.

Ugyanez a NAT - paradox médon — egy mAr létez6 egyensiilyi 4llapotot is fel
fog borftani. Jelenleg ugyanis az iskola két szerepl6jének (szdr Gyermelz) v:-
szonylag békés egymds mellett €lésében a Tt ag csak }
jétszik. Ervénybe 1épését kovetben a NAT 6n4llé szereplévé valik a piac Jétékéhan
egyenl6 eséllyel indul a székfoglalds versenyében.

A NA’l‘ igazi habﬂsét a helyx mntervekkel egyﬁtt fo.a kifejteni. Amig ugyanis
a NAT a t; dalmi 1 " szerepet tolti be, addig a
helyi tantervek a piaci iskola méstk székét, az egyéni érdekeket megjelenits
,igényl6i” szerepet vallaljak. Ugy is fogalmazhatnank, hogy a Tandr és a Gyermek
szerepéhez hasonléan a Tananyag is bonyolédhat ezentil szolgaltatéi és igénylsi
szerepeserékbe.

Végs6 soron a NAT lesz az a jel, ami elindftja az iskolaiigy hérom érdekceso-
portjanak versenyét.

A jatékelmélet nyelvére forditva a sz6t: az emberi boldoguléshoz biztos
torvényekre, normékra, ezek ismeretére és kivetésére van szhkség A hasznosség-
elvii életvezetés sikere e normdk létezésétsl, az etika j I6sdgatol fiigg. A
bizonytalan posztmodern valésdgbdl kitérni olyan domésn strate’gzdkkal lehec
amelyek akkor is megé]l_]ékaL lyiiket, ha ell kel kell b
niuk. E j a lét k olyan legjobb vdlaszstratégidk, mint a
»Nash-egyensily”, ahol minden egyes jatékos birtokéban van egy olyan stratégia-
nak, amely legjobb vélasz a tobbi jatékos stratégidjéra.

Az iskoldkban miilhatatlanul sziikség van efféle stratégidgicra, ezek rogzit

és megtanula Ez a NAT sziveg Ligazi te, 8 ez az, amxtazl.sknlalhelyx
tanterv 4] és taktikdjdban is meg kell fejteni. A he1y1 tanterv straté-
giajat alkots ped iai k i6 ésa 1ési elvek a Tandr - az iskolai értékelés
a Gyermek —, a tantérgyi rendszerek, az ératerv és az alapeszkozok meghatérozésa
a T dltal hord értékeket definidljdk az iskola funkciondlis dimenzi6ja-
ban. A helyi tanterv takhkm részét képez6 tanuléi, tanéri és t&ntérgy: programok
az iskola us jel ik meg ugy ér
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A helyi tanterv az a normasziveg, amely mellett vagy ellen torténik maJd
meg iskolai életiink. Az érték, amir6l b kben az egyéni tor
van elrejtve. Hogyan vélasszunk hét értéket a helyi tantervben? Ugy, hogy mi
magunk éljik végig a helyitanterv-készités minden 6rémét és keservét. Csak igy
1smerhet)uk meg egyméas kimondatlan titkait, a tandrokban, gyerckekben &s
rejlé értékeket. Ha kell, hivjunk segitséget, de a helyi tanterv a
mi térténetiink legyen.
’l:orténet hijaval végez velunk az elcsehovosodds. Pedig ha j6l emlékezem,
M ban” volna még d

Oreged6 leanyok ﬁld&gélnek

s hallgatnak kézimunka kézben.

Egyik megszolal, csak hogy mondjon valamit.
Huguk frissen beperdiil,

tervei vannak és reményei. El is hadarja mindet.
Névérei bélogatnak.

Tudjék, hogy elmilnak az évek.

Ez az tide le4ny is

gy il kozottik, nem is oly sokéra,

ahogyan 6k iilnek évek 6ta.

Az § kezében is oll6 és gombolyag lesz, -
s ha elvégja a pamutszélat, nem életfonalat
metsz el, csak sajét életitknek

egy-egy légyziimmigéses, sziirke percét”

Kdlnoky Ldszl6: Etadvk gépzongordra

86



