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Geigely Gyula .
Oktatisi stratégia az 6nkorményzas
demokratikus rendszerében )

E ﬂ id az 6ok ok jellegii P T YT

Mondandé 45 és kdrmiveldds
teriiletére korlétozddik, mfs, hpcwlMO teriileteket cnk a szilkséges
mértékben érintek.

1995-ben kezdték mitkodésiiket a vl ered ként felfrissilt, megijult
onk k. Az Gj 1 'r' 1 letel kkal hoztsk a négy
&v latait, az djakkal } et sletek — moédositasoklal — bbyi-
szik azt a folyamawt, amelyet elochuk elkezdett .

A ....‘..... dés miatt, még ha az —
reméljiik — at; i is, mind a telepiil j ben, mind a lal i szolgélta-
tésban el dhetetlen a céltud: a tervszertiség, a racionéliabb gondolko-
dés és a vallalt feladatok 1d4 dekében a teriileti képviselok egyirdnya
torekvése. Szikség van az el6zo testuletek 4ltal elfogadott hatarozatok, jévaha-
gyott tervek, elkép: endszerek Atteki , ahol pedig az 6nkorményzat
korabban nem -alakitott ki, vagy csak egy egy teruletre vonatkozéan fogalmazott
meg stratégiat, itt az ideje, hogy a képvi: ljsk ezt a mulasztést

A Iakusség 1genyemek megfelels onkonnényzés szolgdltatds és fejlesztés
érdeké| knek team-munkéban kell j6 stratégiat késziteniiik.

A strategm lényege, hogy a kozeli és tavlati feladatok megoldésat, a cselekvés-
ben érdekelt személyek, intézmények, szervezetek tevékenységiiket adott algorit-

mus szerint, az elérendd cél érdekél h ljdk (és hbzzérendeljékaszukse-
ges pénzt). A stratégia a folyamatok lizal K Di te-
kintve lehet hely: 6 (statikus) vagy fejl (di ikus), vol ét nézve

4gazati és helyi (intézményi vagy telepiilési 5nkormdnyzati), lehet rovid-, kozép- és
hosszutavii. Ugyanigy lehet a centralizélt mind a decentralizilt irdnyitasi rendszer

koze. Az el6bbi esetben a ki icél, akozponti akarat 16sitasat szolgélja,
az utébbi a helyi stratégia az allami cél- és feladatrendszert a helyi érdekekkel és
torekvésekkel hangolja dssze, alternativ megoldésokat tartalmaz a kotelezs és a
vallalt feladatok megolddsdra. (Az oktatds teriiletén ezzel a médszerrel el lehet
keriilni, hogy mesterségesen alakuljanak ki hétranyos helyzeti iskoldk, példaul
azért, mert a 120 szazalékos telitettség miatt néhdny éven beliil képtelen az adott
iskola szerkezetvaltdsra. Azaz a hatranyos helyzet( iskol4nak is egyenl§ esélyt kell
biztositani, legaldbbis tavlatokban meg kell hagyni szdmé4ra az 4j feladat vallaldsa-
nak lehetﬁségét Ez tetvezest eldrelatast és nem utolsd sorban az oktatastigyben

éri égét igényli.) A lak i szolgdltatés szinvonal4-
nak klegyensulyozottsagahoz, a tanuldi esélyegyenlétlenség csbkkentésehez hely-
zetfelmérésen és helyzetel alapult5 i celszeru ki k

Egy telepiilés tobb iskol4j erk 4sdhoz, vagy egy iskola

profilvaltoztatdsahoz ismerni kell azokat az alternativ lehetdségeket, amelyeket a
helyzetelemzés hoz felszinre, majd ezeken lehet vitatkozni, s a vita eredményekép-
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pen az érdekelt felek megegyezésével donteni. A he1y1 leh k és az elképzel
sek, a szakmai és a politikai torek i és az 6nk
4ltal képviselt lakohelyn érdekek nz oktatasl stratégléban hozhaték ossze.
A helyzetfelmérés és hel, dvé teszi, alat tja az intéz-
mény u_| feladatvéllal k indokolt: xlletve a telepulés tobb iskolé]éna.k
. torel Megal ahelyi iynek kialalkit
és formalsséban nagy szerepet kell vél]almuk a szakmai kozlgazgatasl szervezet-
nek és a kiilonbo k, mert ezen szervezetek munkatérsai-
nak tapasztalataik vannak a telepulés oktatésugyértfl (a kozmuvelSdés és a sport
helyzetéré‘l) 1 vannak az int 1és-okta-
fol ], annak kozvetl ,vagy o: forméban i. Ebb6l lwvet-
kezik, hogy véleményiik és kozremk ik nélkiilozhetetlen a hel
- ezt adabokkal tudjék segiteni —, az orszégos és a hely1 t‘eladatok dsszehangolt
azok ter LAp lgaltatast ellaté
intézmény(ek) a tervezeteket szakmai wtéra whetx(k) A pedagﬁgusok véleményé-
vel ki ilt anyag szak dsége eredményezhet
és ezen keresztiil 1 bb bizottsdgi és képvisel uletl dontés varhaté.
Mind, til az ok P a ped dal t4sst maguk
mégott tudva biztosabban tudjdk képvnselm az k a politikai t a
dontéshozék féruman. Ez4ltal a kép il ‘ﬁlésem okkenthetd a felesl
vitdk szdma, s a dontéshozas ideje lerévidithets. Teh4t az ok litikat kia.la.ki—
t6 és képvisels, dontéselokészits oktatési bizott: kéjat a
dolgozék a szakmai i ikkel és t dalmi sgukkal tud_)ék segite-
ni. Azaz a polmkm testiiletekre, a do hoz6k d az

Ltat; b <

a bizott tagjain keresztul tudr nyomést gyakorolni és
ezdltal az okt: i ked dontést elérni. A doéntéshozok (helyi)
politikusok. Apohtlkm vitdban a politika eszkézeivel tudnak érdeket képviselni. A

szakmai érveket tehét az oktatdspolitikdban kell érvényre juttatni. Meghatarozs,

y

hogy szal tdrsadalmi lban milyen erés azok csoportja,
akik az ol litikst a déntéshozok, a politi korében képviselik. Es maris
"a taktik4n4l vagyunk. A stratégidn belil a taktikat, a gyors alkal lehetdsé
gét, a részcélok elérését az oktatéspohtlka blztosxt_]a, illetve segiti.

Ezek utdn nézzik konk az tégist. Mindjart az elején

adédik a kérdés: milyen id6tartamra késziiljon stratégia. A nevelés-oktatas terve-
zésekor tubb generéciéh cé]szerﬂ dolkodni. Ma ez legink4bb csak épiiletek
tkoza lehet: Ugy gondolom, hogy 10-20 évre készi-

yek v
tett stratégia mar taviatinak tekinthets.

Kikb6l tev6djon dssze az a team, amely vitdra érdemes anyagot készit? Péld4ul
legyen ebben a csoportban oktatésszexvezo, ifjasdgpolitikus, oktatésszocmlégus,

gyermek- és ifjG giigyi, beruh iés telepix] fej i koz-
mivel§dési és sportszakérts, néhény i vezet6 és gyakorlé ped
A stratégia foglalja 6ssze az elveket, a helyzetel és a feladatok megfo-
1 4sdt, végil a feladatok it 65 a mellérendelt anyagi eszkozok
A stratégia elvei

A stratégia elvei a kozok 61 82616 1993. évi LXXIX térvény alapelveibdl, az
dnkor i térvényk b6l és a helyi torekvésekbél szdrmaztathatok.

54



Latokor . Oktatasi stratégia az onkormanyzas demokratikus...

A teljesség igénye nélkiil felsorolok néhény t« kort, lyek elvi kérdéskeé
kiemelhetdk:
- munkaerdigények és az lskolak lgaltatdsa, a szovetl k, véllalatok

és az intézmények kapcsolata;

— didkéletméd, tanérara épils szabadldos tevekenyseg,

~ oktatds és kozmdvelodés (sport) — é latok, kapesoléd
pontok a szolgaltatasban; '

— etnikai-, kisebbségi-, magéniskoldk és 6vodsk a helyi kézszolgaltatas rend-
szerében;

~ tehetséggondozés (a tanul i versenyek helyezettjeinek dzselése)
és a hatranyos helyzett gyerekekkel val6 foglalkozés;

- didkétkeztetés, a didkok szocidlis ellatédsa; i

- gy korvosi ell4tas, egészsé, 1¢s, palyaalkal i vi k, pa-
lyavélasztési tandcsadas;

~ felnéttképzés és 4tképzés;

~ intézményi-, igazgatési-, gazd4lkod4si tarsuldsok, intézmény 6 nasok
(tbbbfunkcxés mtezmények)

- tés, az i yek stb.

Hely és a feladatok megfogalmazésa

Sokan hangsilyoztdk mar, hogy az oktaté-neveld munka eredmenyesseget a
pedagégus személyisége hatdrozza meg. Vagyis i fel

sorrendben megeldzik a targyi feltételeket. Kiilonosen igy van ez akkor ha gj
feladatot villal magdra a nevel6testiilet; példdul ha nyolcosztalyos éltalanosan

képzd iskola gi i oszté]yok d al kivdnja bévi a

El6szor célszerd fel i, hogy a kézépisk tanén‘ épesi 1 nem rendelkezdk
koziil kik azok, akik vallaljak a tovabb a sziik kép é-
sét. Bzt ko lehet gfogal i a béviils feladatok sza.kos 1l4tasdnal
munkaerfigényét. Az 1j feladat 114ta gkivanj d )

életkdrilményeinek a javitdsit. Az €letkoralmények vusgalata meg akkor is
fontos, ha ezen az 6nkormanyzat nem tud véltoztatni. A vizsgélati eredményekbél
kovetkeztetni lehet toébbek kozott a pedagégusok terhelhetdségére is (pl. tanéran
kiviili tel ggondozasra), amely szoros o fii mutat a szolgaltatds varha-
t6 szinvonalaval.

A targyn feltetelek vizsgalatat celszeru az épllet sllagdnak a vizsgélatdval
kezd A statikai vizsgdlat is indokolt lehet, ha a vallalt feladat raépitést vagy
tetdtérbeépitést igényel. A fejl lehet inek feltdrasakor indokolt vizsgalni
a tantermek, a tornatermek, a csoportszobdk valamint a kiszolgalé helyiségek
(konyvtar, tandri kézikényvtdr, olvaséterem, szertdr, tandri szoba, klubszoba,
ebéd1d, zsibongé, mosdok) nagységat és szdmat. Ugyancsak vizsgalat targyava kell
tenni .az iskola kérnyezetét és udvarénak 4ll at, felszereltségét. A példénk
szerinti feladatbéviilésnél szamitésba kell venni a fok bb t koz és tan-
szerbGvitést, a szertarallomany fejlesztését, beleértve a szakszerd és az eldirdsok-
nak megfeleld térolds feltételeinek a megteremtését is.

A nevel6-oktaté munka eredmenyességenek a feltarésa ugyancsak fsszetett
feladat. Az iskolai munka szi ink4dbb a lasi eredmények
alapjén értékeli a pedagégiai gyakorlat.
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Budapest 1. keriiletében végzett vi adatok laké-
teriiletenként is rétegz6dnek. A kb. 160 000 lakos\l kerﬂlet részel k&iz{m Je]eneﬁs eltérést mutat-
nak a tanulék tovabbtanuldsi adatai.

Példéul Békdsmegyeren a tanul6k 15,4 uém]ékn, Obudin 35,8 szémleka gimnéziumban

tanul tovébb (a keriileti atlag 24,8 %). A béka: szakmai képzési
céld iskolék irdnt nagyobb, 84 ,6 sz4zalék. Obudén ez az ardnyszim 64 szﬁzalék A hékésmegyeri
fidk 59,8 ka, az 6b 34,1 éka valasztia a szak (kerileti
tlag 46,0 szazalék).!

A tehetséggondozas eredményességét a tanul6 képességeinek valtozasshoz kellene
mérni, Mamég a képességek valtozdsat — éppen azok bsszetett volta miatt — egzakt
médon nem tudjuk kifejezni, marad a tanul6i teljesitmény mérése. A tanul6i

rekbdl lehet kovetk ket levonni a tehetség szintjére?, a tan(tés—
tanulds fol it 1 ébél a tehetsé d szinvonal t
d folyhat hagy osztalyk ben, specidlis vagy tagozatos osztaly-

ban, iskolgban tanéran kiviil és iskolan kivili foglalkoztatasi formaban. A straté-
gia kimunkéldsa szempontjéb6l még az utébbi felmérése és elemzése is igen fontos,
mert meghatédrdzé lehet a kozmdvelédési» és sport szolgaltatdsa vagy éppen a
zeneoktatds fejlesztése szempontjébél. Az iskoldn kivili szolgéltatds biztosi-
tasakor fontos szempont példdul még a helyszin gyors megkozehthewsege is.
A tehetséges, de g'yer&kek" e és
t: is legyen elfogad ja az nk k. H 16kép-
pen kell legyen elgondol ik k a szocidlis, égi, vagy
mds okbél hatranyos helyzetl gyermekek foglalkoztatdséra is (néha a sziilékkel
egyutt) Az egészségl okokb6l hétranyos helyzetd gyerekek ‘orvosi, pszichikai
a gyégyt e szorul6kéhoz) dlapj4t képezi a hely-
zetelemzesnek és az ebbdl adédé 1akéhelyx vagy regxonéhs feladatok megfogalma-

a képvi

k. A gyermekor az kor: gyermekek orvosi elldtdsdban
viszonylag 1j helyzetet teremtett a hézmrvosx rendszer. EbbGl kovetkezik, hogy
célszerid ﬁtbekmte.m és qu fogal i az isk égiigyi szervek és az intéz-
mények egyi dk kak lata

Ami orszdgosan népegészségiigyi kérdés, az a telepiilés v1szonylatéban helyi
szolgaltatés

A kdrzeti gyermekorvosok inak szdma és d 3"
Ev Osszes latogatds preventfy beteglatogatas
" %

1970 * 626.215 45,4 54,6
1980 1.032.662 40,4 59,6
1990 1.016.132 46,3 53,7

A digkéletméd mindséeének avita k pedagégiai (mvelédési), hanem
orvosifeladatis. Stratégiai szempontbol a prevenclé keriil azgls6helyre. A gyermek-
orvosi (gyermekft ti) sziir a tanuldk egészségi csoport-
basoroldsa, a folyamatos ellenrzés és egyuttmitkodés példaul gyégytest: 1ést

L4

o 1 Gergely Cyula; Az dltaldnos iskolét végugtiek tovibbtanuldss (1968-1992). Budapest 1L kerilet
bud

Hivatal. Az Oktatdsi és Kulturdlis Ugyosztély évkényve
1992~1993. (szerk. V!uxJamu) XIV. fejezet 1-12.0.

zkakusfaluy Pl Képauég :elmwg Koznevelés, 1984. 20. sz. 2.0

n Anna rekek és a serdiildl i ellitdsa, Jelentés a magyar gyerekek
helywénﬂ 901,510, Gyenmekirioens Magyarorszégi Féruma, Butlapesl, 1991.
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asportorvoslasban és a felvildgosits jellegd az egészségkarosodds megels:
sét, a testi-lelki harménia kialakitds4t, megalapozdsat segiti.

Nagyobb telepiiléseken, péld4ul azokban a vérosokban, ahol lakételep is van,
célszerd d dfiai el is késziteni. A sziilgk korba lépé’ ﬁatalok
szaméb6l k i lehet a 1ési-0k 1t
igénybevevd gyermekek széméra és fel lehet készﬁlm a nagyobb populdcid fogads-
séra, példdul az intézmény bévitésével, kozeli mtézmények osszevonéséval (altals-
nos miivel6dési kozp vagy az kolt: k a ter

16ad:

Obuda-Bé tanuléinak | lakulésa is igazolja Jakus Gyula 2000-ig sz616 prognézi-

sat: 1978-ban 11 844, 1994-ben 19 374, 1994-ben 11 639 a tanylék szama a keriiletben. A

- demogréfiai cstics 1984-ben tetdzott és 1953 61 1987-ig tartott, tehét ot évet alelt fel. A kerileten
belil azonban jelentds eltérések vannak.

A keriileti aﬁaglwz az obudax mkn]ék tanuléi 16tszdma és a létszam arinyamak viltozdsa 411

dgot mutat (annak ellenére, hogy a Kaszdsdlében

mhkételepet adtak 4t, amely magéban foglal egy 1983-ban 552 fovel indulé és 1987-ben 1581 fat

befogadé iskol4t).

a lakotel 4 alakult ki i estics, majd
ennek ében hullg Ezta elsf lehet a )
szemléltetni. 1978-ban 416, 1982-ben 1906, 1987-ben mir csak 457 tanul kezdte el italanos
iskolai tanulmanyait. Az elmdlt 17 év alatt a novekedés négy és félszeres, majd a cstkkenés
tszoros. Az 1981-es évhez viszonyitva 1994-re 1561 fével cstkkent az elss osztalyosok széma. Az
1-8 osztalyos tanulék szama a demogréfiai csticshoz, 1984-hez VIsmnyltva 4935 fovel lett keve-

sebb™

A Pék utcai lakételep aval (1983-84) a i-parti xskolék l6inak szdma 6t év
alatt wbb mmt ls-szoruséra (1832 fére) nétt és az 1 iskola — a keriilethen sokadszor — nem tudta
ia tartozé g;
Obudan az iskolakb lend d afiai cstics 1983-ban, Békdsmegyeren 1984-ben,
Oslllaghegyen 1986-ban és a Rémm -parton 1989 ben tet6zbtt. Napjainkban a csokkenés lelassult..
szerint a dés elsé hullama 2002-ben éri el az Gbudai és ezt
Kovets 1-2 éves a bék i, a Kaszdsdléi, majd a pok-utcai lakatelep iskolait.

A demogrifiai csiics tet6zése 2004-ben illetve 2005-ben vérhats, amelynek levemését nehe-
ziti, hogy az elmiilt 10-15 évben épilt iskolék mér az akkori igényeknek sem feleltek meg.*

Az iskoldk szerkezetvéltoztatésa pmﬁlvéltésa felveti az 1skolék kozottl atjar-
hatésdgnak, a gyerekek tovabb inek megteremt is. BEzek
hianya stlyos helyi problémé4va valhat abban az esetben ha erre nem ad megfelels
vélaszt az énkormanyzati sz%lgﬁltatés ezért célszerd az oktatdsi stratégisban
megtervezni. Stratégiai kérdés'az 4ltaldnosan képz¢ iskol4bol kikeriild és az érett-
ségnzett de tovﬂbb nem tanulé munka nélkiili fiatalok szakirdnyt el6képzéséneksss

int foglalk asanak az Gigye (példdul mivel&dési hazakban).
Nagyobb telepuleseken célszerﬁ felmérm azok szdmét, akiknek az intézmé-
nyes és. i i azokat az intézményi és a

véllalkozém formakat, amelyek feladatot villalnak ezen fiatalok képzésében,
foglalkoztatdsdban.

Az oktatési stratégia munkalatai megkfvénjak a telepules vagy a telepiilés
kozelében levd tizemek munkaerdigényének a felmérését is. A t4jékozédas felszinre
hozhat felnéttképzési igényeket. A munkanélkiiliség megjelenése, az tizemi ésivagy
onkormanyzatl szolgaltatas mmtl lgeny szuksegessé teheti a felnéttek atképzését,

Azi al, profilvaltasaval sszehangol-
tan meg lehet tervezniésa stravegléba belefoglalni a felndttek képzését is.

* Budapest TII. keriilete oktatdsi statisztikai adatai. Obuda-Bd O
Hivatal Oktatdsi és Kulturélis Ugyosztélya.
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Amnechezebbé valé gazdasagi helyzetben siirget§ az intézmények mikodésének
gazdaségosség wzsgélata Mérlegelm kell, hogy az mtezményt mikodtetd gazda-

sagi egység k it vagy d i formaban, esetleg 6n4lléan
gazdélkodok tikdd ibban az i ny. Lehetséges megoldas a
kozel levé i ényel is. A tobbfunkei yek lak

alakithatok kx konnyen, mert sok helyen a bblcséde, az 6voda és az iskola egymas
szomszédsédgdban épiilt fel. Ez a lehetdség éppen ott adott, ahol a korgbbi varoster-
vezék mesterségesen alakitottak ki demogréfiai cstcsot és hulldmvilgyet (14sd 4.
sz. ldbjegyzet). A helyiségekkel valé gazdalkod,és lehetdvé teszi a demografiai

szélsségekbdl ad6d6 fesziiltségek zokkendr lését. Az ltalanos miivels-
dési kozpontok mér bizonyitottak d: bb mifkédtetédiiket. Tehdt van
Tt tiva. A helyi vi yok és a d i itdsok dontik el, hogy adott
telepiilés melylk megoldést vélasztja és illeszti stratégla]aha
A kor, épiiletbvi célszerd vizsgal-

ni a telepiilésszerkezetben elfoglalt helyét, a természen és mesterséges komyezet
arényait, a légszennyezettség mértékét, az iskola kor -
gét, uthalézatat és a parkolasi lehetdségeket. Ugy gondolom, hogy telepiilésfejl
tési stratégia nélkiil j6 és fejlesztd jellegd oktatasi stratégidt nem lehet késziteni.

A feladat megoldésanak it és
a mellérendelt anyagi kdzok tervezése

Az oktaté-neveld munka folyamat jellegli, ennek célszerti titkrozédnie a feladatok
és a kﬁ]tségek tervezesében Els6sorban az anyagi lehetdségek szabjdk meg a
Mindezekbd] kovetkezik, hogy ahany stratégia, annyiféle

a feladatrendszer, a megoldds iiteme és a megva]ésltés xdd’volumene

Atovébblakban a stratégiai pontb glc bb felad lem ki.

A élyi feltételek megter ésének eldfeltétele, hogy az éves bontdsban
bérgazd tervhen a létszamfejlesztésh szukseges fedezet, apeda-
gégusok bbk iiksé, kmdésnk, lamint azpk a tébbletkol
amelyekkel az 6nk a b b: es a hétrdnyos helyzetu

kekkel val6 foglalk X kiemelkedst alkoté p 6 k talmunkdjat
ehsmen, jutalmazza, tervezettek legyenek.

A térgyl felbételek bxztosxtésénal is hason]étppen kell eljarm, amikor az

ing az at, bévitését
vagy 4] iskolaépiilet létrehozésat fogal k meg, annak koltségeit tervezik a
stratégidban. Ugyancsak meg kell tervezni a feladat vallaldssval egyiittjaré ta-
koz- és tanszerfejl é az 1skola.| szerta.rak fe_])esztesét
A hely: lmérés ad 1 ki 1 i azokat az
elképzeléseket, amelyek stratégiai rendszerbe foglaljsk a ti Tkiili
ﬁatalok szakmal elﬁkepzesét szakiranyG képzését és a felnétt munkanélkiiliek
vagy tovabbké ét. A feladat lddsandl, az onkor ti kolt-

ségek tervezésénél szamitasha lehet venni a véllalati és a véllalkozdsban megold-
haté képzési formakat is.

- Az onkormdnyzati oktatdsi stratégiat célszerd J Ini az egészségiigyi,
ak dvelddési és a sportstratégidval, mert ez a pénz takarékos felhasznaldsat és
a lakossagi szolgiltatds Javitését a lehetd legolcsébban tesm lehetGvé, az intéz-
mény(ek), az adott telepiilés snkor onala fenntar-
tasdval esetleg javulasaval.
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A stratégia elvélaszthatatlan része a talmka amely a pohukéban, ez esetben

az oktatéspolitikdban jut Kkifeje Az el

nak folyamat&ba.n a helyzetnek gfelel6 gyors alkal leh a rygal-

masségotbiztositja. Céljst és funkci6jst tekintve lehet tdmads, védekez6 és kompro—
* misszumkeres§. A politikai vagy példéul a koltsé, Vltﬁbana ket a

taktikdnak éppen a-cél elérése érdekében van nagy jelentSsége.” A stratégm a
taktikén keresztiil valik életszertvé.
Az oktatésl stratéglém azért vnn szukség, mert ln/ényéban az 1skolﬂk kezde-

y P el, hatjék az
onkormé i szolgél i lagos egyensiilyst. Ebben az esetben egy evoli-
ci6s fol, ttal kell b i, melynel d k a jobb helyzetben 16v6,
Jobb feltételekkel rendellk iskol4k életképesek lesznek, masok nevelési-oktatési
er isszh k, esetleg életk )] is vélnak.

Az fgy kialakult helyzet kezelése, a szolgﬁltatﬂs egyensilydnak a vmsmélhté-
sa tobb évet vehet igénybe és k az j

Mindezekhdl kovetkezik hogy az on.“.. t akkor tud;a eredményesen
felkarolni a ] iiletek kezd , ha a fejl :

elképzelése. A képviselGtestiiletnek tisztdn kell 14tnia, hogy a kételez§ élla.tm
feladatok mellett még mxt, milyen (pénziigyi) feltételekkel képes vallalni.

Mind,

alapul6 oktaté foedalhatsk
ossze Ezéltal a demény k tervezhetgk, a fol k I lizdlhaték és az

k, a fe_]lﬂdésbé'l ad6d6 bxzonytalanségok luzér
hattk. Az 6ol i szolgéltat: g
nélkiil is javithat6.
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