Férum Pedagogial szakmai loaltatasok

Mikily Otts
Pedagogiai szakmai szolgaltatasok

A hazai szabdlyozdsi gy: -h mcs kéhoz —
€les kiilénbséget tesz a dagégiai szak i!at"es- pedagégi suk
mal szolgaltatés™ kb:&tt. A suhﬂyozhbm is megjelend eltérést elsésor-

ban az lndokollﬁ ogy a kettének mds és més a , célcsoportja”,

A szakszolgalatl tevékenységek donté részben kozvetlenul a gyerekekre, mésrészt
a gyerekekre és a sziilbkre minyu].nak A d lgaltatds”
célcsoportjat pedig — ezzel ell b dag6 k, a 16si-ok i intéz-
mények jelentik. A jelen dttekint§. elemzés csak ez utébbi kérdéskorrel foglalkozik,
és nem ter kia szakszolgalat keretébe surolt a Jelenlegi szabélyozés szerint: korai

fejl t: pédiai ellatss, paly
lasztési t: dés, konduktiv pedagdgiai elldtds és gydgytestnevelés — tevékeny-
ségekre. .

A jelen iras vitdra, b 1 e invital, felad k a kozos dolkod
eldsegitését tekinti. Nem ,dontés-el6készits” céllal készult és igy nem foglalkozik a
pedagdgiai szakmai szolgdltat4s val i~a Ly pontjabél esetleg

fontos — probléméjaval.

A ,pedagbgiai szakmai szolgéltatas” fogalma, értelmezése:
nemzetkdzi kitekintés

A fejlett k osszeh 1it6 el ének egyik altaldnos tanulsiga, hogy a

i szak g4l " (a tovabbiakban: PSZSZ) elég bizonytalan tar-
talmu fogalom. Ha empirikusan vizsgéljuk a kérdést, azt tapasztaljuk, hogy az
egyes orszagok szolgaltatasi gyakorlata és szervezete, illetve ennek finanszirozasa
igen eltérd, és igy az is nagymértékben kiilonbozik, hogy mit, milyen tevékenysége-
ket sorolnak e fogalom korébe.

Az empirikusan meglévé és a gyakorlat pontjabél lényeges kii
mogott azonban a PSZSZ néhdny &ltal érvényes jell ét, iiletve
bizonyos tobbé-k bé kozos jell jét is felfedezhetjiik.

— A PSZSZ egyik 4ltalanos Jellegzebessege hogy HJranyitasfiggs”. A PSZSZ
irdnti igény megjelenése és a PSZSZ i i, szorosan kapcsolddik az
irdnyitasi rendszer jellegéhez (centraliz4lt, illetve decentralizalt) és még kozvetle-
nebbiil a korményzati ésivagy a helyi kontroll eszkdzrendszeréhez. M4s széval: azt,
hogy az egyes orszagokban mi tartozik a PSZSZ korébe, elsésorban az hatérozza
meg, hogy az irdnyités (kozponti vagy helyi, kormanyzati vagy fenntart6i) mit és
mit nem és milyen eszkézokkel szabdlyoz. A PSZSZ - ebben a vonatkozasban — a
szakmai autonémia egyik megjelenési médja.

— A PSZSZ masik 4ltalanos vondsa, hogy vélaszthato Vialaszthaté az igen-
nem értelmében (igénybe veszem vagy sem), és vélaszthat6é a ,mit” és ,kit61”
értelmében is. A PSZSZ ebben az értelemben kindlat”.

Ha konkrétabban a PSZSZ tartalmét (tehét hogy milyen jellegd, tipusd
tevékenységek képezik a szolgdl ), iilését (azaz, hogy milyen a
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konkrét intézményi hélézat, milyen fajt4jd, tipusd intézmények szolgaltatnak),
illetve finanszirozdsat vizsgaljuk, a legfejlettebb orszdgok esetében, a sokféleség-
ben a kovetkezd kozos jellemzoket is felfedezhetjiik.

1 A Jfejlett” orszégokban a PSZSZ infrastruktirdjira k abszold
ér ami t 't hanem az oktatésﬁgyn réafordit4sok belsé ardnyait
illetden is tobb pénzt fordit a ti és a helyi k 3

2. A kiilonboz8 mutatékat értékelve megéllaplthatb hogy a feJlettebb
PSZSZ-t azokban az orszdgokban taléljuk, amelyekben a kozponti és helyx igazga-
tésiffenntartéi kontroll nem input jellegd szak kozokkel (r
tanterv, kotelezs tankényvek), hanem output eszkézokkel (vizsga) ésfvagy finan-
szirozds segitségével torténik.

3. Kozos jell , hogy sokféle i szolgéltat: llami, snkorményzati;
orszagos, reglonélls és helyi; egyhézi, alapitvényx koltségvetési, nonprofit és
profitorient4lt i k egyarant PSZSZ-t. Fontos szerepik van
olyan intézményeknek is, pl. akdnyvkdeknak, amelyek f& proﬁha nema PSZSZ.

4. Alapveh‘i 1 a PSZSZ nas

k kt6]l, hanem egyes crszégokon belil, az
intézmény tipusatol is fiiggden, igen sokféle variscidja él.

5. Igen fontos tanulsagot hordoz az a tény, hogy az intézmények befolydsol4-
sénak | afi ozés. A szik teriiletre korldtoz6dd kozvetlen

lend: helyett a t: fenntartésa, illetve eladha-
tésdga jelenti az irdnyit4st, 111etve az ellenb’rzest

6. A szolgéltatdsok tfpusait illet6en a kovetkez6ket érd kiemelni:

— Az elmiilt évtizedben a PSZSZ domi az ugynevezett ,in
semce trammg”, a gyakorlatx munkéhoz és az esetek igen nagy szazalékdban

a vélt. E tertileten hatalmas,
képzési szintek és a hozzdjuk kapcsolt licencek 4ltal tagolt és hierarchizalt
rendszerek jottek létre. A favorizalt képzési teriiletek, a képzések tartalma figg az
adott orszdg konkrét oktatéspolitikai torekvéseitsl, biszen a képzés tartalmsban
mindig az keriil kézponti helyre, amit az adott iskolapolitika és az aktuslis
szakmai trendek az iskola ,} jabél dntének és ezért finan-
szirozdsra érdemesnek itélnek. (Az elm\ilt évek egyik .sldgere” az iskolai menedzs-
ment.) Az i servme képzesek dénté tobbségét az iskolai tantérgyakhoz és az

teri 16d6 szakmai jellegli képzések teszik ki,
amelyek a tartalmi reformok idején kiilonésen megerésddnek.

— Alegutébbi években az egyik legerételjesebben fejlds és egyre professziona-

lizaltabb PSZSZ. kenység az iskolai i 4ci6k, a helyi fejl ések teriiletére
) 416dik. Az i i6k” ] torténd’ ahatalmas program-
kinélat alakult ki.

— Jellegzetes tevékenysége a PSZSZ-nek a szakmai tanacsad4s. A hazai
problémdk szempontjab6l igen fontos azt kiemelni, hogy a tandcsaddsi és —
amennyxben létezik llyen - a szakfeliigyeleti tevék g élesen elvalik 1
E ket sem yi, sem pedig egyéb szmten nem keverik és nem
csusztatjék ossze (Ezért is ,veszélyes {izem” a TOK. Olyan intézményi konstruk-
cuS amelyben e két funkcld és tevékenység sajatos elegyet alkothat.) Az ellendrzési

d4s igen sokféle formédban és médon professzionali-
16dott az elmalt i Kkt At dés tartalmi skédldja igen széles. Val6j4-
ban nincs is olyan teriilet, pedagégiai problematika, amelyre ne épiilt volna ki a
tandcsad4si h4l6zate
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— Val . ben — k6l és intézmenyi tipusoktol szinte fiig-
getleniil - jelen vannak a trad; lis és modern, ték 4 szolgéltatasok. Ez a
szolgéltatds kiinyvtérat videotélk hangtémt pes szoftvertdrat, a szak-
mai } berlistak egyarént‘ het. A szolgal

tatéseknak e teriiletén is egyre 1nkébb meg)elennek az iskoldk és a PSZSZ'

iil is o

- Eg'yre tobb intézményben talélkozunk egy sajatos klubszerd szolgaltatas-
sal. Ezek a klubok igen sokszor valnak bizonyos szakmal csoportok, szakmai
onszervezddések bazisava.

— Taldn természetesnek tﬂmk de a telj ked indenk meg
kell emliteni: az int 'k szerves része a kiadéi tevékenység,
amellyel egyfelsl magét az informacié termelését, masfelsl az informacick célba
jutését segitik. A kiadéi tevékenységben egyre nagyobb sullyal jelennek meg a
szamitégépes programok.

7. A PS: Z y! k 4ltald 1k § torekvése az wegyittmiko-
dés”, a ,részvétel”, a kozos cselekvés” erdsitése. A PSZSZ egyre ink4bb aktivizals,
semmint ,kiszolgdls jellegi”.

Itthon: a probléma térténete diéhéjban

A PSZSZ - amint fentebb allitottuk — alapvetSen meghatérozott az irdnyitds
Jjellegzetességei dltal, teh4t a PSZSZ hazai helyzetét és feladatait vizsgdlva sem

tek.mthetunk el nehany hazau ). litikai, illetve -irdnyitdsi osszefiiggés
Részletes torténeti el hi t is allapfth hogy az ot
évekre az oktatdsiigyben is jell politikai-admi: iv fejl i és ir4nyita-
si folyamatok keretei kozott fel sem merulhetett a PSZSZ kerdese A hatvanas évek
masodik felében indulé foly k ered; a hetv évek kozepére-
végére a politikai-adminisztrativ fejlesztési stratégist, ha nem is felvéltja, de
héttérbe, szorftja az tgynevezett K+F stratégia. A K+F stral:égla technokrata
logik4janak (kikutatjuk-kiprébaljuk-t etjiik-ellentri d k) térhodi-
tésa szoros osszefiiggésben volt a hatékonysdgnak az 4ltaldban is felerdsodd
yével. A stratégidnak az ok ligy teriiletére torténd beszivargdsat nagymér-

tékben elfsegitette az orszdgos kutatdsi, illetve kutatdsi-fejlesztési programoknak
az oktatds teriiletére val6 kiterjesztése. (Az 1978-as tantervi reform eltkészitésé-
ben mér — nemcsak a retorika szintjén — meg is jelentek e fejlesztési stratégia
elemei.) A K+F stratégia j6l megfért a nagy, kozpontilag vezényelt reformok
idedjaval. E reformokban — amint a K+F stratégidban - a PSZSZ-nek nincs vagy
csak igen korl4tozott szerepe van. A szakni.i szerep a kutatésoké és a kozpontilag
engedélyezett nagy fejlesztési programoké &s iskolakisérleteké.
A nyolevanas évek elejére a magyar oktatésiigyben is lejrt a nagy, az atfogs,
a mindent megmozgaté reformok ideje. A nagyreform okozta nehezsegek, csaloda—
5ok, a feltételek és°] k feltérk a fol;
erdsil ‘E fejlesztési stratégiat az oktatdsiigyben az 1985. évi oktatési tisrvény
legitimizélta. A torvény a fejlesztés stlypontjat az iskoldra helyezte, és a nyoma-
ban létrejott Kozoktatds-fejlesztési Alappal egyutt a magyar kozoktatds torté-
tében eldszor legitimizalta az iskoldk fejl é idjat és a PSZSZ-t. A
torvény a tartalmi irdnyitds részleges és ellentmondasos atalakitdssval — meg-
sziintette a szakfeliigyeletet, de érvényes maradt a 78-as tanterv — és a szakfelu-
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gyeletet felv4lté szaktandécsadéi rendszer jogi megteremtésével megteremtette a
lehetb”ségét annak hogy mmd az Orszﬂgos Pedagég]m Intézet, mind a megyei
véljanak. A K+F straté-

gidbél kindvé, arendszerben lefelé 4ramlé, ko ib igényld i i6k
mellett a nyolcvanas évek végére egyre nagyubb szerepet kaptak a he]yl, az
iskoldra alapozott, ,alulrél indulé”, Ggy organikus tipusi i . Ez
utébbiak u]abb kihivést jelentettek az orszdgos és a megyei pedagégiai mtézetek
szdmdra, és felerdsi k azok i k szolgaltat6 jellegét.

Az oktatdsi térvény 1990 év1 édosftésa jogi lag g az oktatdsi
fenntartéi, tartalmi, vil liz4l6d k jogi kereteit. E keretek kﬁzbtt

ujebb lendiiletet kapott a PSZSZ ,terjeszkedése” és diverzifikaléd Az tnkor-
manyzati térvényt kovetden és az allami onkoményzati intézmények mellett
megjelentek az alapftvéinyi és egyéb bazisi nonprofit jellegd szolgéltats intézmé-
nyek és a véllalkozasok is. Maguk a kiltségvetési ﬁnanszirozésé mtézmények is
egyre tobb teriileten, tevékenységi korben kezd
téribésmentességét Ez utébbit, részben az intézmények &llami, "nkormé.nyzatx
oz4sa fol; részben pedig tudatos felisme-
rések motivaltdk: a FSZSZ csak akkor lehet hatékony, ha a két fél kozotti
partnerséget mintegy eliré szerzddések alapjan folyik.
Az 4talakulé és az 4talakuldst keres§ iskoldk szolgéltatds irdnti 1génye
Gridsira nétt. Ugyanakkor az 1skolarendszer névekvé differencisltsdga és komple-

xit4sa djabb kih kat tt a PSZSZ E kihfvédsok jelentoségét
csak fokozta az a tény, hogy a rendszerben uajlé 4talakuldsi folyamatok lukerulbek
a tudoményos-szakmai ellenérzés alél, az ,igaz-hamis” értékitél 1 a.
(nekiink) ,jobb- bb”, h 161, kliensi legitimiz4ci6. Ebben a helyzetb

valéjdban nem volt nehéz felismerni és bel4tni, hogy amennyiben e folyamatokat
nem kiséria PSZSZ kozponti és énkormédnyzati rendszerének hatérozott fejleszté-

- se, aval k szakmailag kifulladnak”, 1lletvea szakmai szolgéltatdsok hidny4-
ban mindségi eré6zié kiovetkezik be a rend

Részletes — itt ldhatatlan — el lne annak feltdrdga, hogy
mllyen okok létszotta.k szerepet abban, hogy — a fehsmerések ellenére — a politikai

véltast egyfeldl indult a megyei pedagégiai- intézetek —
néhény esetb durva és erdszakos — | felél hogy a kormény~
zati stratégia a PSZSZ helyett, TOK-rendszer kiépitésével a k
rativ jellegii szakmai kontroll felerésitése irdnysba lepett (Kétségtelen azonban,
hogy e lépésekkel jelentfs szakmai karok érték a PSZSZ ét,
hanem az egész magyar kozoktatésigyet.)

Az elfogadott oktatési torvénynek a PSZSZ-re v 3! 36. §-a méar b gé
banisa PSZSZ leértékelésérol tanuskod& E paragrafusa PSZSZ t mint ,megismer-
tetést és terjesztost” (1) végzd t t, mint ,ped t” és mint
az ,onk szervezett " hatérozza meg. Ez a definici6 nemcsak leszikiti,

" hanem el is szegényiti, szinte kiligozza a PSZSZ-t, amikor szinte kizdrélag informé-
c16t kozvetlto tevékenységgé egyszeruslh E felfogés mind oktat4spolitikai, mind

b6l elfogadhatatlan. A j zati oktat4spolitik sz§~
méra, hacsak nem kivén vi ni a tartalmi ir teljes centraliz4ci6j:
nines més lehetdség, mmthogy 4tértékelje és komgéba az el§zé korményzatnak a
PSZSZ pére v aspolitikai és tor é]J p
A fejlett kra jellemz6 PSZSZ. kenységek azt
hogy a minden v . k pluraliz4l6dé és diverzifikdlé oktatdsi rend-
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kben az dllamok feladata — ahogy ezt az irds élére mottéként kiemelt javaslat
1s fogalmazza - nem lehet més, mint hogy ,kozos kovetelményeket 4llitsanak és

a es ast az iskoldk szdmdra, hogy meg
tudjanak felelni a } 1 knek”. Azaz: legyen ,,alaptanterv vagy/és vizsga-
dszer, és gondoskodjanak a sziikséges szakmai szol; krol. S az 4ll k

azt is be kell 14tnia, hogy a szakmai szolgaltatdsok nem kontrollalhat6k ugyaniigy,
ahogy ezt a kozponti irdnyitas a sajat maga 4ltal birtokolt eszkoziket illetden teszi.
A PSZSZ csak kozvetett uton ellendrizheté és befolyésolhatu S ehhezr azt is hozza
kell tenni, hogy a ko: kontmll legfc koze a A
Jkozpont” akkor ¢és csak akkor tudja érdemben befolydsolni a szolgéltatasokat, ha
val6ban ,nagy befektetfként” van jelen ebben a szferﬁba.n

APSZSZ, a NA_T. az iskolai program és a vizsgarendszer.

A PSZSZ teriiletén virhat6 stratégiai feladatok h hoz két eldfelt:

b6l célszerd kiindulni: egyfela’l hogy az elkﬁvetkez(f idészakban érvénybe 1ép a
NAT, illetve a vi 81, hogy el d vélnak a térvény médosi-
tdsi javaslataiban szerepld, a két eszkoz érvénybe lépésére, illetve kotelez6 alkal-
mazasira vonatkoz6 szabélyok. E két eléfel bol kovetk azt is feltétel
ziik, hogy a tantervl 1rény1’tés kétszintif lesz - NAT és he]yl tantervek —~, azaz nem
lesznek k baly ‘kero vek; t , hogy az 1sk.olakat0rveny—
ben hatérozott ,pedagd k” készitésére, a fenntartok pedig ezek
elbirslsara lesznek kotel . Ha e feltétel k 1fogadjuk, méris megfc

hat6 néhany altal bivetherteté
- mwel mindkét lranyités; eszknz(rendszer) Jbevezetése” és miikodtetése
lgalt: az ell X évekre a PSZSZ sziikségszerd és jelentSs
felfut4sa prognosztizélhaté;

— az ér g és a kitel Tkal k tervezett alapjén
viszonylag j6l elkﬁlamtheto két — eg 6l a szolgaltatasok 'rénti igény
tekintve is kiilénbo : az 1 técids és a mikod feladatok-
hoz kapesolédd szolgéltatésok

— akét eszkszrendszer (tudnulhkaNAT és a vizsg dszer) impl 4ci6-
ja tartalmi értelemben is eltéré szolgal kat igényel, és feltehetben eltérs — bar
egymast bizonyos mértékig étfedﬁ' celcsoportok foék 1genybe venni;

— aNAT és a vi iak ,meg-
termelése" mellett a PSZSZ-nek szerepet kell véllalnia az 1skola1 dagogiai
pr hez, illetve elbirsla iikséges k idk kialakita-
séban is; .

— mivel a fent; irdnyitdsi eszkozok alkal 1ényegében teljesen 1j hely-

)y 1k

zetet jelent a magyar kézok és ugy a magyar kozokfatds egész
rendszere is dtalakuléban van, a PSZSZ nek egyfelé‘l til kell 1épnie a hagyoményos
tjgn (ped k) és 1 kat ki kell (lehet) terjesztenie a
fenntartékra, a sziilékre és blzonyos dlélu-étegekre is; mésfelo‘l a hagyomanyos

célesoportokhoz is sokkal diffe idltabban kell kozel
- abbél kivetkezéen, hogy a NAT alkalmazasa, a helyi tantervek készitése,

avagy kival; és az iskolai prog: az egyes és minden egyes
xskola szAdmdra sajitos és sajat feladatot jelent, a PSZSZ-nek — a szikséges
p idk (tantervk progr és, értékelés stb.) fejlesztésére ira-
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nyulé képzés mellett ~ az egyes iskoldk helyi fejl ben is jel k
szakértbi feladatai lesznek;

— a szolgél k irdnti kereslet az els§ években fSképpen mint informéciés
és mint képzési igény fog megjelenni.

A kdzponti (¢ gos) és regionilis (megyel) PSZSZ

Azeddigi‘ L +, L.E." N ofec 1 LAP‘JL" 14 N
ter eltérs feleld iselnek 6 més-més lehetGséggel rendell ka
1 i Loltségvetéshdl (vagy: el ban a koltség L £ Koz
ponti (orszégns) az 6nkorményzati fenntartdsi regionalis (megyei) és a kiilonboz6
finanszirozési és szervezeti bazissal rendelkez§ nonprofit tipusd intézmények,
illetve profitérdekeltségd vallalk )!

Bﬁr tigy vélem, hogy a regionlis (megyei) PSZSZ feladatait sok tekintetben
ugyanazok a tényezfk determinaljdk, 1lle|:ve lndukﬂbﬂk az alébblakban csak a
kozponti (orszégos) PSZSZ feladatai révid dsszefoglaldsdra véllalkozh
mivel a regiondlis (megyei) PSZSZ ,véllal4sait” sok olyan —a konkrét helyzettsl
mgg6 és ezért csak konkrétan meghatérozhaté — feltétel is alakitja, amelyek

messze haladn4 a jelen frés kereteit.

A kozponti (orszégos) PSZSZ feladatai igen szorosan koétddnek azokhoz a

kétel h lyeket a torvény a mini iumra, illetve a mini e
ruhéz. E ktel kbl ered6en a kozponti ( ) PSZSZ legfe bb

1. Az iskolék mikoédéséhez, a helyx tantervek kialakitdsdhoz szolgéltatds-
ként bi: ia kell a szakmail & tantervek megfeleld szintll és hozzd
férhets kindlatdt.

A megfelel§ kindlat sziik teszx,hogyaPSZSZ

- kezdeményezze és szervezze a tud i méhelyek, az egyes
szakemberek részvételét a ta.ntervek kxfe;lesztésében,

— ennek di kben teremtse meg az egyes
mdveltségi teriiletek és részteruletek valammt a tehes iskolai tantervek egy olyan
NAT-konform, de sok elvileg: val torekvést
sft§ — varisci Imazé tarhazat amely il 1 ileh jelent
az eltéré iok 4lis, szakmai, i hel; b (tkod6 és eltérs konk-

rét pedag(sgm progmmot felvﬂlalé 1skolék pedagégusok sz&méra,
bézist és

ysegev
P PP

segitse az egyes iskoldkban foly6 program- és tanter g
— biztositsa a tantervek, programok fiiggetlen szakmai birdlatat. ¢
A hozzdférhetiség feltételezl egy hegészitﬁ, kiséré szolgﬁltatésokm is képes —

az iskoldk széméra kozvetleniil, de — a 1 then is — 14bb a
megyei pedagégiai intézeteken keresztiil kézvetve elérhets, Pécze Gdbor kifej
vel élve felh i6barat’ umterm datbank kialak és mikod

7 ¢ és i, PN hogy a ki .
(orszégos) PSZSZ a vizsgarend i 1 (a k¢ k kimun-

kélésat, a mikodési rendszer megtervezését és szabélyozdsat) kévetben, illetve
részben ezzel padrhuzamosan

orszégos feladatbank kialak 1 65 szolgél ival segfti a vizsga-
rendszer mﬁ‘kodését,

+
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-

— részt véllal a vi d éltal feltétel

tés megter fejl ben, folyaiat, dozéiséiban”

b6l mikodteti és hant

Z tja a vizsgarendszert.

3. Kiilén i feladatként fogalmazk meg a térvény éltal elgirt
iskolai ,pedagégiai programok” készitéséhez, illetve elfogadéséhoz nyijtand6 szak-
mai szolgiltatdsok kore. A feladat itt is ketw’s egyfeld’l meg kell ,termelni” a

pedagégiai programok mint4it”, a kialak t! dszer- és eszkoz-
rendszert; fel6l a hez és elfogaddssh szﬁkséges szakmai kompeten-
cisk kialalk 1g416 képzési kinl kell b

4. Jelentﬁs feladata: lesznek a PSZSZ-nek a NAT hoz és a uusgarendszerhu
valé szak: p ly k mene-
dzselésében is. A NAT és a vizag d sok kozésb di tik

véltozést jelent a magyar kizoktat4siigyben. Ahhoz, hogy e valtozdsok természetes
médon beépiiljenek a rendszer mmdennap]mbs, még hosszi id6n keresztiil, Gjra és
ujra el i, értel és gy i kell knak, a gyakorl6 pedagégu-
soknak, a k éb dekelt fenntartéknak, a ,klienseknek” —
az egész tarsadal k. E feladat igen komoly ,ismeretter-
Jeszt6“ mformémés és kiad6i felel§sséget jelent a PSZSZ széméra.
5. Akuzpontl (orszégos) PSZSZ-nekhkell lalk ia a NAT alkal h
sziilkséges k 1g4lé in service” k¢ kh itk
rogramole megfelebS ktndlatdt és  egy olyan rendszerét umely xmmméhs célk.\t(i—
—képes ia dék, a ,fejl -

sét.
6. Ugy k sajatos feladatként jelentkezik a ko i PSZSZ
szédmdra, hogy a felsorolt szolgéltatésnkat az oktatésl rendszet specidlis terilletein

- elsosorba.n 2 gyogy ésa iségi és etnikai kisebbségek oktatdsa

himtaas

7. Ak G ) PSZSZ feladatainak ugy k fontos teriiletéf keépe-
zik ak i és a helyi i dé: inek 1 1galé ,dontés-
; ® o Tl %. Ennek keretéb :
— folyamatosan vizsgélja a kﬂzoktatés é]lapotét és véltozésmt
- elemzéseket készit az ok tigyi do r6l, a taniigy-
kban lezajlé vAlt Terd]
— vizsgélja, értékeli a kozoktatdsi rendszer és egyes elemei hatékonysagat.

A PSZSZ finanszirozésa
A PSZSZ fenntar ban legkedvezsbk 1d. egy olyan kettés ﬁnanszfrozésx
rendszer jelenthetné, nmely az inté k al: idéséhez sziikséges ki
kﬁltségvetést, illetve dnkorményzati ellt4s meilett a PSZSZ-t a nevelésl-oktatﬁm
ken keresztiil fi ozné. E ban - tiszta form4j:

—ma ahghn lehet megvalésfiam

Az ihen csak az elk Ihets; hogy az iskoldkon k 1
torténd fi ozdst csak 1 illetve l6sitjuk meg. Azaz:
egyfeldl bi hoz az int ek térftés ellenében, tehat sajat

koltségvetésiik, illetve a fenntarté terhére (de ﬁltaléban nem pxacl, banem »SZpon-
zor4lt” érakon) 4sfelsl a k

keresztiil, p k- Gtjdn ik meg. Bzt a | is hordozza az MKM
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éltal"‘“ kézok fejl 'eél\'l'" 1! y és a Soros-alapf! y

E helyzetb é mak &, hogy a i (orszé-
gos) PSZSZ-nek a NAT hoz ésa v1zsgarendszerhez kapcsolsdd szolgéltatésm koziil
melyek lesznek a ési-oktatssi i , illetve m4s felh 16k (példdul
a megyei PSZSZ) szémédra ing; , illetve mely szolgalt k és milyen médon
vélhatnak téritéskitelessé, illetve eladhat éruvé H 16k de a konkrét
helyi megél]spodésoktél is fuggden, kell ti ug, kérdéseket a regiond- -

lis (megyei) PSZSZ vonatkozésdban is.
A PSZSZ finanszirozasét csak énntve is, szﬁkségszeruen vetGdik fel a PSZSZ

JDiacosftdsdnak” kérdése. A profi a piaci v k megteremtése —
kiilénosen az iskoldba beairamlo eszkozok aszrastmktura (tananyagok alegszé-
lesebb lemben vett t: k ltatdsok)
- a kizok i teruletén is elkerulhetetlen A piaci
k kialak ban — ezt mutatj latok — az
oktatasugy esetében elsﬁsorhan ajouedelemerdekeltsegu, de nonprofit tipusi és
dllamilag szab ker piac fel inek megteremtését jelenti. E
piacot — ezt is lidk a latok — k a szabalyozas segitségével,
hanem a fc k il is ellené alatt képes tartani a kozoktatésban
igent kozérdek. Ehhez ban két alapfeltételnek kell telj
Az egy:k feltétel, hogy az oktatésﬁgyben megteremwd)bn - mégpedig a
, azaz: az iskol i t6knél ~ a fizet6képes keres-

let A-méasik feltétel meg kell alkotm azokat a szabdlyozasi aszkuzoke; ~ 5 ezek
kozott kiemelkedd jelentdségd a nonprofit szférdt szabélyozé torvény és az ezzel
adekv4t adézdsi szabélyok , amelyek egyfeldl leheté’vé teszik a nonprofit tipusa

PSZSZ bizt feldl a nem k g i forrdsok érdekeltsé
gét abban, hogy megjelenjenek ezen a teriileten.

E feltételek ma még csak ! és igen ellent; d vannak jelen,
és éppen ezért a nonprofit PSZSZ-re is csak mint ki 1d4 itha-

tunk a rendszer mikodtetésében.

Befejezésiil: .intelem” a szolgéltatékhoz

A NAT és a vizsgarend: funkci6jabél kivetk bér nem uniformizdlés, de
egységesitd jellegt elemei a kozok moderniz4l k. Régi és sokat hangozta-
tott szakmai meggy6z6désem, hogy a kliensek” sltal elfogadott, és a tanulék
személyes feJlﬁdését (heleértve szakmal karrierjiiket is) hatekonyan biztosité ,j6”
iskola meg hoz nines sziikség semmiféle ko: tantervre, tehdt még
NAT-ra sem. A fenti fejtegetések mégls a PS?SZ—nek a NAT tal és a vxzsgarend-
szerrel k 1 stratégiai feladatai; ah lyt, mert — r
szerint egyre csiikkenﬁ mérbékben -~ az oktatésugy mint rendszer m\’ikodeséhez
ezek az eszk lenek, és mert j 6s szakmai vélt kat indu-
. kélnak a jelenlegi rendszerben. Az ebbdl fakadé feladatok tehat a PSZSZ széméra
is megkeriilhetetlenek. Ezt klemelve ls szerecuém bangsulyozm, hogy az egysége-
sftd elemek mdkéd k is csak akkor
van értelme, ha az nem gétolja, hanem éppenséggel serkenti az egyes 1sko]ék
nagyobb szakmai ¢n4lléségdt, és az egyes iskolakban az i
novelésével jar egyiitt. ANAT és a vnzsgarendszer »~modern”, mert az egyetlen ételt
kindl6 ,iizemi étkezde” jellegd i dszerbdl, afféle ~ bizonyos mindséget,
84
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thatérozott szi lat b ~ Jfranchise” jellegl étteremhalézat kialakits-
séra ad leh Aligha vitath e lépések oktat: litikai jel Azt
sem vitatndm, hogy a franchise tipusi” iskola mdkodhet j61 és szolgdlhatja
hatékonyan a ,klienseket”. Az iskola b ban a rendszerben fentrél lefelé
4ramlé — az egységességet célzé — valtoztatdsok nem helyetiesithetik a helyi, az
iskoldra alapozott, ,alulrél indulé” i idkat. Azokat az Gj k lyek
feladata nem az altal Ikalmazhaté 1désok megtaldlésa, nem is vala-
miféle dltalanos modell kimunkaldsa, hanem ,csak” az adott iskola sajatos létméd-
jénak a lkotésa és maga az nfejlesztés mint cél.

A franchise” létrehozésa fontos, de az iskolai innovaciék hozzdk létre azokat
a luxuséttermeket, kiskocsmékat, hazi kif6zdéket, ahol j6l érezzilk magunkat, és
ahol a NAT és vizsg d altal dardizélt” ételek is sajatos izeket kaphat-
nak. A PSZSZ akkor felelhet meg funkcigjénak, ha a fentiekben kiemelt feladatok
mellett sem téveszti szem elél: hogy a miikddés, a létm6d mikéntjének kialakitdsa-
ban a déntd szé sohasem a kozponti elvdrdsokat kozvetitd fejlesztdé, hanem a
Jfogyaszt66”. Azé a ,fogyaszt66”, aki nem egyszerien szolgéltatdsokat, hanem a
neki megfeleld szolgaltatasokat keresi. S ez még akkor is jgaz, ha — egyelére — nem
vagy nem elég mértékben rendelkezik e s20lg4) khoz sziik fizetské-
pes kereslettel.

Giwes X8 €T

Kiirtosi Pal, 6. oszt.
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