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Es sokat dolg K, haladunk erbvel, a céljaink felé, apranként
lekiizdjiik az akadalyokat. Ha igazan k )| kat tii xi 13
elé, mély vilsagokat élhetiink at, inden &:

S Gjra felallunk és’'m tovébb, masho, , tanulva a kudarcbél.

A 1 eldz6 két ben a siker egyik legfontosabb & a redlpozi
tiv énkép koril talsltuk, majd a siker eréit, elveit rendeztiik el egy heunsztlkus
rendszerben, s arra jutottunk, hogy ezek az erék minden ember sz4 r

zésre 4llnak, de az emberek tobbsége a fejlédése sordn elzdrta-magat ezektsl az
erdktél, s nagyon sok kizépkori ember keresi vjra az élet értelmét, keresi az utat,
amelyet — gy érzi — elveszitett valahol ,Gtkozben”.

A tudés fija

Az ember sziikségszerten le kell hog:y térjen ,az” utrél, ez tudatossd vdldsdnak
ltétele, és nem g d, de 1 ge van arra, hogy visszatérjen a sajét

igazi Gtjéra.

A tudat reflekt4l6. Valamire ,r4 kell nézniink”, ,ré kell gondolnunk”, hogy a
szemunkkel észrevegyilk, s ebben az 1s benne van, hogy ezt csak akkor lehet

gtenni, ha tivolabb vagyunk a d amire iink” vagy gondolunk. De a
szemiinkre nem nézhetiink ra (ahhoz t4volabb 4116 tikor kell).

Az ttra (s itt reslis utat is, a valé életlinket és a tao értelmében vett utat

is lehet gondolni) rdnézni, s az utat i i csak az uti6l labbrél, a ,nem

utrél” lehet, ez az it megismerésének egyik médja. De ebbél az is kivetkezik, hogy
az ilyesfajta megismerés nem azonos az titon valé jdrdssal. Az is kénnyen beldtha-
t6, hogy az ismeri igazdn az utat, aki jdrja is és ldtja is.

s az is konnyen belathaté, hogy csak az ttrél lehet ldtni az utat csak nézé
emberek vildgdt. A boles az, aki jarja is és nem is az utat, ezért éli is, meg l4tja is.
Ezért éli is és latja is az dtra néz§ emberek vildgat, Ezért ,14t6”, ezért bolcs.

Az 1itrél letérni a megismerés, a rél4tds okdn annyi, mint enni a tudds fajérol.
Az ember éppen azért tud reflekt4lni, gondolkodni a vildgon, a vildg és sajat viliga
dolgain, mert ,rdld”. Bs azért 14t rd”, mert nem »benne” van, akkor, amikor rdldt.
Ez a bibliai biinbeesés tartalma. Ezzel veszti el az ember az 4rtatlanségst, s ezzel
tizetik ki a psradxcsombél Azéta ,rdldtdsa van” a paradicsomra, az életre, s azéta
nincs a ban. Az ember a dolkod révén e\ tud vnnatkoztatm az
éppen itt és most létezd, konkrét val 1 és méshol
»szokésa lenni”. Terveiben elképzel egy vagyott vagy félt jovét, ez jelenbeli cselek-
vésre inditja, de e cselekedete kizben nem az éppen folyd cselekvést éli 4t, hanem
annak jévébeni eredményét. Valahol térben és id6ben szinte mindig mashol
taldlhat6é, mint abban a redlis tér-id6ben, ahol éppemvan Méshol van szinte
mindig, mint ahol él. Pedig ni jov6 idejd bold jové idejd orom,
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nincsen jovd idejd élet, mert ezek lényegéhez az atélés, az 16lés” tartozik. Mégis sok
ember elfelejti, hogy jelen legyen a sajat életében.

Ki kellene hirdetni, hogy mindenki tudja djra, hogy az érékkévalésag 1étmédja
ajelen.

Figyeljetek emberek!

Most van az srokkévaldsdg és az élet !

Figyeljétek!

Az eddigi erdkkel elinditva az ember révid térténetét, azzal kezdem, hogy
amikor a néi és férfi erék osszedllnak: ember szilletik. Ez az ember elfszor az
anyaméhben még nem kiilonallé individuum, a megsziiletése utdn is eleinte csak
néhany funkciéban vélik 6nalléva, és j6 darabig még nem kiilonbozteti meg magat
a kornyezetétsl. Még az §si egységes életet, a szét nem vdlasztott egységes létet éli
elsdsorban az anyjaval. Viszi az dramlat ereje. (Az \iton”, az élet dramlatdban é1.)
Itt az dramlat széval valami olyant jelslsk, mint amiben teljes a 16t, amely még nem
valt szét elkiiloniilt részekre, valami olyat, mint a tao eszménye. Nincs mit mondani
réla, mert a szavaink a szétdarabolt, analitikusan fogalmakra, dolgokra elkiilonitett
vildg, elkiiloni szétvalasztott dol, k a jelei. Ez az egység nem az elemek
egysége, szintézise, ez az egység ,elemekre szakadtsdg el6tti” egység. Amiért mégis
lehet réla valamit mondani, legal4abb annyit, hogy létezik, az att6l van, hogy ez mint
tudatallapot, elérhet( felndtt emberek szdmara, és tantiség tehetd rola. A felndttek
a visszaszerzett egység miatti boldogsagrol is szdmot adnak, de ezt késébb...

Aztdn az ember megtanulja szétvdlasztani a vildgot, elészor két elkiiloniilt
részre: az ,, én” vildgara és a ,nem én” vilagara, s ettdl kezdve azt is meg kell
tanulnia, hogy a nem én vildgéra rd van utalva, dolgainak megszerzéséért ,visel-
kednie” kell. ,Apaék ezért jobban szeretnek, ezért meg haragszanak, s a szeretetiik
fontos, ezért igy kell viselkednem. S ha ezt csindlom, amit itt belil szeretnék,
akkor ériilnek, ha meg ezt, akkor szomordak, haragosak.”

S ezzel a ,nem helyes, ha igy viselkedek” vilagaba keriil sok olyan belsé
szdndék, torekvés, vagy, amely egyébként része a személyes létiinknek. Még
késébb ezek ugyan még mélyebbre elfojtédnak, s az egyén elvilasztja magat sok
olyan er6tdl, amelynek megnyilvanuldsat a sziilei s a kiornyezet fontosabb szemé-
Iyei nem szerettek. Az egyén megtanulta maga sem szeretni dket, s elfojtotta
ezeket. Pedig ezen eréknek nincs énmagukban ,j6” vagy ,rossz” elGjeliik. Torekvé-
sek és er6k. Mindenesetre az én elzérta az tjukat, s elvalasztotta magat toliik. Az
elsd jellemzd hasadds az eredeti egységbél az én és a nem én ersinek elvdlasztdsa. A
pozitiv eredmény: szocializdltabb, a kérnyezeti elvarasoknal gfeleld viselkedé
A veszteség: az dramlat (az 1t) erejének elvesztése, az én elvalasztdsa a nem én
erdit6l. Ebbl ebben a korban nincs baj, az ,Aramlat” erejét a sziilok, a gondoskodé
csaldd képviselik. Késobb, majd a személy érésével, az éners mértéke szabja meg,
hogy az ember mennyi és milyen személyes eréket enged és integrdl magsba.

Adam és Eva

A miésik legjelentésebb elvalasztas a nemi szerepek szerinti elvalasztds. A még

1 nem rendelkez6 Adémban még ott van oldalbord4ja: fva. Adém az
androgiin, a ,himng”. Oldalbord4jsbél aztdn Isten megteremti Evat, és az ember
kétnemiivé valik. Es a teljes emberi 16t helyett éli az egyik nem sziikebb életét, az
emberi 18t felét. Platéntél tudjuk, hogy ezért vonzédunk a masik® nemhez, mert
elvesztett masik feliinkre vagyunk, s a csak vele dtélhetd teljességre.
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Amikor és ahogy kialakul az én, az énkép, abban jelentds szerepe van az azonos
nemfi sziilével valé azonosuldsnak, az ,én is olyan szeretnék lenni, mint ” motivu-
ménak, aztdn késébb ez a ,,mﬂyen szeretnék lenni” elvilik a sziil6t6], de megmarad
az énideal jelentdsége. Mindenesetre ebben tsbbnyire megmaradnak azok a vona-
sok, amelyek a nemi azonossdgnak megfelelden (mint ahogy a sziil6ktél tanulhaté
volt) a férfiakndl, fiiknél més ,helyes” magatartast preferalnak, mint a lanyoknal.
A fiikto) elvarjuk, gs 6k is elvarjak magukt6l, hogy erések, okosak, j6 szervezgk,

logikusan dolkodék, aktivak, di ikusak legyenek, szerezzék meg azt, amire
szukségiik van, egyszéval legyenek otthon az ero, aracionalitds, a jang” vilagab
akiilsd vﬂégban de nem tal j6, ha tal ér k, ha tul ki iak

az érzéseiket, ha anydmasszony katon4i, ha nem logikusan7 hanem ,szentimenta-
lisan” a sziviikkel, megérzéseikkel déntenek, ha tilsigosan otthon ilék, gyengék,
egyszéval nem 4ll j6l egy ,igazi férfinak” a jin vilaga.

A lanyok, az ,igazi nék” ezzel szemben aranyosak, szépek, ,cicamicsk”,
g édek déalni tudjak (befc i) az ,,okos férfiakat”, nem okoskodnak til
sokat, nem erdszakosak, hanem alkal tenek otthon, s el tudjak
érni, hogy a férfiak megszerezzék éket. J6] 41l nekik, ha nem tul logikusak, ha
hallgatnak a sziviikre, a megérzéseikre, és szinte észrevétleniil, gyengeségiikkel is
sok tarsas helyzetet meg tudnak oldani. A lanyok jobb és szorgalmasabb tanulék,
de tizenéves korban néhany né elkezdi (nem véletleniil) elhagym az o'kosabbnk
felét, mert azzal nem tud ervényesulm a figknal.

Ha sikeres ezen (cstkkend mértékben) egyoldalas szocializaci6, akkor a férfiak
elvalasztjdk maguktél ,gyengébbik” (s ez nem értékitélet), érzékenyebb, intuiti-
vebb oldalukat, s mint ,férfiatlant” elfojtani 1gyekeznek sa lényok pedig sikeresen
elhagyjék vagy eltitkoljak logikus esziiket, erejiiket, d kat. Mindkét fél
a vil élésének teljes értékd modjat, s sajat nemének
féloldalasabb ersivel él. A férfi én levélasztja a jin” erdket, a ndi én a ,jang” erdket.

Ett6l még ezek az erék megmaradnak, csak éppen az én valasztotta el magst
t6lik. Nagyjabél az emberélet harmincas éveiben teljesedik be ez az elvélasztds. Az
eredmény: érett, erds, kialakult én. De ez egyben vdlsdgos kor is. A féltiton torténé
értékelés kora is. S ilyenkor vessziik észre, hogy letértink valamilyen ttrél. Az
értékek, amelyekkel taldn ti: korban tud dtnak indultunk, veszni
latszanak. S ldzas keresgélés kezdédik (tudva vagy tudattalanul) a veszni latszé
sikerek és az élet értékei utdn. A félat valsagos. Az én elvdlasztasa til jol sikeredett,
s ott taldljuk magunkat teljes vagy tarsas magényainkban, egy nem tal komfortos,
inkébb ellenséges vagy kézombos vildgban Vergilius nélkil, magdnyosan.

Van persze remény. Az erék még itt vannak, ,csak” ki kell Gjra nyilni a
szamukra. Aki Gjra nekiindul, szerencses lehet mert az elfojtott ersk maguk is
wvildgra”, ,életre” vigynak, s az djrak é hatal energiatobbl nyjt-
bhatnak, s ha még ki tudunk nyflni a szdmukra, segitségiikkel az élet er6it kaphatja
vissza az én. S veliik az élet Gjra megtalalt értelmét, a maganyérzés megsziintét. S
ahogy kiterjeszkedik az én ,nem ént” integrdlé ereje, abban a mértékben lehetiink
sikeresek az igazan fontos életfeladatainkban.

Az ember sorsa, hogy bélcs legyen, de sokan elkeriilik sorsukat.

Van, akivel Ggy torténik meg ez, hogy nem is tudatosodik szaméra, hogy mi
tortént vele, csak érzi a wsszakapott egészséget energlét kedvet...

Van, aki k a fij ket, de nem veszi észre,
nincs elég batorsaga, tudasa hozz4, nem talaba meg a feladat4t, mellette elsza]ad

P
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a lehet6ség, s a fejlddés megall, megreked, visszafordul... és jon a bolesesség
nélkiili, korai, kiégett dregség. ’

Van, aki lemond a tovabbi terhekrél, és kodik a2 mindenkori k y-
ra, a mai elidegenedett vilagra, s varja a vildgt6l a csodat, mikézben nem figyel
oda, ah a csodék érk ének, nem figyel befelé, mert masra mutogat...

Van, aki tudatosan keresi a fejlddés erdit, neki segithetnek a személyiségfe;j-
lesztd csoportok. Ma mdr elég sole csoport van, s elég széles és hozzaférhets
irodalma van a személyiség feln6ttkori fejlédésének. Péld4ul most jelennek meg
sorra Jung erre vonatkozé munkai, az individuaciés folyamatrél sz616 irasai, sok a
sikert tanit6 kényv, mindegyikbél lehet tanulni.

Az emberek keresik az élet elvesztett erdit, s ezzel persze fizet6képes keresle-
tet is ter k az ezt kiszolgalé pi k, szubkultirdknak, csoportoknak,
csodatévéknek, guruknak, vallasi kozosségeknek és persze a tudomdnynak is.
Mindenki megtaldlhatja a hitének és mtellektusé.nak megfeleld hatéanyagot.

En most nem tudok valamiféle intellekt 1 1 valami lesajn4lé
okosat mondani az oleséra, a bévlira, mert nem tudhaté nagyon — én legalbbis
nem tudom pontosan megmondani —, mi a bévli ebben a sokszind kavalkadban,
kinédlatban. Mert mmdegylkben van valanulyen hit, s mindenkire az hat, amiben
hisz (ha ez a tud , akkor a tud y, ha ez valamil ~mégia”, akkor a
mégia). En azt szoktam mondani a dnikoknak akikkel errél beszélgetiink, hogy
egy mércét javaslok: ,Ha azt érzed, hogy a tréning, a szednsz, konyv arrél szél,
hogy milyen nagy guru az, aki csindlja, s a te dolgod, s a tréning, szednsz dolga az,
hogy ezt demonstrélja az alkotéja szémara, akkor ez nem a téged fejleszt6 tréning.
Ez a tréning a gurut avatja guruvd. Ezt nagy fvben keruld el. De ahol azt érzed,

hogy te novekedsz, a dolgok, torténések szabadségk égben, szer:
téged fejleszt6 médon torténnek, és nem a ,mester” felawmisa torténik, akkor ez
teged fejleszt(f dolog Ezt bétran felh lhatod a fejlédé e. S ha itt ellenalk
k, ez is szabad dban 411, mert lehet, hogy még nem kell neked az, ami
éppen torténik, s ekkor ez igy van jél.
Nagyon sokan keresik az el t eréket, a bold a ko bbiilé

ebben az individudlis, versengé vildgban, annak értékei mentén a ,ha majd ezt és
azt megszereztem”, majd ha sok pénzem lesz, ,ha bejon ez a vallalkozds” médjan,
ebben a szinte csak anyagi, expanziv terjeszkedésben. Abban, illetve csak abban
nem taldlhaté meg, de nélkiile sem igen.

Mindegyik keresés értékes, de egyediil, a tobbi nélkil mindegyik elégtelen,
mert erétlen.

A hét erd visszaszerzése

Milyen legyen az az 6nnevelési vagy pedagégiai hatés az a pedagégiai rendszer,
amely az eddigiek alapjén a sikeres élyisé lakit4sdt segitheti? Induljunk
ki a hét erG modelljébd] és abbél, hogy a siker és a sxker tanuldsdnak, tanitdsanak
alapJa a pozitt énkep kialakitdsa. A modell szerint igy az a nevelési-logikai,
vezési kov y adédik, hogy elfszor is a pozitiv énkép kialakit4sa-
nak hatdsrend ét kell vezni (akdr iskolai, akdr felndttnevelési, avagy
tréning hatésrendszerrél van sz6).
Hiszen az énkép, az abban rejlé képességtulajdonitdsok szabjak meg, hogy
valaki milyen célelérési lehetdségeket s ezzel milyen célokat szab meg maganak.
Az énképre, a redl(optimista) onismeretre szabott célok még abbél a szempontbél is
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motivdciés forrdst jelentenek (ezzel energidt a célok elérésében), hogy akkor
segitenek a leginkabb, ha sikeriil megtaldlni azokat a dolgainkat, amelyeket
igazén kedvvel, szivesen csindlunk, amit igazin a- mi dolgunknak tudunk a
vildgban, ami leginkdbb benniink a vildg. A jéga segitségével: ha megtaldljuk
kiildetéstinket a vildgban, akkor vdlunk igazén autoném mddon sikeres személlyé, s
ekkor mem masok 4ltal sugallt célokért dolgozunk, hanem igazdn a sajatunkért.

A pozitiv énkép, ha igazdn mikidésbe 1ép, ik k lati problé-
mdkat is megold. Hiszen a negativ énkép, az ebben rejlé hidny azt okozza, hogy a
kérnyezetiinktél mindig be kell szerezniink valami pozitfv énerésitd hat4st. Nega-
tiv énképpel folyton csiinghetiink valaki szeretetén, s dllandéan szeretetet ,kére-
gethetiink”. § ha a partneriink egészséges személyiség, ezt hamar megunhatja.
Hiszen ki szereti, ha mindig fojtogatéan csiingenek rajta? Ha teheti, odébball, s mi
megerdsidhetiink ismét abban, hogy nem vagyunk eléggé szeretheték, és keressiik
az Gjabb partnert, aki majd ldja szer éhségiinket, s ha jon, ismét csiinghe-
tiink, fojtén tapadhatunk ra és igy tovabb. Périg, forog az ordogi kor.

Nem igy, ha azt gondoljuk, hogy szerethet6k vagyunk és magunkat is szeretni
tudjuk. Ekkor elkezdiink etetet i a kornyezetiinkben, és csodak csodéja
korénk gydlnek az emberek, hiszen 6k is szeretetre vagynak. Sugdrzunk, szeretetet
adunk, s minél tobbet adunk, anndl tobbet kapunk. Ezzel Gjabb lendiiletet kap a
sikerkeresés nekiléduld ,angyali kére”. Az dnszeretet, a pozitiv énkép megiéditia a
célkittizé fol: kat és a kapcsolatokban a szeretetet. Ezert logkalagamasodlk
,,tanitandé” szervezend§1épés a célkitiizés tanitdsa, val az eteten
alapi kapesolatok kialakitdsa és ehhez val6 képességeink kidolgoz4sa.

Ha ismertek a céljaink, akkor értelmet kap a szervezés, ami: a cél eléréséhez
szilkséges eréforrdsok dsszehozdsa. S a szeretet képességeivel elindult a legfc
sabb erdforras, az emberi eréforras gyiilekezése is a komyekunkon Ha tudunk

Ifogadé, szeretetteli k latokat kialakitani, akkor még a cél elérésének folya-
mata; a szervezés is jobban, olaj bban megy. Es k a kitdzhetd célok,
hiszen megné a mozgdsithaté eréforrdsok kire.

8§ egy id6 utdn véarhaté, hogy egyszer csak aJandekkent megkapJuk a transz-
perszondlis er6kbdl szarmazé stleteket, lehetd: odnak a sugalla-
tok, az dtletek s a dasnak t{ing” véletlenek Amelyek 6szintleg eddig is itt
voltak, csak nem voltunk eléggé elfogadéan, szeretettel nyitottak, és nem ismertitk
a céljainkat s a célokhoz vezet§ ithoz szukséges dolgukat Most mér Jobban tud]uk
mit akarunk, és ez vezérli az észlélésii d

sunkat.

Gyukorlati pedagégiai lataink ti: k, kozép- és foiskol ugy-
nevezett diak dzserklubjaibél k. Ilyen Klubok szervez6dtek Debre-
cenben, Cegleden és Veszprémben E k.lubok légkorét azzal lehetne leirni, hogy

y és emberkd il i kultira a jell &

Ugy lehet ezt
elképzelnie annak, aki nem elte meg, hogy benne egy ,rogersi” légkort személykoz-
pontu csoport és egy teljesitménymotivalt légkor 1étezik felvaltva egymas mellett.
A csoportok értékrendjében egymast ki it6 médon él egymds mellett az
1l6vizhez” h 16, meditativ légkor az oni ti fejlédéshez, egymés meghall-
gatéséhoz, méskor pedig a kizis célok megvaldsitdsa mentén a munka-
ban vald teljesitményorientdlt munka. Mmdegylk megkozelités fontos a

ly fejlédéséhez, a teljes elfogadés is, a k k val6 alarendeld-
dés is, az intuitfv léghkor is és a raciondlis gondolkodés, a vita. Persze mindezek
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nem ugyanabban az idében torténnek, hanem tgy, mint ahogy jarunk, ahogy
egymas utan a bal és a jobb labunkra lépiink.
A Klubok hatéanyaga a rogersn legkoru csoport, amelyben hasznalunk empati-

kus, h isztikus személy ket. Nem terdpids csoport ez, mert a
klub keretei nyitottabbak, mint ami egy személyiségfejlesztd terapids csoporthoz
lenne sziikséges, de a légkirben az dszinte elfogadé attitddd b 1getések el§

tudnak allni. A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a csoportokba érkezs vj tagok
hamar felveszik a csoport kulturajét, vagy pedig nem tudvan azt elfogadni, egy-két
alkalom utdn kimaradnak. Igy a csoportok egy idé utdn a sajat szubkultirdjuk
alapjén sziirik a belépdket, és viszonylag zartta valnak.

Hasznaltunk tematikus gyakorlatokat a redlpozitiv nértékelés fejl ésére,
ezt segitik a csoport 4ltal eltervezett és végrehajtott feladatok. Ennek sordn
elérhetdk sikerek 6s kudarcok és ezek elemzése (s benne az énok-tulajdonitds
gyakorldsa) is hat6anyag, az alaphang a megolddsok keresése, s a siker lélektana-
rél is hallgatnak el§adést a csoporttagok.

Hasznéltunk életszervezési és szervezési gyakorlatokat. Bevalt gyakorlat,
hogy a csaport alkotja meg sajat terve:t az azt végrehajté feladatsort, és ebben
gyakorolhatjdk a szervezés kép i Es az is gyakorlat, hogy egyéni fejlédési
célokat is megfogalmaznak a csoporttagok. Kévetiink olyan csoportot, amellyel 5-6
éve foglalkozt Azt ljuk, hogy a csoport tagjainak jelentds része az
akkori céljai nagy részét elérte, vagy azon a pdlydn halad, amelyet ebben a
klubban fogalmazott meg magénak. Kozilik sokan maguk is vezetnek azéta
didkesoportokat.

A csoportlét és a kézos munka persze konfliktusokat is okoz, s ez alkalmat ad
a kapesolatokrél valé ismeretek kozvetitésére. A klubban a trénmgelemek a
strukturalt onismereti gyakorlatok a kapcsolatok k e-
tet is fejlesztik. Beszélgetiink a konfliktusokrél s azok kezelési lehetdségeirdl, s a
legfontosabb, hogy a konfliktusokat a fejlédés, a valtozas természetes velejaréinak
tekintjiik,

Az ezekbe a csoportokba jarék meg tanuldskozeli helyzetben vannak, ezért
minden csoportban voltak 1 tani foglalk . Az ebben valé fejl6-
dés és a tovdbbtanuldsi elképzelések, az érettségire, felvételire val6 jobb felkészii-
1és is bekeriilt sok dJakunknél az egyem fejlédési tervek kozé.

Tanitottunk eteket azzal 9sszhangb ahogyan a csopor-
tok megszervezték magukat és emellett el kellett latniuk vezetési funkcidkat.
Ekozben vezetdi és b totti szerep is let gyakorolni az éppen tanult

ismereteket, amelyek — att6l, hogy a csoportnak, a tagoknak énmaguk jobb
megszervezéséhez kellettek — élesben és életben tanultak lehettek. Ezek az élmé-
nyek vezetési, onismereti gyakorlatokra adtak lehetdséget, s ezzel a személyiség-
- fejlédés Gjabb dimenzidira nyilott kil4tas.

A csoportos munka soran csoportos szellemi alkot4si technikdkat is tanitot-
tunk. Ezze olyan csoportos technikékat hasznaltak a gyerekek, amelyeket a fejlett

A csoportok vezetése ezért sajdtos ani i feladat. Kombindlja a direkt
el6adé, a hagyoményos tandr,a nondlrelmv személylségfejleszto csoportvezeto ésa
csoport vének elk aszer tfe pét. A j6

csoportvezetés a direkt vezetés fel6l fokozatosan valik nondirektivvé, abban a
mértékben, ahogy a csoport dtvette 6nmaga vezetését. Ez a fajta csoportvezetés is
tanulhats.
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Térjiink vissza a hét erd tanitdsdhoz. Mindegyik er6 tanithatsé.
A hét eré tanitasa
A pozitiv énkép kialakitasa

Carl Rogers nevéhez fliz6dik az vgynevezett klienskozponti terdpia, ami
korunk terdpids hatdsrendszerei koziil a legnagyobb hat4s, a legdinamikusabban
fejléds teraplas rendszer Hamar ki is nétte a terdpia mdfajét, felkapta a pedagégia

és a y, és 1 is fejlé‘dott az onmaguk szabadségat,
fojldését tanulé, 16 felndttel 4, al lomma
(amelynek persze tobb ,klasszikusa” is van). Jelentds dramlata az encounter
(talalkozas) csoportok ) A rogersi csoportokban az §szinte,
nyilt, alare nélkili, a masxkat teljesen, feltétel nélkill elfogadé kommunikacios
1égkérben 1 k reagdlnak egymasra, taldlkoznak a résztvevék. A

tanulandé: ,lehetsz az, aki vagy”. Nem akar senki sem 4tnevelni, megvaltoztatni,
probald ki azt a viselkedést, amilyen igazan vagy. Egy id6 utén a teljes elfogadé
légkor, a szeretetteli 1égkér, a szabadsdg légkire felszinre enged belsé elfojtott
(mert kordbban el nem fogadott) érzésel lyek most a felszi 1fogadhatsk
megérthetdk, feldolgozhaték, s a kordbban megrekedt fejlsdési folyamatok tjrain-
dithaték. Az énkép is tapasztalatokb6l alakul. /¢ az a tapasztalat, hogy elfogadhats
vagy, nincs miért elfojtani barmit is, lehetsz az, aki igazdn vagy. S a kiilsé
elfogadds belsévé vdlva erdsiti az énképet. Persze a csoporttagokat oszténzik az
ilyen csoportokban, hogy reagéljanak egymdsra (a kordbban leirt rogersi attittid-
del). Ez pedig a redlis 6nismeret fejlddéséhez segiti hozz4 a résztveviket.

Az igazsdghoz hozzitartozik, hogy sokféle més szellemd tréning is van, ame-
lyek mind valamilyen médon a élyiség fejlodését segitik. Mindeniitt az én
fejlesztése torténik, s a mélyebbek célja mindeniitt az, hogy korabban elfojtott, mert
el nem fogadott személyiségrészek felszinre engedésével és integrdldsdval teljesebb
személyiség, és ezzel teljesebb, boldogabb élet lehetbségét taldljdk meg a kliensek.
Mindeniitt a kordbban elfogadhatatlan elfogaddsa és szocializéldsa torténik.

Idesorolom azt is, amikor egy keresztény csoport azt mondja, fogadd el, hogy
biinds vagy, és fogadd el Jézust személyes megvaltédnak hlszen »biings” voltunk

elfogaddsa éppen az el nem fogadott és ezért elfoj kba beenge-
dését jelentik, és Jézus révén elfogadasukat, megvalt, kat, az egy szeretetet
és ezen keresztiil az onszeretet kialakuldsat. . .

A redloptimista énkép kialakitdsat a tréningek 1 tt korrektiv
ndlis élményei mellett mas médszerek is segmthetlk Hasznélhaték olyan Ilstak
amelyeket az egyén tolt ki, és élete f bb, jel reit list:
ki. Példdul ki lehet listazni, hogy melyek voltak életiink sm‘én azok atevékenységek,
amelyek a legtébb 6romot ék, s arra kell vl i, hogy mi volt benne az,

ami 6rémét szerzett. Meg kell valaszolni, hogy mit tennénk azért, hogy gyakrabban
legyen igy. Vagy kilistazzuk a sikereinket, a boldog, jelentségteljes eseményeket
életiinkben. Vagy a nehez he]yzetemket irjuk dssze, és mellé azt, hogy melyik volt

az a tulajd ly 1 am—)liézL lyzetb Anﬁlszélnskezeka

listdk, s gy épitik a redloptimi: pet, hogy az ények

nincsen elGjeliik, nem rosszak és nem Jék Mi l4tjuk el ezeket e]ﬁelekke] A negativ
képhez a negativ elGellel ellatott veagzitk el6, és ezekre gondolva
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doljuk el kat. A pozitiv emlékek pedlga pozitiv énkép kellékei. A listdk
célja a pozitfv énképet erésits val k el6hivésa.

Hasonlét tud példaul az agykontro\l ~gondolat-nagytakaritisa”. Ez a gyakor-
lat bsszefratja egy lapra a negativ gondolatainkat. Ez nem egyszertien Gsszefrds,
hanem a negatfv gondolatok napvildgra hozasa, s ezélfal tudatos kontroll ald
helyezése. Ezzel kikiiszsbolhets a félig tudatos és ezért alig kontrollalhaté, énkép-
rombolé hatédsuk.

A pozitiv énkép feJlesztheto onszuggesztuis medxtatfv, imagindciés technikdk-

kal is. Ezekben elképzeljiik 3 k szeretnénk lenni, és
ezt igyeksziink a legteljesebben 4télni e gyakorlatokban. K 3 ak is e
gyakorlatokhoz.

A célkitiizés tanitdsa

A valddi siker élesben tanulhaté, ezért a slkert tanité csoport nemcsak az
énképpel foglalkozik, hanem valédi projektek 1 1 a teljes fol tot
is gyakorolja. A csoport ezért munkacsoportként is mitkodik, ahol a csoporttagok
konkrét élethelyzetitk egy-egy teriiletét elemezve, abban célokat kitdzve, és a
célokat elérve sikercket és kudarcokat dtélve és elemezve gyakoroljsk a siker
cél-elérés-szervezés részét.

A reéloptimista énképen, az onszereteten alapulva redlis és nekiink magunk-
nak igazan fontos célokat tlizhetiink ki. A célkitiizés tanitdsakor érdemes alkal-
mazni azt, amit a sikerkeresé célkitizésrél tudunk.

A sxkeres cél magunk éltal és az dltalunk mozgdsithaté erdforrasokkal elérhe-

. 16,30 i, mérheté ered 11,

A cél nem tevékenységsor, hauem annak a lefrdsa parameterekkel amit
akarunk, hogy legyen, ha elértiik a célt.

A j6 cél tartalmaz hatdridst i is, az elérendd é.]lapot hatandejet A j6 cél részcé-
lokra bontott. Azaz, az eredményallapot részer ként érendd el, és ezek a
részeredményallapotok, mmtrészcélok hatéridékkel szmténm hamegtervezettek.

A célkm‘izés-nél is hasznéljuk az imagindciés technikakat. Elképzeljiik képsze-
riien, v lizaljuk a kivant célallapotot. Az agykontroll is tanitja ezt a technikdt.

A szervezés tanitasa -

Ezen itt cél-elérés-szervezést értiink. Ha megterveztiik a céljainkat, benne a részcé-
lokat, akkor meg kell tervezni a cél elerésenek folyamatét. A kovetkezs tanitand6,
logikai 1épés a cél eléréséhez sziikséges, de h 6 feltételek bsszeirasa. Mi kell a cél
eléréséhez, ami nincs meg.

Ez alista aztdn mar vezérli a kivetkez 16pést. Azt, hogy a hidnyzé feltételek
megteremtéséhez meg kell szerveznia ységsort. Bz az akci6terv készitése és
az ellendrzési pontok megtervezése.

Ha a siker képességeinek tanitdsdrél van szé, akkor itt élesben is lehet
dolgozni, mint ahogy tessziik ezt véllalati tréningeknél vagy kozépiskolss didkok
korében. Konkrét, nekik fontos célok kitizésén, a célelérési folyamat megtervezé-
sén keresztiil tanithaték ezek a készségek.

Itt tanitjuk az id dlkodds technikdit. Mind amit megter ink, meg
kell csindlni, az id6ben is el kell helyezni, idét, energist kell szanni r4, s az idénk
tele volt eddig is. Meg kell tanulni rangsorolni a feladataink kozott. A legegysze-
ribb rangsorol6 eljaras, ami fontossag és siirgdsség szerinti dimenziékban rendezi
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el a feladatokat. El§szor tssze kell irni az idéintervallumra vonatkozé minden
feladatot. Mindent, azaz nemcsak azt, amit a célok érdekében meg akarunk
csinélni a kévetkezd héten, hanem mindent, ami az idénket igényli a jové héten. A
legmegfeleldbb a gyakorlasra a heti lista. Ezutén minden leirt feladatrél eldsntjiik,
melyik kategéridba tartogik.

,A” feladat: fontos és siirgés. ,B” fe]adat fontos és nem siirgés. ,C” feladat:
nem fontos, de siirgés. ,D” feladat: se nem fontos se nem siirgds. A tapasztalatok

" azt mondjik, hogy a sikeres dzserek a ,B” feladatokkal foglakoznak a

legmtenzwebben Erre érdemes is torekedni. Az ,A” feladatok sorsa legyen:

Ini”. A ,B” feladatoké: ,hataridével elldtni vagy megoldani”. A

+C” feladatoké: ,leadni (ha van kinek)’. A D" feladatoké: ,kidobni, elhagyni, ha
Iehet”. S naponta legalabb egy A, B feladatot érdemes megoldani.

Itt van egy fontos ésszefiiggés a ,redl ” énképpel. A leggyakoribb
énképrombolék az elhatérozott és el nem Végzett feladatok Forditva: a legjobb
onértékelést javits, énképjavits kira az elvégzett kban van. Ha valaki
megtervezte (redlisan, a lehetdségekkel szdmolva) tényleg a sajat céljai elérését,
akkor minden egyes célelérési lépés utén jutalmazhatja magat, s &
javithatja 6nértékelését.

A szervezés készségeinél a csoportos munka képességei is fejlesztenddk. Itt a
csoportos problé Id4s algoritmusai gyakorolandék. (Erre most nem térek ki.)

A valbsagos végrehajté munka torvényszertien hozza a munkaval szembeni
ellendllast. Ennek feldolgozdsdval élményszerdien feloldhatok a véltozdssal jaré
természetes konfliktusok, fesziltségek, az ezzel jaré belsé dinamik4k.

A kapcsolatalakitd készségek. A szeretet készségeinek
fejlesztése

Ezek a készségek leginkabb szeretetteli 1égksrben sajatithaték el. Ha az ehhez
szitkséges légkort kell megszervezni, akkor az a kordbban leirt rogersi szellemd
csoportokban tanulhaté. Persze az dnértékelés javuldsa, az énelfogadss, az onsze-
retet fejlédése automatikusan hozza a 1ényeget, a masik ember igazi elfogaddsst.
Ter indenféle interper lis készség is gyakorolhaté és gyakorlan-
dé a siker készségeinek tanuldsa soran.
Tapasztalatalm szerint a teljes ﬁg;yelem, a mésik ember meghallgatdsanak
ike a legfont: knek a sikerhez vezetd interperszonilis
készsegek koziil. Minden ember szereti, ha figyelnek r4, ha elfogadjdk: aki ehhez
ért, az fontossa valik az emberek szdmara.

Az EN OKE-TE OIG‘ kapcsolamk klalakitasénak képessége gyakorolhatd itt.
Ez az attitid is gyakorolhaté ikakkal, és van gyakorlatsor az
ilyen szellemi targyaldsok kivénatos geinek gyakorldsdhoz. A 1 h
ben a vitatkozas s vele a masik ember negativ minds! k rossz k
véltoztathats.

De a legerésebb hatéanyag maga a legkor Es itt nem arrél van sz6, hogy nem
lehetnek negativ érzéseink, hiszen az is elfogadhat6, ha negatfv ér kkel va-
gyunk valakik irant. A tanulandé: a negativ érzés az az én érzésem, és ez nem
‘nzonos azzal, hogy a mdsik ember a negativ. Neki sincs el&jele. Tlletve a siker
szempontjébél az a kivénatos, hogy pozitiv elGjele legyen.

La
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Az intuicid fejlesztése

Ez leginkabb a benniink 1év6 kreativitdsnak, tudattal k kreativi k a
magunkhoz engedését jelenti. Az ehhez szitkséges legfc bb ké a laza
nyitottsdg készsége. Bz egyfel6l fizikai lazitdst jelent, vele tsszefiiggésben lelki
lazit4st is. Az intuicié, a kreativitds, a kreativ folyamat egyxk fémsa Az alkotésl
: folyamatnak kulonbuzd k i vannak, s e szal 626 ké
Az kaszban, ha beleiitkdztiink egy probléméba, a lehet§
leg;obban ismerjitk meg a probléma természetét. Itt akarati, racionalis megismeré-
si foly kra van sziikségiink. Ha igaz4n kreativit4st igényl6 a probléma, amibe
beleiitkoztiink, akkor ez kevés lesz, és meg fogunk akadni. A kudarckeriil§ végleg
abbahagyja, a sikerkeres6 folytatja, Az alkotdsnak ebben a fazissban valami olyan
képességre van sziikségiink, hogy jol egyiitt tudunk létezni bizonytalan, megoldat-
lan, nem kész, nyitott hel: kkel. Nem gy ljiik be a probl t valami
ismert megoldasba. Hagyjuk érni. Ez egy terhes folyamat, lappangési szakasznak
hivjak. Az alkot6 viselfs a problémdval. Tudatosan, de még inkabb tudattalanul
foglalkozlk vele. Eppen amiatt, hogy a tudattalan is beszall a fontos problémék
ba, j6, ha megtaldljuk az igazén fontos céljainkat, killdetésiinket a.
vildghan. A szdmunkra lényegtelen dolgok knak fontos célokon nem
dolgozik a kreatfv tudattalanunk. Net adja alébb. De az igazin, a miénken igen.
Aztén mindenféle stletkisérlet johet, ezeket az alkot6 nem dobja el, de nem is

16sitja meg 1. Gydjtoget. Elhalasztia az {téleteket. Jshet mindenféle, elsé
hallésra, l4tésra Sriiltségnek tetsz§ stlet is. (Racionalis technikai segitség: j6, ha
mindig van nilunk jegy i ésj6, han kjuk, hogy leirjuk az otleteinket.)
Ez az étletgyiijtés id ka. Ebben az id: kban nem erre a probléméra koncent-

ralunk, mint a terhes kismama, aki normélisan éli az életét, mikozben benne
fejlédik a magzat.

Aztén megérkezik, megszilletik a nagy otlet, osszedll a megold4s. Erezzik, -
(4téljiik: ez az. Ez egy érzés, egy egészleges élmény, még nem is ért]uk tehesen
racionélisan, de tudjuk a 1dést. Ez a heurisztikus élmény. (Ark
nevezték el, aki, miut4n megtaldlta a réla elnevezett torvényt, sllitélag heuré-
kal!t” kidltdssal szaladt Siracusa utcdjan a megold4ssal.) Itt is fontos a pozitiv
énkép. Azt hiszem, minden embernek van heurisztikus élménye, de nem mindenki .
hiszi el, hogy neki lehetnek j6 otletel A reélpozltw enkepu emberek elhiszik
magukrdl, és ezért neluallnak a ki a ki k
Itt ismét a raci di k jut szerep. Az étélt élményb6l mésok
szdmadra is érthetd alk kell k i. Ez a kidol,

Erdekes, egy kissé misztikus jelenség, amelyet a kreativitasban a ,szerindipi-
tds” jelenségének neveznek. A szerencsés véletl: je é; % lehetne i. A
kreativitdskutaték ezt a kreativ emberek képességének nevezik. A kreatfv emberek
fel tudjsak hasznélni a véletleneket problémaik megolddsira. Talan ugy, mint
ahogyan a Rorschach-teszt ] d tintapacaiba is belel k értelmet, ilyen
médon h lja fel a tudattalan az életiinkben elénk keriilt véletlen eseményeket
problémdink megold4sdra.

Ezek a készségek nem annyira akarattal, inkébb jatékos, felszabadult, laza
* légkorben gyakorolhaték és ilyenben mitkédnek.

Gyakorlata is van: a tudattalanhoz valé h fi Gsi t ikdja: a medita-
ci6. Amit most roviden vgy irnék le, hogy az tud: k kitirftése a gondolatoktél, a
bels6 beszéd megallitdsa, a bels6 csend elddllitasa. S ebben a belss, kozmikus
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csendben aztdn meghallhaté a tudattalan. Lehet csak gy meghallgatni, s lehet
Ht6le” kérdezni. S nyitottan maradva a valaszra, valahogyan majd jon, ha nem is
pont abban a meditdciés helyzetben.

Ha ismerjiik az igazan fontos dolgainkra épitett megfogal céljainkat,
akkor mér a legtosbbet megtettiik a kreativitdsunk érdekében, mert ekkor mar
célokhoz rendelten' is mtlkédik a benntnk 16vé kreativ tudattalan. ,0” tudja a
nekiink legfontosabb dolgainkat akkor is, ha tudatosan mi nem tudjuk és akar
belsé torvényeinkkel ellentétes célokat kivanunk elérni. A tudattalan ekkor is a
fontos bels@ dolgaink elérésén munkslkodik. Ekkor azt érezziik: minden osszeeskii-
détt elleniink, pedig mi akarunk eltérni a legfc bb bels6 tendenciaink elél, s a
tudattalan kreativan betart nekiink.

A raciondlis ismeretekr6l a siker elérésében nem frok. A hét erd koziil ez az
egyetlen, amit tanit az iskola. Ez a tudomény, az ismeretek, amelyek megtalalhaték,
ha tudjuk, mit akarunk az emberiség 4ltal felhal kbél. De a beliilrél fakadé
aktivitds az iskoldba 1épés elsd perceitél gatolva van, s6t az iskolaérettség egyik
feltétele ennek gétolni tudésa. Az iskola, amikor nem épit eléggé a gyermekek aktiv
kivéncsisdgdra, éppen olyan, amilyen érdeklédésére, erGsen gatolja ennek az erének
a kifejlddését. S arrél ne is beszéljink, hogy a sajét tervek végigvitelének a tapasz-

, talata mennyire hidnyzik az iskolai mindennapokbdl. A kifele fordulé ,fitis” aktivi-
tast nem szereti az iskola, az akarater§ masok éltal megfogalmazott feladatok
végrehajtasdra korldtozédik. A fidk is, a lanyok is ellentmonddsos helyzetben
vannak. A kiilsé fegyelmet jobban viselik a ,befogadébb” ldnyok, a fitik jobban
szenvedik aktivitdsuk gétoltségét de késébb az ismeretek raciondlis feldolgozésé—
ban a fius” feldol; ugy kkor a ,}4nyos” intufciénak szintén nincs
helye az iskoldban.

A fényld napok

Es sokat dolgozunk, haladunk erdvel, akarattal a céljaink felé, apréanként lekizd-
jik az akaddlyokat. Ha igaz4n komoly célokat tiztiink ki magunk elé, mély
valsagokat élhetiink 4t, amikor minden dsszeeskiiszik elleniink. S jra fel4llunk és
megyiink tovabb, mashogyan, tanulva a kudarcbél.

Aztdn egyszer csak megtirténik a csoda. Egyszer csak azt vessziik észre, hogy
megudltozott a vildg. A napok fényesebbek lettek, életinkben t6bb a derti, a dolgaink
csak ugy kt6l elére haladnak. Haladunk és nem erélkiodiink. Azt vesszitk észre,
hogy a hely, ahol évek, évtizedek 6ta jarunk, gyonysri. Szines lett a vildg. Eicsoddi-
kozunk, hogy itt jértunk mindennap és mégsem voltunk itt. Elkezdiink ,ldtni”.
Ezeken a napokon mdr felébredéskor jobb az illata a levegbnek, simogat a reggel, és
dmulunk-bdmulunk a sok gyényort aprésdgon, amelyek - tudjuk — mindig veliink
voltak, de nem vettiik észre. Bs szépnek latjuk és érezziik az embereket, és élvezziik
magdt a létezést.

rezziik: valami Dsszeallt az érzés valami eg:yetemes életorom, béke, derii
érzése. Minden képességiink mélyen benniink s elbuvehetjiik, de a lét
megélésében a sikerek felé vezets uton mdr kénnyiiek vagyunk. Az élet naponta ij,
csodds meglepetés, mellénk dll, érezziik, mert mellédlitunk. Szeretjitk az életet, és az
élet viszontszeret minket.

Beléptiink az dramlatba.




Latokor Fejlodés, fejl és, tanitas
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