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Esély az oktatas modernizacidjara

- Kerekasztal-beszélgetés a Vilagbanki Szakképzési
" Projektrél' -

A vildgbanki projekt olyan ési dell kidol és b ésé
tiizte ki célul, amely magas 11 dltalanos ltséget ad, s ezzela
szakképzésben részt vevék azonos esélyekkel indul.hntnnk a felséfoka
las felé, s e mellett széles is nyajt, amely
lehetévé teszi a konkrét pilyavélasztas késébbi életkorra halasztéisht.
Résztvevok: Jekkel Antal, a Ni i Szakképzési Intézet f6i 6ja, Kerékgyarté

Ldszl6, a Mivel§dési és Kozoktatdsi Minisztérium munkatdrsa, Mayer Jozsef, a
Szabé Ervm Glmnézlum 1gazgatoja és Szenes Gyérgy, a Bolyai Janos Miszaki

S: A szerk Gyéri Anna és Schiittler Tamds
kepvmelte.

A kilencvenes évek elején jelentss fejlesztési lehetdséghez jutott a magyar szak-
képzés, s ezen keresztiil a magyar kizok A Vildgbank hitelt nyijtott a kormdny

szdmdra a szakkd;
fort

iskol. 'képzés"wdm izdcidés programjdnak beinditdsdra. Ez a
ési program Vildgbanki Szakké) Projekt néven uonult be a kéztudatba.
Meginduldsa pill itol a szakmai ké; ér d deugyanak-
kor éles kritikdja is kisérte a projektet. Az abbdl k kimaradt inté.
pusok —az dltal iskoldk és a gi -k ‘,. iseléi elsbsorban informdciohi-
dny okozta tévhitek miatt azt kifogdsoltdk, hogy a kizoktatds Vilagbank dltal
irozandé modernizdciés programja miért nemaz alapokkal, az dltaldnos
Lskoln megtjitdsdval indul. Tévhitek éltek és élnek ma is a finanszirozds mertekérol
is. Az ilyen és ehhez h 16 tévhitek eloszlatdsa érdekében h lenne ti:

hogy mi is volt valdjaban a vildgbanki projekt alap célja.

Jekkel Antal: A Vilagbanki Szakké, i Projekt, valéjédban egy nagyobb fej-
lesztési program részeként induilt. A Vllégba.nk Kelet-Eurépéban az emberi erdfor-
résok jobb kihasznaldsét, fejlesztését tekintette céljanak akkor, amikor hitelt
ajanlott a térség korményainak. A te]]es prOJekt a kelet europal oxszégok piacgaz-
dasagra valé attérését, i yokhoz
torténd adaptalasat kivanta elé’seg‘lbem Ebbe a nagy programba els§sorban azért
keriilt be a szakképzés fejlesztése, mert a Vildgbank gltal kildétt szakérték
szdmara vildgossa valt, hogy a hazai szakképzés intézményrendszerének, képzési
tartaimanak és infrastruktirdjanak fejlesztése kiilss eréforrdsok igénybevétele
nélkiil nem lehetséges. A szakképzésen beliil azért a szakkozépiskola fejlesztésére
kivéant koncentrélni a program, mert Eurépaban és a vilag m4s fejlett bersegelben
is a szakképzésben erételjes t,orekves Jelentkezett — s jelentkezik ma is — a
magasabb kvalifikdciét, bb 1 ltség é ezzel
egyiitt szakmai alap} adé kk é it tipus domi
névelése irdnt. A szakérték fontosnak tartottdk olyan — a korabbi szakképzési

1 Akerekasztal-beszélgetésre 1995. marcius 27-6n kerilt sor.
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modellektdl, péld4ul a technik t6l eltérd — szakképzési modell kialakitésa
és elterjesztését, amely a képzés sordn egészen az érettségiig részben az dltaldnos -
mtveltség kozvetltését részben pedig a szakmal alapozast tekinti feladatdnak, s
csak ezt kovetd itja a szakmai

Szenes Gyirgy: A bevezetiben sz6 esett arrél a kritik4r6l, hogy a modernizaciés
program miért nem a kozoktatasban, azon belil is miért nem az 4ltalénos iskola
fejlesztésével kezdodott A kérdésben benne rejlik egy félreértés. A Vilagbank
ugyanis nem aké as fejl ését, hanem a pi dasagra val6 4ttérés elésegi-
tését tekintette céljanak. Ebben a megkozelitésben nem is kérdés, hogy miért a
szakképzésre korlatozédik a program. A Vilagbank ugy vélte, hogy az sltaldnos
képzésnek, akozoktatésnak afejlesztése akorma.ny feladata. A fejlesztési program-
16l foly6 targyala ez kezdettdl fogva ny 16va valt.

Kerékgydrts Laszlé: Miutén ez egy banki kolcson volt, a bank meghatérozta a
koleson felhaszndldsénak céljat, ez hatart szabott a lehetéségeinknek. A kapott
osszeg tehat nem tamogatas, nem adomény, hanem olyan kolcson, amit a kor-
ménynak a kéltségvetésbbl vissza kell fizetnie. A hitel egyik feltételeként egyéb-
ként a dollarksleson dsszegével nagyjabol azonos dsszegii fejlesztési keretet kellett
a kormé.nynak blztosltama a projekt céljaira. Az dsszeg, jollehet a korsbbi ilyen
jellegii fejl ben szereplé khez képest val6ban jelentds volt,
4m koréntsem akkora, hogy ebbél minden iskola fejlesztését véllalni lehetett
volna. A szakképzési, pontosabban ifjisagi programhoz 36 millié doll4rt adott
hitelként a Vilagbank, ehhez 25 milli6 dolldrnak megfelel§ forintot tett hozz4 sajat
forrdsbdl a kormany. Le kellett tehat szdkiteni a programba bevonhaté iskolak
korét, kiilonben ugyanis elaprézédott volna a rendelkezésre 4116 keret. Amennyi-
ben minden iskoldnak juttattunk volna penzt akkor gyakorlatllag sehova sem
jutott volna annyi, amelybél értel 1 an lehet fejl

Milyen médon tortént az iskoldk kivdl 2 A p k elbirdldsandl
milyen szempontokat helyezett el6térbe a programot koordmalo bizottsag?

Kerékgydrté Ldszls: A Vilagbank a projekt leirdsdban elére meghatarozta,
bogy milyen feltételekkel kell rendelkeznie egy |skolanak ahhoz, hogy egya]tala.n
bekeriilhessen abba a korbe, a.melybé‘l majd kival ik a fe
Mar az induldskor az 4 1 jobb feltételekkel kellett bfrnia, mivel itt nemcsak
4j oktatési programokat kellett megvalésitam hanem szdmos egyéb célt is, példdul
azt, hogy a tandrtovabbképzés bézisai is legyenek, ehhez tibbek kizott sziikség
volt arra, hogy legyen az iskolaban kollégium, de ugyanigy sziikség volt arra, hogy

. legyenek j6l felszerelt szaktantermek is.

Jekkel Antal: Az iskoldkat fenntarté dnkor nak véllalnia kellett azt,
hogy az lSlea reszére a program teljes idGtartamdra biztositia a szikséges
s6t k a programhoz, hanem a tanartovabbképzéshez

is, illetve vallalja a fejlesztés egyéb feladataihoz sziikséges tobbletkoltség-igények
egy részének fedezését. Feltétel volt az is, hngy az iskola tantestiiletének is

allalnia kellett a pr ban valé6 r ételt. Ugyanis az iskolavezetés hidba
déntstte volna el a programhoz valé csatla.kozést itt a tandrok allasfoglalésa is
fontos volt, hiszen olyan feltételek teljesitését kellett vallalniuk, mint: r
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kiilonboz6 kozismereti és szakmai tantargy- és t.-m:u jl csoportok k4
Jéban nyelvtanulés részvétel hazai és kulfsldi i tanér bbbl A
ki tasndl még egyéb p k is szerepet ja k, példdul torekedtiink
arra, hogy az orszag minden megyéjébsl legyen benne legal4bb harom szakkizépis-
kola. Erre azért volt sziik mert a projektbe bekeriil§ bazisiskoldknak vallalniuk
kellett azt, hogy a képzési modellt atvevs— kovets — 1skola.kat segltlk tana.raxkat
tovabbképezik. Ezt a felbételt csak ugy lehetett telj ha a
ardnyos teriileti eloszldsban helyezkednek el az ban. A Munkaiigyi Minisz-
térium é!ta.l kuelélt bizottsag a kivalasztdsndl azt is mérlegelte, hogy a palydzatok-
ban j t altal bi. ithat6 g mennyire all ossz-
hanghan az adott megye, régié munkaerd-piaci igényeivel. A Nemzetx Szakképzési
ak dé csoport a dontés eldtt megvizsgélta a palyazé
1skolak feltételeit, azaz lehetdsen pontos informAciék 4lltak a déntéshozék
delkezésére. A kiilonboz6 szaktarcak képviseldibsl 4116 bi g végiil hozza
té’legesen 160 paly4z6 iskolabél 61 iskolat valasztott ki a fejl ési projektben valé
részvételre.

Szenes Gyérgy: Az el dott tokhoz még h ém, hogy a
biralék el azt is megvizsgaltak mennylre volt az iskola innovativ. Ugy
érzékeltik, hogy a biralébi h sok mérlegelt, és
végiil partatlanul dontitt. PAlyAzol magam is dgy ldtom, hogy a kivalasztott
iskoldk nagy érémmel fogadték a projektet, de igazdn nem tudték, hogy pontosan
.mire véllalkoztak. Ez azzal magyarazhaté, hogy a pélydzati kifrds nem volt
egészen vildgos. Ez aztan a program indul és a megvalésitds elsé évében
problémékat okozott.

A szakmai képzési tartalom megiijitdsdn til milyen egyéb fontos célokat tiizott
ki d projekt?

Jekkel Antal: A projekt olyan képzé51 modell kldolgozﬁsét és bevezetését tlizte
ki célul, amely magas ad, s ezzel a szakképzés-
ben részt vevék azonos esélyekkel indulhatnak a felséfokii tovabbtanulés felé, s e
mellett széles szakmai alapképzést is nyujt, amely lehet6vé teszi a konkrét

palyavélasztas késdbbi életkorra hal és egyben alkal teszi az egyént
-arra, hogy életpélysja sordn minél kénnyebb konﬂjk legyen kepes
az esetleg tobbszor is szik: vil6 palyal kma- és foglalk
véltésra Az ﬁltalé.nos muveltséget kozvetlté képzési tartalomba.n szerepet kapta.k
1, az infor 1 és a

kapcsolatos ismeretek, az idegen nyelvek. Ezekhél a célokbél kovetkeztek djabb
célok, az 4j programokhoz, tantervekhez illeszkeds tankonyvek f tése valt
-szilkségessé, és ezeknek a megviltozott ped iai tartalmaknak az atada

felkészitd tanartovabbképzés is kellett. Nagyon fontos célként jelslték meg ugyanis
a vildgbanki szakért6k a magyar szakképzés pedagégiai kultiirdjanak moderniza-
las4t is.

A hazai pedags, kozvél ben, kiilo kozépiskoldkban tanité peda-
gdgusakbcm egyre mkdbb megfagalmazudzk a kerdés mikor Ieemlnek at - egydlta-
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ugynevezett vdlaszthats programok piacdra. Egydltald k-e a projektnek
olyan elemei, amelyeket az egész kozoktatds dt tudna venni, alkalmazni tudna?

Kerékgydrté Ldszl: Induljunk ki abbél, hogy szdmos olyan ismeretanyag,
amely kordbban csak a szakképzés része vnlt miéra az 4ltaldnos miiveltség részévé
valt. Elégutﬂlnom az inf ikéra, a sz hnika alkal a, Ezeket az
ismereteket a vildgbanki projekt 4ltal tivel kozvetito blokkjaiban meg
kellett jeleniteniink. Ennek a célnak torekvésnek a Jjegyében kidolgoztunk egy
kozismereti — azaz minden ko t6 — infor ikaprogramot.
Ehhez basonléan késziil egy kommunikéciés blokk, amely a kommunikéciét na-
gyon szél ér i. A projektnek része egy tarsadalomi eti program,
amely a polgari tirsadalom gyakorlatdhoz sziikséges ismereteket tartalmazza. A
tradiciondlis polgéri demokrécidkban az ilyen Jellegﬁ 1smereteket nyujtd a tdrsa-
dalomban valé éli déshoz sziitkséges kép talom
iskolai kozvetitése régéta ter nélunk ban ez még 4j elem.

“

Milyen konkrét ismereteket tartalmaz a kommunikdciés és a tdrsada-
lomismereti program?

Mayer Jézsef: A szakértok alapkundulésa az volt, hogy a kommunikéciét
tanulnikell, llletve k magétak i6t mint kifejezési eszkozt, hanem
a té i6 h latét, a ti ikéciéval, a médidkkal valé
€Ini tudést is, mivel ez a demokrécidra nevelés egyik alapfeltétele. Egyébként a

i NAT-valt ban h 16 torekvés érzékelhetd. A program véglegesitését
és bevezetését az is neheziti, hogy nem d6lt el, hogy ez a program a t4rsada-
lomismeret tantdrgyban vagy a magyar nyelv és irodalom targyban kapjon-e helyet.
Az igazi problémét azonban az jelenti, hogy ennek a kommumkﬁmés programnak az

oktatdsahoz nem kellden felkésziiltek a tandrok. Atm dal tnek vannak
gyakorlahje]legﬁ elemei, de vannak a t4rsadal dkodésével k J! filoz6-
fiai, szocxolég:m Jjogi tartalmaz is. Hat modul készu)t el ebbé1 a targybél, s az volt a

jleszt§ csoport elké hogy vélasztasi ff az iskoldk

szdmdra. Mivel a hat modul t5bb, mint amennyit ténylegesen meg lehet tanitani, az
iskola nagy szabadségot élvez abban, hogy ebbél a sajat lehetGségei, tandrainak
felkésziltsége, a tanul6k igényei alapjan mit valaszt.

Kerékgydrté Ldszle: Az 4ltalanosan képzd targyak kore béviilt, olyan termé-
AL lentek meg, Iyeket eddig a legtébb szakkozépiskol4-
ban nem tanitottak. llyen példdul a biol6gia. Jelentdsen ndtt a nyelvekre forditands
6raszam is. Ez azért jelentett problémat, mert a kézoktatési térvény drasztikusan
korlatozta az 6raszamokat. Ezért példaul volt olyan iskola, ahol emiatt csskkenteni
kellett a fizika 6raszdmét. Amint Mayer Jézsef utalt r4, az 0] tartalmak megjelenése
nem mindig problémamentes. Az iskola szdméra ugyanis mindenféle tananyag
csakis egy tantdrgyi struktiirdban értelmezhetd. A projekt indit4sa 6ta folyik arrél a
vita, hogyan lehet ezeket az 4j tartalmakat elhelyezni a tantargystruktirdban. A
vita alapkérdése az, hogy e tartalmak a meglévé tantdrgystruktiraban is elhelyez-
heték-e, vagy pedig ehhez 1j tantdrgyakat kell létrehozni.

Mennyire orientdltdk a tantdrgystruktira alak: a kiilénbozé NAT-k
ci6k?
.

6

74



Tanulmanyok ) Esély az oktatas modernizacidjara

Kerékgydrté Laszlé: Ha a mmdlg aktudlis NAT- tervezethez 1gazltottukvolna a

pr keat, akkor az az iskoldk lehetdsen lehetet]
zettvolnﬂ A fejl o ka sordn a vilagbanki alapdoki tumot, a fejl

pciét —amelyet egy nV1lﬁgbankkalk6tdttszerzodésrogz:tett tekintet-
titk kiindulési al k, s Ggy —s gondoljuk ma is —, hogy a NAT-hoz akkor

igazitjuk majd hozz4 a projekt egészét, ha az m4r kotelezé ere]ﬁvé vélik. Ebben az
bsszefiiggésben nem érzem probléménak azt, hogy a kiilonbdzé ismeretblokkok
tartalmarél, tantérgystrukt\irﬁn beliili elhelyezésérsl vitdk vannak.

Szenes Gyorgy: Val6ban fontos kérdés az, hogy a projektben kidolgozott egész
modell vagy annak egyes elemei stmennek-e a kozoktatdsba. 1991-ben 61 iskola
nyert a pélyszaton, egy masodik szakaszban azt4n tovébbi 19 iskola kapott lehet6-
séget a programba valé bekapcsnlédésra tovsibbl 20 iskola csatlakozott az Eurépai

PHARE pr al. Anyagilag nem t: formég-
ban, tehat ugynevezett koveté médon, azaz az iskoldk szabad vélasztdsa alapjan,
tovabbi 100 iskoléban terjedt el a program. Tehdt ma kozel 200 iskola eszerint a
program szerint mikodik.

Ezek ban mind kkézépiskoldh, az dltal hépes hizépiskoldk
pedagégusainak egy része arra vdr, hogy mikor vehet dt bizonyos modulokat,
bizonyos tantdrgyi programokat.

Kerékgydrté Lész16: Ugy tinik, hogy ez a program az iskoldk egyjelentos része
szdmaéra vonzé. A Miivelddési és Kozoktatasi meszténumt()l szarnos 1skola -
nemcsak szakkizépiskoldk, hanem kiilénbbzs szerk
is — kért tanterveket. Az iskoldk zome egyes targyak tanterveit igényli, de vannak
iskolak, lyek a teljes vildgbanki pr . Miutén a vilagbanki
projektben kidolgozott tantervek elfogadott programnak szé.vmta.nak ezért masutt
torténd alkalmazésukhoz nem kell kitlon engedélyt kérni. Emiatt nem tudjuk
pontosan megmondani, hogy milyen mértékben megy 4t a kozoktatdsba a projekt.
Ezt csak a fenntartok tudjak, hiszen 6k engedélyezik a program dtvételét. Személyes
informacidk alapjan tudom, hagy Fertédon mdult egy osztrak-magyar kozés kbzép
iskola, ahol az dltaldnos miiveltséget ozi eti képzés a vilagb
program szerint folyik, mig a szakmai képzés az osztrdk Kézmiives Akadémia altal
eldirt program alapjan torténik. A program éltaldnosabb elterjedése szempontjab6l
fontos, hogy végiil a NAT milyen szerepet sz4n a 11-12. osztdlyoknak. Reméljiik,
nem’ szdletlk olyan dintés, amely teljesen ﬁgyelmen kiviil hagyna azt a jelentds
szakkd amely a vilagk i program szerint tanul.

Szenes Gyorgy: Nem érzem azt, hogy a projekt lényege ellentétben allna
azzal a NAT-koncepciéval és varhaté kozoktatdsi torvénymédositdssal, amely
majd a parlament elé¢ keriil. A vﬂégbankx modellben is 16 éves korig altaldnos
képzés zajlik, Hett legfelj ientéciés képzés lehetsé 18 éves korig csak
szakmm alapozés torténik 13 szakmacsoportban, teh&t nincs szdk szakmai

Ez mutatja, hogy az alap iskolai i iéra épiild fejl é
ket vegreha_]td tandrok mennyxre eldreldtéak voltak, amikor mintegy a NAT-ot
olyan k ki, amely szink ban van a jel

ok 1 1écelkkel
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Milyen mértékben épil helyi innovdciskra a program?

Kerékgydrto Laszl6: Ez esetben olyan helyi innovéciékrél van 526, amelyeket
kozponti koordinécié fog bssze. Egy-egy fejlesztési téma esetében minden érdekelt
iskolanak, minden érdekelt pedagégusnak lehetnek otletei, de végs§ soron a
kézponti koordinaciét esitd szak portban egyiitt dontik el, hogy tény-
legesen mi valésuljon meg egy-egy program keretében, milyen legyen egy-egy
kozismereti vagy szakmai t4rgy konkrét tanterve. A vilsgbanki projektben megva-
16sulé helyi mnovéclé ebben kiilonbédzik az edd:g] példdul a minisztériumi palysza-

ti rendszerben t iskolai i i6kt6l. Ezeket a fejl ket ugyanis
nem koordmélta senk1 a2z 1skolék kidol, k a pr t, és ha azt sil y!
at 1 k, esetleg ibbadtsk k

A projekt keretében milyen uj pedagégiai kultirdval ismerkedhettek meg a
pedagogusok?

Kerekgyarta Ldszl6: Amikor a vilagbanki szakért6k atvilagitottk a magyar

az volt a vél ik, hogy a magyar oktatds magas szinvonaly, de —

elsd’sorba.n akadémxkus Jellegu A tandrok tanitési stilusa, az dltaluk alkalmazott

ek azon sfeleldek a.lnkegy, féiskoldra késziil-

nek. Annak a tanul6i rét k lyik a dltaté vagy a termel6

szektorban gyakorlati szakemberként akar majd dulgozm mas jellegd tananyagra

és mas tanftdsi méd: kre van sziik A tandar L egyik f6 cél_]ﬂ
‘ennek a m4sfajta tanitdsi metodikanak a kialaki a tandrok 161

4tformélésa volt. Bar nem csak ezen a téren lattdk sziikségesnek a tanérok

szemléletének, pedagégiai kulttirdjdnak az 4talakitssat a szakértok. A vilagbanki

program egyik nagy eredménye, hogy a projektbe bekeriilt iskoldk pedagégusainak

egy jelentds hanyada részt vehetett tanulményutakon, és a miénktél eltérs pedagé-

giai kultirdji iskolsdkat, pedagégusokat figyelhetett meg. Ezeken a tanul-

mAnyutakon szinte mmdlg kell volt egy alapvetd kiilonk amagyar és a

6pai tanitési stilusab Ott a tandr szerepe, a tanitési

orén betoltstt funkeibja més mint ndlunk, azaz ott sokkal nagyobb jelentésége van

a tanuléi aktivitdsnak, mfg ndlunk még mmdlg tl’xlzott frontéhs éravezetés és ezzel

egyiitt a tandri aktivitds. Az 6r b mogdt.t termé-
mélyebb léleti kiilo k adédnak, amelyek taglal

ennek a beszélgetésnek a keretext Annylt ban érdemes 1 i, hogy a

tanitas haték jel léleti valtasra van

szitkség, ami persze nem megy végbe egy tovabblképzési ciklussal. A pedagégusok
egy jelentds reszét ehuttattuk az ,aha”-élményig, a sajat gyakorlatuk hibiinak,
hi4ny éséig, de a Nyugaton tapasztalt médszerek Atvételéig
még nem. Van tehdt e téren béven teends. A vildgbanki kolcson elfogyésa ellenére
tehét mindenképp folytatni kell a tanarok médszertani felkészitését.

Nyugat-Eurdpdban igen gazdag lé: dszertani eszki: dllap
sok rendelkezésére. A vildgbanki projekt révén sor keriilt-e ezeknek a médszereknek
az dtvételére, adaptdldasdra?

Kerékgydrto Ldszl6: Az eredeti vnlégbanh koncepcidban nem volt szo nevelés-
metodikai fejl ésr6l. Gondol gy 1ték, hogy a k i tartal-
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mak koézvetitése az egyes tantdrgyakon kereszﬁil tiirtémk mmd A kézismereti

térgyakat fejleszt t tagjai ban egy 6n4allé neve-
1ési k rt 1étrehozasat, és a vilagt i koordinatorokkal sikeriilt elfogad-
tatni ennek sziiL é Nyugat-Ei ban egyébk ez a fajta direkt nevels-

tien. Néha még az oktatés &s a nevelés fogalmat
sem tudjé.k kiilon-kiilon megnevezni, az education angolul mind a két fogalmat
Jjelenti egyszerre. A projekt kiilfoldi szakértéit taldn azért sikeriilt meggy6zni, mert
-sikeriilt velik érzékeltetm a rendswervaltﬁs utém 1d6’sznk légkbrét, az orszég
erkolesi llapotit, a fi ~ és nem } bé a
sét,atéxsadalom]&vﬂ{épében,azegyém lokban jelentk bi 1
16st kulttira hidny k' is Ggy gondoltuk, hogy az ebbél
szérmazé kihfvésokra valamilyen mddon vélaszt kell adni. Ennek a feladatnak a
1d jott létre a 1ési port,. amely egyrészt az iskol4ban folyé
1és moderni: léleti atformal mésrészt az osztalyfénoki mun-
kéban alkalmazhaté médszerek kid tekintette cél_]énak A munkacsoport
4ltal készitett modulfiizetek rég| hlényt pdtoltak, ugyams kﬁzérthet&en széltak
olyan krél, mint a az a tanul
techmkak elsajtitdsa, az iskolai konfliktuskezelés, a torsadalmi d i problé-
mak elemzése, a pélyaorient4ci6 stb.

Mayer Jozsef: A lési \! k gének azért volt jel
ge, mert az osztélyfﬁnokl teendékre lgazén nem k k fel az egy k
f6iskol4k bben kiilénboz5 vézlatokat kaptak az osztalyfénoktk, mintegy
ezzel frté.k elé' hogy lmlyen osztalyfdnoki érékat kell tartaniuk. A vildgbanki
pr lokkal olyan dletekhez jutnak az osztalyfénoksk,
amelyeket a szaktérgyakban mér megszoktak. Nem mintha a modulokban megirt
problémskat nem tudta volna bArki hasonléan végiggondolni, de valahogy erre
eddig mégsem keriilt sor. Ezek a flizetek valéb dletek, mésrészt alkal
arra, hogy a benniik lefrtakat tovébb dolj4k atanérok Tehét ezeknek nem az az
elsddleges célja, hogy a k a fi gigol tartsanak belélitk adott
8zadmu osztalyfonoki érat, hanem az, hogy egy inegh irényba elinduljon a
gondolkeddsuk.

Szenes G_yorgy Ugy Iétum hogy a pedagﬂgusokban azért meriilt fel az igény,
mert a régel lési célok, értékek elvesztették aktualitdsu-
kat, a helyiikén dr tdmadt. Ezt kivdnta kitblteni egyrészt a régi osztﬁ]yfo‘nokn
programok helyébe 1ép§ modulsorozat, mésrészt az életpélyéra torténé felké
seg\té‘ pélyaonentécxés program. Ez ut6bbi program a munkaenipmc vnlégéban valé
, a palyakorrekci6 leh tetését
tekintette céhénak Ezek is n]yan témék, amelyekre a pedagégusok tiﬁbbsége nem
volt kellgen felkészilt. Epp ezért e témakoroket is érdeklsdéssel fogadtak a tanérok.

Van-e arra esély, hogy a nevelési modulok és o pélyaorientdciés programok —
miutdn e témdk nem kitédnek specidlisan a szakképzéshez — dtkeriiljenek az
dltaldnos képzésbe?

Szenes Gyorgy: A NAT vitdra bocsatott véltozatdban ezek a témdk mar
megfogalmazédtak, ebben taldn benne van a vildgbanki modell iskol4iban folyé
gyakorlat hatésa is.
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A képzés tartalmdnak megijitdsa, hogyan halott a tankonyv- és taneszkézdllo-
mdnyra, mennyire sikeriilt ezek megujitdsa?

Kerékgydrto Ldszlo: Sajnos nem a szandékaink szerinti mértékben, de ennek
okai nem a vilagbanki projekten beliil keresend6k. Amig nem volt vilagos, hogy a

NAT hol fogja meghiizni az altal képzd szak k a végét, addig nagyon
nehéz volt a konyvkmdék uzleu feltételei 91%' gfeleld ldast taldlni. A
Vilagbank f3 a t ek fejl i koliségeit, de a kiadék csak

akkor véllalnak a gyartdsat és a meg]elentetest ha azok tobb éven 4t hasznalha-
t6k, nem vesztik el az aktualitdsukat. Ebben a bizonytalanségi helyzetben csak
olyan tankonyveket palysdztatunk, amelyek a NAT-t6l fiiggetleniil hasznalhatok. A
projekt keretében elkésziilt magyar nyelvtankdnyv mér megjelent, szeptemberre
jelenik meg az irodalom. A politikai szemponthél meglehetésen kenyesnek szamito
torténelemtankényvre is kiadtuk mar a bizdst, A termé ok terii-
letén csak azokbél a tantdrgyakbél frattunk 4j tankényveket, amelyekbsl nem veolt
megfeleld a tankényvpiacon. Ny&lvkonyvekre is azért nem adtunk megbizast, mert
ezekb6l 1gen széles a vél ik4bol sem volt sziik a programhoz
illeszked§ wj tankonyv fratdsara. Amennyiben az imént mar emlitett oktatdspoliti-
kai feltételek adottak lettek volna, bizonyosan létre lehetett volna hozni a vildg-
banki modell teljes tankényvvélasztékat. Errd] a mai napig sem mondtunk le. Ugy
tiinik, hogy a mi fejlesztési elképzeléseink valamilyen médon egybeesnek a Vil4g-
bank 1jabb elképzeléseivel, mert egyrészt egy djabb v1lagbank1 tankonyvfejlesztési
projekt késziil, mésrészt a még rendelk e 4116 fe k egy részét is
a kezdett tankon; jl e fordithatjuk.

Mayer Jézsef: A kézismereti tankényvek megiratdsakor jelent meg igazén a
pedagégusok innovaciés térekvése, mivel a kényvek zomét kozépiskolai tanirok
rtak.

Jekkel Antal: A szakmai képzéshez sziikséges tankonyvek megijitdsa terén
1ényegesen jobb a helyzet, mint a kizismereti tanktnyveknél. Egyrészt szamos 6j
tankonyvet sikeriilt megiratni és kiadni, illetve sok esetben sikerilt az eurdpai
szakképzésben hasznalatos kitind modern konyveket lefordittatni és adaptédlni. A
13 szak tnak valéjdban alaptankényvekre van csak sziiksége és nem tobb
szdzra vagy ezerre, mint akkor, amikor mar 14 éves kortél elindult a specializdlé
képzés. A szakmai tankonyvsziikséglet, majd az 5. és a 6. évfolyamban, a specializ4lé
képzés sordn né meg. Ekkor lesz sziikség egy nagyon intenziv tankonyvfejlesztésre.
A helyzetet némiképp kionnyebbé teszi, hogy kialakuléban van egy modulszert
tankonyvrendszer, amely nem teszi feltétleniil sziikkségessé, hogy minden szakma
esetében kiilon-kiilon, 6n4allé tankonyvesaladot kelljen fratni.

Szenes Gyorgy: A-taneszkozok megijitdsa mas médon ment végbe, ugyanis az
eszkozok fejlesztése nem a projekt keretében tortént hanem négy kul{mboza‘
tendert irtak ki az iskoldk technikai infrastruktirsj fe e, ak
reti, az orientdciés és a szakmai alapozé képzés eszkozeinek kidolgozasara és
leszalhtasé.ra A mndereken hazal és kulfuldx cégek egyarant pélyazhattak, Fontos

dlyozni, hogy a jel & alldsa ellenére
sem volt arra méd, hogy az iskolék taneszkézparkjat telg esen kicseréljék. Ezért volt
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fontos induléfeltétel, hogy a pr(uektbe bekeriil§ iskoldk rendelkezzenek bizonyos

infrastruktdraval, i és t: koz ell aggal.
Kerékgydrtd Ldszl6: Az iskoldkba keriilt eszkdzok egy jel része itds-
techmkm eszkoz, de ezeket nem csak és nem elwsnrban a szdmit4stechnika
hoz kell az iskoldknak felh A kozi ti targyakat fejleszts

szakembereknek éppen az volt a céljuk, hogy minden targyban legyen jelen a
szémitdstechnika és az informatika. Ezért nemcsak szdmité4stechnikai szaktanter-

mekbe ka ket, hanem d traciés céllal minden kozismereti
targy tantermébe is. Kiilén ibbk i progr: kat is indi! k azért, hogy
az 4ltal ltséget | its tanarok mindegyike megtanulja a szdmit6gép

sajét tant4rgydban lehetséges alkalmazasat.

A beszélgetés eddigi menetéb6l egy sikertorténet bo‘ntakaztk ki. Valéban ennyire
felh(‘)’tlen a pm}ekt eddzgz muhodése? Vannak-e olyan negattv tapasztalatok, amelye-

keta b nagy f kciokban j6 lenne elkeriilni?
Jekkel Antal: A projekt alapk iéjanak hel gét az id6 i lta. A
projekt mikodése sordn felmeriilt problémék val6jéban arra heték vissza,

hogy az inditdskor még meglehetﬁsen alacsony szinten voltak kimunkélva a képzés
i. Azaz a problémak gytkere a lépésrél lépésre haladé fejleszts
munkéban keresends. Két évvel ezelétt tgy vettik fel a projekt iskolsiba a
tanul6kat, hogy még nem tudtuk megmondani a kimenetet. Hiszen menet kozben
késziiltek a tantervek, a képzési programok, azaz nem lehetett latni az egész
képzési folyamatot az elejétél a végéig. Ez lehet hib4ja, de lehet erénye is egy
programnak. Okozhat bizonyos zavarokat, de azért alapvetéen nem érzem olyan
nagy bajnak. Hiszen ez a blzonytalansag egyrészt dlprobléma, a korabbi szakmai
latok alapjdn ugyanis egy p iskola a sajdt szakteriletén azért
nagyjébdl tudja, hogy mire kell felkészitenie, médsrészt pedig ez 'a ,bizonytalanssg”
teszi lehetévé a programok rugalmas alakit4s4t.

Szenes Gyorgy A program miikodésében a Jekkel Antal ltal emlitett bizony-
tal mellett bizonyos do k eloddzasat tartom negatfvumnak. Ez egyrészt
azzal magyarazhaté, hogy Mngyarorszagon korabbap nem volt ilyen volumend
fejlesztési program, ezért a d k msguk 15 ytalanok voltak. M.
bizonyos dontések meghozataldban kétségtel éget jel az oktatds-
politikai kérnyezet rendezetlensége, elsésorban a NAT-tal kapcsolatos bizonyta-
lanségok sorozata. Ezek mellett a t: dési céllal h k kildétt vilagbanki
szakértok szerepét, keny t éreztem pr¢ bl k. Mind a kozi eti,
mind a szak tok fejlesztdmunk4jsh ds szamb érkeztekv" ban-
klszakért(fkaklk' leniil j6 dékkal kozelit ‘ap.” i de
nem ismerték a magyar kdzoktatés, a magyar szakk hel,
tényleges problémékat. Hosszd idén keresztiil a magyar szakemberek kepeztek
ezeket a tekintélyes kiilfoldieket annak érdekében, hogy tessék velik
azt, hogy mi is van Magyary gon. Kicsit szark ik sz6lva ezek a szakér-
t6k azt hitték, hogy a bantu négerekhez, a harmadik vildg elmaradott térségébe
jottek, nem ismerték a mi tantargyi rendszeriinket, az oktatisban mar elért
eredményeinket. Egy kézen megszdmolhaté, hdnyan voltak, akik a magyar helyzet
ismeretében rovid id6 alatt érdemi tandcsot tudtak adni az iskoldk igazgatéinak és
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tangrainak. Ennek a probléménak a kezel athidaldsa r g id6be és energi-
4ba keriilt. J6 lenne, ha a kivetkez§ ilyen jellegd programokban a magyar
helyzetet ismerd szakértdk segitenék a munkés.

Mayer Jozsef: A szakértok egy része sajat felkésziiletlenségéhdl adédéan nem
tudott h ithaté ldésokat kindlni a pedagé nak

Keréhgydrté Lszlo: Bels@ fesziiltséget okozott, hogy a legaktivabban dolgozé
tanérok a fejlesztésben valé részvétel miatt az dtlagosnal jéval tobbet voltak tavol
az iskolatél, igy tébbet kellett dket helyettesiteni a modell kidolgozdsdban kevésbé
aktiv tandroknak. Nem oldédott meg igazédn ezeknek a fejlesztd szakembereknek
az iskoldkon beliili kiviltdsa, mint ahogy a tandrtovdbbképzésekre kikildstt
tandrok helyettesitése is gondokat okozott. Egyetértek Szenes Gyorggyel abban,
hogy az oktatdspolitikai hattérbél szérmazé okok miatt bizonyos déntések megho-
zataldval késlekedtek a projekt irdnyitéi. Egy ilyen jelleg(l projekt m(kodéséhez
szilardabb oktatéspolitikai feltételrendszer kell, hiszen szédmos kérdésben elfoga-
dott NAT-koncepcié hidnysban kellett volna — idénként kellett is — donteni, A
kozismereti és a szakmai képzés ardnyaival kapesolatban mar 1993 elején dontési
kényszer el6tt dlltunk, 4m mégsem hoztunk déntést, mert 6ridsi botrany kevere-
dett volna abb6l, ha a mi dontéseink megelfzik a NAT koncepti6jarsl valé dontést.
A szakérték helyzeti etével I latos problémdk mellett, legaldbb ilyen
fesziiltségeket okozott, hogy a program tervez6i-nem szémoltak azzal, hogy a
nyugat-eurépai or kba tandrtovabbké e kikilldott magyar pedagégusok
nem tudnak angolul. Emiatt minden csoporthdl elvettek egy-egy helyet a tolma-
csok.

7esl g

Hogyan fc
részvétel az iskoldk b

a sziilék a ki projektet, hatott-e a projektben vald
S, inek alakuldsdra?

Jekkel Antal: A projekt iskoldinak népszertisége hatdrozottan novekedett. Ez
azt jelzi, hogy a piac sokféle értelemt hat a szak} e, egydltaldn az
oktatdsra. A kilencvenes évek elején nagyfokt bizonytalansag vette korill a
szakképzési intézményeket, ugyanis az a gazdasdg, amelynek korabban képeztek,
vélsagba keriilt. Bizonytalannd valt, hogy az innen kikeriil§ fiatalok egyaltalédn
kapnak-e allast. A viligbanki modell megjelenésére nagyon gyorsan reagilt a
tdrsadalom, ugyanis nagyon hamar felismerték a szilsk, hogy noha-ez a modell
nem ad konkrét szakmat, de négy évig nyelveket oktat, magas szinvonali 4ltala-
nos miveltséget nyajt és az érettségi utdn sokféle tovdbbhaladasi lehetGséget
biztosit. Azaz felismerték, hogy a kordbbi szakkézépiskolahoz, péld4ul a technikus-
képzéshez képest az itt szerzett ismereteket jobban fel lehet haszndlni a munka-
erd-piacon. Ebbél kivetkezden hihetetleniil javult a jelentkez8 gyerekek ,minéség-
e”, voltak szakok, -ahol 4,5 koriil volt a jelentkezdk tanulményi stlaga. Ilyen j6l
tanulé gyerekeket ilyen tomeghen évek 6ta nem lattak a szakkozépiskolak. Mara
némiképp valtozott azért a helyzet, mert az iskolakindlati piacon megnétt az ilyen
Jjellegdi, mingségi képzést kin4lé intézmények szdma. Egyre tobb iskola a vildgban-
ki modelltsl figgetlentil is prébdl — az eredeti profiljatl nagyon is eltérs —
kereskedelmi, idegenforgalmi képzési irdnyokat inditani. Ebben bizonyosan szere-
pet jatszik az is, hogy a vildgbanki iskoldk egy része végrehajtott ilyen jellegi
profilbévitést is és az is, hogy az iskoldk egy része felismerte: 1étérdeke a piac
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igényeihez valé alkal kod4s, a képzés mi k gyors javitdsa. Ez sokszor
nem is csak és nem elsdsorban pénz kérdése, hanem annak fiiggvénye, hogy a
tantestiilet képes-e arra a fajta innovaciéra, amely a gyors profilbévitéshez vagy
bizonyos esetekben a profilvaltashoz kell. Av1lagbank1 pro,)ekt azzal, hogy Jelentos
szami tanért ismertetett meg a fej lett i d

a piaci igényekre torténd reagsl
egészének piacérzékenyebbé valasat.

1

1, nagyban seg a szakképzés

Hogyan folytatédik tovdébb a projekt, hiszen lassan kimeriilnek azok az anyagi
forrdsok, amelyek lehet6vé tették a programok mitkédését?

Jekkel Antal: Lassan gy érzem, hogy nem szerencsés a program elnevezésé-
ben a ,vildgbanki” jelz6. Fontos hangsilyozni, hogy ez a magyar kormény program-
ja, amelynek inditdsdhoz — amint err6l mér szé volt kordbban — hitelt vett fel a
Vildgbanktol. Azzal, hogy a képzés els6 négyéves ciklusa lezarul és elszdmolunk a
pénz elkoltésével, semmiképpen sem lehet vége a programnak. Egyrészt a progra-
mot az 5. és a 6. évfolyamban folytatni kell, hiszen a négyéves ciklus nem ad
szakképzettséget. Ki kell alakitani a befejezé valtozé idétartamd postsecondary
ciklus tartalmat. Jelenleg persze kétséges, hogy ennek a szakasznak megvannak-e
a hazai finanszirozési feltételei, lehet, hogy ismét kiilfoldi forrdsbél kell ehhez
hitelt felvenni. Ma még nem tudm, kap—e ehhez hitelt a kormény vagy nem. Az
azonban biztos, hogy ezt a befej is fi ozni kell valamilyen
médon. Fontos hangsulyozni, hogy az Eurépai Kdzﬁsség PHARE programja a 61
vildgbanki hitelbél fi irozott iskola mellé 20 tovabbi iskola bekapcsoléddssra
adott vissza nem téritendd témogatést Az Eurépai anosseg illetékes szervezete
vizsgilja, hogy milyen let égei vannak a befej PHARE pr
torténd tdmogatdsdnak.

Szenes Gyorgy: Reményeink szerint ez a program azért sem zédrulhat le, mert
a fejlesztési projekt eddigi szakaszdban nem kis erdfeszités ar4n 1étrejott szellemi
produktumai teljes egészében dtmennek a magyar szakképzésbe. Az elkészillt
tantervek, a megirt és ezutdn még megirand6 tankdnyvek egy szélesebb moderni-
24cids program inditdsa esetén rendellk e dllnak, nem kell el61rél kezdeni ezek
kidolgozésat.

Kerékgydrté Ldszl6: Azt hiszem, ugyanez érvényes a kozoktatds egészének
modernizéciéjéra. Szeretnénk, ha minél tobb, projekt keretekben kidolgozott

tanterv al i progr ként h Ina a kézok ban. Az dsszes tantervet
bevxsszuk abba a ko i adatbézisba, amelybél b lyik iskola lehivhatja és
heti a pr k. Ez azért is fontos, mert a kiilonbozé
kozépiskoldk a tanftandé &ltaldnos mdveltségi anyag j&b6l erételj
kozelednek egyméshoz. A program kereteben kidolgozott fantervekre mér nem
azt Irtuk hogy h hanem azt, hogy palkalmazhaté
al iskoldkban”. Ez is igazolja, hogy a vildgbanki fejl i program a magyar
k i rendszer k nagy fejl ési programja, olyan program, amelyik

j61 koordinalt, a hazai viszonyokhoz képest j6l finanszirozott, és reméljiik, minden
eddiginél sikeresebb.

13



