KRITIKA-FIGYELO

Eurépai tandrok

A tanari szakmarél ma (ls) o]y bDSEge-
sen és fol
dalomban két, egyméssal ellentétes

tendencidra ﬁgyelhetiink fel: egyszer-

tét talan ugy lehetne meghatérozni,
hogy Eurdpa-szakértd. Nemcsak az itt
ismertetendd konyve, de a szakképzés
vagy a felsﬁoktatés étalakulésénak

re van keletje az 4tfog6 trendeket vizs-
g4lé, nagy foldrajzi terileteket ésivagy

irgl irott
1serr61‘ iskodnak, és ezt

o

id6szakokat 4tolel§ szakmai elemzé-
seknek és az egyedi, egyem tanan,
mi gyakorlat fi

tudés{té munkAknak Guy Neave mu—
ve, A tandrok nemzete, minden kétsé-
get kizaréan az els6 kategéridba tarto-
zik, hiszen arra véllalkozik, hogy 4tte-
kintse az Eurépai Kozosség tagillama-
xban dolgoz6 tamirok helyzetét, s a

évek ok 1a
(szerz6 sltal meg nem kérdéjel t)

jelzi a jelen kényv végén taldlhats, ot
kiilonbéz6 eurépai nyelven irt szaktu-
doményos munkék ismeretérsl arulko-
d6 boséges jegyzetapparitus is. Egy
eurépai polgér és szakértd elemzését
olvashatjuk teh4t az eurépai értelmi-
ség legnépesebb csoportj4rdl, a nyolc-
vanas évek kizepén hdrom és fél millié

f8s tandri szakmérol.
A statisztikai tAblazatokkal és dsz-
lité adatokkal béoségesen

huszonegyedik szézadi kézés eurépai
jovéig terjedd torténelmi perspektiva-
ba helyezze azt (a kényv megjelenésé-
nek ddtuma szimbolikus és idézitett:
1992) Ugyanakkor a szerz6 mmdvég1g

mésik di : a lokalis dsszefi

megtuzdelt frds mindvégig lebilincse-
18en érdekes olvasmény egy, a szakma
jelen sorsa és jovéje ir4nt érdeklsds
magyar olvasé szdméra is. Az elemzés-
nek az egész konyvén 4t buvépatak-
ként végigvonulé alaptétele az, hogy e

seibe helyezett, a személykozi kapcso-
latok finom rendszerében gytkerezé
osztdlytermi vildg irdnt, s a nagy fold-
rajzi és iddbeli taviatokat &tfogd, vils-
gosan szerkesztett és j6l kovethetd vé-
konyka kétet (osszesen 188 oldal) lap-
Jam véglg atsit a foglalk

hatal taniri garda (kiilonosen a
fejlettebb északi és nyugati 4llamok-
ban: a szerz6 4ltal szemérmesen észa-
ki-tengeri orszdgoknak nevezett orsza-
gokban) derékhadét, legnépesebb cso-
portjat jelentd kizépkorosztaly az ok-
tatasi rendszerek kiterjesztésének, az

ktata réfordltésok bé’aégenek és az

s

napjai és egyedi szerepléi sorsa
iranti empétxa Ez teszx xgazén élveze-
tesséezt a h

régkorénak xdé’szakat jelentd fényes
1h

Az oktatdskutatés temletén mi-
kods magyar szakértsk tobbsége altal
valamilyen nagy nemzetkdzi konferen-
cidrél bizony4ra személyesen is ismert
tudés professzor, a Londoni Egyetem
ssszeh Tit: d ot b 1

gib apé;'izsi kozi egye-
temkozi k k i felvalts
Guy Neave sztikebben vett szakteriile-

keriilt a palyra, és
szakmai 6nképét, értékeit, beallit6da-
sat, a szakmshoz valé viszonyat ezek-
nek az éveknek az alapvetd értékei és
torténései hatdroztdk meg. Mikozben
pedig ma (azaz a hetvenes évek méso-
dik fele 6ta tart6 id6szakban folyama-
tosan) a szolgdltatds szikiilése és a
versenyelvd ideolégidk térh6ditdsa a
meghatérozé. A szakma és a kozszol-
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galtatdsok Bjfajta logik4n alapulé Gjja-
szervezésében érdekelt kormanyzatok
kozti konfliktusok egy egyre inkabb
nemzetkozivé (eurbpaivd) v4lé erétér-
ben zajlanak, amelyben a tanéri szak-
ma életkriillményei és a politikai part-
nerek kozti megegyezések nemesak a
szakma és azon keresztul az oktatdsi
bban az e

kd (pl. Németorszagban vagy Hollan-
didban). A szerzé szerint ez azt sugall-
ja, hogy az tszervezés nem volt szitk~
séges és/vagy kielégité mértékd.
Mindenesetre a kozépfoku oktatas to-
meges méreti kiterjedésével (a hetve-
nes években az akkor kilenc tagor-

ban a teljes, nem kitelezd kézépis-
részt vevd 16 évesek ard-

kol b

nemzetek kozott folyé gazdasdgi és
tarsadalmi versenyre is meghatdrozé-
lag hatnak majd.

Ebben a dimenziéban igazén ér-
dekes az az elemzés, amit Guy Neave
a szakma demogréafiai helyzetérdl, a
tandrképzés intézményi és tartalmi
véltozasairél, az alkalmazdsrél és
életkorithményekrdl, valamint a szak-
madval kapcsolatos politikakrél és el-
varésokrol ad. A szerzé gyakran ré-
mutat az orszdgok kozti eltérésekre,
kiilonosképpen az ebzakj es a déli or-
szagokban bségekre,

nya a fiik kirében 49,8%-r6l 60,5%-ra,
mig a l4nyok kérében 47,5%-r6l 64,9%-
ra nétt), és a felsoktatdsban részt
vevék hasonlé aranyd (bdr tagorsza-
gonként eltérd mértékd) novekedésé-
vel kialakult egyfajta kvalifikéciés spi-
rdl. Vagyis az, hogy a jobban képzett
didkok ma olyan munkakért lépnek
versenybe, amelyek korabban a kevés-

-sé képzettek szamdra voltak fenntart-

va, ami a képzettség leértékeléséhez

vezet, és végsd soron az iskolai szinvo-

nal csbkkenesenek és a mindség rom-
anak az érzetét kelti.

amelyek - az esetek _]0 reszeben - a

fejlédés eltérd litemét, a déli orszagok-

ban lejatsz6dé torténéseknek az észa-

kiakban kordbban lejatszédott valto-

zasokat kivetd jellegét mutatjak. A

magyar olvasé szamadra is izgalmasan
Ak

A bizalmi valsag masik forrasa,
hogy az oktatasban részt vevék érdekei
j611athaté modon széttartéakka valtak,
specidlis érdek- és célesoportok (a fo-
gyatékosok, a bevandorls csaladok
gyetmekex, a ldnyok, a képzetlenek)

ismerds problé d doku-
mentdlt elemzése kiilonosen érdekes
intellektualis kisérletre ad alkalmat:
arra, hogy idor6] idére megprébaljuk
onmagunkat e képzeletbeli észak—dél
tengelyen elhelyezni.

A tangrok helyzetének alakulas4-
ban a kulesproblémét Guy Neave ab-
ban latja, hogy nagyjébél a hetvenes
évek kozepétél megbomlott a szakmé-
val kapcsolatos dltaldnos tdrsadalmi
konszenzus, mély bizalmi vdlsdg ala-
kult ki. Ennek szdmos oka kozil a
szerz$ elsGsorban a novekvd ifjusagi
munkanélkiiliséget emeh kx ami -
figyelemre mélto © ! ~ min-

asi elvdrdsai egymdsnak ellent-
mondé hatékonysagi elvirasokban fo-
galmazédnak meg. Igy egyszerre jelent
meg atiitd erdvel a Vissza az alapokhoz!
(a hagyoményos tantargysdkhoz és a
sziilék altal megszokott tanitdsi méd-
szerekhez valé visszatérés) konzerva-
tiv elvardsa és az a modernizaciés
elvéras, hogy az iskola rugalmasabban
és hatél alkal a
gyorsan valtoz$ gazdasag és a munka
vilagahoz. A gazdasagi felzarkézas
sziikségessége 4llami beavatkozast
siirgetett az iskola vildgdba. A véltozds

azonban a tandrok részvétele, vagy
Tepalibbi

deniitt magasabb volt ott, ahol a ko-
rabbi évtizedekben ti valt ko-

g jéindulata kézonye nélkiil
nem megy. Ezért is tartja a kialakulé

zépiskoldzas egységesitése kovetke-
zett be (pl. Nagy-Britannidban vagy
Franciaorszdgban), mint ott, ahol a
kordbbi, szelektiv iskolarendszer 4t-
szervezése nem volt ilyen nagy mérté-
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tudasipart, és benne a tanari mobilitas
problematikéjat a szerz§ az elkovetke-
2§ évtized egyik legfontosabb kérdésé-
nek Eurépa szamara.

A tandrok helyzetének sok szem-
pontu elemzésében Guy Neave kulcs-



elemnek. tartja a demag'niﬁat 17

a1 1

sokat. Az

y terjeds kaidé

sabb hajtéere — szerinte — a hébaord
uténi baby boom, a gyereklétszadm rob-
banésszerd névekedése, ami a hatva-
nas évek elejétdl a tandrok létsz4m4-
nak gyors nivekedéséhez vezetett, &s
lényegében ez hatérozza meg a tans-
rok helyzetének mai kereteit. 1975 6ta
viszont az északi or kban a sziile-

Igen jelentds vdltozdsok kovet-
keztek be a fondrképzésben. Guy
Neave rdmutat, hogy a tanarsag val6-
]éhan két kiilon szakmai rébeget (szak-
mai iletet) Jelent az 4ltal
képzettségﬁ szaktanérokat "Ennek
k is kétfe-

tési aranyszdmok drasztikusan csok-
kentek. Az elérejelzések szerint az EK-
n beliil a 0-14 évesek ardnya 2000-re
kb. 21%-kal fog csokkenni az 1975-6s
adatokhoz képest, és a csikkenés a
15-19 éves korcsoport tekintetében is
csaknem egyotodnyi lesz. A tanuléi
demografiai adatok alapjan ma Euré-
pa vildgosan kettészakad az emlitett
észak—-dél tengely mentén, hiszen a
mediterran orszégokban (és a kivételt
jelentd Irorszagban, valamint Francia-
orszdgban) ma is nagy a nyomds az
iskoldzds kiterjesztéséért. Az északi
orszagokban a tanuléi )etszamok csok-
kenése az oktatdsi koltsé

le modellje a'lakult ki Eurépédban: az
egyidejti (az osztélytermi gyakorlatot
és az elméleti képzést egyidejtileg 4t-
adé), valamint az egymésra épiil6 (az
elméleti és specializdlt képzésre ala-
pulé gyakorlati képzéssel mikods)
képzés A hetvenes evek kczepetél a
is 2aj-

lottak le, amelyek orszagonként eltérd
1rényuak és mtznzxtésﬁak voltak. A
k mond-

haté a képzés magasabb szintre emelé-
se (fels¢fokdva valdsa) és akadémiku-
sabba valdsa. Az egyetemi képzéshez
valé kozelités névelte a tanarok mobi-
litasi lehetdsé fokon ta-

mértékd csokkenéséhez vezetett, he-
lyenként (pl Hollandlaban es Német-
4mu idGsko-

raak ellétasanak javara.

Mindez a tanari létszamok vélto-
zésaiban is jelentkezik. A hetvenes
évek kizepétél a nyolcvanas évek ko-
zepéig az EK-n beliil a tanarok létsza-
ma 16%-kal nétt, ez az adat azonban
jelentds eltéréseket takar. Jelentds a
novekedés a mediterran orszagokban,
a katolikus frorszégban és a specialis
alesetet jelent6 Danidban, ahol az igen
erés szakszervezetek harcanak (no és
nyilvin a gazdasagi lehetdségek, vala-
mint az iskoldzds hasznéval kapesola-
tos példatlanul erds tarsadalmi kon-
szenzus) kivetkeztében a tanuléi 16t-
szamok csokkenése ellenére sem csok-
kentek a tandrlétszamok (ezzel szem-
ben persze, szilkségszerden nétt a ps-
lyardl elvandarlék ardnya), és jelentds
a csokkenés Németorszdgban, Belgi-
umban, valamint az Egyesiilt Kiraly-
ségban. Specidlis megoldas Hollandia

tében a drasztikus csokkenés ellen-

niték képzésében nemely tagorszag-
ban elkiloniil az alsé kozépfokon
(nagyjabsl a mi dltalénos iskolai fels§
tagozatunkon), illetve a felsé kozépfo-
kon taniték képzése. A felsg kozépfo-
kon taniték képzésében két 4ltalanos
tendencia figyelhetd meg: novekszik a
palyan belil a szakképzé, technikai
Jjellegd targyakat taniték aranya, vala-
mint gyakorlatkézelibbé vélik az okta-
tas. Ez utébbi tendencia, az elemi szin-
ten taniték képzésének akadémiku-
sabba valasaval egyiitt, kozeliti egy-
méshoz a kétféle tanari testiiletet, a
péalya homogénabba valik.

A tandrképzés tantervi viltozdsai
igen sokrétiiek, a nagy tantervi refor-
mokat 4tél6 orszagok mellett csekély
valtoztatast felmutatékkal is talalko-
zunk, A képzést mindenesetre manap-
sdg két dilemma uralja: a tanitékép-
zésben a nagyobb specializacié vagy a
szélesebb kompetencia, a tantargykoz-
pontd vagy a gyermekkozponti oktatas
vagy a ndlunk is j6l ismert terminolé-
gidval: az oktatis vagy a nevelés
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dilemm4ja. A mésik dilemmaét az dlta-
lanos vagy szakképzés megfeleld ara-
nyénak kialakitdsa jelenti. A tagorsz4-
gokban mindkét kérdésben sokféle,
eltér6 megoldds mutatkozik. Altalé»
nosnak tinik viszont az a jelenség,
hogy né a korményzat beavatkozédsa a
tanéri szakma profiljanak meghatércr
zdséban. Az észak-déh

részt vevek szdma. A szakma koroso-
désa (Portugilia kivételével) gltals-
nossé vilt az EK orszdgaiban. A pélys-
ra vonzés kérdése — 4ltaldnosabban a
pélya megijitdsdnak kérdése — a kor-
ményzatok szdmdra egyre silyosabb
gondot jelent. A megolddsokban meg-
hatéroz6 szerephez jutnak a pélyat

a tandrképzésben is j6] 14that6: a Guy
Neave &ltal kétlépes6s reformnak lefrt
folyamatban a mediterrdn orszdgok az
alsé6 lépesén helyezkednek el: a fejlet-
tebb tagorszdgokban korébban lejat-
szédott reformokat ha_]t]ék végre (a

hatérozé életkorilmények, életfel-
tételek.

Az életfeltételek tertiletén az utéb-
bi évtizedek nagy valtozésai (demogré-
fiai csokkenés, gazdaségi visszaesés)
ellenére nem kovetkeztek be nagyon
Jelent6s véltozdsok. Kevés szakma

palyéra lépés fe
sa, prébaidd bevezetése stb.), mig a
tagorszdgok tobbségében revalorizéci-
6sjellegdl reformok zajlanak (a meglévé
szervezeti mintdk véltoztatdsa, a kép-
zési id6 novelése, 1] szelekciés kritéri-
umok bevezetése és tantervi reformok).

Az utébbi évtizedek taldn legiz-
galmasabb véltozésai a pdlydra von-
zds, a szakmai mingség és kontroll
teriiletén zajlottak le. A tagorszégok-
ban ma mindeniitt, Franciaorszag ki-
vételével csokkennek a pélyéra lépés

Ez szémos probl t fel-
vet, hiszen a fiatal tandrok nemcsak
az , a pélya Gj

ffi bb forrdsdt jelentik, de

életkoruknél fogva — els6rendd fontos-
ségt a szerepik a mindenkori ifjusag
kultira és az iskolai értékek vildga
kozti kozvetitésben is.

tt olyan sikeresnek pro-
fesszion4lis meg6r
mint a hagyoményosan j6l szervezett-
nek ismert tandrsdg. Az alkalmazis
teriiletén is kétféle modell mikédik: a
tagorszdgok tobbségében a tanérok
kézalkalmazottak, itt a fizetések a
végzettséget és a palydn eltsltott id6
aranyét tiikrozé bérskélak szerint, or-
szégos szabédlyozdssal alakulnak. Né-
hény orszagban (frorszdg, Hollandia
és az Egyesiilt Kirdlysdg) a tandrok
alkalmazotti stdtuszban vannak. A
kétféle modell lényegében a szabélyo-
zott, illetve a nyitottabb munkaerépiac
modellje.

A pélya mindeniitt elég lapos-
nak” dhat6, csekély elSrejutési le-
hetdséget nydjt. A skéla egyik végén
taldljuk Luxemburgot, ahol lényegé-
ben csak az igazgatéi posztot lehet

A tanérok rekrutéciéjdban kétféle
rendszer miksdik: a képesitésen és a
versenyen alapulé rendszerek. Mig az
elébbiben a képzésbe jutds a sziird
(input kontroll), az utébbiban az elhe-
lyezkedés el6tti versenyvizsgék a don-
tek. Ez utébbi a jellemz6 Franciaor-
szégban, Luxemburgban, Olaszorszég-
ban, Spanyolorszdgban. Ismeriink du-
élis rendszereket is, ahol a nem egye-
temi szintd képzésben az inputrend-
szer, az egyetemiben pedig a verseny-
vizsgarendszer mikodik. Végil is
azonban mindeniitt a munkaerd-piaci
helyzet a dont6 és a nyolcvanas évek—
ben mind
102

ezni, azt viszont automatiku-
san, a pélyén eltsltott bizonyos ids (28
év) utdn. A mésik végén az igen diffe-
rencidlt és formalizalt el6rejutési
rendszerrel mikédd Franciaorszdgot
taldljuk. Az eldrejutds is kétféle mo-
dell szerint torténhet: van, ahol forma-
lis, kozpontilag rogzitett kritériumok
szerint, és van, ahol helyi kritériumok
alapjdn torténnek az elSrelépések.
Furcsa jelenség, de az adatok alapjan
egyértelmd: azokban az orszdgokban
vannak a fizetések kozitt a legna-
gyobb kiilénbségek, amelyek a legcent-
ralizdltabb irdnyitdsiak, mig a vi-
szonylag nagyobb helyi autonémisval



rendelkezé rendszerekben kiegyenli-
tettebbek a taniri fizetések. A kiilon-
bozd szinteken taniték fizetése kozott
altalaban jelentfsek az eltérések. Az
elemi szinten taniték i izeté-

Jék Jawtam, és egyfa]ta reprofe5521o~

Akarhogyan is: mindeniitt Gj fele-
lffsségl rendszer alakul kl a tanéri
A 1
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se altaldban eléggé elmarad az adott
orszagokban nem fizikai munk4t vég-
z6k fizetésétdl. Mindeniitt jellemzé a
hagyomanyosan erds szolidaritdssal
Jellemzett palyan a mai, versenyelvu

teljesil yelvii kérnye-

nak, a megniévekedett feladatok (a
sokféle egyedi tanuléi igény kiszolga-
l4sa, a tandrok értékelésének ij fel-
adatai, a tanuléi eredményesség rend-
szeres mérése) fokozza a tandrok spe-

16d4asa irdnti elvarasokat. Az 4l-

zet hatasa, és a munkaerg-piaci lehe-

lam visszavonulésa (off-loading) a ta-

tdségek beszikiilése is a hagy yos
Ylarita boml 15

ita

yeget.
A tanul6létszamok csokkenése ma
azoktatési kormanyzatokat mindeniitt
a tanarlétszamok csokkentése iranya-
ban hajtja, mig a tanarszakszervezetek
alétszamok megtartasa és a tanar-diak
ardnyok javitasaért harcolnak. Mindez
ahhoz vezet, hogy egyre inkdbb meg-
kérdGjelezédik a hatvanas és a korai
hetvenes években kialakult prof

ndri tilterheléshez (overloading) ve-
zet. Es — ne felejtsiik el! — mindezek a
kihivasok egy korosodé, sajétos, a hat-
vanas évek értékeiben gyskerezett tor-
téneti emlékezettel rendelkezs szak-
mét érik.
Guy Neave a szakma jovéjével
. PR seit a .

kozivé valo erdtér dsszefliggéseiben fo-
galmazza meg, amelyben kirajzolédik

nalizdcié fogalma, és megrendiil a
tandrok e fogalmon alapulé 6nképe.
Azaz az a tarsadalmi esélyegyenidség
eldsegitésének feladatdhoz valé szemsg-
lyes és mor4lis kotédés, ami a szakmat
jellemezte, az a tdrsadalmi elismert-
ség, ami a képzési szint emelésében, a
pedagogm) kutatasx bézis fe]]()’deseben
és éhen (az oktatd

)égxa és az oktatds-gazdasdgtan kiala-

a ozileg mobil tanar képe. A
szerzd szerint a jové nagy kérdése az
lesz, hogy a ma is erdsen differencials-
dé szakmédban, a kettds munkaerdpia-
ci helyzetben mely orszdgok lesznek a
nemzetkozivé valé munkaerépiacon az
exportérok, és melyek az 1mportorok
Ahol az alkal tak tti
stdtuszt szabdlyozé rendelkezések for-
mdljdk, ott munkaershidny Iép fel an-
nak a kicsiny, de stratégiai jelentéségi
szak tnak az ében, amely

kuldsa), a formalis k ég szerepé-
nek névekedésében, valamint az okta-
tdsi raforditasok béségében megnyilva-
nulz A feleébelek véltozdsa, az dj piaci

P
mér ma is versenyképes a tisztén piaci
szférdban (a kulturghoz és nyelvhez
nem katitt tantdrgyakat, elsosorban a

ése és a ks 14
szerepének elotérbe keriilése a depro-
fesszionalizdci6 rémével fenyegeti a
tanérokat.

A valtozgsok két nagy modelljét
l4tja a szerz6 a brit és a francia példs-
ban. Mig Nagy-Britanniéban a koz-
ponti kormény piacerdsits (a tanarok
4ltal gyakran centralizcicként 4télt)
intézkedéseit, a tandrok nagyobb mér-
tékii elszdmoltathatésagat célz6 politi-
kajét a tandrsag deprofesszionalizéci-
6ként éli at, a francia kormany deregu-
léclés mtezkedesel a tanérok Onirdnyf-

tikat és a termé;
okat tanitékrél van szé), és a tilzott
szabalyozas hatranyt jelenthet a nem-
zetkdzi munkaer§-piaci versenyben is.
A szerzd szerint olyan szabalyozasi
megoldasokra lesz sziikség, amelyek a
tandri stdtusz fobb elényeinek megér-
zése mellett a lényegi kotvttségek fel-
oldédsara térekednének. Feltételezései
szerint e hidnyszakmdkban a tagor-
szagok kozti versenyt az egyes nemze-
teken beliili tanéri életfeltételek kozti
kiilonbségek fogjak eldonteni. Ugy lat-
Ja hogy az e teriileteken tanftok kép-

6 kép ségét kivan-

ében erdsiteni kell a nyelvi képzést.
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i szerint, a sziiletési
Tedé

Elérejelzé sz

ﬁiggvényében val6 alakuldsa kiilonos

mok djboli a tag—
orszagok tobbségében hamarosan qua
tandri kaerdhidny fog jelentk
Kérdés, ml lesz ennek a kovetkezme—
nye, ét1¢dnek. h

évek végi Jelensegek (a dxékok és a
tandri radil ).
Ha ezt nem tartja is valészininek a
szerz6, azt biztosnak latja, hogy az

u_]abb fesziiltségek elkerilh 1
és hogy a tanéri életkorulmények mi-
ly ge, e ozi foly: tol

e tesz szert a tagorszdgok
jbvGjének alakuldsdban.

Talén e rovid ismertetés is meg-
gy6zi az olvasét, hogy Guy Neave
konyvének részletesebb megismerése
megkeriithetetlen (4m tanisftom: nem
minden élvezet nélkiili) feladata min-
den, a tandri szakmadval foglalkozé
vagy annak alakuldsara befolydssal
biré politikus, szakértd vagy érdekléds
szamadra. Kiilon ajénlom a tanirkép-
zésben oktaték figyelmébe!

(Guy Neave: The Teaching Nation. Prospects for teachers in the European Commu-
nity. Pergamon Press, Oxford, New York etc., 1992.)

Megvan a tankényv is...

Régi felismerés, hogy az azonos prob-
lémaval készkoéddk csoportjai kény-
nyebben taldlnak megolddst bajaikra,
mint az egyéni megoldaskeresdk. Ez a
felismerés az alapja a problémamegol-
do csoportok kiterjedt mozgalménak, s
ez vezetett el ahhoz a felismeréshez is,

1 i bl

NAGY MARIA

képpen problematikusak. Irényftasi
thél a kiils fek b

2y
tidségének igénye, szakmai szempont-
b6l legaldbb 4-5 féle szakma békés és
termékeny egyiittélésének igénye,
haszndléi szempontbél az autonémia
versus. klszolgéltatottség llletve az

hogy a k abb pr
oldés .az 6nsegités. Az 6nsegit§ csopor-
tok eredményességének els§ szdmu
titka, hogy az énszervezés mar fél meg-
oldas, hiszen a problémak egy resze
éppen abbdl ered, hogy ugy k

ység versus } 1 di-
lemma okoz problémét A mozgalom

déselmaleti szak ot
tak és masok) a nem AMK kent miks-
d dé ési . hdz-

egyedill vagyunk... Az onsegit6, on-
szervez§ csoportmozgalmak nagy fel-
hajtéereje az osszefogds és a kozos
megoldaskeresés, az ,egyiitt erdsebbel

knnyvt.ér stb. kulona]lasat hangsu-
lyoztdk problémaként, s (t6bbnyire) el-
felejtkeztek érdemben torédni az

vagyunk, mint egyenként” csoportdi-
namikai értéke, élménye.

Els§ személyes élményeim az
AMK-mozgalomrél azt sugallték, hogy
koz6s problémékkal kiiszkéds kollé-
gak Onsegitd csoportjaival van dol-
gunk. Az 4ltaldnos muvel6dési koz-
pontok (hogy feloldjuk a kéron beliiliek
szdmdra oly hétkoznapi betdszét, az
Haemkat”), akdr akartdk, akdr lettek
(vagy - szakszer(ibben - ak4r organi-
kus, akdr biirokratikus innovécié
eredményeképen sziilettek), minden-
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5désb6l ad6d6 problémal
megoldéséval Ezért volt sziikség 6nte-
vékeny problémamegoldé csoportokra.
igy sziletett az AMK-mozgalom, az
fl{{K—lobby.

E tobb mint hisz éves, tibbszor
megirt térténet ma madr, eredmenye1
felsl lélve csak n
vagy az egynemdsitett muvelff—
désirdnyitasi korszak ,bezzeg-gyer-
mekekénti” felemlegetésre vald, ha-
esak...

Nem érdemes-¢ eltinédni azon,
hogy e mozgalomnak kialakult az ér-




