Nem tanultuk meg, hogyan kell jé1 lobbyzni

— Interju Szenes Gyorggyel, a Magyar Szakképzési Té.rsaség fotitkdraval —

- A Magyar Szakképzési Térsasdg, egyike knak iai civilszerveze-
teknek, amelyek 1989 végén, a felgyorsulé tdrsadalmi ualtozdsok részeként jottek
létre. Milyen célok, torekvések késztették a szervezet alapttdit a tdrsasdg létrehozd-
sdra?

— Magyarorszdgon az igazdn mikiadskép szakmai ivil ddések tulaj-
donképpen a sz6 eredeti értelmében nem igazi i hanem szerve-
zett médon létrehozzdk 6ket Természetesen vannak — lehetnek — kis szervezetek,
1gazn cwﬂfér 14s0k k Nyugat-Eurépédban va, gyavﬂag més demokratikus

delk iben kialakult klasszik ilszervez6dési para-
dlgma szennt jonnek 1étre Magym'orszagon més a helyzet Altaléban a demokré-
cidnak, azon beliil a civil érdekek 6nszer k igazi hagyoma-
nyai. Sziil van kezd, 6kre, akik ,felilrél”, kiviilrél” életre hivisk a
szervezetet, az els id kban segitik a ter zer d gy volt ez a

szakképzésben dolgozé pedagégusok szakmai érdekképviseleti szervezetének
megalakitdsa esetében. 1989 oktéberében hét alairé felhivést intézett a szakkép-
zésben dolgozé annak a]ak.\téséban fontos szerepet jatsz6, tobbé-kevésbé ismert
khez. A ltak egy szakkepze51 cwﬂszervezet megalakStésé-
nak fontosségat, tovabb4 lefrtdk, hogy milyen j blémdakb
van sziikség a szakmai érdekérvényesitésre, szakmm vélemények megfogalmazé-
sdra. A hét aldir6 kozott olyan kemberek is szerepel akik kor-
manyzah funkcl()t toltenek be BLszterszky Elemér, a Mtvel6dési és Kozoktatasi
érium -a, akkor a Budapesti Mtszaki Egyetem
ogiai kénel “j, volt. H az aldir6k kozott volt
Benedek Andrds, a Munkaiigyi Mi ium  szakké rt felelds helyettes
allamtitksira, akkor az Orszagos Pedagégiai Intézet foigazgatéja. Ok ketten
1989-ben is a szakképzés meghatdrozé személyiségei voltak, csakiigy mint a tobbi
alafré. Ott szerepelt a neve az emlltett felhlvason Bthan Pdlnak, aki akkor a
Févarosi Ped iai Intézet szakké g Kovdes Bal
aki a Paksi Atomerémi szakkozépiskol k i ja volt, Méhész Lajosnak
az Egressy Gébor Szakkozepxsko]a — azéta nyugdijba vonult - igazgatéjanak. A
felhivés nyomdn 120~130-an jéttink ossze a Miiszaki Egyetem egyik nagy
jaban, és akkor ott nyomban meg is alakult a Szakképzési Térsasig.

~ Kik vettek részt ezen az alapits iilésen, milyen csoportok, szakmai kérok
képuiseltették magukat?

—~ A meghivottak tobbsége iskolai szakember volt. Nagyon kis szdmban
vettek részt a véllalkozén szfera képvnselm A megjelent pedagégusok zome igazga-
t6i, helyettesi b akkor. Az alapfté (ilés engem vilasz-
tott meg a Térsasdg megszervezését irdnyité fotitkdrra. Ebben taldn szerepet
jatszott addigi szakmai pélyafutdsom, hiszen nagyon régéta a szakképzésben
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dolgozom. Végigjsrtam az tgy létrat, voltam md: i tandr, gya-

korléi: Gtandr, i belyettes, féosztdlyvezets az OPI Szakképze51

- Milyen célok itdsdt tizte ki 6 elé a Tdrsasdg?

— Mint az alakul6 iilésen nyilvanvaléva valt, sokunkban egyszerre érett meg
az a felismerés, hogy szukség van egy olyan mvxlszervezodesre amely képes a
kképzés sajatos érdekei Ilyen szervezet
1989-ig nem volt. Abban az idében mér sokan lattuk, hogy a gazdasag atalakulasa-
nak fiiggvényében &t kell alakltam, mds palydra kell dllitani a szakképzést, hiszen
annak egész rendszere a nagylpan gazdasag igényeire épilt. Az akkor megfogal-
mazédé pértprogramokban méar jelent a kis- és kozépvallalati struktura kiala-
kitdsdnak az igénye. Az is nyilvdnvalé volt, hogy mind: ami ezzel gsszefi
nem lehet kizérélag kormanyhivatalokban eldénteni. Azt is lehetett elére latni,
hogy az lskolak de még az dket fenntarté énkorményzatok sem — nem lesznek
jdani korményzattal kapcsolatot tartani, a sorsukkal kapesolatos
dontésekben érdekeiket érvényesiteni. Sziikségesnek lattuk, hogy felalljon egy
erés szakmai érdekképviseleti szervezet, mivel az iskoldk és a pedagégusok
szakmai érdekeinek érvényesitése csak egy ilyen civilszervezeten keresztiil lehet-
séges. Ilyen és mas hasonlé szakmai érdekérvényesits szervezetek nélkiil nem
miikodhet & demokrécia.

— Lehet-e ma egy pedagigi ilszervezbdés téb, l6sd, k
érdekképviseletrsl beszelm? A kérdést az mdakm!ja, Iwgy az elmilt négy évben @
pedagdgiai szakmai civilszervezetek zome poli idban) és nem szak

dimenzisban nyilvdnult meg, illetve e szerueze&ek szakmai megnyilvinuldsai is
oktataspolt.tm:u stkm terelﬁdtek Elég ha a NAT-tal vagy a vzlagnezet-semleges
ezért ki ém a kérdést
i Tdrsasdg értel ésében mit

scoddh Pl

azzal, hagy ate er'ﬂ’ ésa
Jelent a szaki ér spuiselet fogal

— Akérdésben benne rejlé 4llitas valéban igaz, nalunk a politika és a szakma
még nagyon osszemosidik. Hosszh id6re van szitkség ahhoz, hogy altaldban a

civilszervezetek ratalaljanak a sajit funkcigjukra, hogy baduljanak a napi
politizalds vélt vagy valés kényszerété‘l Nem vagyok egészen b:ztos abban, hogy
egyaltalan létezik — létezh t. Hiszen ha arrél

fejtjiik ki az élléspontunkat hogy milyen a magyar kozoktatés helyzete, milyen
legyen a kozoktatés és azon belill a szakképzés rendszere, akkor azonnal kemény

- i kérdésekkel keriilink szembe, veleményt kell nyilvanitani
olyan iskolaszerkezeti alternativarél, amelyek mogott pohhkm érdekek huzédnak

meg. Az ilyen kérdésekb tdrténé’ ldsfogl tehdt lehet tisztdn
szakmai jellegl.
— Ezek szerint egy szakmai - pedagdgiai - civilszervezet megnyilvinuldsai

nem lehetnek politikamentesek?

— A Magyar Szakképzési ik arra, hogy minél inkdbb szakmai
érdekek alapjan nyilvanitson véleményt azokban a kérdésekben is, amelyek egyéb-
ként politikai jellegiiek. Utalni szeretnék arra, hogy a Tarsasag velemenyezte a
kozoktatdsi és a szakképzési torvényt. Ezeknek szamos olyan resze volt, ahol
egyszertien nem fiiggetlenithet6k a szabalyozasi 1d:
t6l. Amint utaltam r4: ilyenek példsul az iskol k 1 osszefiiggd kérdések.
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Voltak azonban erételjesen szakmai kérdések, példdul a tartalmi szabalyozéssal
kapcsolatos térvényrészek, amelyekben inkdbb van esély a szakmai szempontok
alapjén toérténé véleménynyilvanitasra. Nyilvanvalé, hogy egy civilszervezetnek
elsdsorban ez utébbi jellegd kerdésekben van eselye aszakmai erdekervenyesxtesre
Mas kérdés az, hogy a politika ké 161, a d hozok mit fogadnak el ezekbél a
szakmai érdekérvényesits cella] gfogalmazott allasfoglalasokbél. Ugy tiinik,
hogy a markansan szakmai kérdésekben kifejtett vélemények kénnyebben épiilnek
be ésekbe, a fejlesztési progr kba. A Tarsasagrészt vett a Orszagos Képzési
J egyzek szakmai elémunk4lataiban, delegalt tagjainkat szakértdként rendszeresen
foglalkoztatjak a Vilagbanki Képzési Programmal 6sszefiiggd munkalatokban. Fon-
tos része a Tarsasag tevekenysegének a szakmal informaciék terjesztése, a szak-
képzés sajatos k in; ,u gtes . Ennek egyik fontos esz-
koze a Szakképzési Szemle cim foly6irat kmdasa Felereszben aTéarsasag, felerész-
ben a Nemzeti Szakképzési Intézet a lap tulaudonosa Tevékenyen részt vesziink a
tantervek, tankényvek kidol b ében. Azaz azokban a kérdé-
sekben lehet erételjes szakmai érdekképviseletet biztositani, amelyek letisztultab-
bak, amelyek viszonylag tavolabb vannak a politikai érdekektsl. Mindez nem jelenti
azt, hogy elzarkéznank a politikai erdkkel, partokkal valé parbeszédtél, egyiittm-
kodéstsl. Ha igy tennénk, yakorlatilag lemondanank a szakmai érdekérvényesi-

tésrél. A vl } elott tobb politikai pért is felkérte a Tdrsaségot arra, hogy
élemé progr: k a szakképzé 1 osszefiiggd reszelt s6t volt olyan part,
elyik pr jaid tk pontjainak kialakitasal g iinket kérte.
Mi minden ilyen felkérést elfogadtunk és kifejtettiik az MSZT leményét. Szigori-

an tartottuk magunkat a partsemlegesség elvéhez, azaz nem tettiink kiilonbséget
az egyes partok kizott. Ugy itéltik meg, hogy a magyar szakképzés érdeke az, hogy
a partoknak szakmai t: kat adjunk szakképzés-fe tési i6ik kidolgo-
zdsdhoz, mert ezzel a programok szakszerﬂseget novelhetjiik, lehetdséget terem-
tiink szakmai szempontok érvényesitésére.

- Azzm,éntaTarsasagyw ’ éi litetted. A tagok bizonydra kiilén-
biz6 vild; 1 Itsdgii emberek, akik tdrsasdgi tevékenységiik
sordn sem hagyjak otthon " ézeti, p i kat. Erzékelhet-e ez a
pluralitds, killénbozéség a Tarsasag ok ben? Tdvol tarthaték-e az ebbol
ered esetleges konflikt £ ol kezelhetdh-e a tagsdg politik

ksziniiségébdl ereds esetleges problémdk?

— Barmennyire is hihetetlen, az egyébként bizonyosan létezd vildgnézeti és
politikai sokszintség nem okoz kenfliktusokat. Ennek valésziniileg alapvetéen az
az oka, hogy a Térsasdg tagsiga a szakképzé inté k és a délkodd
szervezetek képviselGibél verbuvalédik. A szakképzd mtézményeket igen kevés
kivételtél eltekintve az snkormanyzatok tartjak fenn. A magyar pedagégus-kozvé-
lemény sokféle szemponti megosztottsaga ellenére abban szinte teljesen egységes,
hogy az énkormdanyzati fenntartasii iskolaknak vilagnézetileg semlegeseknek kell
lenniiik. Ugy tumk hogy a szakképzo iskoldkban taldn nem is jelentkeznek olyan
élesen a v égek, mint az 4ltald képzd mtezmenyekben A
Tarsasag eddigi tevékenységében nem is igen vet6dtek fel ilyen kérdések

PV T a partszi k ire éreztetté)

_Ap )
az MSZT eddigi teuekenysegeben mennyire jelzntkeztek ezek a kilonbségek a
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torvények politikailag érzékeny pontjairél kialakitands 6l k megfogal
sa kapesdn?

— Szolid hangvételd vitdkban jelentkeztek a politikai felfogasok kii
gei. Bar meg kell mondani, hogy a Térsasag keretei kozott a torvényekrdl,
kitiintetetten a kozoktatdsi térvényr6l folytatott vitdk sordn politikai hovatarto-
z4st6l fiiggetlenii] a negativumok és a pozitivamok megitélésében egyarént egyet-
értés volt. A pedagégusok és a gazddlkod szervezetek egyarant a térvény nagy
hibéjénak tartjdk, hogy nem beszél vilagos iskolaszerkezetrél, igymond elkeni ezt
a problémat. Ugyanakkor egyetértés fogadta azt a kozoktatas-fejlesztési tendenci-
4t, amelynek jegyében a képzés kés6bbi szakaszéra tolédik 4t a szikebb szakmai
specializécié. A torvénynek az a pontja, amely 16 éves korig kitolja az 4ltaldnos

képzés domi egyér pozitiv fogadtatasra lelt. Ez egyébként egybe-
esik a Vildgbank altal kidolgozott fejl i tendencidkkal A szakkizépiskol
fejlesztési elképzeléseit illetsen k alakult ki az érdekeltek kozott. Problé-

mdk, vitdk voltak — és vannak jelenleg is ~ a hagyom4nyos, mondhatni klasszikus
hér K kasképzés sorsat illetden. Itt a torvény kivetkeztében nagyon
sziikre szabottak a fejlesztési lehetéségek.

B

esélyeirél b
Py e

— Kordbban, a i érdekér lve, mdr utaltdl arra,

hogy nem alakult ki még az az érdekeg: amelyben a dontés-
ben illetékes szervezetek — kormdny, szakminisztérium, parlament - hasznosttjck a
P hasasiassh T o
+ yet, a {

— Utaltam arra, hogy mi legitim civilszervezetként kifejtjilk ugyan az allas-
pontunkat, de ettdl fliggetlen az, hogy véleményiinket a dontéshozdk, a politikusok
mennyire veszik figyelembe. Ez sok mindentél fugg. Elsdsorban a demokrécia
kiépiltségének a fiiggvénye, tovabba annak, hogy a szakmai kézéletben mekkora
silyt viv ki maganak egy-egy szakmai civilszervezet.

— Alialah i1 k ttéled a ped. il civilszervezetek, illetve konkrétan a
Magyar Szakké i Tdrsasdg szakmai presztizsét, dontéseket befolydsolé szerepé-
nek lehetbségeit?

- Nem tudom megitéIni a civilszervezetek igazi stlyat, befolyasanak mérté-
két. Egyet b kelek: ni k igazan jelen a magyar pedagégiai kozélet-
ben, nem érvényestil kelléen véleményiik a szakmai dontéshozatalban. Ennek
dsszetett okai vannak. A ped iai civilszer knek, amint arrél mér beszél-
tem, nem voltak igaz4n hagyomsnyai ndlunk. 1989 utén egy csapasra tobb tucat
szervezet alakult meg ebben a szféréban is. A megalakulés euforikus 6romét aztan
a legtobb szervezet életében tompftotta a napi realitdsokkal valé benézé:

Ugyanis minden h k h 16 szerv ek ra kellett ébrednie arra, hogy csak
akkor tud hatni a szakmai és a szélesebb kozvéleményre, akkor tud befolysst
gyakorolni a politikai dontésekre, ha vezi a ék égél iiksé;

infrastruktursjat, ha kialakitja kapesolatait a sajtéval, a tomegtajékoztatassal, az
oktatdsigyi kormanyzattal ~ esettinkben kiilon a munkaiigyi korméanyzattal —, az
illetékes parlamenti bizottségokkal, a gazdaségi partnerekkel, a tudomany és a
felsSoktatds képviselgivel. Ezek olyan munkaigényes feladatok, amelyek egy szin-
ten tdl mdr némi specidlis szakértelmet is igényelnek. Naivsag azt hinni, hogy ez
6nmagétol megteremtddik, mint ahogy naivsag lenne azt gondolni, hogy ezek a

szervezetek o ktél mikodnek. A pedagégiai civilszervezetek esetében kiilon
problémat jelent, hogy létrehozéik, tagjaik tobbsége iskolgb magas 6r b
tanité pedagégus, akik helyzetiikbél adéd nem mindig rendelk k a szerve-
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zet érdemi mitkodéséhez sziikséges idével, energ-néval Be kell va.]lam, hogy hagyo-
ményok hijan, nem is nagyon rendelk k azokkal a
amelyek az imént vézolt feladatok elld ho: iiksé k Europa nyugati
felében, a tradmonalls demokréclé.kban a kormany folyamatosan segiti az ilyen
jellegd civil nyijt mdk ik fenntartdsdhoz.
Ott ezzel nem kérdo;e]ezod:k meg a sze.rvezetek fuggetlensége, pértsem]egessége
Nélunk 2 demokrécxa len] e téren is nek
1 k 6ta fontos értéknek tartjuk a Tarsasag pohhkal
fuggetlenségét ezért korményzatl tast nem is fc k el. Zargjelben
jegyzem meg, hogy nem is kin4ltak fel szdmunkra tdmogatést. Az utébbi két évben
az orszaggydlés 4ltal a civilszervezetek szdmara kiirt palydzaton nyertiink 200,
illetve 250 ezer forintot. Ezen feliil a tagd{jakbél tartjuk fenn magunkat, amit a
tagok befizettek.

- Hdny tagja van a Magyar Szakképzési Tdrsasdgnak?

— HozzévetSlegesen 500 egyéni és szdz-egynéhény vgynevezett intézményi
tagjia van. Az intézményi tagok részben szakképzé iskolédk, részben vallalatok

gazdalkodé szervezetek. Az & jelenlétii ban jatszott p
névelni szeretnénk, mivel a szakképzési tbrveny a jovében e kor szdmdra nagyobb
belesz6lasi lehetGséget biztosit a képzés tartalmédnak alakitdsiba. De
ezért fontos a jelenlétiik, hanem azért is, mert a véllalkozék gyakorlottabbak az
érdekképviseleti él gben, az § tségiikkel talan jobban ithettk
a szakképzés érdekei.

— A civil szervezetek tdrsadalmi befolydsd koz6 kérdésb. uMagyar
Szakk i Tdrsasdg szakmai pr ‘mértekere, kmai befolyd k erds-

ségére is kivdncsi voltam.

~ Erre éppen olyan nehéz valaszolm mmt a kérdés els6 felére. Amint erre
mér korgbban utal kikérték a vél ket szamos kérdésben, megkerestek
benniinket pértok a prog'r&nua.lk oktatéspollhkm szakképzési reszenek kidolgoza-~
saval, vél tban. Ennek ellenére nem merem azt mondani,
hogy meghatérozé Jellegﬁ pedagdgiai civilszervezet vagyunk. Ilyenek taldn igaza-
ban még nincsenek is Magyarorszagon. A civilszervezetek déntés-elékészitéshe,
déntéshozatalba torténd széles kord bevondsa a demokracia egy viszonylag magas
fejlettségi szintjén torténhet meg. Nyilvén e felé haladunk, de még nem j k
el oddig. Ez nem azt jelenti, hogy ez a szakmai civil szféra - amennyiben
egyéltalan nevezhetjilk igy az oktatédsiigy t4jékdn mdkodd szervezeteket — a
dontések eld’készﬂése sordn az elmult id6szakban nem kapott volna még vélemény-
get, de a vél yét nem vették kell§ sullyal figyelembe.

Ebben persze maguk a szervezetek is hibésak, hiszen még nem rendelkeznek a

kellé befol, égekkel, nem profik ebben a tekintetben,
S6t tovdbbmegyek: nem Ituk meg azt hogy hogyan kell j6l lobbyzni az
érdekeink haték Bizom benne, hogy ezek a szakmai

szervezetek meg fo.ék talélm a lobbyzas eredményesebb forma4it, akér oly médon,
hogy partokon keresztiil is megprébalkoznak az érdekeik érvényesitésével.

— Egészségesnek tartandd azt, hogy a hatekonyabb kepvzselet az erdekek Jjobb
ér érdekében pdrtok és civilszervezetek o

Tacminil

nem kell 1 16dniuk, a lobb ugyanis csak 4tme-
neti érdekszoveeséget_]elent Nem kell az adott pdrttal dltaldban azonosulni ahhoz,
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hogy egy meghatérozott cél, mondjuk egy jobb oktatdsi torvény, egy jobb NAT
kidolgoz4sa és kodifikaldsa érdekében egy vagy tobb szakmai civilszervezet szovet-
séget kisson. Persze a dologhoz az is hozzd tartozik, hogy mindegyik szervezetnek
azért van saJﬂtos arculata Ez nem mtmd ellent a partsemlegességnek, a pluraliz-

k, a kiilonbi litikai irdnyzatokkal szembeni nyitottsagnak. A
péartoknak is erdekuk hogy ]uépul_]enek a kapesolataik olyan szakmai — példaul
pedagégiai, oktatésﬁgyl civilszervezetekkel, amelyekben sok j6 szakértd dolgozik.
Hiszen a kiilonbd ikak — igy az oktata ika - kialakitdsakor fontos a
pértok szdmdra, hugy legyen hatteriik, legyenek olyan szakembereik, akikre
tdmaszkodhatnak. Ehhez nem kell a szervezetnek, az adott szakembergdrddnak

feltétleniil egy part irént elkotelezettnek lennie. Még az sem baj, ha a kulonbozo

szakmai szervezetek szakértGinek a véleménye olykor ell d e,
Amint mar utaltam ré, én azt erzem a legnagyobb gondnak: hogyan tudnak majd
felnéni a ped i szakmal civilszer k ezekhez a feladatokhoz. Taldn ha

egy Kicsit javul a pedagégusok helyzete, ha némileg tobb esélyiink lesz egy
értelmiségibb életforma élésére, akkor taldn kell§ szamban kivélasztédnak azok a
szakemberek, akik képesek lesznek arra a hatekony érdekervenyesntesre amely-
nek csak egy része az imént véazolt lobbyzss. Igen égek kellenek az
érdekérvényesits szerep j6 betoltésére. Ezt meg kell tanulni, ehhez fel kell néni,

- Oh,atatlan, hogy ezen a ponton ne kérdezzem meg: ezt a sajdt tobbéves

hi ” érd, i szereped I is dod? A kérdést az

indokolja, hogy medr tobb mmt hdrom éve a szakmaz szervezetek egyik képuiseldje

vagy a Miveldd tdsi Mini: ium érdekegyeztett testiileteiben. Jelen-

leg mind a Kozoktatdspolitikai Tand k, mind az Orszdgos Koznevelési Tandcs-
nak a tagja vagy.

— Igen, ebben a véleményben bizonyira benne vannak az elmilt években
szerzett tapasztalataim is. Ennek alapjan mondhatom, hogy azért lenne szitkség
erre a fajta sajatos professzionalizalédasra, mert e nélkill sem a kormény, sem a
péartok nem fogjdk igazdn partnerként kezelni a szakmai érdekérvényesitésre
hivatott szer tek Szoros k 1 érzek ugyanis a felkészilltség és a
nyomésgyakorlasi k kozott. Termé kordntsem akarom azt monda-
ni, hogy a pedagégidban az utébbi évtizedben nem alakult ki egy olyan szakmai
elit, amely képes erre. Ez a szakmai elit azonban szinte kizdrélag a neveléstudo-
mény miveldi koziil, az egyetemx, kutatémtezetl szferabul jott. A szakmai erdekér»

vényesités és érdek tlen a gyakorlé ped
képviseldinek részvélele nelkul Ebbdl a korbél a szakértéi réteg’nek a kivalaszté-
désa vérat még magéra. A ped: i civilszervs knek ezért éppen az az egyik

fontos funkcidjuk, hogy m\'fkudesuk révén sa]étos ,,gyaknrléterepul” szolgéljanak az
érdekérvényesités k

Az interjit SCHUTTLER TAMAS készitette
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