Kié az iskola?

Osszefoglalé a csomori oktatdsi férumrol!

LATOSZOG

2018. mdrcius 6-dn Csomor telepiilés inkormdnyzata oktatdsi forumot szervezett Kié az isko-
la? cimmel, a magyarorszdgi iskoldk fenntartdsi és mitkidtetési kérdéseirdl. Ez az a telepiilés,
amely 2016 6ta perben dll az dllammal, mert vissza szeretné szerezni sajdt iskoldjdr. A meghi-
vottak kizott volt oktatdskutatd, jogdsz, polgdrmester, iskolafenntarték, iskolavezetdk, iskola-

alapiték, érdekvédelmi sziverségek vezetdi.

Az aldbbi szivegek az eseményen elhangzott, hangfelvételre rigzitett eléaddsok tomaoritett,
szerkesztett verzidi. Arra torekedtem, hogy az egyes eléaddsok dsszefoglaléiban titkrozddjenck
az eldadok — és digyiik — legsajitabb szempontjai. Olyan oktatdsi forumnak lehettem megfi-
gyeldje, ahol mindenki szabadon ,hazabeszélt”. Egy olyan forumnak, amely részben épp azért

szervezddott, hogy ezt mindenki nyilvanosan megtehesse. Felrajzolva egy jovébeli — sokkal széle-

sebb korii — pdrbeszéd lehetdségér.

A CSOMORI ISKOLA
VISSZASZERZESENEK MOTIVACIOI

Az eseményt Fibri Istvdn, Csémor polgdr-
mestere nyitotta meg, és rovid bevezetdjé-

ben &sszefoglalta a helyi 6nkormdnyzat ok-
tatdspolitikdjdnak alakité

nek itt. Rdad4sul az 4ltaldnos iskola igy
valamiféle idegen testté valt a helyi tdrsa-
dalom szdmdra, hisz mig a szintén alapfel-
adatokat, kozfeladatokat elldté konyvtdrak
és mds kulturdlis intézmények, illetve az
évodék snkormdnyzati fenntartdsban
vannak, az iskola nem. Ez nagyon sok
problémdt okoz a hétkdz-

koriilményeit és céljait.
Csémoron az iskola,
az oktatds: prioritds. Min-
den csak utdna johet. Ez
mdr 2010 eldct is igy volt.

az dltaldnos iskola igy
valamiféle idegen testté vélt
a helyi tdrsadalom szdmdra

napi mikodésben is.

Csoméron a budapesti
agglomerdcié legtobb te-
lepiiléséhez hasonléan ng
a népesség. Ez nagyrészt

2017 janudrjicdl ugyan 4j

dimenzidba keriilt ez a kérdés, hiszen a
kézoktatds majdnem teljes dllamositdsdval
hivatalosan is kikeriilt ez a teriilet az 6n-
kormdnyzati vezetés, a helyi tdrsadalom
fennhatésdga alél. Ennek nem sokan 6riil-

' Az 8sszefoglalét Veszprémi Attila készitette.

a (dontden Budapestrdl
toreénd) kikoltozésbél ered, s mivel a
legtobb kikoltozs fatal vagy kdzépkord,
a természetes népszaporulat is pozitiv.
Cs6moron 1990-ben 5540 6 élt, 2018-ra
az 4lland¢ lakhelyre bejelentettek szdma
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9500-ra nétt. Valéjaban kb. 11.000 ember
él itt. A telepiilés szlovdk és német nemze-
tiségi hagyomdnyokat is 8riz, miikédik a
rémai katolikus, evangélikus, baptista és
reformdtus egyhdzkozség, és gazdag a civil
szervezeti élet is.

A telepiilésen iskoldk, 6voddk és ma-
gdnbolesddék is vannak. Utébbiakbdl
hdrommal elldtdsi szerz8dést koeoee az
onkormdnyzat. A két dSnkormdnyzati
6voda hivatalosan egy intézmény, 125 f6s
tag6évoddval (amelyet épp mostandban vesz
4t az evangélikus egyhdz,

képzési kindlat szlikdsségének a problémd-
javal. Tobb felmérés megerdsitette, hogy
a sziil8k részérél erds az alternativ lehe-
t8ségek irdnti igény. Adddik persze ilyen:
a magyarorszdgi alternativ és alapitvdnyi
magdniskoldk kozel fele Budapesten vagy
a févaros kozelében taldlhaté. Emiatt tehdt
akdr mdr 6-10 éves kortdl tomegessé val-
hat a gyerekek dtiratdsa. Ellenstlyozdsként
elindult a telepiilésen a német nemzetiségi
oktatds az 4ltaldnos iskoldban, megala-
kult a szlovék hagyomdny6rzé csoport,

és mostandban sz6 van

o6kumenikus szemléletben)
és 250 f8s nagyévoddval.
Nyolc osztdlyos 4ltaldnos

iskola miikodik 660 didk-

miivészeti iskola, kb. 300
tanuldval.
A telepiilési onkor-

mi annyira komolyan
gondoltuk, hogy az iskola
a helyi tdrsadalom tigye,
kal, és egy alapfoku zenei és  hogy csak kényszerbdl irtuk
ald az iskoladllamositasi
szerz8dést

mar a szlovik nemzetisé-
gi oktatds lehetdségérdl
is. A tervezés kiterjed az
6voddkra is. A zeneiskola
népzenei képzési prog-
ramjdt is tdimogatja az 6n-
kormdnyzat — pedig mar
nem fenntarté. Az iskola

ményzat sokféleképpen
tdmogatja a helyi fiatalok képzését, tovabb-
tanuldsit. Az iskoldnak, a zeneiskoldnak
jo feltételrendszert biztosit, a kozépiskolai
tovdbbtanulds tdimogatdsdra mdr a '90-es
évek elején helyi osztondijakat hozott
létre, szocidlis és tanulmdnyi szempontok
egylittes érvényesitésével. A felsGoktatdsba
lépést is segitik, ezt a programjukart ké-
s8bb csatlakoztattdk a Bursa Hungarica
dllami programhoz. Néhdny éve, amikor
a népszeribb szakok jelentds részét
nagyobb ardnyban fizetdssé tette az 4llam,
az onkormdnyzat bevezetett egy pdlyd-
zati osztdndijrendszert, amely a szokdsos
komplex kritériumrendszer érvényesitése
mellett a csoméri hallgaték tandijanak je-
lentés részét fizette. Evek 6ta alanyi jogon
minden csémori fiatal nyelvvizsgadijdc tel-
jes egészében finanszirozzdk, 29 éves korig.
Az utdbbi években alapkérdésként me-
riil fel, hogy mit kezdjen a telepiilés a helyi

wallamositasival” azonban
visszaszorultak a lehetéségeik, gyakorlati-
lag az 6voddra korldtozddik a cselekvési tér.
Nemecsak a helyi érdekek képviselete lett
nehezebb, hanem az intézményi autonémia
is csokkent, az intézményvezet8knek nincs
valédi munkiltatéi joguk, csak véleményt
mondhatnak, javaslatot tehetnek.

Mi annyira komolyan gondoltuk, hogy
az iskola a helyi térsadalom tigye — tette fel
az i-re a pontot Fibri Istvdn —, hogy csak
kényszerbdl irtuk ald az iskoladllamositdsi
szerz8dést. Birdsdghoz fordultunk sajdc is-
kolink megtartdsa érdekében, a birésdg pe-
dig azéta mdr maga fordult alkotmdnybi-
résdghoz. Nem is egyszer. Ami azt mutatja,
hogy elég komolyan veszik ezt az ligyet: az
iskoldk elvételét azoktdl a telepiilésektdl,
amelyeknek minden adottsdguk megvan
iskoldik mikodtetésére. Most pedig vérjuk
a pozitiv elbirdldst.”

* Lapzértdnk eldtt megkérdeztiik Fébri Istvdnt az azéta bekovetkezett fejleményekrdl. Vilasza beszdmolénk végén, a

30-31. oldalon olvashaté.
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»A PIROS VONAL ALATT ES FOLOTT”
- CELZOTT ISKOLAFEJLESZTO
BEAVATKOZASOK A KULONBOZ6
OKTATASI RENDSZEREKBEN

Milyen médon térténik az oktatdsi rend-
szerek menedzselése ma a nagyvildgban? A
kiilonb6z6 iskoldk, iskolaszervezetek be-
szdmoldi eléte errl mutatote pillanatképet
Setényi Jinos, a mindség fogalmdr 4llitva a

kézéppontba.

olyan minisztériumi szervezeti egység,
amely ezért felel. Az Okratdsi Hivatal mér.
Profi mddon és egyre jobb rendszerekkel —
de ez csak a tiikor. Nincs felelds szervezeti
egységiink, amelyik mérés utdn dont arrdl,
miféle beavatkozdsnak kell kdvetkeznie.
Vannak persze munkacsoportok az erdei
iskoldk biztositdsdra, és még sok egyébre,
de a legfontosabbra nincs. A mai modern
oktatdsi kormdnyzatok nagy tudatossiggal
foglalkoznak a tanuldsi eredményekkel.
Ok, ha baj van, célzort

A nagy szerkezeti kérdé-
sekbe — az iskolaszerkezet,
a tantervek, a tankonyvek,
a vizsgarendszerek — bele-
faradt mdr a vildg. Persze
lehet egy-egy orszdgban

miikodnek-e konzulticidt,
érdekegyeztetést lehetdvé
tévé mechanizmusok az
adott orszdgban

iskolafejlesztést hajtanak
végre. Nem emberképet
akarnak kialakitani; azt
tegy¢k az iskoldban a ta-
ndrok és a sziil8k.

A célzott iskolafej-

kérdezéskddni: Hany

osztélyos az alapiskola? Hinyféle tanterv
van? De ez mind hivsdg. Egyetlen igazi
kérdés van: a tanulds tartalmdrdl, a helyi
kérdésekrdl miikidnek-e konzultdcidt,
érdekegyeztetést lehetévé tévd mechanizmu-
sok az adott orszdghan? Mert ezek jelzik a
demokricidt, a szabadsdgot. Ha mtikdd-
nek, akkor lehet, hogy bukddcsol az orszdg
oktatdsi rendszere, de a benne 1évék folya-
matosan kezelni tudjik a problémdkat.

Ha azonban a kérdésre olyasféle zavart
vélaszt kapunk, hogy ,ilyen egyeztetd
mechanizmusok jelenleg nem miiksd-
nek”, akkor pontosan tudjuk, hogy mivel
4llunk szemben. Az, hogy ,a 21. szdzadi
kompetencidkat OECD-tandcsra elkezd-
tiik integrdlni a tananyagba”, Sezényi Jinos
szerint nem szdmit semmit. Az els6 maga a
keret: a szabadsdg. Ezen beliil mdr johetnek
a tartalmi és a szerkezeti kérdések részletei.
Akkor mér érdemes leiilni, és ezekkel meg-
ismerkedni.

A modern oktatdsi kormdnyzatokat egy
dolog érdekli: hogy a gyerekek mit tudnak.
Ez az oktatds mindsége. Nélunk azonban,
egy hagyomdnyos eurépai orszdgban nincs

lesztés arra szolgdl, hogy

a kulcstdrgyakban a tanuldk elérjék vagy
meghaladjdk a nemzeti minimumot. Ehhez
az adott orszdgban lenniiik kell minimum-
kovetelményeknek. Magyarorszdgon most
nincsenek. Pedig ez volna a tdrzsanyag, a
kézmiveltség, amit mindenkinek el kell
sajdtitania. Ugyanis ennek ismeretében
tudunk egymadssal beszélni, ez volna a
nemzeti, tdrsadalomi kdzdsségi keret. A
célzott iskolafejlesztés: f5lhtizni mindenkit
»a piros vonal folé”. Az OH egyébként mo-
dellezett mar egy lehetséges minimumot
matematikdbdl és magyar szdvegéreésbdl.
Elvileg tehdt haszndlhatndnk is.

Setényi Jdnos ezutén hirom nemzetkozi
példdt hozott a célzott beavatkozdsra:

Hollandidban, egy mélyen szegregilt
iskolarendszerben a ,,szines” iskoldk
nagyon alacsony teljesitményszinttel
kiiszkddnek. A holland miniszter igy azt
kérte (és ez nekiink, magyaroknak igen
szérakoztatd — tette hozzd az el6add), hogy
a magabiztosan teljesitd intézményekbe
a tanfeliigyel8k ne jdrjanak ki. Ebben
az alapvetden autoném és decentralizéle
rendszerben ezek az iskoldk csak online
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onértékelési csomagot kapnak a miniszté-
riumtdl, és ahol gyengeséget taldlnak, ott
fejlesztenek. (Hollandia kis orszdg, ma mdr
nem olyan gazdag, takarékoskodnia kell.)
Az alulteljesitd intézményekbe azonban —
ezt is kérte a miniszter — a tanfeliigyeldk
ne ,ldtogassanak”, hanem legyenek jelen.
Menjenek ki hetekre, dolgozzanak a helyi
kollégdkkal, segitsenek a piros vonal f5lé
keriilni.

Ennél keményebb az 6nkormdnyzati
fenntartdst iskolahdlézattal rendelkezé
Egyesiilt Kirdlysig példdja, ahol az alultel-
jesitd iskoldk esetében a kovetkezd dllami
beavatkozis torténik: az

a sziil8k tovébbra is a belvdrosi iskoldkba
jratjdk a gyerekeket; Oridsi a verseny a
helyekért. Ezére kival6vd kellett tenni eze-
ket az j, fiatal tantestiilettel rendelkezd
intézményeket is. A vdrosi tandcs és a part-
szervek dsszehivtdk hdt az igazgatdkat, és
megmondtik nekik, hogy ha nem javul az
iskoldjuk dsszteljesitménye, akkor ne adjanak
be pdlydzatot a kivetkezd ciklusra. (Ez a
motival6 erd a magyar rendszerbdl telje-
sen hidnyzik, mint minden ilyen tipust
felel8sségvillalds.) Majd nyugdijas vezetd
tandrokbdl csoportokat toboroztak, és
elkiildeék ket ,csiszolni” a fiatal tanerdk
pedagégidjit. Ez egy fe-

igazgatot és a tantestiilet
felét szélnek eresztik, 4j
vezetdi palydzatot {rnak
ki, és felvesznek 50%-nyi
friss erét a tantestiiletbe.

a tanfeliigyel6k ne
Lldtogassanak”, hanem
legyenek jelen. Menjenek
ki hetekre, dolgozzanak

gyelmezett tdrsadalom,
de a videoesszékben azért
lehet ldtni, hogy a fiatalok
kezdetben nyiltan utdljik
ezt. Aztdn a fél- egy éves

Az intézmény pedagdgiai a helyi kollégékkal, fejlesztés mégis eredmé-
autonémidjit hirom évre segitsenek a piros vonal f6lé  nyesen zdrul. A hatékony-
felfiggesztik, ,Kalasnyi- keriilni sdg kulcsa mindvégig a

kov-tipust”, leegyszerti-

vezetdi érdekeltség.

sitett, kozponti dllami

tantervet vezetnek be, kdzponti tankdny-
vekkel, a ,,keveset, de azt biztosan” elve
alapjén. Hdrom év alatt az iskoldnak fol
kell verekednie magdt a minimumszintre.
Ha ez megtériénik, visszaadjik az onkor-
mdnyzatnak a , feljavitott” iskoldt és vele az
iskolai autonémidt.

Ezekben az orszdgokban tehdt az isko-
lakat differencialtan kezeli a rendszer. Ez
az egyik legnagyobb Gjdonsdg. A mésik,
hogy a kormdnyzatoknak elfogyott a
tiirelme az alulteljesit6kkel szemben. Sem
Hollandia, sem az Egyesiilt Kirdlysdg nem
tud ma midr jelentds tomegeket munkanél-
kiiliként eltartani. Tehdt ,irni, olvasni, szd-
molni és viselkedni”, ahogy 6k mondjdk,
meg kell tanulni.

Sanghaji az utolsé — kissé mds — nem-
zetkozi példa. Ok modern, jol felszerelt
iskoldkat épitettek a metropolisz szélén, de

Erdemes megjegyezni
tehdt az eredményfeleldsség kifejezést. Nem
lehet korldtlanul alulteljesitenie egy ve-
zet6nek. Ha egy Heves megyei kisiskola
vagy egy nagyvarosi kiiltelki iskola tanu-
16inak 72%-a egyesre irja a matematikai
kompetenciamérést, az maga a semmi. A
targoncavezetdi munkakorben megkdvetelt
kompetenciaszint ennél jéval magasabb.
Egy vezetdi palydzat elbirdldsindl nem
hagyhatd el a teljesitmény szempontrend-
szere. Mégis ez a hagyomdny ndlunk. Ezért
is nem érdemes finomerezetes szakmai dol-
gokban elmélyedni.

Harom szinten vethetd fel az ered-
ményfelel8sség problémdja: Elséként a
KLIK-nél (ma: KK), ahol a tankeriilet
vezetésének kellene felel8sséget vdllalnia a
rettenetes teljesitményt nyujté intézménye-
ikért. A mésodik szinten, az intézményve-
zet8kén egyszer(ibb volna az eredményfele-
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18sség kérdése; erre a posztra pélydzni kell,
ahogy fent mdr sz6 volt réla. A harmadik
a pedagdgusok szintje. Azonban, ahogy
polgdrmester ur is jelezte, fundamentlis
probléma, ha egy igazga-

a kozosségfejlesztkkel, az egészségiiggyel.
A sikeres kisiskoldk sokszor azok, ahol az
igazgatdnd telepiilésfejlesztési egyesiiletet is
alapit. Mert rdjon, hogy a pedagégia nem
egy kiilon teriilet. A ko-

tonak nincsenek meg a
teljes kort munkdltatdi
jogai. Mert akkor a csapata
csupdn egy klub, ahol a

nem képezni — veliik egyiitt
élni

z6sségnek csak egy eleme
az iskola. Amely nem le-
het eredményes, ha a falu
maga dezintegrélt, ha a

vezetd szivességeket kér a

kollégdktdl, amit 8k vagy teljesitenck, vagy
nem. Ez egy érdekes elgondolds — de nem
munkaszervezet.

Még egy fontos tény: a mérések alapjin
175 ,,piros vonal alatti” magyarorszdgi is-
kola eloszldsa és a roma lakossdg telepiilés-
szerkezetének dsszefiiggése latszolagos. Az
észak-hajdisdgban nem cigdny szdrmazdsa
gyermekek tomegei nem tanulnak meg
rendesen irni, olvasni, szimolni. A roma
mivolthoz hasonldan, az § esetiikben is
kevéssé meghatdrozé, hogy nagy vagy kis
iskoldrél van sz6. Sajdt kutatdsok bizonyit-
jak, hogy a doéntd az apa munkaerd-piaci
stdtusza. A hagyomdnyos szereposztdst
csalddokban az apa tartésan elhizédé
munkanélkiilisége miatt a gyerek életé-
bél teljesen hidnyzik a kovetelmény és a
rend(szeresség) mintdzata.

Jol ldthaté tehdt, hogy a célzott
fejlesztéseknek meglennének a célpont-
jai — mentorokra és sok-sok tdmogatdsra
volna sziikség. De nem akdrmilyenre. Egy
egykori KLIK-es kisérleti projektben azt
taldleuk — fejezte be az el6ad6 —, hogy csak
a komplex fejlesztés miikddhet. Az elsé
szakasz nem pedagdgiai jellegli: a demora-
lizdciét kell megéllitani; pénzt kell kélteni
az iskoldkra, rendbe kell rakni az udvart,

a jdtszoteret, a kdnyvtdrat. A mdsodik a
szakmai célzott iskolafejlesztés: odamenni,
mentordlni, gytrni, faragni. Nem képezni
— veliik egytitt élni és visszajelezni nekik.
Es az iskoldn kiviil szovetséget kotni a
csalddsegitkkel, a szocidlis timogatdkkal,

gyerekek kett8kor haza-
mennek a rendes kisiskoldbél, és otthon
visszazuhannak a semmibe.

AZ ALAPITVANYI ES
MAGANISKOLAK, ILLETVE

AZ ALTERNATIV ISKOLAK
MUKODTETESENEK SAJATOSSAGAI

Az alapitvdnyi és magdniskoldkra a '90-es
évek 6ta nagy igény van — kezdte Dobos
Orsolya, az Alapitvdnyi és Magdniskoldk
Egyesiilete Alternativ Tagozatdnak vezetd-
je. De az ritka, hogy valakik egyértelmiien
tudjak, milyen iskoldt csindljanak. Az in-
tézmények ink4bb kisebb — jellemz8en
sziil6i — mozgalmak eredményei. Koréjitk
épiil aztdn fokozatosan a szakmai csapat.
Nemcsak pedagégusok, hanem mis, jel-
lemz8en gazdasdgi, fels6oktatdsbeli szak-
emberek, akik hasznos tapasztalataikat ad-
jdk hozz4 a kezdeményezéshez. Koziilitk
szokott kikeriilni az a szakmai tekintély,
aki koré felépiil a rendszer. O aztdn vagy a
fenntartdk kdzote, vagy az iskoldban villal
szerepet, utdbbi esetben vezet8ként, soha
nem hagyomdnyos iskolavezetdi szerepben,
inkdbb az iskolai szervezet szakmai és gaz-
dasdgi menedzsereként. Ez a tekintély a
'90-es években még jellemzden pedagdgiai
szakember volt, de ma mér az alapitdk, il-
letve az iskolamiikodtetésbe bekeriildk
gyakran tizleti szemlélet(i coachok, mene-
dzserek. (A 25-30 évvel ezel6tt indult ala-
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pitvényi iskoldk mostandban lekdszond ve-
zetdinek utddldsa egyébként ezért is nehéz
kérdés.)

A tdmegoktatdssal ellentétben itt a
fenntartd szervezet munkatdrsai 4ltaldban
az érintettek: sziildk, alapitdk, tizletileg
érdekeltek koziil keriilnek ki. A fenntar-
to szerepe a segitség, és nem mds. Féként
az intézmény igényei és kérései mentén.
Gyakori, hogy a jogi kornyezetet gy ala-
kitjék, hogy az intézménybelieknek legyen
rahatdsuk arra, hogy kik iilnek a fenntarté
szervezetben. (A hagyomdnyos iskola eseté-
ben ez forditva van.) A két szervezet gyak-
ran nem is vélik ketté. Egy fenntarténak
4ltaldban egy iskoldja van,

pedig ez tévedés. Az alapitvinyi kitétel a
fenntartdsrdl szol, az alternativitds pedig
els8sorban a pedagégiai miikodésrol.
Mitdl nevezhetiink alternativnak egy
iskoldt? Nincs hivatalos szempontsor; ha
az iskola azt mondja magérdl, akkor al-
ternativ. (Olyan iskola is van, amelyet az
Egyesiilet alternativnak tart, de az iskola
sajit magdt nem.) A tdmegoktatdstdl eleérd
pedagbgiai hozz4dllds persze tobbnyire
alternativ miikodéssel is jir, de van dllami
fenntartast alternativ iskola is. A Waldorf-
iskoldk kivételével az dsszes alternativ isko-
la a hivatalos tananyaggal dolgozik, bizto-
sitva a rendszerek kozotti dtjdrhatdsdgot.
A magyar alterna-

vagy egy tobbféle feladat-
elldtdsra alkalmas intéz-
ménye, az egységek kozoet
szoros szakmai egyiittmd-
kodéssel.

Egy magdniskola
koleségeinek 30—70%-dt
fedezi az dllam. A t5bbit
egyéni tdmogatdsbol kell
megszerezniiik. Ezt vagy
a sziil8kre terhelik, vagy

Az alternativ iskoldk és az
alapitvdnyi iskoldk kozé
sokan egyenléségjelet
tesznek, pedig ez tévedés.
Az alapitvényi kitétel
a fenntartdsrol szol,
az alternativitds pedig
elsésorban a pedagdgiai
miikddésrdl.

tiv iskoldk kozt vannak
reformpedagdgiaiak; a
kézel 50 Waldorf- és az
5-6 Montessori-iskola
ilyen. A Montessori nevet
Magyarorszdgon bdrki
szabadon haszndlhatja,

a Waldorfnévhaszndlat
viszont a Waldorf Szovet-
ség engedélyéhez kotott.
Magyarorszdgon Waldorf-

tdmogatdkat kell taldlni.
Tdmogatdsra taldlni erdteljes hdtrdnykom-
penzicios feladatelldtdssal vagy valamilyen
magas presztizs(i szakmai programmal le-
het (ezek révén sziilethet példdul egy inno-
vativ jatékgydrtéval egytitemikodési meg-
4llapodds). Mivel sz(ikdsek a tAmogatdsi
forrdsok, az iskoldk nagy része csak az elit
szdmdra elérhetd. Ugyanakkor a legtobb
intézmény torekszik arra, hogy részt villal-
jon a tdrsadalmi integraciébdl, befogadnak
tehdt tanuldsi nehézségekkel kiizdg gyere-
keket, s6t, 6sztondijrendszeriiknek kdszon-
het8en felveszik fizetni nem tudé sziil6k
gyermekeit is, ha a lehet8ségeik e tekintet-
ben eléggé korldtozottak is.

Az alternativ iskoldk és az alapitvanyi
iskoldk kozé sokan egyenl8ségjelet tesznek,

tandrképzés két helyen is
van, viszont a Montessori-iskoldk — példdul
az eszkdzok sziikossége és a médszertdl
kissé idegen évfolyambontds miatt — in-
kabb csak Montessori-jelleglicknek mond-
hatdk, tandrképzésiik itthon nincs, csak
akkreditdle képzések indulnak, els6sorban
az 6vodds korosztdlyra. Egyértelmden al-
ternativok a modern vagy innovativ iskoldk,
melyek a '90-es években egyéni pedags-
giai programot készitettek, és azéta sajdt
tapasztalataik mentén véltoznak. Végiil:
vitdk folynak arrél, hogy az EKP (a Zsol-
nai-program), a KIP (a ,,Hejékereszttiri
modell”) vagy a Lépésél [épésre program
devétele utdn hivhatunk-e egy-egy iskoldt
alternativnak.
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Kée-hdrom éve nagyon fontos szint
hozott a magyar intézményrendszerbe a
tanuldcsoportok megjelenése. Ezek iskola-
szer(i szolgdltatdk, akik magdntanulékat
fogadnak, vagy olyan jogélldst gyerekeket,
akik sziineteltetik az isko-

folyamatos itt az dnreflexid, a jogi, gazda-
sdgi és technikai vdltozdsokra rogton kell
reagdlni, erre pedig csak akkor képesek,
ha nagyon rugalmasak, és ha minéségre
hangoltan mtikddnek. Emiatt ezek az is-
koldk az innovicié fontos

ldban a tanulmdnyaikat.
Iskolaszertien m{ikddnek
(akkreditdcié nélkiil), a
gyerekek reggeltdl délutd-
nig egy-egy felndtt fel-
tigyelete mellett tanulnak,
de egy hattérintézménybe

iskolaszer szolgéltatok,
akik magdntanulékat
fogadnak, vagy olyan
jogélldsa gyerekeket, akik
sziineteltetik az iskoldban a
tanulmdnyaikat is.

terepei. Az Alapitvdnyi és
Magidniskoldk Egyesiilete
az utébbi idében feladatd-
ul tiizte ki, hogy tapasz-
talataik eljuthassanak az
oktatds egyéb szereplSihez

jdrnak vizsgdzni, és onnan
kapjdk a bizonyitvdnyt. Az
ilyen médon tanulék szima nem magas,
bar errdl nincs pontos adat. Az itteni szii-
18k érdekérvényesits képessége erds. Sokan
koziiliik val6jéban iskoldt szeretnének
létrehozni, csak a gazdasdgi és jogi alapok
nincsenek meg hozzd. De a tanul6csopor-
tokat is az alternativ iskoldk kozé soroljuk.

Fontos beszélni az alternativ kerettan-
terv lehet@ségérdl. Mikdzben a tananyag-
eldirdsban nagyon erds kdzpontositds
érvényesiil, a koznevelési térvényben egy
pdr soros részlet nagy szabadsdgot biztosit
azoknak az alternativ iskoldknak, akik
alternativ kerettantervet engedélyeztetnek.
Jelentds eltéréseket lehet kérni, néhdny
iskola él is ezzel. Jelenleg tizenhat en-
gedélyezett kerettanterv van érvényben
Magyarorszdgon, ebbdl tizennégy mogott
valéban alternativ iskola, a maradék kettd
mogdtt pedig egy miivészeti iskola és egy
kéttannyelvii kozépiskola van.

Az alternativ iskoldk kozvetlen kapcso-
latban 4llnak a tanulék sziileivel, ezért is

»ELJEN A FALUSI ISKOLA!” -
POLGARMESTEREK HARCA A
KISISKOLAKERT

Szabé Gellért, a Faluszovetség elndke,
Szentkirdly polgdrmestere ezzel a cimmel®
tartott el6addst a magyarorszdgi falusi is-
koldk helyzetérdl, védelmiik indokairdl.

Magyarorszdg teriiletének 68%-a
kozségi dnkormdnyzatok gondozdsiban
4ll. 2809 telepiilésrél van sz6. Ezek koziil
2013-ban 1293 nem miikodrtetett dltaldnos
iskoldt, a nyolcadik évfolyamig oktaté is-
koldval rendelkezd falvak ardnya pedig kb.
40% volt. A kormdnyzat 2013-ban, iskoldk
Gjrainduldsdra elkiilonitett egy 300 mil-
lids palydzati keretet. A lehetéséggel tobb
teleptilés is €lt, de a tendencia negativ: a
2018-as listaban a 2012-eshez képest 41 te-
lepiilés neve mdr nem szerepel az iskoldval
rendelkez8k kozott.

Tiz évvel ezeldtt a Faluszdvetség ezzel a cimmel hirdetett pélydzatot, egy civil szervezettel dsszefogva, kisiskoldknak,

falusi iskoldknak. Ennek keretében adomdnyokat osztottak szét a nyertesek kozott. Pérszdzezer forintos tételekrdl
volt sz6 — dsszesen 15 és fél millié forintrdl —, de, ahogy Szabd Gellért utalt 14, a 260 palydzatban egytél-egyig
magukkal ragadé torténetek, vallomdsok voltak olvashaték.

A Faluszovetség a Koznevelési Kerekasztalndl nem kapott helyet. A 2017-ben alakult Kéznevelés-stratégiai Kerek-

asztalndl a nyolc 6nkormdnyzati érdekszovetséget kormdnyhatdrozat szerint két £6 képviselheti. Mindkét hely vérosi
polgdrmestereket tdmoritd szervezetnek jutott. A Magyar Faluszdvetségnek annyit sikeriilt elérnie, hogy éllandé

meghivottja a Kerekasztal iiléseinek.
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2016 éprilisdban a szovetség konferen-
cidt szervezett Gdollén.* Az akkori dllam-
titkdr ezen a konferencidn az dllam néhdny
éves fenntartdi tapasztalataira hivatkozva
egy egészséges megegyezés lehetdségét veti-
tette elére az dSnkormdnyzatok és az 4llam
kozote. Ez biztatd volt, de a 2016. mdjus
17-én elfogadott Nemzeti Kéznevelési Tor-
vény mégis deklardlta, hogy a fenntarté és
a mtikodtetd is az dllam.

Szentkirdly miikddtetdje volt az isko-
ldnknak addig, amig lehetett, és olyasféle
forradalmi tetten 8k is gondolkodtak,
amibe a csémoriek belevdgtak. Azonban
a torvény kimondja, hogy

kifejezés volt az egyik utolsé csepp a po-
hdrban — vetette kdzbe, gondolatmenetét
megszakitva Szabé Gellért. — Hogy ezek-
ben az iskoldkban a gyerekek ne épiilnének
azzal, amit ott kapnak, az egyszertien nem
igaz.) A megoldds a tervezet szerint bizo-
nyos térségi iskolakozpontok létrehozdsa
lett volna, ahol a kérnyezd telepiilés felsd
tagozatosai magas szinvonald alapfokd
képzést kaphatnak. Erre vdlaszul t6bb pol-
garmester kozds véleményezést kiildott az
illetékes minisztériumba, de vilaszt nem
kaptak. Végiil egy EFOP-os pélydzat —a
4.1.2.16-0s — a térségi iskolafejlesztésre 80
millidrd forintot irdnyzott

amennyiben nem jon létre a
megéllapodds a felek — te-
hét a tankertileti kozpont
és az onkormdnyzat — ko-
zott, akkor ezt a miniszter
hatdrozatban hozza létre. A

ne egy unids projekt
indikdtoraként déljon el
az, hogy melyik telepiilésen
marad iskola

eld. Koriilbeliil 200 in-
tézmény szerepelt ebben a
palydzati kiirdsban fejlesz-
tésre kijellve — majd az
egészet visszavontdk, nem
valdsult meg.

telepiilés eltekintett e furcsa
torvény probdjdtdl, és aldirtdk a vagyondt-
addsi megallapoddst.

2016-ban az énkormdnyzat kapott
egy kormdnyhatdrozat-tervezet, amely a
végzettség nélkiil iskolaelhagydk csok-
kentésének cselekvési tervezetét tartal-
mazta. Az uniés cél: 10% ald keriilni.
Abban az évben Magyarorszdgon 12,6%
volt az ardny. Mdra Nyugat-Dundntdl a
maga 7,6%-dval elérte a céléreéket, Eszak-
Magyarorszdg viszont a maga 19,3%-dval
tovabbra is messze van téle. Az elmult
néhédny évben az orszdgos 4tlag és a régick
kozoti kiilonbségek is jelentds ndvekedést
mutatnak.

A tervezetben szerepelt, hogy bizonyos
iskoldk folyamatosan ,Gjratermelik” az
alapkészségeket és kulcskompetencidkat
elsajétitani nem tudé didksdgot. (Ez a

Az eléadé ezutdn
felidézte a 2017-es Kozds nevezd konfe-
rencidt.’ Ahol civilek, oktatdspolitikusok,
kutatdk, telepiilési vezet8k fogalmaztak
kozos javaslatot. A konferencia ajdnldsai
koziil érdemes idézni néhdnyat, noha
kormdnyzati visszhang nélkiil maradt:
érdemi egyticemiikddés az érintettekkel a
kormdnyzati beavatkozdsok sordn; az 4llam
szabdlyozzon, de ne betonozzon; az iskola-
hdlézat fejlesztése minden érintett kdziigye
az adott térségben (ha gy tetszik, ne egy
unié6s projekt indikdtoraként déljon el az,
hogy melyik telepiilésen marad iskola); az
egyiskolds falvak vildgnézetileg semleges
oktatdst nyudjtsanak (mert csak akkor min-
denki iskoldja a falusi iskola, ha abba min-
denki j6 szivvel, lelki goresok nélkil jdr);

a tdrsadalmi szakadékok dthidaldsira az
iskola egyediil nem képes, az oktatds csak

> A Kardtson Gébor Kor dltal 2017. februdr 24-én, Budapesten szervezett Kzos Nevezd konferencia anyagainak az

Uj Pedagogiai Szemle adote helyet 2017/5-6. szaméban. Lasd: huep://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/

lapszamok/2017-5-6
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része lehet az dtfogd, komplex tdrsadalom-
politikai programoknak.

Egy 2017-r6l 52616 ,,j6 dllam” jelentés-
bél ezzel szemben kideriil, hogy példdul
a V4-ck kozt ,betonozds” kategéridjaban
jobbak vagyunk, mint az dtlag, a humdn
jol-létben pedig gyengébbek.

A tankeriileti tandcsok megalakuldsdt
a 134/2016-0s Kormdnyrendelet irta eld.
2017. november 4-t6] élnek.

A SZLOVAKIABAN MUKODO MAGYAR
ISKOLAK HELYZETE A FENNTARTOI
RENDSZERBEN

A szlovékiai magyar iskoldknak az 4llami-
dnkormdnyzati fenntartdi rendszerben
megélt nehézségeirdl szimolt be Marus
Mbnika, a Szencen miikodé Szenczi Mol-
nér Albert Alapiskola

Az 5nkormdnyzati érdek-
szovetségek ezekbe egy fét
delegdlhatnak. Csakhogy

a vdrosi polgdrmesterektdl
nem varhaté el a falusi ko-
zdsségek tigyének képvise-
lete. Az igazi gond azonban

a V4-ek kozt betonozds”
kategéridjaban jobbak
vagyunk, mint az dtlag,
a humdn jél-létben pedig

gyengébbek

igazgatdja.

Szenc véros Pozsony-
t8l 20 km-re keletre taldl-
haté, 23.000 lakosa van.
Ma mir csak 9,5-10%-uk
magyar. Csdmorhoz ha-
sonléan az elmale 10-15

az, hogy a beszdmoldkat

az elnok a KLIK elnokének kiildi, ezen
kiviil 6 maga, a tankeriilet vezetdje és az
antiszegregdciés munkacsoport vezetdje
szdmol be a miniszternek. Ki szdmol be
Jlefelé”?

Eltessiik a falusi iskoldt — ismételte az
eldadé. Miért jobb, ha a gyermekkor a la-
kéhelytdl tdvol telik? Vagy helybe kell vin-
ni a mindségi szolgéltatdst, vagy mindségi-
vé kell fejleszteni a helybelit. Nem a ,nagy
rendszer” dont, a struktira

évben mintegy 9-10 ezer
lakos koltozote ki a f8vdrosbdl a telepiilés-
re. 99,9%-uk nem magyar nemzetiségii.
Igy a magyar kézosség, ott a nyelvhatdron,
elszigetelten, bezdrtan egyre inkdbb asszi-
mildlédik, felszdmolédik.

Szlovakidban a szocialista idékben,
ugyanuigy, ahogy Magyarorszdgon is,
4llami kdzokreatds volt. 1990-td] kezd8-
dik a nyugat-eurdépai normdk devétele az
iskolaiigyi torvényekben is. 1997-ben, a

Meciar-korszak idején a

onmagdban nem hatdrozza
meg a mindséget.
Elmennek a falvakbél
a gyerekeink, mert a mi-
ndséget a fenntartd csak

a szlovdkiai magyar
kozosségben akkoriban
polgdri engedetlenségi

hullim indult

kétnyelvi bizonyitvanyok
betiltdsdval igyekeztek
elszlovakositani a magyar
iskoldkat, és elérni ugyan-
azt, amit ma Kdrpdtaljdn

kiemelt helyeken biztositja.
Egy segitségtél elvigott
kornyezetben sokféleképp donteni nem
lehet, marad az elvindorlds. Amit legin-
kabb elfecsérliink ilyenkor, az pont a helyi
hozzdadott érték, az, hogy a falukizdisséghsl
épitkezik a gyerek, és a falukizisségnek adja
vissza a tuddsdt. A gydkértelenné vélds
mértéke fokozddni ldeszik.

szeretne az 4llam: hogy
csak a magyar nyelv ok-
tatdsa torténjen magyarul, minden mds
dllami nyelven. A szlovdkiai magyar kozos-
ségben akkoriban polgdri engedetlenségi
hulldm indult ez ellen. Ez is el6torténete
annak, hogy 2002-ben megindult a kdz-
igazgatdsi decentralizdci6, 6nkormdnyzati
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tulajdonba keriiltek az iskoldk, illetve
onkormdnyzati vagy megyei fenntartdsba.

2003 éta a 295 magyar intézménybdl
mdra 252 maradt. 11.300 f8vel kevesebb
tanuld jér magyar nyelven oktaté iskold-
ba, mint 6t éve. A magyar kozdsségben a
sziiletések szdma csdkkent,

az onkormdnyzatiak. A kiegészitést az egy-
hdzi, illetve a magdn- és alapitvdnyi iskoldk
maguk oldjak meg, dltaldban a sziil8ktl
szedett tandijbdl. A kiegészit8 osszegeket
jellemz8en fejlesztésre haszndljdk. A fejkvé-
ta-rendszer 250 f6 felett gazdasdgos, 4m

a 112 kisiskola meg sem

az asszimildcid erésodott.
2014-ben 341 6voda és 237
alapiskola mikodatt. Utdb-
biak koziil - és ez nagyon
fontos — 112 volt kisiskola,
ami ez esetben azt jelenti,

a szlovdkiai magyar
iskolarendszer de jure nem
létezik. Egyetlen torvény
sem deklarélja

kozeliti ezt az dlomhatart,
de a teljes szervezettségli
iskoldk kéziil is nagyon
kevesen érik el. Szenc
nem kisiskola, de 250 6
alatti, és a minimumot

hogy ott csak az elsé négy

évfolyamon tanitanak. Magyar tanitdsi
nyelvli, magdnfenntartdst alapiskola Szlo-
vékidban nincs. Pdr éve Dunaszerdahelyen
létrehoztak egy Waldorf-iskoldt, de pénz-
hidny miatt mdsfél év utdn bezdrtdk. Az
egyhdzi fenntartdst magyar alapiskoldk
szdma 13. Az Gsszesen 19 teljesen magyar
tannyelvi gimndzium koziil egy magdn-
fenntartdst, 6t pedig egyhdzi.

Ami nagyon fontos: a szlovakiai ma-
gyar iskolarendszer de jure nem létezik.
Egyetlen térvény sem deklardlja. Vagyis
amikor ,szlovdkiai magyar” oktatdsi in-
tézményeket emlitiink,

jelentd fejkvéta-pénzbél
él. Az 6nkormdnyzat hozzdjiruldsival az
iskola bérbe adhatja a tornatermét, és az
egész éves bérletbdl kifizetheti az év utolsé
két hénapjdnak rezsikoltségée, amire a
fejkv6tdbol mér nem futja. Magyarorszdg-
rél kozben nagy mennyiségii tdmogatds
érkezik az egyhdzi, f8leg a reformdtus
fenntartdst intézményekbe — az anyaorszdg
nyilvdn nem akarja szlovdk 4llami fenntar-
tdst iskoldkra kélteni a pénzét.

A magyar alapiskoldk kulttiramegtar-

t6 szerepe rendkiviil fontos. Idénként a
polgdrmester elmondja, hogy lehetetlen

tovabb fenntartani egy

valéjiban csak ,szlovékiai
magyarul oktat” évodék,
iskoldk, fels6oktatdsi in-
tézmények kozosségérél
beszélhetnénk.

A 2002-es kozigazgatdsi
decentralizécié 6ta Szlova-

amig azonban a polgdrok
ontudatosan elvarjik az
onkormdnyzattél, hogy
fonntartsa az iskoldt, addig
az fonn is fog maradni

12 f8s kisiskoldt, pedig az
mdr bekoltozote a szlovdk
iskola egyik tantermébe,
mar kozos takarité van,
vagy a tanité néni takarit
délutdn. Amig azonban

a polgdrok éntudatosan

kidban az 6nkormdnyzati

fenntartdsu iskoldk kozponti koltségve-
tésbdl miikddnek, de a helyi telepiilési
onkormdnyzatnak vagy a megyei énkor-
mdnyzatnak az dllami koltségvetésbdl

kell tdimogatnia az iskoldit — a telepiilési
onkormdnyzatoknak az 4ltaldnos iskoldkat,
a megyeieknek pedig a kozépiskoldkat. Az
egyhdzi és a magdniskoldk a teljes fejkvota-
pénzt megkapjak, tehdt ugyanannyit, mint

elvdrjak az 6nkormdny-
zattdl, hogy fonntartsa az iskoldt, addig az
fonn is fog maradni. Ennek nagyon fontos
szerepe van. Ugyanakkor a szlovdkiai
magyar kozdsségben évoddkra van most a
legnagyobb igény. Kevés sziil§ engedheti
meg magdnak, hogy otthon maradjon a
gyermekével. De ezek az 6voddk sok he-
lyen mdr csak neviikben magyarok. Szenc
kornyékén van olyan magyar évoda, ahol
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a 26 gyermek koziil csupdn hat magyar.
Ennek megfelelden a magyar évoda el8szor
magyar—szlovdk, aztdn szlovik—magyar
nyelviivé vélt, végiil mdr csak a magyar
gyerekekhez szélnak magyarul.

Alternativ magyar oktatds sincs Szlo-
vékidban. Az engedélyeztetés rendkiviil
bonyolult, ezért alternativ szlovdk iskoldk
se nagyon miikddnek, inkdbb a ming-
ségfejlesztés atjdt jarjdk az intézmények.
A kézépiskoldk hélézatdban sok a gim-
ndzium, kevés a szakkdzépiskola, nagyon
kevés a szakmunkdsképzd. Nincs magyar
konzervatérium, és nagyon kevés a mi-
vészeti kdzépiskola. A magyar nyelven
tanité felsdokrtatdsi intéz-

egylitt bevezették ugyanis a minimadlis
osztilylétszdmokat, majd a felhdborodds
hatdsira a maximalisakat is. Erdekes,
hogy els6 osztdlyban ez a minimum 11 {6,
mdsodikban mér 13! A maximum els§-
ben 22+3 8, 2—4. osztdlyban 25+3, 5-8.
osztélyban 28+3, kozépiskoldban 30+3. A
+3 f8 ,az dSnkormdnyzat javaslata”. Tehdt
egy nagyobb, zstfoltabb szlovik iskoldval
példalézva birmikor mondhatjik, hogy ,te
sem fogod 24 vagy 26 gyereknél osztani a
csoportot”. Es mondjak is. Ugyanakkor —a
hatalmas tdrsadalmi felhdborodds hatdsdra
—a minim4lis osztdlylétszdmok csak akkor
érvényesek, ha 6 kilométeren beliil nem
taldlhat6 mésik alapfokd

mények koziil Nyitra a

intézmény, ez pedig javitja

legfontosabb,® mert ott bg
a vdlaszték magyar nyelvii
képzésbél. Pozsonyban és
Besztercebdnydn csak ma-
gyar szak mikodik, a Ko-

torténelembdl heti egy
6ra van, ahol a mohdcsi
csata utan Mdria-Terézia
kovetkezik, természetesen
szlovak néz8pontbol

a helyi kisiskola esélyét a
fennmaraddsra.

Az 6nkormdnyza-
toknak nincs beleszéldsuk
az oktatdsi tartalomba.

mdromi Selye Egyetemen

A tantervek kozpontilag

és a kiilonb6z6 szlovakiai
intézményekbdl kihelyezett tagozatokon,
példdul Dunaszerdahelyen, Didszegen
szinvonalbeli problémakkal kiizdenek.

A szlovdkiai iskoldk rendszerében az
Oktatdstigyi Minisztérium finanszirozza
az dltaldnos iskoldkat és a kozépiskoldkat.
Egy ideje a gazdasdgi minisztérium fizeti
az egyhdzi és magdniskoldkat és a specidlis
6voddkat. Az énkormdnyzatok finanszi-
rozzdk — szintén a fejkvéta-rendszer alap-
jn, dtruhdzott pénziigyi kompetencidjuk
birtokdban — az évoddkat, a mlivészeti
alapiskoldkat, a napkézi otthonokart, az
iskolai étkeztetést, a nyelviskoldkat — és az
egyhdzi és magdniskoldkat, ha akarjék és
megengedhetik maguknak.

A fejkvéta-rendszer finanszirozds ha-
tdssal van az oktatds mindségére is. Azzal

6

kidolgozottak, egyre
erdteljesebb a koézpontositdsuk, nagyon
csekély az 6ndllé programok lehetdsége
az iskoldkban. A hét éve bevezetett ok-
tatdsi reform minimalizdlta az iskoldk
4ltal szabadon felhaszndlhat6 éraszdmot:
minden évfolyamon egy tantdrgybdl egy
tanéra. Mivel szlovdkiai magyar oktatds
tgymond ,nincs”, nincs ilyen kerettanterv
vagy tanterv sem, a magyar nyelv kivételé-
vel. Térténelembdl heti egy éra van, ahol
a mohdcsi csata utdn Méria-Terézia kovet-
kezik, természetesen szlovdk néz8pontbdl.
Tiz éve még egy tandrnak 10% tananyag-
modositdsi szabadsdga volt, ma a kdzponti
tesztek miatt ez is elveszett. Kézponti
tankényvelldtds mikodik tankényvlista
alapjdn, a magyar nyelvi munkafiizetek,
tankdnyvek csak forditdsok. Ezek termé-

A Nyitrai Konstantin Filozéfus Egyetem Kézép-eurdpai Tanulmdnyok Kara 2003-ban alakult meg. A magyar

nyelvli pedagdgusképzésen kiviil a kultdra, a kizigazgatds és az idegenforgalom kiilonbsz6 teriiletein t6bb nyelven
is érvényesiilni tudé szakemberek kibocsatdsdt tekinti feladatdnak. Magyar nyelv(i oktatdselméleti doktori iskoldja

is van. (4 szerk.)
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szetesen soha nem tartalmazzdk a magyar
vonatkozdsokat. Az egyhdzi és magdnisko-
14k jobb helyzetben vannak, mert bévit-
hetik a tananyagot, anyagi lehetéségeiktdl
fiigg8en oktathatnak sajdt tantdrgyakat,
és barmilyen tankonyvet és munkafiizetet
haszndlhatnak.

Az 6nkormdnyzati intézményektdl
ekozben elvdrjak a mindségi oktatdst,
programokat, kulturilis rendezvényeket,
projekteket, egyéb eredményeket. Evente
le kell adni egy iskolai évértékeld jegy-
z8kdnyvet, amelyet az 6nkormdnyzat
megtrgyal. Er8s a pénziigyi ellendrzés, az
iskolatandcs 11 tagjdbdl négyet delegdl az
onkormdnyzat, mindig mindent szimon
lehet kérni az iskoldn.

A megyei és 6Snkormdnyzati fenntar-
t6i helyzet ugyanakkor el8segiti a helyi
és régidérdekek erdteljes megjelenitésée
(mint példdul ndlunk, az ausztriai hatdr
kézelében a német nyelvokratds vdlasztha-
tosdgdt). Erds a lokdlpatriotizmus és a mul-
tikulturalizmus egyardnt, a régié 6szténzd
anyagi tdmogatdst nyujt, segit a problémdk
megolddsdban. Az egyiitem(ikddés hidnya
azonban feltling a régiok kozott, az iskola-
halézatok rivalizélnak egymadssal. Mds baj
is akad: egy 4j torvény alapjdn az iskolata-
ndcs hidba dont, hogy hdrom jelslt koziil
kit javasol igazgaténak, a polgdrmesternek
feliilbirdlati joga van. Beleszélhat a fenn-
tart6 a tandrvdlasztdsba és — a koltségvetési
kiegészitd tdmogatdsok megfeleld alakits-
sdval — akdr az osztdlyozdsba is.

»~Amit polgdrmester ir mondott, attél
meghatédtam: Csémornek az a fontos,
hogy a gyerekeknek jé legyen az iskoldban
— fejezte be az eldadd. — Utoljdra ilyet egy
nemzetkozi oktatdsi forumon hallottam
Pozsonyban, egy izlandi tanfeliigyel8tdl,
azt hittem, nem is fogok tobbet. Pedig a
gyereknek kellene az elsé helyen lennie. Es
mdr ldtom, hogy okkal vagyok itt. Most,
amikor a mi kormdnyunk is elkezdett

arrdl beszélni, hogy centralizdlni kéne az
oktatdst, mdr tudom, hogy otthon ki kell
dllnom magunkért, nehogy ugy jérjunk,

mint 6nok.”

»A MAGYAR LONAK NINCS

IS HATA” - ONKORMANYZATI
FELADATOK A KOZNEVELESI
SZOLGALTATASOKBAN -
NEMZETKOZI TEREN ES ITTHON

Hoffmann Istvdn, az ELTE AJK Kozigazga-
tdsi Jogi Tanszékének habilitdlt egyetemi
docense nemzetkozi korképet rajzolt az 6n-
kormdnyzatok szerepérél a (jellemzden eu-
répai) koznevelési modellekben, illetve
osszefoglalta a magyar kdznevelési rendszer
fenntartéi és lizemeltetdi szerepeinek valto-
zdsait az utdbbi néhdny évtizedben.

Kérdés — kezdte az el6ad6 —, hogy egy
oktatdsi rendszer hogyan jelenik meg a sza-
balyokban. Ez persze a valésdgnak csak egy
kozvetitett részlete. Fontos tudni, hogy a
politika és dltaldban a kézigazgatds is vals-
jdban csak a jogszabdlyt tudja befolydsolni,
semmi mast. Par szdz évvel ezel6tt id6rél-
idére torvényt alkottak arrdl, hogy a toré-
koket ki kell tizni. A torokoknek viszont
mindig elfelejtettek sz6lni, hogy bizonyos
jogszabdlyok vonatkoznak rdjuk. Erre irta
Zrinyi Mikl6s: ,artikulusainkkal immdron
bibliotékdkat megtolthetni, csak foganat-
jat, ha ldtndnk.” Tehdt egy jogi reform nem
hatdrozza meg egy oktatdsi rendszer m(i-
kodését, csupdn ronthat vagy javithat rajea.
Dél-Korea sikereinek egyik fontos forrdsa
volt a ’70-es és ’80-as évek oktatdsi reform-
ja. Pedig anndl centralizdltabb rendszert
nehéz volna elképzelni. A finn is nagyon
sikeres, pedig az igazgatdsi szempontbdl
erésen decentralizalt rendszer.

A kéznevelésnek a felvildgosult abszo-
lutizmusok ideje éta hdrom nagy modellje
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kristdlyosodott ki. Az elsé a napdleoni
vagy centralizdlt modell. Abbdl indul ki,
hogy a mivelt emberfék sokasdga dllami
érdek, nem helyi tigy. A helyi tigy az, hogy
milyen koriilmények kozt tanulnak a fiata-
lok, hogyan érik el az iskola infrascruketirs-
jét. Csak itt jelenhetnek meg 6nkormdny-
zati feladatok. (Emellett Franciaorszdgban
a laicité szemlélete — az dllam és az egyhdz
nagyon egyértelm( szétvdlasztdsa — er8sen
érvényesiil, 4dm mellette nagyon kiterjedt
az egyhdzi és mds nem 4llami feladatelldtds
is, éppen a laicité olddsa érdekében!) A ma-
sodik az angolszdsz modell. Lényege, hogy
vannak bizonyos dllami kételezettségek,

de az okratds alapvetden

onkormdnyzatok, az alsé-kozépfoka isko-
lékat (nagyjabdl a mi fels§ tagozatunk) a
megyei 6nkormdnyzatok, a fels6-kozép-
foktiakat pedig a régidk iizemeltetik. Az
iskoldk fenntartdsa, a pedagdgusok fize-
tése, a szakmai munka ellendrzése 4llami
feladat, a megyei és regiondlis tankeriileti
feliigyelSségeké. A nem dllami iskoldkkal,
tobbszintli szerz8dések keretében, folyama-
tos az egytittmikodés. (Ndlunk még 2012-
ben Hoffmann Rézsa, az akkori oktatdsért
felel8s dllamtitkdr vetette fol, hogy az
egyhdzi iskoldk igazgatSinak kinevezéséhez
miniszteri egyetértésre legyen sziikség, de
tobbek kozt sajit egyhdza is erds kritikdval
fordult a terv felé. Pedig

helyi tigy, dnkormdnyzati
szerveknek kell elldtni.
(Az utébbi id8kben per-
sze jelent8s privatizdciora
keriilt sor ezen a miikod-
tet8i modellen beliil.) Az

abbdl indul ki,
hogy a mivelt emberfék
sokasdga dllami érdek, nem
helyi tigy

felvetése nem volt 1égbdl
kapott, a francidkndl igy
miikddik; akkor jér a td-
mogatds az iskoldnak, ha
elfogadja az 4llami jdcék-
szabdlyokat.) A francidndl

USA-ban az ,jiskolaszéki

képviseldk” onkormdnyzati képviseldk. A
school boardok (az iskolaszékek) ugyanis
sajdtos dnkormdnyzati egységek, amelyek
mukodtetik a kdzoktatdsi rendszeriiket. A
harmadik a vegyes modell. Az eurépai 4l-
lamok nagy részében ilyen mikodik. Min-
den modellben 4ltaldnos bizonytalansig
ovezi a szakképzés helyét. Része vagy nem
része a kdzokratdsnak? Azonos képessége-
ket vagy mdsféléket fejleszt? Az eurdpai or-
szégokban mindkét felfogds megjelenik. A
szakképzést dltaldban a tdg értelemben vett
oktatds részeként kezelik, de igazgatdsilag
nem mindig a kdzoktatds része.

Nézziik, hogy a kiilonb6z8 modellek-
ben milyen feladatok hdrulnak az énkor-
ményzatokra.

Ahogy mér ldttuk, Franciaorszdgban
is osztott a feladat. Az ottani onkormany-
zatok feladata az iskolai infrastruktira
miikddtetése, az tizemeltetés. Az alap-
iskoldt (10 éves korig) a telepiilési

csak egy eurdpai rend-
szer centralizdltabb: a romdniai. (Amely,
mondhatni, a mi oktatdsi rendszeriink
mintaaddja is.) Romdnidban a fenntartds
egyértelmiien dllami feladat, és bdr 6k is
rdébredtek a tilzdsaikra, a decentralizdcié
nagy akaddlya ott a félelem a magyar
tobbségii 6nkormdnyzatok jelenlététdl.
De a 2000-es években megerdsitették az
iskolaszékeket és ezzel a kiils6 partnerek
bevondsat. (Ezt a szemléletet mi is dtvertiik
a tankeriileti tandcsokkal.)

Eurépdban tobbnyire vegyes modell
miikddik, mindeniitc mésképp. Né-
metorszdgban az dvoda és a 4. osztélyig
tart6 alapiskola dnkormdnyzati feladat, a
kozép- és felsdoktatds esetében pedig tar-
tomdnyonként mds-mds a szerkezet: van
ahol az iskola 6nkormdnyzati, van ahol
tarcomdnyi 4llamigazgatdsi kézben van. A
szakképzés is hasonléképp osztott. Ausztri-
dban hdromszint{i rendszer jott létre. A 4.
osztélyig tarté alapiskola 6nkormdnyzati,
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a szakképzés tartomdnyi, a gimndzium, az
érettségire felkészitd képzés pedig (ha 4lla-
mi fenntartdst) szdvetségi, foderdlis szintd.
A finnorszdgi rendszer ersen decentrali-
z4lt, de itt, ahogy a skandindv orszdgokban
is, a széles onkormdnyzati hatdskér becsa-
p6s, mert mellette tartalmi tekintetben
nagyon erds a kozponti jogalkotds — ami az
iskoldknak biztosit mozgdsteret!

Az Egyesiilt Kirdlysdgban az 4l-
lami fenntartdsi feladatokat a megyei
onkormdnyzatok részét képezd helyi okta-
tasi hivatalok (Local Edu-

1990-ben jott egy radikdlis decentra-
lizdcié. Gyakorlatilag egy év alatt dradedk
az onkormdnyzatoknak a teljes oktatdsi
rendszert. Az alapfokt oktatds a telepiilé-
seké volt, a kozépfoku és szakképzés pedig
a megyéké, de ezen iskoldk dcevallaldsa is
lehetévé vilt a telepiilések szdmdra, gya-
korlatilag kontroll nélkiil. A telepiilések
éleek a lehetdséggel, a rendszer igy széttore-
dezett, egy id8 utdn pedig kideriilt, hogy a
leginkdbb alulfinanszirozott szakképzé in-
tézmények maradtak a megyéknél. Kézben

megjelentek a nem dllami

cation Afferity) ldtjdk el. Az
USA-ban az iskolaszékekre

fenntarték; és a vatikdni

mint egycéld 6nkormdny-
zatokra hdrul a feladat.
Magyarorszdgon mit ld-
tunk? Ugy tlnik, mintha a
magyar lénak nem is volna
hita, csak két oldala. Ma-
gyarorszdg pedig egyikrdl a
mdsikra lendiil (nem csak a
koznevelés esetében), mint
Magyar Zoltdn gyonyori
gyakorlatdban, a magyar
vandorban. Itthon 1948-

ig jelentds egyhdzi poziciék mellett egy
onkormdnyzat-centrikus rendszer alakult
ki, a kozépfoku oktatdsban komoly 4llami
szerepvéllaldssal. 1948 ezt a kettds-hdrmas
struketrdc elsoporte, totdlisan dllamositott
rendszer jott létre, ahol a mtikodtetés az
4llamigazgatds helyi teriileti szerveire, a
tandcsokra volt bizva. (Volt egy kivétel: a
szakképzés. Ez 10-15 évente valtakozott:

a finnorszdgi rendszer
erésen decentralizalt, de
itt, ahogy a skandindv
orszdgokban is, a széles
onkormdnyzati hatdskor
becsap6s, mert mellette
tartalmi tekintetben
nagyon erds a kdzponti
jogalkotds — ami az
iskoldknak biztosit
mozgdsteret

2013-ban?

szerz6déssel javult az
egyhdzi intézmények
helyzete.

Az elapréz6dé
onkormdnyzati fenntarti
rendszerben a telepiilési
szint tulterhel8dott. Vi-
laszként — a problémdk
egyszer(i tagaddsdval
parhuzamosan — a dén-
téshozdk 1997-tdl igye-
keztek 6sztondzni a
tdrsuldsokat, aztdn jottek

a kistérségi tdrsuldsok — ez a vdltozratds
mdr a térszerkezetbe is belenytlt volna.
A 2000-es évek elején a szakképzésben
is megjelentek a tdrsuldsos és integricids
osszevondsok: a TISZK-ek, azaz teriileti
integralt szakképzd kozpontok.

Milyen vilasz sziiletett végiil 2012—

Az 4llam a térszerkezeti problémdkat

hol a tandcsok irdnyitottak, hol kézvetleniil
a minisztérium.) Kialakult egy stabil mo-
dell: a telepiilési tandcsok miikodteteék az
6voddt, az 4ltaldnos iskoldt, az alapfoka
miivészeti iskoldt, a megyei tandcsok pedig
a kozépiskoldkat, de egy id8 utdn mdr tele-
piilési tandcs is devdllalhatott kozépiskolai
feladatot.

dllamositdssal kivanta megoldani. Elven-
ni az dnkormdnyzatoktdl a feladatot, és
kézpontilag megszervezni az idedlis egysé-
geket. Mivel ez tul nagy feladat lett volna
egyszerre, kétlépcsds modell érvényesiilt.
El8szor, 2012-ben vitték a megyei intéz-
ményeket, majd a nemzeti kéznevelési
torvénnyel dtvették a fenntartdi feladatokat
az 6vodai szint felett mindeniitt.
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A 3000 f8nél népesebb 6nkorményzatok
megtarthattdk az iskoldikat, a 3000 £8
alattiak pedig kivételesen kérelmezhet-
ték az tizemeltetdi feladatok elldtdsit.

(Az dnkormdnyzatoknak hagytak azért
koznevelési feladatot, az 6voddt, mert
nincs eurdpai dllam, ahol ilyen feladat ne
lenne.) A szakképzést a gazdasdgi tdrca
ald rendelték, levélasztottdk — és egyre
inkdbb levdlasztjik — az dltaldnos kdzne-
velési rendszerrdl. 2016-ban lényegében
befejezték a centralizdcidr azzal, hogy
megsziintették az dltaldnos iskoldtdl folfelé
az onkormdnyzatok lizemeltetdi jogosult-
sagdt. Kizdroélag az 6voddk teriiletén ma-
radtak tehdt dnkormdnyzati

szdnt kérdéssel kezdte eldaddsit Varga
Mirta, a Magyarorszégi Evangélikus Egy-
hdz Nevelési és Oktatdsi Osztdlydnak veze-
toje.

Az evangélikus oktatdsi intézmény-
rendszert — és ezzel egyiitt annak fenntar-
t6i rendszerét — a rendszervaltds elétti 40
év alatt lenulldzta az 4llam. A Fasori Evan-
gélikus Gimndzium volt az elsé, amely
1989-ben jraindult. 1996-ban mir 6t
ltaldnos iskola és tiz 6voda miikodott az
egyhdz égisze alatt, ma mdr ezek szdma 21
és 31 (a 32. 6voda a csomori tagévoda lesz,
ahogy az a polgdrmesteri beszdmoldban is
szerepelt). A gimndziumaik szdma is nd.

Az dsszesitett tanulélée-

feladatok. Azaz az osztott
feladat felszdimolédott, egy-
értelmtien 4llami feladarttd
valt. A nem 4llami fenntar-
tok helyzete is jelentésen
dtalakult 2016—2017-ben,
és a finanszirozdsban is,

most van egy, a roman
rendszerhez hasonléan
rendkiviil erésen
centralizalt koznevelési
rendszeriink

szdm megkétszerez8dott
2007 éta. A Magyaror-
szdgi Evangélikus Egyhdz
fenntartdi rendszere
kétosztatt: 26 kidzpon-

ti és 19 gyiilekezeti
fenntartdst intézményiik

mert mdr nem egy onkor-
mdnyzati kiegészitéshez kellett viszonyitani
magukat, hanem az 4llami fejkvétdhoz.
Most van egy, a romdn rendszerhez ha-
sonléan rendkiviil er6sen centralizdlt koz-
nevelési rendszeriink. Azonban érzédik,
hogy van szdndék a rendszer merevségének
olddsdra. A kozponti tankeriileti tandcsok
létrehozdsa is ezt jelzi (ahogy Romdnidban
az iskolaszékeké is). Kérdés, hogy ez a re-
form elindul-e az dnkormdnyzatositds felé.
Elvileg a keretek adottak hozz4.

AUTONOMIA ES CENTRALIZACIO

A MAGYARORSZAGI EVANGELIKUS
EGYHAZ KOZNEVELESI
INTEZMENYEINEK RENDSZEREBEN

Lehet-e evangélikus, lehet-e értékvezérelt
egy oktatdsirdnyitds? Ezzel a koltSinek

van.

Teriileti eloszldsuk kétféle motivécid
eredménye. Az egyik — példdul Sopron és
kornyéke, Nyiregyhdza, a dél-alfsldi régié
vagy éppen Csdmor esetében — az, hogy a
nagy létszdmu evangélikus kozdsségekben
sziiletett gyermekek evangélikus értékrend
szerint m(ikodd intézményben tanulhassa-
nak. A misik, hogy a kicsi, de aktiv evan-
gélikus gyiilekezetekhez — pl. Bonyhddra,
Miskolcra vagy Pécsre — misszids kiilde-
tésben eljusson az egyhdz. Néha eléfordul,
hogy az énkormdnyzat kezdeményezésére
vesznek 4t egy-egy intézményt. Zldmezds
beruhdzdsra 4ltaldban nincs elég pénz, de
azért van ily médon lécrejott intézményiik
is, példdul az aszédi.

Az 4llami jogszabdlyok érvényesek az
egyhdzi fenntartéra és az 4ltala fenntartott
intézményekre is — nagyon kevés kivétellel.
Ezek a kivételek a hitoktatdst, a vezetéva-
lasztdst, és egy-két részletkérdést érintd jo-
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gok és rendelkezések. A pedagégus-életpd-
lyamodell, a tanfeliigyelet vagy a mindsités
rendszerében vald részvétel szdmukra is
kotelezd. ,Mindig érdekes kérdés, hogy ak-
kor ndlunk a pedagégusoknak jobb-e, vagy
miben mds. Természetesen mds, de nem
ezekben a tdrvényi keretekben” — tette hoz-
z4 az eldadd. Az egyhdzi fenntartdi finan-
szirozds két szinten szabdlyozott. A mdr
emlitett vatikdni egyezmény azt mondja

ki, hogy amennyit az 4llam kolt egy gye-
rekre, létszdmardnyosan ugyanannyit kell
dtadni az egyhdzi intézményfenntarténak
is. Ezt az adott egyhdz kiegészitheti, ezért
lehetnek pl. az egyhdzi voddk az 4tlagos-
ndl jobban felszereltek, {gy kaphatnak a
pedagégusok béren kiviili

— példdul az 6voddkkal valé rendszerbd-
vités prioritdsdt, a misszids tevékenységet
elémozditandé. Az orszdgos presbitéri-
umban a fenntartdi dontések sziiletnek

— intézményvezetdkrdl példdul. A szakmai
bizottsdgoknak és az osztdlyoknak sokkal
inkdbb a dontéseldkészités a dolguk, az
egyes igazgatdtandcsok — a mdr tobbszér
emlitett iskolaszékhez hasonlé szervezetek
— pedig monitorozzak a helyi torténéseket,
és tandcsaddként, javaslattevbként vesznek
részt a munkdban.

Az evangélikus oktatdsirdnyitéi gon-
dolkodds kdzéppontjéban az intézmény-
vezetdk dllnak. Ok 6nallé munkaltatok,
gazddlkoddk — még egy kétcsoportos

évoda vezetdje is. Az in-

juttatdsokat.

Az evangélikus egy-
hdz szervezeti viszonyaira
jellemzd, hogy a konkrét
déntéshozatali folyama-
tok sokszor és tudatosan
épiilnek az ,alulrdl jo-
v6” kezdeményezésekre.

a sajit rendszeriikon beliil
tehdt szitkség van minden
iskola autonémidjdra —
8k pedig elsdsorban az
iskolavezetdk autonémidjdc
értik ezen

tézményvezet§-vilasztdsi
rendszeritk Magyarorszdg
taldn legbonyolultabbja.
Az igazgatétandcstdl a
didkénkormdnyzatig
mindenki mindenkit
véleményez, pélydzatok,
helyzetelemzések késziil-

Altaldnos a torekvés a
széles kor dontéshozatali részvételre,
ezért aztdn ,rendkiviil babrds egy kdzpon-
ti akaratot végigfuttatni az evangélikus
kéznevelési rendszeren”. Nincs kozponti
vezérlés. Nem is volna rendjén, hiszen az
oktatds er8sen személyre szabott, komplex
szakmai tevékenység, ahol kevéssé van
lehet8ség a standardizdldsra — szdgezte le
az el6adé, Haldsz Gdbor oktatdskutatéra
is hivatkozva. ,Allitom, hogy a tandraink
professzionalizmusa és tdrsadalmi elko-
telezettsége magas szint(i — keresztény
emberként én ebbdl a bizalombdl szeretek
kiindulni.” A sajdt rendszeriikon beliil te-
hidt sziikség van minden iskola autonémid-
jara — 8k pedig els6sorban az iskolavezetSk
autonémidjdt értik ezen.

A fenntartdi rendszerben a zsinat
fogalmazza meg az okrtatdsi stratégidt

nek a dontést megelzden.
(Ez egyébként olyan erds legitimitdst ad
a végiil megvilasztott igazgatonak, ami
visszaiithet.) Fontos, hogy az intézményve-
zetSk (és a pedagdgusok) a dontéshozatali
testiiletek tagjai lehetnek, azaz vélasztha-
tok és vdlasztottak. Tolli Baldzs példdul,
aki a Berzsenyi Ddniel Evangélikus Gim-
ndzium igazgatéja, egyben a zsinat alelno-
ke és a nevelési és oktatdsi bizottsdg elnoke
is. Ez a lehet8ség nemcsak gazdasdgi
érdekképviselet jelent, hanem természetes
csatorndt biztosit az ,alulrdl jov8” kezde-
ményezéseknek. J6 példa erre a bevonddds-
ra a nevelési és oktatdsi bizottsdg minden
iilése utdni konzultdcié, ahol kérdéseknek,
vélaszoknak, vitdknak is helyiik van. Ezért
a két és fél 6rdért hajlandéak az intézmény-
vezetdk (és akdr mds kollégdk) a varosuk-
bél Budapestre utazni.
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Az evangélikus egyhdzi fenntartéi
rendszerben a beavatkozdsok lehetnek gaz-
dasdgiak vagy szakmaiak. Mtikodik egy
szakmai jelz8rendszeriink, amely évente
osszegylijti a fontos adatokat, a gyereklét-
szémot, a tandri fluktudcidr és egyebeket.
Van szervezetfejlesztés,

mény eredményeit lerontjdk a kiilonbzd
méréseken. Mikddik a rendszerben egy
evangélikus pedagégiai intézet is, szintén
tdmogatdi funkcidban.
A zsinat sajdt oktatdsi stratégidt dolgo-
zott ki, teoldgiai pedagdgiai alapelveket is
lefektettek, valamint sokat

vannak sziil8i férumok.

A sajat szempontd intéz-
ményvezet$-értékelésre
kétévente keriil sor. A tar-
talomfejlesztés folyamatos.
Nincs evangélikus keret-
tanterv, de a kerettanterv
szabadon felhasznilhaté
kereteinek terhére minden
intézmény megjeleniti a
maga evangélikus sajdtos-

rendkiviil izgalmas
volna, ha annak a dudlis
modellnek, amelyet most
Németorszdgbdl igyekszik
dtvenni az orszdg, az
értékorientdcidjit és
keresztény megkozelitését
— vagyis a tartalmdt — is
sikeriilne integrélni,
nemcsak magdt a struketrdt

foglalkoznak — mostani-
ban f6ként a szakképzés
kapcsdn — a protestdns
munkaetikdval. Varga
Mrta kijelentette: rend-
kiviil izgalmas volna, ha
annak a dudlis modellnek,
amelyet most Németor-
szdgbdl igyekszik dtvenni
az orszdg, az értékori-
entdcidjdt és keresztény

sdgait.

,Setényi Jdnos a szi-
vembdl beszélt, amikor a piros vonal alacti
beavatkozdsokrdl szélt. Az autondmia azt
jelenti, akkor avatkozom be, ha probléma
van” — tette egyértelmiivé az el6ads. A
tdmogatdsok ezzel szemben folyamatosan
igénybe vehet6k. Az egyhdzi fenntart6
ingyenes szupervizidt, coachingot, onisme-
reti tréninget biztosit az igazgatdk szdmadra.
Iskolalelkészi hdlozatot is miikédtetiink,
kutatékat bizunk meg hitéleti és oktatdstu-
domdnyi kutatdsok elvégzésére. Mostansdg
pedig éppen tdmogaté jellegli projekt indul
az alulteljesitd intézmények szdmdra. Ez
ugyan beavatkozds formdjdt olti, de olya-
nét, amely nem egyszertien helyi szintd,
hanem a gyerckig jut el. Ez fontos — tette
hozza Varga Mdrta —, hiszen ha egy osz-
talyba 5-6 jelentdsen alulteljesitd gyermek
is jdr, az 8 eredményeik az egész intéz-

megkozelitését — vagyis

a tartalmdt — is sikeriilne

integrdlni, nemcsak magit a strukedrdt.
Mindezek alapjin elmondhaté, hogy

a fenntartéi, mikodtetdi rendszerfelfogds

maga: evangélikus. Emellett minden intéz-

ményiink 6kumenikus. Az iskoldinkban

4tlagosan 30% az evangélikus tanuldk ard-

nya — de koztiik persze nagy a szérds.”

KOZNEVELESI INTEZMENYEK

A MAGYARORSZAGI SZLOVAK
NEMZETISEGI ONKORMANYZATOK
FENNTARTASABAN

A magyarorszdgi szlovik nemzetiségi isko-
lék helyzetérdl Kengyelné Matejdesz Maria,
az Orszdgos Szlovik Onkormdnyzat okta-
tdsi referense szdmolt be.

7 A konferencia végén Varga Mdrta Fibri Istvin polgdrmester kérdése nyomdn elmondta: Az evangélikus intézmé-
nyekben az alternativitds egészében nem, elemeiben azonban sokszor megjelenik. Van, ahol a Lépésrél 1épésre
programot alkalmazzdk, van, ahol az Arany Jdnos Tehetséggondozé Programot mikédtetik. Alternativ médszerek
sok helyiitt megjelennek, a Dedk Téri Evangélikus Gimndzium sem vélteleniil lett az els§ a szdz legjobb egyhdzi
intézmény 2017-es listdjén. Ote példdul a gamifikdcié és a drdmapedagdgia hozott nagyon erételjes mozgdst.
Sopronban az Eotvos Gimndzium és Szakgimndziumban a fogyatékos gyerekek integriciéja zajlik igen magas
szinvonalon. Van, ahol kisérletezd labor létesiilt, és kiemelten foglalkoznak a robotikéval. Az evangélikus — agy is
mint protestdns — egyhdzra értelemszer(ien jellemzd az 8nreflektiv, megkérdéjelezd, megujité attitlid, igy ez egyben

az autoném iskolavezetSk viszonyuldsa is.
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Ezen intézmények helyzete a jogsza-
balyok tekintetében sokban hasonlé az
egyhdziakéhoz. Emellett irdnyadé szdmuk-
ra a nemzetiségek jogairdl sz6l6 torvény,
amely a nemzetiségi oktatds fogalmdt és
az intézménydtvétel lehetdségét, valamint
a 17/2013-as EMMI rendeletet, amely a
nemzetiségi oktatds formdjdt és tartalmdt
szabalyozza.

A torvény azt mondja, hogy a telepiilé-
sen meg kell szervezni vagy fenn kell tar-
tani a nemzetiségi oktatdst, ha nyolc vagy
anndl tobb, adott nemzetiséghez tartozd
sziilé kezdeményezi azt. A nemzetiségi ok-
tatds az adott nyelv és irodalom oktatdsét
jelenti, jelenleg heti 6t érdban, emellett pe-
dig a népismeretét, ami magdban foglalja
a nemzetiség és az anyaorszdg torténelmét,
foldrajzdt, kuledrdjdt, hagyomdnyait, nem-
zetiségi jogait és intézményrendszerének is-
meretét. Nemzetiséginek akkor nevezhetd
egy intézmény, ha az alapit6 okirata tartal-
mazza ezt, ha ténylegesen elldtja a felada-
tdt, illetve ha a tanuléinak legaldbb 25%-a
ilyen nevelésben-oktatdsban részesiil.

A nemzetiségi onkormdnyzatok a tor-
vény értelmében intézményt alapithatnak
és vehetnek 4t. Akkor van erre lehetdség,
ha az dtveendd iskoldban a tanuldk leg-
aldbb 75%-a nemzetiségi nevelésben-ok-
tatdsban részesiil. Ma Magyarorszdgon 82
ilyen intézmény van, ebben benne vannak
az 6voddk is. A magyarorszdgi nemzetiségi
oktatdsi intézmények koziil 16-ban szlo-
vék nemzetiségi oktatds folyik, ezek koziil
a szlovdk onkormdnyzat fenntartdsiban
4ll hét. Ezekben a szlovdk nyelvet tanuld
osszes gyermekek 1/3-a tanul, a magyaror-
szégi szlovdk pedagdgusoknak pedig mint-
egy fele itt tanit.

Az Orszagos Szlovik Onkormanyzat
koznevelési intézményrendszere tiz év
alate épiilt fel, ennek sordn 6t intézményt

8

vettek 4t. Az elsé hdrmat még teleptilési
onkormdnyzattdl, kett6t mar a KLIK-tél.
Ezek ingé és ingatlan vagyonit az OSZO
ingyenes hasznélatba kapta. Az elébbiek
esetében vérosi intézmények megmentése
volt a cél, amelyek a tobbihez képest tul
drégdk voltak az 6nkormdnyzatnak. Az 6t
intézményben 6sszesen ot dltaldnos iskola,
két gimndzium, négy évoda és négy kollé-
gium mukodik. Ebben a tanévben ez 306
évoddst, 909 édltaldnos iskoldst, 103 gim-
nazistdt és 215 kollégistdt jelent.

A 2013-2014. tanév legnagyobb kihi-
vésa az volt, hogy az 4tvett intézmények
meg tudunk-e felelni a kételezd minimilis
eszkozjegyzéknek. Par honap alatt vizes-
blokkok épiiltek, biztositani kellett eszko-
zoket, a szakos elldtottsdgot, 4tépiteni a jét-
széudvarokat. Az SNI tanulék fogaddsihoz
eléirt jegyzéknek nem sikertilt megfelelni,
ezért szlikiteni kellett a felvételi kort. (Ezek
az azel6tt is m(ikddd intézmények az devétel
eldtt sem feleltek meg a jogszabalyi eléirs-
soknak, csak addig nem ellendrizte 8ket
senki.)

Az épiiletek tulajdonosai a telepiilési
onkormdnyzatok, akiktl az 0SZO nem
mindig kapja meg a hozzdjéruldst egy-egy
feldjitdshoz. 2017. december 21-én azon-
ban a parlament elfogadta a nemzetiségi
torvény médositdsit, amelynek értelmében
vagyonkezelési szerz6dést kell kétni a te-
lepiilési 6nkormdnyzattal, és a fenntartd
megkapja az épiiletek vagyonkezeldi jog-
korét mindaddig, amig ezekben koznevelés
folyik.

Az intézményvezetSt az egyhdzi fenn-
tartékhoz hasonléan az OSZO is nyilvinos
palyazat alapjin nevezi ki, a dontéshez
pedig kell az oktatdsért felelds miniszter
(dllamtitkdr) egyetértése, amit csak jogsza-
balysértés esetén tagadhat meg.® Az igaz-
gaténak itt is munkdltatdi jogai vannak,

Ez a miniszteri egyetértés ugyanilyen feltételekkel az egyhdzi iskoldk esetében is szitkséges. (Az egyhdzi fenntartdst

intézményeket illet8en ldsd a 2011. évi CXC. torvény 68§(2)-t, a nemzetiségi dnkormdnyzati intézmények tekin-
tetében pediga 2011. évi CLXXIX. torvény 24S§(2)-t. (A szerk.)
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és minden intézmény sajdt koltségvetéssel
rendelkezik. Nagy 6ndllésdggal rendelkez-
nek tehdt a nemzetiségi iskoldk, de ezzel
élni is tudniuk kell; menedzser tipust igaz-
gatdkra van sziikség. (Szlovakiai tdimoga-
tasra az OSZO csak palydzati dron szdmit-
hat, gy nem, ahogyan a szlovdkiai magyar
egyhdzi iskoldk a magyar dllamtdl.)

Fenntartéi szinten az OSZO nevelési-
oktatdsi bizottsdga hagyja j6vd a tantdrgy-
felosztdst és a munkatervet — az alapité
okiratot, a kéltségvetést, a

példa arra is, hogy egy nemzetiséghez
nem tartozé csaldd annak vallotta magdt
— ez jelzi a szlovdk nemzetiségi 6voddk
népszerliségét, de persze jelezheti a vdrosi
6vodék szlikdsségét is.

Kevés kivétellel minden iskolai évfo-
lyamon egy osztdly van. 20 f6nél nagyobb
osztalyokat az 4ltaldnos iskoldk nem
szerveznek, a minimalis 14-es 1étszdm
elérésekor tjabb osztilyt inditanak. A szlo-
vékot csoportbontdsban tanitjdk, és évfo-

lyamonként biztositjdk a

beszdmolékat, az indithaté
osztdlyokat, valamint a
foglalkoztatottak létszdmdt
pedig a kdzgyilés. Mivel
ezek az oktatdsi-nevelési
intézmények is koltségvetési

az igazgaténak itt is
munkdltatdi jogai vannak,
és minden intézmény sajdt
koleségvetéssel rendelkezik

napkézit.

Az OSZO iskoldiban
a tanuldlétszdm stagnal
vagy nd, mds fenntartok-
ndl az elmult hat évben
osszességében 30%-kal

szervek, nyilvdntartdsaikat
a Magyar Allamkincstar kezeli.

A Kormdnyhivatal kétévente el-
lendrzi az intézményeket. A Magyar
Allamkincstér figyeli a normativ tdmo-
gatds igénylését, felhaszndldsdt, az Allami
Szdmvevdszék a teljes gazddlkoddst, az
Oktatdsi Hivatal végzi a tanfeliigyeletet,

a pedagbégusmindsitéseket, emellett pedig
az OSZO a kézelmltban megkezdte min-
den intézményének 4tvildgitdsdt. ,Ahogy
egy kedves igazgaténénk szokta mondani
— idézte fel az el6add —, ezen igényeknek
szépen eleget tudndnk tenni, ha nem len-
nének az iskoldban gyerekek.”

Magiétdl értetéd8en fontos a szlovdk
nemzetiségi intézményekben a beiskoldzds
kérdése. Fontos az ,,utdnpétlds”, ahol nincs
dvoda, ott az iskoldk prébéljak bevonni a
gyerekeket sajdt specidlis tevékenységiikbe.
Az iskoldban a felvétel sordn elényben kell
részesiteni azt a tanuldt, aki a nemzeti-
séghez tartozonak vallja magdt. Volt mdr

csokkent. Ezére az OSZO
kidolgozta a magyarorszdgi szlovak nevelé-
si-oktatdsi rendszer fejlesztési koncepcidjdt.
A legfontosabb volna rendszerbe szervezni
az intézményeket, és biztositani a folyama-
tossdgot. Jelenleg 50 évoddban tanitanak
szlovdkot, de csak 36 dltaldnos iskoldban;
sok gyerek elvész itt a rendszerbdl. Ugyan-
ez igaz az 4ltaldnos iskola és a kozépiskola
kozti dtmenetre is. Rendszerszint(i vdlto-
zdst jelentene, ha lécrejohetnének szlovdk
regiondlis iskoldk, helyi tdrsult fenntar-
tokkal. A gyerekeknek ugyanis a nagyobb,
vérosi kozépiskoldkban elbb-utébb elvész
a szlovék irdnti igényiik. Tavaly az OSZO
megprébalt létrehozni egy regiondlis in-
tézményt, de a minisztérium nem tdmo-
gatta a tervet. Alapvet8en nehéz novelni a
kéenyelvi iskoldk szdmdt is, mert a sziil6k
sokszor a nyelvoktaté oktatdst preferdljik.’
Természetesen az OSZO ez utébbi okratdsi
formdt is évja. Egy népszeriisité kampdny
részeként nemrég 4j portdlt is inditottak

% A nyelvoktatds szemlélete, médja maga is kétféle lehet: anyanyelvi és kéenyelvii. Az OSZO 6t kéenyelvii iskoldjan
il 31 szlovdknyelv-oktaté iskola miikédik az orszdgban, kettd szlovik nemzetiségi 5nkormdnyzaté, egy alapitvanyi,
egyet a katolikus egyhdz tart fenn, és 27 tartozik a KLIK-hez.
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www.szlovakul.hu cimen, amely a nyelv
tanuldsdnak népszerisitésére hivatott."”

HARC AZ ONKORMANYZATOKKAL
- A BALATON-FELVIDEKI

BARO WESSELENYI MIKLOS
ALAPITVANYI ISKOLA MUKODESE

KKV-s stratégiai tandcsad6 vagyok, onse-
gitd konyveket irok és tanfolyamokat szer-
vezek, tobbnyire vdllalkozéknak. Arrdl
mesélnék, hogy milyen ma Magyarorszd-
gon alapitvdnyi iskoldt inditani, miikddtet-
ni, megkiizdeni a hivata-

3-4 csaldd maradt ott, s koziilitk egy — pe-
dagégus feleség és villalkozé férj — inditot-
ta el az Alapitvanyt.

2013 augusztusdban megnyilt az 4j in-
tézmény Pécselyen, a négy dnkormdnyzat
kézos tulajdondban 4116 ingatlanban,
amelyre az Alapitvdny haszndlati jogot
kapott. Félkeriilt az internetre: ,vérjuk a
tanuldkat”. Az egész orszdgbdl jelentkeztek
a csalddok — ugyanis magdntanuldkat is fo-
gadtak. Téthné Vidi Rita és csalddja is igy
érkeztek. Csalddias hangulatban zajlottak
az iskolai el6késziiletek: a beiratkozdssal
egy idében zajlott a festés, vakolatjavitds,
parkettacsiszolds. Szeptemberben az or-

szdg kiilénboz8 részeibdl

lokkal, az ellenségekkel és a
bardtokkal — kezdte az el6-
adé, Tothné Vidi Rita, az
Alapitvény kuratériumi el-
noke.

2011-ben a Balaton-

az egész orszagbol
jelentkeztek a csalddok —
ugyanis magdntanuldkat is

fogadtak

érkezett 12 gyerekkel
kezdédote el a tanitds. Az
épiilet mésik szdrnydban
a reformdtus egyhdz még
egy évet kivdnt maradni
nyolc gyerekkel.

felvidéken Pécsely, Vészoly,

Dérgicse és Balatonsz8l8s onkormdnyzatd-
nak kozds kezdeményezésével indult a tor-
ténet. Ezek az dnkormdnyzatok — a sziil8k-
kel 8sszefogva — igazdbdl nem az dltaldnos
iskola hidnydn kezdtek el gondolkodni
(bar a helyi, reformadtus egyhdzi kisisko-
lék elnéptelenedése és az elvdndorlds volt

a kivélté ok), hanem 6 vagy 4 osztdlyos
gimndziumon, mert a tervezgetésbe bekap-
csolddé sziil6knek ez volt az igényiik. A
Kormdnyhivatal azonban nem tdmogatta
az elképzelést, és dlraldnos iskola inditdsdt
javasolta. Az dnkormdnyzatok elfogadtdk
volna a javaslatot, de azok a sziildk — 14-15
csaldd — akik odakéltoztek volna a leendd
gimndzium kozelébe, hirtelen elttintek.

Két héttel az indulds
utdn az akkori alapitvdnyi elndk és az is-
kolaigazgaté egy nap alatt felmondtak, és
otthagytdk az iskoldt. Ekkor az alapitvdny-
6l Vidi Ritdt hivedk elnsknek. (Nagyon
nehéz volt elvéllalnia, és lehet, hogy ma
mdr nem tenné — tette hozz4.) Mint fenn-
tarténak az elsé években a toborzds volt
a legfontosabb dolga. Az 4j igazgaténak
pedig az, hogy megteremt8djon egy csa-
lddcentrikus és a hagyomdny8rz6 oktatdsi
légkor. Ez a legegyszer(ibben kifejezve azt
jelenti, hogy a gyerekek 6lelgetik a tanitd
nénit, boldogan mennek sziinetre, és alig
vérjak, hogy visszajojjenek az iskoldba. A
sziil6k is elégedettek. Az iskoldban ,nincs
SNTI”, ide ,,dgymond normilis” gyerekek

1o A konferencia végén Kengyelné Matejdesz Mdria Fabri Istvdn polgdrmester kérdése nyomdn elmondta még: A
magyarorszdgi szlovak nemzetiségi iskoldkban fel sem meriil az alternativitds. Ezek 5060 éve a kozoktatds rend-
szerében mikodd intézmények, amelyek elssorban a szlovdk hagyomdnyok dpoldsira koncentrdlnak. Egyediil
Pilisszentldszlé emlithetd, ahol a szlovdk oktatdsi hagyomanyokkal rendelkezd iskoldbdl lett Waldorf-iskola, de a
torvény dltal sokasodé terheket (jé pér egyhdzi iskoldhoz hasonléan) egy id8 utdn nem birta, ezért mint nemzeti-
ségi iskola megsziint, és a szlovdk nyelv oktatdsdt mar kevesebb drdban és/vagy szakkori jelleggel tudjék csak vallalni.
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jdrnak, akiket kimentenek a kozoktatdsbol
a sziileik, mert az ottani kdzosségekben
csak gydtrédnek. Az iskola egyébként
4tjdrhat6, a kerettantervet kovetik, osztd-
lyoznak, vizsgdztatnak.

Az els tanév végén végiil 55 bizonyit-
vény fekiidt az igazgatd asztaldn. A nydri
sziinetben pedig még 45 gyerek iratkozott
be. A 2014/2015. tanévet mér kozel szd-
zas gyermeklétszammal kezdték. Kozben
azonban gyiilekeztek a fellegek. A KLIK
4tvette a mdsik szdrnyban a nyolc gyerek
tanitdsdt, és ezzel teljes vagyonkezel8i joga
keletkezett az ingatlanon. Oktéberben
Uj polgdrmestert kapott

kodtet az iskola. A gyerekek mindegyike
végiil magyar bizonyitvdnyt kap. A magyar
kisebbségek irdnt az alapité egyébként is
erdsen elkotelezett, igy példdul az iskola
mostandban a kdrpdtaljai magyar oktatds
nehéz helyzete miatt keresi a kapcsolatot az
EMMI-vel, mert képes volna az ottani ma-
gyar gyerekeket magyar bizonyitvdnyhoz
juttatni.

Bdr 2017 8szét8l mdr alapfokt miivé-
szeti iskola is mikodik az intézményben, a
perek miatt az iskola nem tud terjeszkedni,
a gyerekek szdmdr korl4tozni kellett 300-
ra, {gy mdr vdrélista képz8dsee. A KLIK

minden évben azt tervezi,

Pécsely, és egy rovid, kelle-
mes ismerkedés utdn, 2014
december 1-én a négy on-
kormdnyzat felmondta az

megindult a pereskedés a
négy dnkormdnyzattal

hogy a kovetkezd évben
mér nem inditjdk el tiz
gyerekkel az sszevont
négy osztdlyt, idén azon-

Alapitvény hasznilati szer-
z8dését az ingatlanra. Ezzel pirhuzamosan
a KLIK elkiildte az iskoldnak — kardcsonyi
ajandék gyandnt — az 4j ,jdtékszabdlyokat”
az ingatlan hasznélatdra vonatkozdan.
2015-ben megindult a pereskedés a négy
onkormdnyzattal. Ez a mai napig tart. Az
elleniik fordulds valédi okdt nem tudjdk.
Emlegették tobbek kozt egy nyugdijasklub
tervét, az dvoda dtkéltoztetéséét. A per
kezdete dta gyakorlatilag hetente ellendrzi
az intézményt valamelyik szerv. Ez persze
érthetd, hiszen az iskola induldsa épp a
kéznevelési torvény és rendeletei nagy vil-
tozdsainak idejére esett.

2015-ben szakgimndzium is elindult
az intézményben. A 2016-2017. tanév-
ben mdr 380 gyerek tanult az iskoldban.
A nappali tagozatra azok jirnak, akik
csalddjukkal odakoltdzeek a kdrnyékre, a
magdntanulék — koztiik briisszeli, ameri-
kai és ausztrdl lakhely( gyerekek — pedig
természetesen nem jdrnak be az iskoldba;
rendszerszinten kiépitett tdvoktatdst m(-

ban megint visszakoztak.

A birdsig kozben mintha megérezte volna,
hogy itt gyerekek sorsdrdl van sz4, és fel-
szélitotta a feleket a megegyezésre. Most
ezek a ,térgyaldsok” zajlanak: ,mindenki
tesz egy [épést, aztdn vdrunk a mdsikra”.
Az alapitvdny részérdl ekdzben bejelentet-
ték, hogy még egy pdr évet szeretnék ezen
a helyen miikédtetni az iskoldt, de tervezik
az atteleptilést.

2013-ban, ha valaki ezeket a kiizdel-
meket el8re jelzi, inkdbb elrohantam volna
gyerekestiil, akdr egy rossz iskoldig, azzal,
hogy ,édesem, bird ki”. De ma mdr nem
igy gondolom — fejezte be Téthné Vidi
Rita —, mert a gyerekeknek #ényleg jé a mi
iskoldnk. Csak a kiizdelem, ami mogotte
van, borzalmas, és err8l nem nagyon tud-
nak a sziilék sem. Azt szeretném, ha jabb
6t év mulva 6sszejohetnénk itt, és arrdl
beszélhetnénk a megjelent kiilfoldieknek,
hogyan sikeriilt megreformdlni és rendbe
tenni a magyar okrtatdst.
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CARL ROGERS SZEMELYKOZPONTU
SZEMLELETENEK MEGVALOSITASA
AZ ISKOLA SZERVEZETI
MUKODESEBEN ES PEDAGOGIAI
MUNKAJABAN

A mi szervezeti felépitésiink taldn azon ke-
resztiil érthet meg a legjobban, hogy
milyenek az iskoldink — kezdte el6addsdt
Liptdk Erika, a Carl Rogers Személykoz-
pontt Ovoda és Altaldnos Iskola igazgaté-
ja.

Carl Rogers személykdzpontt szemlé-
lete a folyamatban részt vevék kapesolatdra
fékusz4l. Vagyis nem pusz-

ki 8, mit mond, és miért mondja.) Non-
direktivitds, amelynek legf6bb jelz8je, hogy
az itteni tantestiilet nem oktatni, hanem
facilitdlni szeretne. (A valésdg azonban
4rnyaltabb ennél. A tdrsadalmi kdrnyezet
nagyon megviltozott, példdul sziiléi nyo-
mdsra besziintették az elsé évek szabad
éraldtogatdsit.) Az alapitdk azt gondoltdk,
hogy e szemléletnek nagy er6vel meg kell
jelennie az iskoldhoz kot8dé gyerekek és
felndttek kapcesolataiban.

Az iskola 1988-ban kezdett szervezdd-
ni. A tervezgetd, gondolkodd csapatnak
— féként sziil8knek — csupdn harmada volt
pedagégus. De mindannyian olyan iskoldt

szerettek volna inditani,

tdn mddszer vagy didakti-
kai cselekvéssor. A Rogers
Iskola alapitéja, dr. Gddor
Anna mindezt magdtél
Carl Rogerstél tanulta,

az iskola pedagégusai és a
sziilék pedig téle tanuljdk a

kiviilrél nem nagyon lehet
ennek az intézménynek
megmondani, hogyan

miikédjék, mert alapvetéen

beliilrél épitkezik

amely tényleg a gyerekek-
6l szol. A sokféleség, a
széleskort bevonédds ma
is alapvetd.

A Rogers Iskoldban
nem ,,mdst tanftanak”,
hanem a légkort véltoz-

mai napig. Az alapvetések,
amelyek persze sok-sok iskoldban jelen
vannak, de — ahogy az el6adé fogalmazott
— ndluk taldn ,esszencidlisan és jéval inten-
zivebben”, a kovetkezdk:

Hitelesség, azaz kongruencia (min-
den csatorndn — széval testtel, hanggal
— ugyanarr6l beszéliink). Bizalom abban,
hogy mindenki képes megoldani a sajdt
problémadit, vagy segiteni mdsoknak. (Ha
valaki elakad, lehet tdimogatni, de ez nem
a megoldds dcvallaldsdc jelenti. Ez tiikro-
z6dik az iskolai szervezetben is: kiviilrél
nem nagyon lehet ennek az intézménynek
megmondani, hogyan miikddjék, mert
alapvetSen beliilrdl épitkezik.) Feltételhez
nem kotorr elfogadds, azaz, nagyjabol: az
empdtia. (Nem ugyanaz, mint a feltétel
nélkiili elfogadds. Utébbi taldn egy anya-
gyerek kapcsolatra érvényes, elébbi pedig
azt jelenti, hogy mindenkire el8itélet nél-
kiil, kivincsian nézek. Szeretném tudni,

tattdk meg. A tanulds
sokrétti, és leginkdbb az egyiittmikodésen
alapul — ez hatdrozza meg a mddszereket
is. A gyerekeket a pedagdgusok partnernek
tekintik. Nemcsak véleményt mondhatnak
az 6rakrél, hanem alakitéi is azoknak,
otletekkel, kérdésekkel. Hiszen a tanulds
ott kezdddik, hogy a gyereknek van mdr
motivacibja, mdr akar tanulni — csak nem
feltétlen azt, amit mi akarunk tanitani. Ezt
mindannyian tudjuk. Am az 8 6tleteiken
és kérdéseiken keresztiil mégis el tudunk
oda jutni, aminek megtanitdsiban felel8s-
ségiink van.

A felel8sséget itt nem csak a pedagdgus
viseli. Elég sokat adnak 4t beldle a didkok-
nak. Osztdlyzds csak hetedik-nyolcadikban
van, a szoveges, személyre sz016 éreékelési
rendszer pedig nagyon alaposan kidolgo-
zott; egyfajta elbeszélés a végeredménye
egy-egy gyerek esetében — az § iskolai
életérol.
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Tanuldsnak tekintik itt a szocidlis kész-
ségek fejlddését is. Hiszen leginkdbb ez ha-
tirozza meg a felnéttkorban valé boldogu-
last. Hogy szocidlis téren hogyan tudunk
miikddni, egy kozdsségben kiilonbozd
szerepeknek megfelelni, jol

dolgozik az iskoldban, tandcsadéként van
jelen, de a kuratérium egyik fontos tagja,
nagyon szoros kapcsolata van a tantestiilet
minden egyes tagjdval, a tantestiilettel
mint kozosséggel és a sziildkkel is. Az in-
formicidk iskola és fenn-

beilleszkedni egy csoport-
ban. Hogy milyen az onis-
meretiink, onértékelésiink,
tudjuk-e, mire vagyunk ké-

tanuldsnak tekintik itt
a szocidlis készségek
fejlédését is

tartd kozotti aramldsinak
koézéppontjaban 4ll. Ha
van olyan, hogy énkor-
mdnyzatisdg, akkor ez

pesek, és ennek megfelel6en
déntiink-e az életiinkben.
Az iskola tanrendje is ennek figyelembe
vételével épiil fel, a hagyomdnyos tdrgyak
mellett a fentiek is megjelennek.
Atalakulr a sziil8-pedagégus kapcsolat
is. Féleg a szdveges értékelés miatt — mert
ndlunk is megkérdezik a sziilék, hogy
»ez hdnyas”. De nem forditjak le nekik,
helyette beszélgetnek veliik. A sziil8i
értekezlet is beszélgetés. Sajét kozosségi
kapcsolataikrél, arrél, hogy hol tartanak
a tanuldsban, és mivel tudjék timogatni
egymidst. Sokszor kideriil, hogy ezek a
beszélgetések kihatnak a sziil§-gyerek
kapcsolatra is, és van, aki

olyasmi. A kozos donté-
seket a kuratérium nem
szavazdssal, hanem konszenzussal hozza.
Tehdt addig beszélgetnek a tagok, amig
egyet nem tudnak érteni. Fontos garancia
ez a j6 mikodésre.

Egy alapitvdnyi iskoldnak vajon hol a
helye a mai magyar oktatdsi a rendszerben?
— tette 6l a kérdést az el8add. A kdzneve-
lési torvény és minden végrehajtdsi torvény
érvényes az iskoldra. Csakhogy ezek egy
része sok gondot okoz az iskoldnak. A
tanfeliigyeletnek példdul csak nehezen,
nyogvenyeldsen tudnak megfelelni. Az
onéreékelés és az dllami éreékelés kritéri-
umrendszere nem igazdn

ezt a sziil8k koziil kevésbé
szereti.

A sziil8k fontos résztve-
voi az iskolai tinnepeknek.
Tarthatnak szakkért, fog-
lalkozdst, szervezhetnek

a tanfeliigyeletnek
példdul csak nehezen,
nybgvenyelésen tudnak
megfelelni

érvényes rajuk. ,Még
cipékanillal is nehezen
tudjuk beleszuszakolni
magunkat ezekbe az el-
gondoldsokba” — mondta
Liptdk Erika. Valahogy

kirdnduldsokat. Sokféle

jdrtassdguk hasznosulhat az iskoldban.
Vannak kiemelt szerep( sziil6k is, 6k

az iskolaférum résztvevdi. Az osztdlyok
képvisel8iként ,elviszik” a problémdt — és
megolddsaikat, véllaldsaikat is — a pedagé-
gusokhoz.

A sokféle szakértelem a fenntartéd
szintjén, a kuratériumban is érvényesiil.
Az intézmény fenntartdja a Rogers Sze-
mélykdzpontd Iskola Alapitvany, amely
ottagl. A testiiletet lényegében régi és
4j sziilék alkotjék. Az alapité mdr nem

mégis muszaj, persze.

De a beliilrél fakadé nehézségekkel
is meg kell kiizdeni. Az igazgaté ugyan
teljes joggal felel az iskola miikodéséére,
de a dontéseket nem egyediil hozza. Ez a
részvételi, bevon attitlid sem a gyorsass-
got nem segiti eld, sem a hatékonysdgot. A
tantestiilet minden hétfén 6sszeiil délutin
4-t8] 6-ig, és ebben a miihelyben kozosen
déntenck a szakmai — idénként pedig a
miikddést érintd — kérdésekrol.

A tantestiilet és a fenntarté egytitt-
miikddésére jellemz8, hogy id6rél-idbre a
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kuratérium és a tantestiilet egyiitt helyzet-
éreékelést végez, tervezésbe fog, stratégidt
alakit ki. A legutolsé ilyen nagy megbe-
szélés 2011-ben volt, amikor a kdznevelés
alapos 4talakulds el8tt dllt. Latszott akkor,
hogy a létrejovd torvényi keretek nagyon
szlikek lesznek az iskoldnak — sziikségessé
vélt egy alternativ kerettantervet irni. Ez
2013-ban elkésziilt, négy mdsik iskoldval
kozosen (az egyikiik egyébként dllami
fenntartdst), és természetesen azéta is
moédosul a kiilonb6zd tapasztalatoknak
(és torvényi véltozdsoknak)

zépiskola is. 50 felett van az voddk szdma.
A Waldorf-intézmények fizetdsek, még

ha esetenként van is szocidlis engedmény.
(Az dllami normativa a Gollner Mdria
Gimndzium koltségvetésének minddssze
45-52%-4t teszi ki.)

A Waldorf-intézmények fenntartéi mo-
dellje nem egységes. Van ugyan egy kozos
erny8szervezet, a fent emlitett Waldorf
Szivetség, amely mint szakmai szolgéltatd
tandcsaddssal segiti az intézményeket, és
kozvetit az dllam felé, de egyébként nem

sz6l bele az egyes intéz-

megfelelen.

Akkreditdlt intézmé-
nyenként az iskola dllami
tdmogatdsban részesiil a
létszamalapa pedagdgus-

sajdt életutjabdl fakaddan
minden egyes Waldorf-
intézmény kialakit egy sajdt
miikodési scrukeirde

mények életébe. Van egy a
parlament 4ltal elfogadott
kerettanterv, amely — az
els8, nemsokdra 100 éves,
mindéssze tiz oldalas

bértdmogatds mértékében,
de ez a koltségvetés kisebb
részét teszi ki. A sziil6k hozzdjiruldsa
nélkiil az iskola nem miikédhetne.

,BEHUZNI A SZiVUNKBE AZ
ISKOLAT” - FENNTARTOI FELADATOK
A WALDORF-INTEZMENYEKBEN

Az utolsé el8add Jorg Rudolf, a budapesti
IV. keriileti Gollner Mdria Regiondlis
Waldorf Gimndzium gazdasdgi vezetSje
volt. Kordbban osztélytanitéként dolgo-
zott, ma is tanit a didkoknak gazdasdgtant.
El8addsiban a Waldorf-intézmények kii-
16nb62z8 fenntartéi modelljeirdl és sajdr is-
koldjanak miikddésérél beszélt.

A Waldorf Szovetség engedélyével vi-
légszerte miikddnek bolesédék, 6vodik,
iskoldk (a 12 évet also, kozép- és felsd ta-
gozatra osztva), felsGoktatdsi intézmények
és j6 néhdny dregek otthona is. Utdbbi két
intézménytipusuk Magyarorszdgon nincs
jelen. Magyarorszdgi Waldorf-intézmé-
nyekben jelenleg koriilbeliil 8100-8150 di-
4k tanul. Ez 40 iskoldt jelent, ebbdl 12 ko-

Waldorf-tantervhez képest
— elég vaskos konyvecskes
400 oldal, a kiviilrél j6vé dokumentaldsi
elvardsok miatt. Ez azonban igy is csak egy
keretrendszer — a tandrok nagymértékben
szabadok. Az intézményeket nem ellendr-
zik kiils szakmai férumok, mert ez a Wal-
dorf Szovetség névvédelmi bizottsdgdnak
feladata.

Sajdt életttjabdl fakadéan minden
egyes Waldorf-intézmény kialakit egy sajdt
miikddési strukedrde. Szervezeti dbrdjuk is
mds és mds. A fenntartdi szerkezet két vég-
pont kodzott mozoghat: az egyik esetében a
tandrok viszik a hdtukon az egészet, és van,
hogy a sziil6knek még anndl is t5bb fel-
adata van, mint amit a kdznevelési térvény
a fenntarténak el8ir. Ahogy a gyermekek
életttja nagyon kiilonboz8, ugy egy-egy
iskoldndl is meghatdrozd, hogy milyen a
fogantatdsa, kik azok, akik kezdeményezik,
kiknek szeretnék az iskoldt, milyen lehetd-
ségekkel, kompetencidkkal birnak, milyen
adott helyen. Altaldban a sziil6ké az elsé
lépés, tandrokat hivnak, kézdsen gondol-
kodnak. A kihorddsi fazis 1-4 év, aztin
megsziiletik az intézmény.
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A Waldorf-pedagégia alapitéja, Rudolf
Steiner hasonlata nyomdn: ahogy az ember
élettitjdbdl, az iskoldébdl is sok mindent
ki lehet olvasni arrél, hogy miérr is valt
olyannd, amilyen. A kiilsnboz8 egységek
pedig, amelyek mikodeetik az iskoldt,
az emberi test szerveivel rokonithaték.

A tandri kollégium az iskola szive, a he-
tenkénti tandri konferencia pedig a sziv
liiktetése. Es igy tovabb. Minden szerepld
elgondolkodhat ezen a médon arrdl, hogy
mi az § szerepe az iskoldban vagy az iskola
tigyeiben. Inkabb a kiilviliggal tartja-e a
kapcsolatot, kiizd az dllami szervekkel, az
onkormdnyzattal (ez a tiid8 funkcidja),
vagy inkdbb nila gytilnek

kor visszahivhatja 6ket, ha elégedetlenck
volndnak veliik a tandrok, a sziilék, a di-
dkok, ha rossz irdnyba kormdnyozndk az
iskoldt. Az alapitvdny kuratériuma fizetett
szakértékbdl 4, akik lehetnek az iskola
tandrai is. Az egyesiilet a napi mtikodéssel
nem foglalkozik, jelen van az iskoldban,
érzékeli, hogyan éL.

Lithaté, hogy egy-egy Waldorf-iskoldt
fenntartd szervezet miikodése Magyar-
orszdgon a részt vev személyekedl fiigg.
Nincs tehdt utasitds és nincs végrehajtds
sem. Ha a fenntartéi rendszert feliilrél
szabdlyozzdk, akkor az intézmények a
valés munka helyett szinjdtékra kénysze-

riilnek egy-egy ellendrzés

fel a nehézségek, 8 méregte-
lenit (ez a mdj funkcidja).

A magyarorszdgi Wal-
dorf-iskoldk alapitvdnyi
vagy egyesiileti fenntar-
tdstiak. Ennek vannak
elényei és hdtrdnyai. Az
alapitviny 3—4 emberbdl

Képzeljiik el, hogy valaki
a sajat intézményét ,tartja
a kezében”. Erzi, hogy
sulyos vagy konny, érzi,
hogy milyen kapcsolatban
van vele.

kapcsdn: 6sszekacsintani
az ellendrokkel, akik
bevalljik, hogy tudjék,
értelmetlen rendeletek
végrehajtdsdc kell ellen-
Srizniiik, elnézést kérnek,
ez a feladatuk, és hdldsak,
hogy az iskola pl. eldre

4ll, az alapitds gyors, a

déntés hatékony, a miikddésiik 4tldchats
— viszont ha 15 év utdn még mindig ott
tilnek az alapiték, akkor nem biztos, hogy
ez jot tesz az iskola fejlédésének — pldne
akkor, ha tilzottan is szivitkon viselik az
iskola sorsdt — médrpedig ez igy szokott
torténni —, hiszen 6k maguk lehetnek eset-
leg akadilyai a fejlédésnek. Egészen mds,
ha egyesiilet az alapité és a fenntarté: ez
esetben konnyebb valtoztatni a vezet8ség
osszetételén. A hdtrdnya viszont az, hogy
konnyen kitiresedhet a kapcsolat, példdul
ha nincs elég lelkes, szabad energidval ren-
delkez8 sziil, vagy tgy érzik, hogy nincs
feladatuk. A Goéllner Mdria Gimndziumot
— hossz fejtdrés utdn — egy meglévé egye-
stillet dleal /étrehozorr alapitvany alapitotta,
nem magdnszemély. Az egyesiilet igy
lényegében csupdn az intézmény szellemi
6re, kurdtorokat nevezett ki, és barmi-

elkészitett nekik egy tdb-
ldzatot az étkezést érintd ellendrizend8krél,
mert 8k sem tudtdk, hogy pontosan mit is
kell nekik ellendrizni, és nagyon ériilnek,
hogy van ez a tdbldzat, aminek az iskola
megfelel.

Képzeljiik el — folytatta az eléadé —,
hogy valaki a sajdt intézményét ,tartja a
kezében”. Erzi, hogy stlyos vagy konnyfi,
érzi, hogy milyen kapcsolatban van vele.
Szép gyakorlat az is, ha a sziviinkben ke-
resiink helyet az iskoldnak. Ha belsdleg is
kapcsolédni tudunk egy adott intézmény-
hez — sziil6ként, vezet8ként vagy fenntar-
toként — akkor tudunk gondoskodni réla,
torédni vele, szeretve odafordulni, figyelni
rd. Mdsképp nem.

Az el6adé ezutdn elmesélee, gazdasdgi
vezet8ként neki mit jelent az odafordulds.
Ahogy a négymilli6 forintos tetdjavitds
betervezése utdn — hiszen mdr cs6pog
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a plafon! — mint rendszeresen, aznap is
megkérdezi a tandrokat: ,,mire van sziik-
séged, hogy jol érezd magad itt, hogy jél
tudd végezni a feladatod?” Nehéz kivenni
ezt a tanarokbdl, mert 6k ahhoz vannak
hozzdszokva, hogy a jég hdtdn is meg kell
élni. El8szér tobbnyire azt mondjdk, hogy
tobb fizetést szeretnének. Akkor viszont
mindenkinek kell emelni — és annyi nincs.
»~Akkor nem tudom, akkor mindegy” — vd-
laszoljak. Pedig nem mindegy nekik sem.
Csak sokszor kevés a pénz a Waldorf-isko-
lékban is, ezért a tandrok hozzdszoktak az
improvizdciéhoz, a ,kéznél 1év8” dolgok,
targyak pedagdgiai haszndlatdhoz. Hosszas
faggatdzdsra azonban el6bb-utdbb elkez-
dik megfogalmazni — és ezzel egy id6ben
tudatositani magukban is —, hogy mire
volna sziikségiik. Ezeket az igényeket
mdr dssze lehet gydjtent, le lehet jegyezni,
nemcsak t8litk, hanem a takaritoktdl, a
portdstol, a karbantart6tdl is. Kell ez, kell
az, és kialakul egy prioritdsi lista, amit a
gazdasdgi vezetd bemutat a tandroknak, és
kikéri egyiittes véleményiiket réla. A tandri
beszélgetésekbdl példdul kideriil, hogy
néhdnyuk nagyon szivesen elmenne kéthe-
tente egy-egy masszdzsra, de nincs rd ideje,
és drdga is. A mésikuk szivesen elmenne
konditerembe futni, de nagyon drdga egy
bérlet. Akkor vesz az iskola egy futépadot,
meghiv egy masszdrt az iskoldba kéthe-
tente, ahovd bejelentkezhetnek a tandrok.
Hihetetlen er8k szabadulnak fel ectél —
fogalmazott az el6add. Van egy kis tétel
a gimndzium koltségvetésében, a ,tandri
jolét-keret”. Ebbe sok aprésig belefér, amit
oktatdsi keretbdl nem lehetne beszerezni —
virdg az asztalra vagy egy mdsik fiiggony.
Ez a keret csak arra vald, hogy a tandrok
ettdl jobban érezzék magukat az iskoldban.
Akkor a négymilli6 forintot igényld
tetjavitds mdr nem is olyan fontos. Persze

300.000 forintot félreraknak, elkezdenek
gyljteni erre is. De fontosabb #énylegesen
megtudni, hogy az embereknek mire van
szitkségiik.

Ugyanigy a didkokkal. A didkénkor-
manyzatnak példdul tdrvények eldirta
véleményezési joga van mindenféle jogi
szdvegekrél, és ezek ellenjegyzését fentrdl
ellendrzik. Pedig ez nem fontos. A fontos
az, hogy leiiljiink a didkokkal, és megkér-
dezziik 8ket, mire lenne sziikségiik. Ha ez-
zel a kérdéssel mennek be az osztdlyukba,
akkor kideriil, hogy az egyikbe kéne még
egy konnektor, a harmadikban egy mikro,
a hozott tedkat melegiteni. Ennek az éves
kerete a Gollner Mdria Gimndziumban
példdul 200.000 forint, ezt ilyesmikre
kélthetik el a didkok. Es sok-sok hasonlé
keretre bomlik még egy-egy tétel a koltség-
vetésben. Szerintem ez az igazi fenntart6i
feladat — osszegezte Jorg Rudolf. Hogyan
lehetne tdvolrél meghatdrozni, mire van és
lehet sziiksége egy iskoldnak?"

*oxk

Lapzirtink el6tt megkérdeztitk Fébri
Istvdn polgdrmestert a férum utdéletérdl és
az ,iskolaper” fejleményeirdl. A polgdrmes-
ter vélaszdban elmondta: nagyon sok po-
zitiv visszajelzést kaptak a résztvevoktdl és
érdeklddéktd], de ami taldn a legfontosabb:
a helyi és kornyékbeli sziil8k kifejezetten
kérték, hogy legyenek hasonlé férumok a
jovében a telepiilésen.

Csomor és az dllam perét illet8en az
Alkotmdnybirésdg 111/60/2018. szdmd,
mdjus 29-i hatdrozatdban az iskolai ingat-
lanok kérdésében nagyrészt helyben hagy-
ta a torvényi rendelkezéseket, vagyis az
dllamnak a koznevelési feladat elldcdsi ide-
jére ingyenesen biztositott vagyonkezelési
jogét. Igaz, kimondta, hogy az ezen kiviili
idében (tehdt az esti érdkban, hétvégén és

" Az eseményrdl 40 perces vided-osszedllitdst készitett a Csomor TV. Megtekinthetd ezen a linken:

hteps:/lwww.youtube.com/watch?v=lv-K_JOOCnI
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a tanitdsi sziinetekben) az 6nkormdnyzat
teljes tulajdonosi joggal haszndlhatja
épiileteit. A csdmori kereset dltal legfon-
tosabbnak vélt kérdésben, vagyis hogy a
telepiilési dSnkormdnyzatok tarthatnak-e
fenn iskoldkat, az Alkotmdnybirésdg nem
ldtta indokdt az alaptorvény-ellenesség
lehetdsége vizsgdlatdnak. Csomoron azon-
ban szeretnék elérni, hogy viltozzon meg
a kdznevelési torvény azon passzusa, amely
a telepiilési 5nkormdnyzatokat kizdrja

a lehetséges fenntarték korébél, hiszen

— ahogy a polgdrmester érvelt — ezek az
onkormdnyzatok t6bb évtizedig tobb ezer
iskoldt mikodtettek az orszdgban, és 8k
rendelkeznek az iskolai ingatlanok déntd
tobbségével is.

Csdmor ez év novemberére nemzetkozi
oktatdsi féorumot késziil 6sszehivni. Itt el-
sésorban kiilfoldi iskoldk vezetdi mutatndk
majd be sajdt intézményi mikodésiiket és
pedagégiai modszereiket.

Gyermekek, sziildk az orfiii alternativ kinnyiizenei fesztivilon



