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Az ELTE PPK Fels6oktatds- és
Innovicidkutaté Csoportja 2017. jinius
27-én Oktatdsi innovécids

NAPLO

véciés Hivatal tdimogatdsdval zajlo
INNOVA kutatds felépitését és a részt vevd
innovativ intézmények kivalasztdsdnak fo-
lyamatdt Horvdth Liszlé ismertette, az el-
méleti alapokat is bemutat$, tcudomdnyos
igény el6addsdban.!

A rendezvényen a felvezetd plendris
eldaddsok utdn azok az iskoldk, illetve
szervezetek mutatkoztak be, amelyek az
INNOVA kutatds sordn haszndlt dsszetett
innovdciés mutatd szerint a legmaga-

sabb aktivitdst fejtették

napot tartott a kar Kazin-
czy utcai épiiletében. Ahogy
a szakmai programot beve-
zetd plendris eldaddsiban a
kutatdst vezetd Haldsz Gd-

betekinthessiink az
Ujité gyakorlat mogoreti
folyamatokba

ki. Ot parhuzamos
szekcidban 21 intézményt
ismerhettiink meg — hogy
bemutatéik nyomdn
jobban megértsiik a

bor elmondta, az innovécié-

ban meghatdrozé szerepe van a frontvonal-
ban dolgozéknak. Ezért a kutatds célja az
intézményi szinten keletkezd innovécié
megértése, a tanulsdgoknak az oktatdsi in-
novicids stratégidban valé megjelenitése. A
kordbbi ImpAla (Implementédciés Alapku-
tatds) folytatdsdnak tekinthetd innovacids
kutatdsban tehdt a hangsulyt a kozoktatds-
fejlesztési beavatkozdsok makroszintjérél a
mikroszintre, és a top-down beavatkozi-
sokrol a bottom-up véltozdsokra helyezték
4t. A Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Inno-

gyakorlati innovicié, és

betekinthessiink az 4jité gyakorlat mogdceti
folyamatokba. A rendezvény nem titkolt
célja volt az is, hogy a taldlkozds elésegitse
az innovativ intézmények kapcsoldddst.
Ugyanilyen fontos volt a szervezdknek,
hogy a taldlkozé lehet8séget adott a
résztvev8k munkdjdnak elismerésére (ami
a rendezvény z4rd aktusdban, oklevelek
dtaddsdval meg is tortént).

Az aldbbiakban az 6tbél hdrom szekci6
eseményeirdl szdmolunk be réviden.?

Az elméleti alapok és az innovativ intézmények kivélasztdsdhoz haszndlt kérdéiv részletes bemutatdsa itt olvashaté:

Haldsz Gébor és Horvéth Laszl6é (2017): Innovicié az oktatdsban. Kézirat. Letsleés: heeps://ppk.elte.hu/file/szintezis.
pdf (2017. 09. 05.) A kutatds egésze nyomon kévethetd a kutatds honlapjan: http://www.ppk.elte.hu/neveud/fi,
ahol az Oktatdsi Innovdciés Nap dokumentumai is elérhetdk.

Attila.

A harmadik szekciorél szol6 dsszefoglalé szerzéje Takdcs Géza, a negyediké Foldes Petra, az 6t6diké Veszprémi
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3. SZEKCIO?®

Haromnyelvii 6voda Sopronban

Az elsé bemutatkozé

képviseldje, az identitdstudat megterem-
t8jeként van jelen a csoportban. A német
nyelvet képvisel§ 6v6nd mindig, minden
helyzetben a német nyelvet haszndlja. Egy-
szer egy héten délutdn egy a horvdt nyelvet
és kultirde kozvetitd 6vénd foglalkozik a
gyermekekkel.” Puttkammer Eméke mastél
évtizedes németorszdgi

Puttkamer Eméke volt, a
soproni Tobbnyelva Szivér-
vény Ovoda (Regenbogen
Kindergarten, Cuvarnica
Duga) s egytttal az intéz-
ményt fenntartd alapitvdny
vezetSje. Az dvoda hdrom-

24 hallgatéval egy hénapra
kikoltoztek egy olyan
iskoldba, ahol a leendd
pedagdgusoknak kell majd
helytallniuk

évodapedagdgiai
gyakorlat utdn 2006-
ban jott haza, s ekkor
alapitotta meg az
intézményt is, mely

ma mdr a f8iskoldknak
ajénlja sikeres pedagdgiai

nyelvd, a hatdrhelyzetre vé-
laszolva, horvdt, magyar és német nyelven
beszél8 6véndk vannak a gyerekekkel, azt
az orokséget tehdt, ami a hatdr menti tele-
piilések gyakori adottsiga, hogy tobbnyel-
vii kozosségek alkotjék, az alapitdk az in-
tézmény pedagdgiai programjdvd tették. A
Szivarvany Ovoda tehdr afféle kozép-eurs-
pai intézmény, valami olyasmi, amihez ha-
sonl¢ intézmények sokasdgdnak kellett vol-
na létrejonnie (nemesak a hatdrok mentén),
nem jottek létre, ez az dvoda a maga éreék-
rendjével és torekvéseivel sajétos kuriézum-
nak szdmit.

Azonban nem pusz-

programja dtvételét.

Szocped invazié Egerben

A szekcidban mdsodikként dr. Hadnagy Jé-
zsef tanszékvezetd f8iskolai docens az Esz-
terhdzy Kdroly Egyetem Szocidlpedagdgia
Tanszékének Szocped Invdzio elnevezési
programjit mutatta be. Egerben 26 éve fo-
lyik szocidlpedagdégus-képzés, szocidlis
készségfejlesztd programok megismerése és
elsajdtittatdsa érdekében, kutatdsokkal par-
huzamosan, vizsgilva egyebek kozt a tdrsa-
dalmi egyenldtlenségek

tdn a hdromnyelviiség

az évoda sajdtja, hanem

a nyelvtanitds médja is
érdekes, az egyes nyelvek
személyekhez kotédnek, s a

horvdt, magyar és német
nyelven beszélé 6vénsk

vannak a gyerekekkel

Ujratermel8désének sajd-
tossdgait IKT-kérnyezet-
ben, keresve az online ko-
z6sségfejlesztés oktatdsi
adaptdci6jénak lehetdsé-

nyelvelsajititds élménype-

dagégiai kézegben zajlik. Az a cél, hogy a
~gyermekek a nyelv struktdrdjt spontdn,
magyardzat nélkiil, utdnzdssal, természetes
modon, életkoruknak és koriilményeiknek
megfelel8en, jitékos formdban sajititsdk
el. [...] A magyar nyelvii 6v6n8, mint
nyelvi biztonsdg és mint a magyar kultdra

geit, szakmai kapcsolato-
kat tartva az Egri Roma Szakkollégium-
mal.

A Szocped Invdzid egy \j kezdemé-
nyezés, egy Uj tipust terepgyakorlat, az
oktatdk 24 hallgatéval egy hénapra kikol-
toztek egy olyan iskoldba, ahol a leendd
pedagégusoknak kell majd helytallniuk,

> Alevezetd elndk Sadd Judit, a raportdr Rigo-Ditzendy Orsolya volt.
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ahol tehdt a szocidlis eredetli problémdk
halmozottan jelentkeznek, s ott, komoly
felkészitést kdvetben az egy hénap alatt
alkalmuk nyilik a gondok megismerésére,
a tandri egyticemiikddés kiprobéldsdra,
kozvetlen segitségnyjtdsra, tandcsaddsra.
Egyfajta komplex beavatkozdsi kisérlet ez,
melyet elemzés kivet, majd az iskoldval ki-
alakult kapcsolatok révén folyamatos szak-
mai egylittmikddés. A program sikerét mi
sem bizonyitja jobban, mint

li kérnyezetében, felhivva egytttal a
helyiek figyelmét értékeik megbecsiilésére,
megdrzésére. S j6 hirét keltve az iskoldnak.
Mi sem jellemzi jobban az iskola értékes
szakmai-pedagdgiai t6ltését, mint vdlasza
az 1994-es dgazati dontésre, mely meg-
sziintette a nydri szakmai gyakorlatokat; az
iskola ettdl kezdve tdborokat szervezett di-
dkjainak, mert nem mondhatott le a fiata-
lok felkészitésének errdl a fontos formdjarol
sem. Ezt a szakmai tevé-

hogy a tankeriileti igazgatoi
értekezleten meghivisok so-
ra érkezett a tanszékre.
Sajnélatos, hogy a be-
mutatkozds révidre szabott
keretei miatt az ,inv4zié”
részleteir6l nem hallhat-

az épités a kulttira szerves
része, a szakma tanuldsa
tehdt feltételezi az
épitett kdrnyezet humdn
értelmezését

kenységét és a tdborok te-
matikdjdc 2015-ben
ICOMOS Példaadé M-
emlékgondozdsért dijjal
ismerték el.

»Ha csak épitészet-
tel foglalkozndnk, nem

tunk, még a ,megszéllt”
iskola jellemzdir8l sem, noha a program
sikere nyilvdn ezekbdl deriilne ki igazdn.

EpitGipari szakképzés a teljesség
igényével Gyérben

A szekei6 utolsé el8addja, Jdzsa Tamds is-
kolaigazgaté a Gydri Miiszaki SZC Hild
J6zsef Epitéipari Szakgimndziumat mutat-
ta be, ahol az innovdcié az iskolai mtikddés
maga; 60 pedagdgusbdl 18-an, nem csak
szakmai tdrgyakat oktaté tandrok, az isko-
léban végeztek, vagyis az iskola olyan szel-
lemi mihely, ahol a magas szinvonalu kép-
zés egyuttal kozdsségformdlds is, és
forditva, a kozdsség a j6 mindség szellemi
forrdsa, a didksdg és a tantestiilet esetében
egyardnt, egyiitt és kolcsonosen. Az épitd-
ipari szakmdra val¢ felkészitést a legtdgab-
ban értelmezik, beletartozik a digitdlis
tervezés alapjainak, a legkorszer(ibb hd-
technikai kovetelményeknek valé megfele-
lésnek elsajdtitdsa mellett a régi, szép épii-
letek felfedezése az iskola tdgabb, dundntd-

tartandnk itt.” Az iskola
népszert, sikeres, kivdlésdgok szép szdm-
mal keriilnek ki innen, jutnak be egyete-
mekre, 4lljdk meg helyiiket sokféle teriile-
ten — mondja az igazgatd. S a legtdgabban
értelmezett szakmai program jegyében
— hogy az épités a kulttira szerves része, a
szakma tanuldsa tehdt feltételezi az épitett
kérnyezet humdn értelmezését — ezért van
sajdt fejlesztésti alapozd tananyaguk is,
mellyel didkjaikat az épitészet kulttrdja
irdnt igyekeznek fogékonnyd tenni, régtdn
a kezdeteknél.

A didkok 4ltal a mérichidai szél8he-
gyen felfedezett régi pincezdrak, a makkos
fazdrak egyszerlisége, egyedisége, taldlé-
konysdgra biztaté dtletessége akdr jelképe
is lehetne annak, hogy a szerkezet, akdr
egy z4ré, akdr egy épiileté, mennyire az
emberi képességek és sajétossdgok tiikre.
A mesterségek dicsérete.

(Az persze, hogy egy iskola tigy miko-
dik, ahogy kell, és ez reprezentativ innovd-
cids érték, az azért nemcsak az intézmény
jo bizonyitvdnya, hanem sok mds intéz-
mény kdzvetett kritikdja is.)
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Elgondolkodtam, hogy a tiz-tizenot
érdeklddé elétt lezajlott, rovidre szabott
bemutatdk délutdnja valdban a megfeleld
és a leghatékonyabb, legtartalmasabb méd-
ja volt-e a szakmai mthelyek teljesitménye
megismerésének. Voltak kétségeim, taldn e
tekintetben is j6 lett volna valami innovati-
vabb megoldds, vagyis a j6 és nagyszabdst
kezdeményezés, a hazai in-

természettudomdnyos oktatdssal,
okoiskola-programmal sikeriilt olyan von-
z6vd tenni az intézményt, hogy az mdra
az egyik legnépszer(ibb debreceni iskoldvd
vélt, s akkreditdle kivél6 tehetségpontként
is mtkodik.

Az Addetur Baptista Gimndzium,
Szakkozépiskola és Specidlis Szakiskola

vezetSje, Kékesné Czinder

novativ iskolai gyakorlatok
osszegylijtése, elemzése az
egyéni bemutatds tekinteté-
ben tébbet érdemelt volna.
Amit taldn az is bizonyft,

a tanitdsi folyamat
koézéppontjdban a
kivancsisag 4ll

Gabriella beszdmoldjd-
nak izgalmas fesziiltséget
adott, hogy egy rendkiviil
problémaérzékeny, dina-
mikus kdzeget és az abban

hogy a kutatds honlapjin
sok elemz8 anyagot taldltam, de az iskolai
prezentdcidk egy része azéta sem elérhetd.

4. SZEKCIO*

Egyéni fejlodés, 6koiskola, emberi
jogok, kivancsisag

Elsdként a tiszafoldvari Vadarvicska Ovo-
da egyéni fejlédést nyomon kévetd rend-
szerét mutatta be Bene Jdzsefné, az intéz-
mény vezetSje. Az akkreditdle kivélo
tehetségpontként regisztralt intézményben
a képességmérésre alapozzdk a gyermekek
fejlesztésének megtervezését; a tiz éven 4t
fejlesztett rendszert mds 6voddk szdmdra is
ajénljdk.

A debreceni Génczy Pal Altaldnos
Iskola igazgatdja, Burger Angéla Erzsé-
bet azt mutatta be, hogyan kovdcsolt
a hdtrdnybdl elényt a Debrecen-Jézsa
telepiilésen, nehezen megkozelithetd
kiilvdrosi kornyezetben mikodd intéz-
mény. Tébbek kozote véltozatos egész
napos iskolai tevékenységgel, élményszerti

zajl6 elkdtelezett munkdt
ldctatta meglehetds jézansdggal: ,Nincs
esélyegyenldség, pusztin annyi lehetdsé-
giink van, hogy prébaljuk megteremteni
azokat az eszkozoket, médszereket, megse-
gitéseket, amelyekkel a gyerekek, tanulék
hozzdférhetnek az emberi jogaik alapjdn
nekik egyébként jiré egyiitt-tanuldsi lehe-
t8séghez. Ezt teszi az Addetur Iskola.”

A szekcié piaci szerepl8je a Mathias
Institut Kommunik4ciés Mindségbizto-
sitdsi és Mindségellendrzési Intézet Kft.
vezetdje, dr. Benydes Ldszld volt, aki Az ins-
pirativ pedagdgia cimi el6addsdval mutatta
be a tandcsadd cég filozofidjde, mely szerint
a tanitdsi folyamat kézéppontjdban a
kivancsisdg 4ll — ahhoz azonban, hogy a
hozzank fordulé specidlis kivancsisdgdt ki
tudjuk elégiteni, sziikséges az 6 céljainak
pontos ismerete, s hogy az informdacidkat
az & specidlis narrativdjaba dgyazzuk.

A szekci6 raportére, Léndrd Sandor az
eladdsok és az azokat kovetd eszmecsere
tanulsdgaként azt emelte ki, hogy az itt
bemutatott innovicidk nem 6tletszer(
Ujitdsok, hanem egy hosszt téva, 10-20
években mérhetd, rendszerben gondolkodé
fejleszté munka eredményei. A megismert
innovativ intézmények kozos jellemzdje,
hogy a vezetd a nehézségeket kihivdsként

4 A levezeté elndk Baldzs Fva, a raport8r Léndrd Sandor volt.
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értelmezi, egyiittm(ikodd teamben gondol-
kodik, és a munkatdrsakat helyzetbe hozza,
kezdeményezéseiket tdmogatja. Taldn nem
véletlen, hogy ebben a légkdrben a tanuléi
aktivitds is az intézmények meghatdrozé
jellemzdjévé vélik.

5. SZEKCIO

Egyéni tanulasi utakon jaré
gyerekek Debrecenben®

Az els6 eléadd, dr. Pakurdr Miklésné, a
debreceni Szoboszléi Uti Altaldnos Iskola
vezetSje elmondta: a rend-

mégis 4,5, 4,6 a tanulmdnyi 4tlag. A mé-
rések mindenkit 6nmagdhoz mérnek. A
pedagdgusok magasan képzettek; 75%-ban
beszélnek idegen nyelveket, és valamennyi-
en tehetséggondozé tandrok.

Az iskola egyik fontos innovicidja a
figyelé naptdr, amelybe tantdrgyi mérések
eredményein tdl a tanuldsi motivaci6éi
is bekeriilnek. Ez a csalddokkal t6rténd
egylittm(ikddést is életszertibbé teszi; az
egyéni utak egyengetésének fontos mo-
mentuma lehet példdul, amikor a tandr
felhivja a sziil8t, kérve, kapjon gyermeke
a 4-es jegyre nagyon nagy dicséretet. Egy
mdsik fontos innovdcié A tudds fija; egy
kiscsoportos, négy évre tervezett tehet-
ségfejlesztd program, amely nem a gyorsi-
tdsra, hanem a gazdagitdsra torekszik, és

része a stresszoldds is. A

szerszer(l innovdcié igénye
neveldtestiileti szinten je-
lentkezett. A gyerekek, csa-
lddok sziikségletei sokszind-
ek; a pedagégiai munkdnak
és a kornyezetnek lehetdvé

felhivja a sziil8t, kérve,
kapjon gyermeke a 4-es

jegyre nagyon nagy
dicséretet

csoportok természetesen
4tjdrhacdk.

Az pedagdgusok egy-
mdstdl tanuldsdnak tdmo-
gatdsa — és egyben a fenti
célok elérése — érdekében

kell tenni az egyéni tanuldsi

utak bejdrdsdt. S nemcsak a tandrék jelle-
gét alakitjdk igy a pedagdgusok; a kdzosség
minden figyelmével az egyéni utak felfede-
zését és sikerét kivdnja tdimogatni.

Az iskoldban 17 osztdlyban 150 kiilon-
féle csoportbontdsban tanulnak a gyerekek.
Az egyéni fejlesztés a kovetkez8kre irdnyul:
az anyanyelvi kompetencidk, a matemati-
kai-logikai kompetencia (azaz a ,jézan pa-
raszti ész”, ahogy az el6adé pontositott), a
digitdlis {rds-olvasds, az idegen nyelvi irds-
olvasds (a nyelvvizsga mellett a valédi cél a
miikédé kommunikdcid), illetve a tanulds
tanuldsa. Az iskola pedagdgiai programja
integralt, a tehetséggondozdst kiemelten
kezeli, az akaddlymentesség teljes kor(i. Az
intézmény a gyerekek kozt nem vélogat,

a LEAN szervezetfejlesztd
rendszert haszndlja az iskola. Az innovdcié
igy lesz rendszerszerd.

Személyes digitalis tanulasi
kérnyezetkultura Egerben

A miésodik el6ad6 Lengyelné dr. Molndr
Tiinde, az egri Eszterhdzy Kdroly Egyetem
Médiainformatika Intézetének igazgatdja,
a Humdninformatika Tanszék vezetje
volt, aki elmondta: az intézet elsésorban a
modern tanuldsi folyamatokat kivanja il-
leszteni a didkok tanuldsi szokdsaihoz, le-
het8ségeihez (vagyis nem forditval), egyte-
tal e rendszerbe integrdlni kulturélis

> Alevezetd elndk Kdlmdn Orsolya (ELTE), a raport8r Keczer Gabriella volt.
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orokségiinket, s mindehhez megfeleld
elektronikus tananyagokat biztositani. Az
intézet a digitdlis dtdllds eléfutdranak is te-
kinthetd — a mostani dllami digitdlis stra-
tégia tobb kit(izott célja az intézet vonzds-
korzetében mdr kordbban megvalésult.
Mir a '90-es években elindult a Hallgatéi
Informdciés Kézpont, egy a véros felé is
nyitott informdcids portdl. 2003-ban elin-
dult a Liceum Televizid, amely lényegében
a ,mozgbképes” hallgatok gyakorlati bézi-
sa, s napi 16 érdban sugdroz 4j készitést
anyagokat.

Rendkiviil fontos — és folyamatos
— innovécié az intézeti

Kreativ 6sszefonddasok, alkotoi
sikerek Pesten

Harmadikként Kiss Melinda, a budapesti
Metropolitan Egyetem Média- és
Mozgéképmiivészeti Intézetének, illetve az
egyetem animdci6 szakdnak vezetdje volt,
aki azzal kezdte: az innovécid, a naprakész
kreativitds alapvetd sziikségletiik, hiszen a
miivészi Stletekkel dolgozé hallgatdk pro-
jektjei alapvetSen személyesek, az intézet
pedig szoros kapcsolatban van a kreativ
iparral, megrendeléseket fogad, piacképes
tuddst kell adnia.

e-learning rendszer. 1997-
ben mdr a teljes képzést
lefedte. Ma mdr minden
tanteremben kamera van,
hogy az oktatdk rogziteni

az elkésziilt diplomafilmek
nem egyszer Oridsi sikert
aratnak

Az egyik fontos in-
tézeti innovdcio a nagy
szdmii angol nyelvii képzés
bevezetése. Ezekre elsé-

sorban kiilfsldi hallga-

tudjdk az eldaddsaikat,

ordikat. A hallgat6k haszndljék és szeretik
a videotériumot. Az intézet mikodtetett
elészor hallgatéi e-portféliér. Ma mdr
MOOC-kurzusokban elérhetd a teljes
pedagdgiai képzés anyaga. Folyamatos
innovécié tovdbba a személyes tanuldsi
kirnyezet fejlesztése, gyerekek részére is.
Kordbban az intézet készitette a Mozaik
Kiadé és a Nemzeti Tankdnyvkiad6 egyes
kényveinek e-verzidjat, ma mér tabletekkel
és Ipadekkel folynak a kisérletek. Vagyis
a meg-megsziiletd természetes Gj tanuldsi
kornyezeteket felismeri és integrélja az
intézmény belsd életébe és fejlesztd mun-
kdjéba is. Ez a munka mindig a neveléstu-
domdnyba dgyazddik: az intézet kezdettsl
fogva szorosan egytittmikodott a Neve-
léstudomdnyi (illetve 2014-t61 Gjra Peda-
gbgiai) Tanszékkel. A hatékony és élhetd
személyes tanuldsi kornyezet mindenki
szdmdra alapvetd sziikséglet; fontos volna,
hogy a tandrképzd intézmények dltaldban
is vallaljak a digitlis 4tdlldst — tette hozzd
az el6adé.

t6k jelentkeznek, de az
6 jelenlétiikbdl mindenki mds is tanul,
profitdl. Egy mdsik jelentés innovécié a
kiilsd projekteken vald részvétel és az azok-
kal valé dsszefonddds erés timogatdsa. A
kozelmultban a Szolnoki Filmfesztivél
szignalfilmjeit és a Libri-kényvtrailereket
itteni hallgaték készitették, a 2017. évi
Kecskeméti Animiciés Filmfesztivdlon
pedig — egyebek mellett — a legjobb didk-
filmnek jéré dijat hoztdk el.

A diplomafilmekre kiilon nincs ki-
emelt timogatds, ezért az intézet tobbnyire
versenyezteti a hallgatékat: minden dip-
lomamunkihoz egyedi stdbok alakulnak,
komplex terviiket szakmai zs(iri birdlja
el, vagyis a képzési rendszer modellezi a
valés kihivdst. Az elvetett projektek néha
személyes drimak, mdsfeldl az elkésziilt
diplomafilmek nem egyszer 6ridsi sikert
aratnak; a 2016. évi Annecy Nemzetkozi
Animdciés Filmfesztivdlon Dell’Edera
Dévid Balkon cimi kisfilmje elnyerte a
zstiri dijdt, Pataki Szandra Wireless cimi
animdcidja pedig idén tavasszal bekeriilt a
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Cannes-i Filmfesztival Short Film Corner
szekci6jdba.

Kiss Melinda ez utdn levetitett egy
r6vid, rendkiviil izgalmas, még toredékes-
ségében is dusan jelentésteli 8sszedllitdst
a hallgaték filmjeinek pillanataibél, majd
raportdri és szekcidvezetdi kérdésekre
valaszolva elmondta: sok éraadé tandr
dolgozik az intézetben, akik nap mint nap
a szakmdban mozognak, motivécidjuk is
nagy az 4taddsra, az innovicié forrdsai te-
hdrt sok esetben 6k maguk (és néha a hall-
gatdk). Az iskola keresi a kapcsolatot mds
hasonlé magyar felsGoktatdsi intézmények-
kel is, 4m a partnerséget nehéz kivivni, hisz
mindenki verseng a hallgatékért.

Innovativ, jatékos
oktataszszervezés Budan

A negyedik eléad6 Varga Ddvid, a
Kvalikon Kft. oktatdsszervezdje, az ELTE
PPK neveléstudomdnyi MA szakos végzds
hallgatéja volt. A Kvalikon

mids cégekkel folytatott aktiv kommunik4-
cidja, ettdl nem fiiggetleniil a folyamatos
alkalmazkodds sziikségessége, illetve a
képzési kerettervi kototeségek hidnya (s
helyette a gyakorlatbdl tanulds). A belsd
folyamatfejlesztés soha nem 4ll le. Az
utébbi id8k fontos innovicidinak egyike a
tananyagfejlesztés meginditdsa volt; a cég
Jfolyamatrmérndk-képzést villal. Ez — par
napos tréning formdjaban — hidnypétl6 a
szabadpiacon. Egy mdsik hasonlé innova-
cib a gamification gyakorlatdnak kiterjesz-
tése. Az Gjabb és jabb jdtékok bevezetése
— a hidépitéstdl a katapultig — folyamatos
innovativitdst igényel. A katapult-jdeék-
eszkdz az egyik legutdbbi fejleszeésiik. A
képzés részvevdinek a jéték sordn egyez-
tetniiik kell arrél, hogyan juttatjdk el a
labd4t a katapulttal oda, ahova akarjék.
Ha sikeriilt, leirjdk az ehhez vezetd folya-
matot, mdsvalaki pedig — aki nem volt ott
— a leirds alapjdn megprébdlja végigvinni
azt. Nem szorul magyardzatra, hogy ez
miért fejlesztd hatdsti — mondta az el6adé.
A tuddsétadds fontos; a cég a konkuren-
sekkel is kapcsolatban

egy 20 éves piaci oktatds-
szervezd cég, amely komp-
lex képzéseket szervez, ko-
moly tapasztalattal

a tulszabdlyozds a fejlédés
gdtja lehet

4ll, s tigyfeleinek tovdbb-
oktatdsihoz is ad lefrdst.
Ez a szabad mozgds a
fejlesztésekben a kiilsé

rendelkezd, vezet8i multd
trénereket, tandcsaddkat kdzvetit. 59 kép-
zéstikb8l 9 akkreditdlt. A cég mikodteti és
oktatja is tobbek kozt a LEAN szervezet-
fejlesztd rendszert, illetve a folyamatos fej-
lesztést tdimogaté KAIZEN médszert is. A
kézoktatds irdnydba azért szeretne nyitni,
mert ezen a terepen is egyre fontosabb a
szervezetfejlesztdi tudatossdg és a képesség
a szabvanyoknak valé megfelelésre. Es
kézben ,végig tudni kell, hogy emberekkel
dolgozunk, nem gépekkel” — tette hozzd az
eléads.

Az innoviécid forrdsa a cégben f8ként az
irdny{t6 szakemberek nagy tapasztalata és

megkotések hidnya miatt
lehetséges. , A ttlszabdlyozds a fejlédés gdt-
ja lehet” — zdrta eléaddsdt Varga Divid.

Erezhet§ volt, hogy az utolsé mondat-
hoz mindenkinek volna hozzdftznivaléja,
igy a raportér felkérte erre a résztvevdket.
Dr. Pakurdr Miklésné elmondta: elsésorban
a j6 tandrok, a ,nagy tandrok” vannak ha-
tdssal a mindségre. Akik személyiségiikkel,
tuddsukkal, elhivatottsigukkal a kereteket,
a szabdlyozdst megtoltik tartalommal. Len-
gyelné dr. Molndr Tiinde szerint a biirokré-
cia rendkiviili mdédon lelassitja a beszerzé-
seket és magdt a munkit.
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Kiss Melinda arrdl beszéle, hogy f64l1l4- érdekében ezt is meg kell oldani valahogy.

st oktatdt nagyon nehéz taldlni, hisz az 8 Lengyelné dr. Molndr Tiinde elmondta még:
teriiletiikon kevesen van- nehéz doktori fokozatd,
nak, akik a szakmdban dol- mintaérték(i oktatékat ta-
goznak és doktori iskoldra  kozépiskolai tandr sem jon  ldlni, hiszen kdzépiskolai
is van idejiik. Van olyan el tanitani olyan bérért, tandr sem jon el tanftani
alkotd, akinek a jézan ész mint ami az egyetemi olyan bérért, mint ami
szerint oktatnia kellene, oktatoknak jdr az egyetemi oktatéknak
de nem rendelkezik hiva- jar. Varga Ddvid pedig
talos felséfoku diplomadval hozzdtette: a cégek is

sem. Es a szakmai szinvonal fenntartdsa ‘ folyamatos fluktudciérdl szdmolnak be.

Az élet fija — Sebestyén Virdg, II1. helyezert, Szegd Gdbor Alt. Isk., Szolnok,
Jfelkészitd tandr: Siilyéné Kolldr Angelika

»A bajok akkor kezd8dtek, amikor mdr észrevettek az emberek,
ekkor virdgaimat elvették t8lem, letépték a leveleimet, dgaimat
letdreék, torzsemrdl a kérget lehdntotedk, kidstdk aldlam a foldet,
gyokereimet huzigdltdk, egyszdval megesonkitottak.” (Kiirthy Déra,
II1. helyezett, 8. 0., Kassai Uti Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Als.
Isk., Szolnok, felkészits tandr: Horvdthné Czakd Edit)

Bibor tavasz — Szita Regina, 5. 0.,
1V. helyezert,

Szentendrei Barcsay Jend Alt. Isk.,
Jelkészitd tandr: Kovdcs Mdria






