SZAVAI ISTVAN

Az Arizona program —
avagy egy iskola, ahol szabad kikiildeni
a didkot az 6rardl

Igazgaténk szeptemberben, az elsé iskola-
gytlésen a kovetkez8ket mondta a

didkjainknak:

,J6 néhdny éve tgy dontottiink, hogy
szeretnénk tiszta iskoldban élni. Elegiink
van az eldobdlt, padokban maradt papi-
rokbdl, almacsutkakbél. Es l4m, mara
tiszta iskoldban éliink.

Azutdn néhdny évvel ezelStt elkezdtek
szaporodni a verekedések, vérzg arct
gyerekek kozott kellett volna igazsdgot
tenni. Ugy dontottiink, elegiink van az
erdszakbdl, tettiink érte, és l[4m, ma mir
nem jellemzd kozottetek az agresszio.
Tavaly azt tapasztaltuk, hogy romlik

az 6rdk fegyelme. Egyre tobbszor kell
valakit kiiiltetni a folyoséra, hogy ne
zavarja az 6rdt. Mdrpedig mi sportiskola
vagyunk, a ti tanuldsra fordithaté sza-
badid6tok kevesebb, mint a kortdrsaitok-
nak. A szellemi és fizikai adottsdgaitok
alapjdn az dtlagosndl er8sebb tempoju

és mélységli tanérai haladdsra is képesek
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lennétek, 4m vannak kozottetek, akik
nem rendelkeznek az ehhez sziikséges
motivdciokkal, vagy akik egy-egy nehe-
zebb élethelyzet kovetkeztében valnak
képtelenné a fegyelmezett munkdra.
Elkezdtiik keresni a megolddst. Meg-
kérdeztiink benneteket és a sziileiteket,
megnéztiink mds iskoldkat, és végiil ugy
dontottiink, hogy bevezetjiik az Arizona
programot.’ Indul tehdt a program, rész-
letesebb tdjékoztatdst az osztdlyfénokok-
tdl fogtok kapni.”

ELOZMENYEK

A bajok, azt hiszem, a kompetenciamérés-
sel kezd8dtek. Addig tgy érzékeltiik, hogy
minden rendben van: sportiskolai tipust
4ltaldnos iskoldnkban a gyerekek tobbnyire
jol tanulnak, jél sportolnak. Egyeseknek
csak az egyik megy jél, néhdnyuknak
egyik sem, és persze minden évfolyamon

A tanérai konfliktusok kezelésére kidolgozott programot Edward E. Ford vezette be 1994-ben egy Arizona 4llam
févdrosdban, Phoenixben miikodd iskoldban (innen az elnevezés). Magyarorszdgra német kézvetitéssel jutott el: a
schwetzingeni Hilda-Schule programjat adaptilta partnerintézményiik, a pépai Wedres Sandor Altaldnos Iskola.
Azéta egyre szaporodik a programot alkalmazé iskoldk szdma. (Az itt bemutatott szolnoki adaptdcié kézvetlen
kérnyezetében is tobb iskoldban miikodik Arizona program, példdul Cegléden a Vérkonyi Istvan Altaldnos Tsko-
ldban, Karcagon a Kddas Gyorgy Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani
Intézmény, Didkotthon és Gyermekotthonban, illetve Torokszentmikléson a Hunyadi Maty4s Altalinos és Magyar—
Angol Két Tanitdsi Nyelvii Iskoldban.
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akad egy (néhdny) ,botrdnyfelelds”, alapve-
t8en azonban jél érezzitk magunkat; a ta-
ndrok és a gyerekek tobbsége szeret bejdrni.
Nem rossz dolog ,Szecskdsnak”™ lenni. Az
érdkon ugyan vannak néha gondok: akad,
akinek nincs felszerelése, aki zavaré meg-
jegyzéseket tesz. Eléfordul, hogy piszkdljak
az ,akut” vagy ,idiilt” binbakot, néhdnyan
cstnydn beszélnek, de tgy

szertani kdzpont vagyunk és Tehetségpont
hdrom muveltségteriileten. Az intenzivebb
6rai munkdhoz azonban mindezeken tal
az akut konflikcusok kezelésében is sziik-
ségessé valt, hogy tigyességet, jartassdgot
szerezziink.
Olvasgattunk, utdnanéztiink a lehetd-
ségeknek. Arra nem véllalkoztunk, hogy
dtrdgjuk magunkat az

vélem, ezek létezd jelensé-
gek mindeniitt. Dolgozunk

varatlanul ért benniinket,

iskolai fegyelem konyv-
tdrnyi irodalmdn; prak-

a problémdkon, de pdnikra
azért semmi ok. ,Mit nem
adndnak mds iskoldk, ha a
mi »elvetemiiltjeink« lenné-
nek ndluk a legrosszabb
gyerekek!” Elég megnézni a

amikor a 2001-es elsé

kompetenciamérésen a
vért kivdlé eredmények
helyett a vérosi iskoldk

kozépmezdnyében taldltuk

magunkat

tikus szempontt megkd-
zelitéseket kerestiink. gy
taldltam egy rovid lefrdst
a pdpai Wedres Sdndor
Altaldnos Iskoliaban
alkalmazott Arizona

Lipdub cim@ filmiinket,?

programrél.” Megrendel-

ahol az iskola valamennyi

didkja és tandra megjelenik, és keresve sem
taldlni koztiik egy rezignile, fasult vagy
dacosan ellendllé arcot.

Viratlanul ért benniinket, amikor a
2001-es els6 kompetenciamérésen a vart
kival6 eredmények helyett a vérosi iskoldk
kozépmezdényében taldltuk magunkat. A
megolddst természetesen a médszertani
megujulds jelentheti: el kell érniink, hogy
az 6rdk az intenziv fejlesztés szinterévé
véljanak. Epp ezért figyeljiik a pedagégiai
innovdcidkat, részt vettiink Oroszldny Pé-
ter tanuldsmédszertani képzésén,* haszndl-
juk a HEFOP és TAMOP programokban
kifejlesztett kompetenciaalapt oktatdsi
programcsomagokat, sportiskolai méd-

titk a program mikodésée
részletesen bemutat6 kiadvényt.

»Magyarérén a tandr felteszi a kér-
dést: Melyik verssel foglalkoztunk az el-
mult 6rdn? Pisti jelentkezik, majd kiesik
a padbdl. A tandr titokban 6riil, Pisti
végre tanult, felszolitja. Mire Pisti: WC-
re kell mennem (6t perccel becsongetés
utdn). Ez az apré megjegyzés kizokkenti
a tanuldkat és a tandrt is az 6ra normalis
menetébdl. Nem maradnak el a meg-
jegyzések, a nevetések, Pisti kimegy,
mire elcsitul a hangulat, jén vissza, ami
tjabb kizokkentéssel jir. Egy-egy ilyen
kis jelenet néhdny percet elvesz az 6ré-
bél, megzavarja az érai munkdt.”

2 A szbveg a szolnoki Széchenyi Koriti Sportiskolai Altaldnos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskoliban miiksdd
Arizona programot mutatja be. A szerz8 az iskola pedagégusa, a program megvalésitdsdére felelds Arizona csoport
vezetdje; az el8készitéstdl kezdve aktiv részt vallalt a folyamatban.

4.50-nél ldthatd, a biciklin.)

sek szervezje, vezetbje.

A film a kévetkezd linken tekinthetd meg: hteps://www.youtube.com/watch?v=AkPyOt9MDmo. (A cikk szerz8je
Oroszlény Péter (1949-2006) az AKG alapit tantestiiletének tagja, tanuldsmédszertan kidolgozéja, tovdbbképzé-

Sajnos a program lefrdsa az iskola azéta megtjult honlapjén nem olvashaté, de kereséssel a régi honlapon megta-

lilhaté: http://old.weoressuli.hu/index.php?option=com_content&task=view&id=239&ltemid=147
¢ ARIZONA PROGRAM, avagy lehetéségek a konfliktusok kezelésére a tanérdn. Pépai Wedres Sdndor Altaldnos

Iskola.
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Mit tehet ebben a helyzetben a tandr?
Nyilvédn helyzete, tipusa vdlogatja. A
klasszikus, szigort didakta el8szér ,,helyi
jellegi” er8szakot alkalmaz: ide tartozik a
»géppuskaszdj”, a (fizikai helyébe 1épd) ver-
bélis agresszid, a megszégyenités, becsmér-
1és, majd az osztdlybdl kizavards vagy az
igazgatéhoz kiildés. (Az osztalybdl torténd
kikiildésnek ismerjiik a szabdlyozott val-
tozatdt is: , Kimész, megdllsz a nyitott ajté

eléte, hogy ldssalak!”)

olyan iskoldt csindlni, ahovd a gyerek ma-
gdtdl is bemegy, nem érdemli meg, hogy
iskoldt csindlhasson.’

Az is elképzelhetd, hogy a rend-
bonté didk nem szeretne mdshol lenni.
Erdekesnek, értékesnek tartja az 6rét, de
mdsképp szeretne kommunik4lni. Kom-
mentdlni szeretné a tandr szavait, magdra
irdnyitani a figyelmet, elvenni a teret md-
sok el8l (ldsd példdul A kis Nicolas kaland-

jainak szdmos epizddjdr).®

Ha a tandr tdvolodni
kezd a klasszikus didakta
szerepétdl, igyekszik a mi-
nimumra szoritani a tandri
er8szakot. Végsé esetben

a szabad iskoldkban a
gyerek ilyenkor egyszertien
kimegy, és mdshol lesz

Ez a szabad iskoldban is
csak egy bizonyos mérté-
kig tolerdlhaté. Ha nem
mentél ki, akkor el kell

fogadnod a helyzetet. Bele

inkdbb , kikel magdbdl”.
Leveti tandri (vardzslo-) kopenyét, és ma-
gdnemberként hdborodik fel, hogy ilyen
gyerekek is léteznek. Vagy azon hdborodik
fel, hogy miféle helyzetbe is keriilt most 6,
az osztdly és a gyerek; ez pedig mar komo-
lyabb tdvoloddst jelent a fenti klasszikus
szereptSl. Tavoloddsa kozben mindent
megtesz azért, hogy minél rickdbban kell-
jen ,kikelnie magabol”. Elménypedagégiat
miivel, élettel teliti a tantdrgyi tartalmakat.
Tanterv ide vagy oda, kidobja, ami szerinte
nem oda valé. A szitkséges minimumra
sziikiti a frontélis kozléseket, de idénként
azért ndla is el8fordul, hogy egy gyerek
ldtvdnyosan elfordul a munkdtdl, és kozli,
hogy 6 most mdshol szeretne lenni.

A szabad iskoldkban a gyerek ilyen-
kor egyszerlien kimegy, és mashol lesz.
Summerbillben csak az megy be az éréra,
akit a hely szelleme mdr meggydzott arrdl,
hogy érdemes tanulnia valamit. Es persze a
kindlatbdl azt vesz fel, amit akar. Az iskoldt
alapité A. S. Neill szerint, aki nem képes

kell t6r86dnéd, hogy ez a
legtobbiinknek igy j6, ahogy van. Ha az
ellenélldsodnak vannak konstruktiv ele-
mei, a tandr vagy egy osztdlytdrs nyilvin
reflekedl rd. De ha éretlenségedbdl fakad,
hagyd itt az egészet. Menj jdtszani, érj még
egy kicsit a tanuldshoz — tizeni nekiink a
szabad iskola.

De mit kezdjen az ilyen gyerekkel egy
olyan iskola, ami még csak torekszik a sza-

badsdg felé?

»Ha egy gyerek nem »miikodik« az
osztlyban, azokat a médszereket keres-
siik, amivel a konkrét problémdt gyorsan
kezelni tudjuk, adott esetben akdr gy
is, hogy egy mdsik pedagdgus rendelke-
zésre 4ll. Bdr ez egy kis iskola, el tudtuk
Ugy késziteni a beosztdst, hogy mindig
legyen szabad ember, akihez bemehet a
gyerek. Sokszor az is elég, hogy csak egy
picit kiilén legyen, lenyugodjon, vagy ha
kell, beszélgessen a tandrral. Ugy litom,
ez a megoldds egészen jol miiksdik.”

7 Neill, A. S. (2004): Summerhill. A pedagdgia csendes forradalma. Kétezeregy Kiadd, Budapest.

8 Sempé és Goscinny (1985): A kis Nicolas. Méra, Budapest.

9 Tnterji Csovesics Erikéval, a Gandhi Gimnizium, majd a pécsi Budai-Viroskapu Altaldnos Iskola, Szakiskola,
Specidlis Szakiskola és Alapfoki Miivészeti Iskola féigazgatéjdval. http://www.osztalyfonok.hu/cikk.php?id=1567
A tejes interju itt olvashaté: B. Tier Noémi (2015, szerk.): Alma a fin — Iskolavezetdk a méltanyos oktatdsért. Tempus

Kézalapitvdny, Budapest, 69-79. o.
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Létezhet egydltaldn olyan helyzet,
hogy egy tandr képtelen megoldani fog-
lalkozds kdzben egy tanulé problémdjdc?
(M4r, ha Gordon szerint is a tanuléé
a probléma.) Vagyis kérdés, hogy jél
felkésziile pedagogust, j6l miiksdd iskoldt
felcételezve, elképzelheté-e,

HOGY MUKODIK AZ ARIZONA
PROGRAM?

Ha egy tandr tgy érzi, hogy a gyerek za-
varja az 6rdjit és ezt a zavart nem tudja
megsziintetni didaktikai

hogy mds megoldds hijin

mddszerekkel vagy egy-

ki kell kiildeni a tanulét az
orardl?

Az egyik vélasz: Nem!
A j6 pésztor is otthagyja
a nydjat, és az elbitangolt
keresésére indul. Ha a tandr

sajnos, a serdiilé idénként
a legjobb iskolai vildgban,
a legjobb tandr mellett
is produkdlhat olyan
viselkedést, ami akkor és
ott kezelhetetlen

szerd ,,énkozléssel”, lehe-
t8sége van arra, hogy sza-
balyozott médon kikiildje
a gyereket az 6rdrdl, bizto-
sitva, hogy a tanul6 fel-

jol felkésziilt, az iskola jol

nétt feliigyelettel dtgon-
dolja a helyzetet, és tervet

miiksdik, akkor egy tanuld

dacos passzivitdsa, vagy aktiv ellenszegii-
lése olyan probléma, aminek a megolddsa
fontosabb kell legyen a tananyagndl.

A misik vdlasz: Sajnos, a serdiil§ id6n-
ként a legjobb iskolai vildgban, a legjobb
tandr mellett is produkdlhat olyan visel-
kedést, ami akkor és ott kezelhetetlen. A
foglalkozds tartalma, médja nem tehetd
folyton vita tdrgydva.

Mivel még nem tanitot-

készitsen a megolddsra.
Minden terem faldn ott a hdrom alap-
szabdly (ezeket a feliratokat a gyerekek
maguk készitették el, a sajdt stilusukban
— graffitikéng, illusztrdlva, vagy csak viddm
szinekkel, bettikkel):
1. Minden tanulénak joga van a zavartalan
tanuldshoz.
2. Minden tandrnak joga van a zavartalan
tanitdshoz.
3. Mdsok jogait tisztelet-

tam ,legjobb iskoldban”, és
persze, nem rendelkezem

a legjobb iskola tandrdhoz
ill§ pedagdgiai tuddsokkal,
nem tudom, mennyi az els§
vélasz relevancidja. Egy vi-

a tanulén malik, hogy
valtoztat-e a viselkedésén,
vagy inkdbb a tanterem
elhagydsa mellett dont

ben tartom.

A rendetlenkedd ta-
nulét a tandr felszolitja,
hogy hasonlitsa 6ssze a
viselkedését a hdrom alap-
szabdllyal, és fogalmazza

szonylag jo iskoldban tani-
t0, viszonylag jol felkésziile pedagégus, aki
nem szeret kikelni magdbdl, néha, sajnos,
el kell mondja a gyereknek: az én érdmon
nem viselkedhetsz igy! Ha mdshol akarsz
lenni, kimehetsz a tréningszobdba!

A kissé hossztira nytlt bevezetd utdn,
most érkeztiink el az Arizona programboz.

meg, melyik szabdly ellen
vétett. (Ha a tanulé nem tudja megnevezni
a szabdlyt, a tandr teszi meg helyette.)

A tandr megkérdezi a didkot, hogy ké-
pes-e betartani ezeket a szabdlyokat, vagy
inkdbb kimegy a tréningszobdba. A tanu-
16n mulik, hogy véltoztat-e a viselkedésén,
vagy inkdbb a tanterem elhagydsa mellett
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dént. Amennyiben ez utébbit vélasztja,

a tandr kitole egy informdcids lapot, és a
didk ezzel a lappal egyiitt elhagyja az osz-
talytermet.

Ha a tanul6 bent marad, 4m mégsem
sikeriil a viselkedésén véltoztatnia, a tandr
kikiildheti 8t a tréningszobdba.

Természetesen nincs szabdly arra, hogy
mi mindsiil az ra zavardsdnak, azt mindig

a tandr donti el. Ha a didk azt vélasztja,
hogy elhagyja az osztdlytermet, a tréning-
szobdba kell mennie, ahol az tgyeletes
tandr vdrja az esetlegesen kikiildott gyere-
keket. A tandr egy informdciés lapon (1.
dbra) a megfeleld szoveg aldhtzdsdval jelzi
a rendetlenkedés mddjdt, és rdirja a lapra az
osztélyterem elhagydsdnak id8pontjdt.

1. ABRA

Informacids lap a kikuldés okardl

Informaciok a tréningszoba feliigyelGje szamara
Terem: Tanulé: Osztaly:
kozbekiabalt, beszéle megtagadta a munkdt
agressziv magatartdst tandsitott engedély nélkiil elhagyta a helyét
targyakat dobdlt az osztdlyban zavarta padtdrsdt, kdrnyezetét
mdsokat megsértett mobiltelefont, tabletet hasznalt
zenét hallgatott
Egyéb:
Tanar: Tanora:
Datum: 1dé:

Mi torténik a kikiildés utan?

Az tigyeletes tandr a tréningszobdban dtve-

szi az informdcids lapot, és az ott 1évé (rla-
pon regisztralja a tanulét. It a didk kap

Forrds: A szerzd sajdt dokumentuma

egy tervkészité lapot. Atgondolhatja, hogy
melyik szabdlyt sértette meg, és hogy mi-
lyen kévetkezményei vannak a magatartd-
sdnak magdra és a tdrsaira nézve. A kovet-
kez 1épésben tervet készit arrdl, hogyan
tudnd a jov8ben az ilyen viselkedést elke-
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riilni. A tervkészitd lap segiti a rendbonté
tanuldt a helyzet végiggondoldsdban. Ki-
toltendd részei a személyes adatokon tul:

Mi az oka, hogy igy viselkedtem:

Azért keriiltem a tréningszobdba, mert

a kovetkezd alapszabélyt nem tartottam
be:

Mit gondolsz, milyen kovetkezményei
lesznek tettednek (magadra, tdrsaidra,
tandrodra nézve)?

Terveim:

Mit véltoztatnék meg a viselkedésemen,
hogy ne sértsem meg az alapszabdlyokat?

Kinek a segitségét kérem?

Ha a feliigyeletet elldt6 tandr elfogadja
a didk tervée, kitslt egy informdcids lapot,
amivel a didk visszatérhet az osztdlyba, de
gy is donthet, hogy a tréningszobdban
tolti az 6rat (az 6rai feladatokat minden-
képpen poétolnia kell).

A tanul6 az éra utdni sziinetben kote-
les id8pontot kérni a tandrtdl a torténtek
megbeszélésére. A megbeszélés elbtt a tandr
magdhoz veszi a tréningszob4bdl a tanulé
Felelésségteljes gondolkodds és cselekvés cimi
lapjdt, ez lesz majd a kettejiik kozotti meg-
beszélés alapja.

Ha egy tanul6 6t alkalommal volt a
tréningszobdban, segitd beszélgetésre hiv-
juk. Ezen a beszélgetésen részt vesz a didk
osztélyfénoke és az Arizona csoport'® tagjai
kozil a tanulé dltal vélasztott pedagdgus.

Ha egy tanulé tiz alkalommal keriilt a
tréningszobdba, a segitd szdndéku beszél-
getésbe bevonjuk a sziil8t is, akit hivatalos
levélben értesitiink az elézményekrdl, és
idépontot egyeztetiink vele. Tizenot alka-
lom utdn az intézmény vezetdje, a tanuld
osztélyfénoke, egyik sziildje, a tanulé 4ltal

kivalasztott pedagdgus és a tanuld vesz
részt a beszélgetésen. (Eddig még nem ju-
tott el a hdrom év alatt egyetlen tanulénk
sem.) Hasz alkalom utdn a Csalddsegitd
és Gyermekjoléti Szolgdlat felé jeleznénk a
problémat, és kozdsen beszélgetnénk.

AZ OTLETTOL A MEGVALOSITASIG

Eddig tehdt a program felépitése. A beveze-
tés elétt azonban azon is el kellett gondol-
kozni, hogy mennyire lesz mindez életsze-
rli, mennyire fog illeszkedni a
munkdnkhoz?

Levalasztasok

Attanulményoztam a programot bemutaté
dokumentumot, és levdlasztottam minden
olyan vélekedést és feltételezést, ami nem
kovetkezik szigordan a program alapveté-
sébdl.

Péld4ul: ,A mai gyakorlatban a mindg-
sités a gyereknek sz6l, pedig a viselkedését
kell mindsiteniink, nem &t, a személyt.
(Ezzel csak a negativ énkép kialakuldsdt
segitjiik el8.)” Nem éreztem magunkra
nézve indokoltnak a kritikdt — dgy vélem, a
gyakorlatban tobbnyire mdr a gyerek visel-
kedését mindsitjiik.

SVildgos, betarthat szabdlyok, keretek,
hatdrok kialakitdsa sziikséges, amelyek
mindenkire egyformdn vonatkoznak.” Ez igy
életszertitlen. Az egyes tandrokndl nyilvdn
madsok lesznek a hatdrok. A sajdt progra-
munkban ezt a viszonylagossigot minden-
képpen megjeleniteném.

1 Az Arizona csoport négy tagbol 4ll: a programvezet8bél, az ifjusdgvédelmi felel8sbdl és tovabbi két kollégdbdl.
A segitd beszélgetést a programvezetd vezeti és az Arizona csoport egy tovabbi tagja is részt vesz a megbeszélésen.
A csoport tagjai idénként egyiitt dttekintik a helyzetet, és ha kell, testiileti iilés elé viszik a problémakat.
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Hasonlé a gondom ezzel a szdvegrész-
szel: A tantestiilet részérdl kiemelten
fontos kovetelmények: egységesség, kivetke-
getesség, tiirelem.” Az egységesség elvdrdsa
feltételez egy leendd egységes életkeretet is,
tehdt, hogy a gyereket a fel-

bizonyos érzelmek, indulatok. Nehezen

képzelhetd el egy indulatmentes pedagé-
gia, akkor is, ha a megnyilvdnulé negativ
tandri indulatok jé része miikodési zavar-

bél fakad.

A levilasztdsok utdn

nétt életében majd egysége-
sen viselkedd munkatdrsak,
polgdrtirsak veszik koriil.
Ugy vélem, szerencsésebb,
ha ezt egy viszonylagos
egységességre modositjuk.
Meghagyjuk a tandroknak

meghagyjuk a tandroknak
azt a jogdt, hogy a
hivatali tigymenet helyett
Lénkozléses iizenetekkel”
prébélkozzanak

maradt egy egyszer(i
kikiild8, esetmegbeszéld
program.

A program pozitiv ha-
tdsa nyilvdn a javulé 6rai
fegyelem lehet.

azt a jogdt, hogy a hivatali
tigymenet helyett ,énkozléses tizenetekkel”
prébélkozzanak. Meghagyjuk a lehet8sé-
get, hogy bizonyos tantdrgyak tolerdljanak
olyan ,fegyelmezetlenségeket”, mint a
munka kdzbeni (nem munka helyetti)
beszélgetés, evés-ivds. Nem tartunk attdl,
hogy a tanuldk, ettdl mintegy vérszemet
kapvén, megprébéljik dtvinni mds tantdr-
gyi ordkra is a lazasdgot.

»A program lényege, hogy a gyermeket
ykikapcsolom a helyzet-

Kockazatok, kérdések, részletek

Negativ hatdsa pedig? Ha a megbeszélések
sordn nem a helyzettel foglalkozunk, ha ki-
zdrolag a gyerek felel8sségét feszegetjiik,
azzal mintegy legalizdljuk a tandrok esetle-
gesen gyengébb odrai teljesitményét. Eltere-
18dik a figyelem a paradigmavaltdsrél — ar-
16l, hogy az iskolavezetés, a tantestiilet
htzéemberei mindenkép-

bdl” — kikiildhetem, de
soha nem indulathél! A
pedagdgus részérdl fontos

a segitd szdndék sugdrzésa,

a gyermek maximadlis elfo-
gaddsa.” Csakhogy az adott
helyzetben éppen hogy

ha kizérdlag a gyerek
felel6sségét feszegetjiik,
azzal mintegy legalizaljuk
a tandrok esetlegesen
gyengébb orai
teljesitményét

pen szeretnének egy
gyermekbardtabb iskolt.
Sokat beszélgettiink,
vitatkoztunk minderrél —
modelleztiik a programot,
elképzeltiink kiilonféle
helyzeteket. Mi lesz, ha

nem fogadjuk el maximdli-
san a gyereket. Problémdnk
van az aktudlis lelki stdtusdval, vagy vala-
mely személyiségjegyével. Oddig értem az
elvdrdst, hogy nem szabad haragot zaditani
differencidlatlanul a gyerek személyére. De
az érzelmek, indulatok kizdrdsa elképzelhe-
tetlen. Ha egyébként emberi kapcsolatban
vagyunk a tanuldkkal, azt bizony 4dtjdrjdk

egy népszerlitlenebb tandr
6rdjérél demonstrative
kivonul az egész osztdly? Mi lesz, ha né-
hdnyan elhatdrozzdk, hogy ,,a mai érdt
kihagyjuk, inkdbb a tréningszobdban
kaszinézunk kicsit?” Mi lesz, ha egy gye-
rek egyszerlien nem megy ki?'' Végiil gy
déntottiink, vitdra bocsdtjuk a kérdést, a
sziil8k és a tanuldk segitségée kérjiik. Jelez-

! Ezt azzal védtiik ki, hogy mivel a programot kézésségi dontés nyomdn vezettiik be, aki megsérti a szabélyokat,
nemcsak a tandrral, hanem az egész kozosséggel keriil szembe, tehdt rogton igazgatéi fegyelmi intézkedés kévet-

kezik.
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tiik, hogy tényleg nehéz a dontés, a vélemé-
nyiiknek mindenképp stlya lesz.

Végiil mintegy kétharmados tébbséggel
dontottiink a program mellett, azzal, hogy
egy év utdn Gjragondoljuk, és ha sziikséges,
visszalépiink vagy médositunk.

A tréningszoba egyszer(i tandri dol-
gozdszoba lett, az ligyeletes tandr beiilt
az épp esedékes munkdival, vagy kicsit
szorfozott a neten. Ha jote egy tanuld, nem
kezdte el feldolgozni vele az esetet. A szo-
ba nem arra vald, hogy a tanulé mintegy
kibeszélje magdbdl a torténteket, ezt majd
a sziinetben a kikiild§ tandrral kell meg-
tennie. Természetesen eléfordulhat, hogy
olyan tanulé érkezik, akivel a tandrnak
mdr kialakult egyfajta személyes kapcsola-
ta, és figyelemmel kiséri a sorsdt. Ilyenkor
a tréningszobdban tartézkodé tandrnak
nyilvdn lesznek kérdései, lesz mondani-
valdja, de az semmiképp nem szerencsés,
ha a helyzet ismerete nélkiil megprébélja
tdmogatni a kikiildd tandr vagy a tanulé
Higazsdgat”.

A program gondozdsit magam villal-
tam. Elkészitettem a havi dsszesit6ket, a
félévi, év végi beszdmoldkat, vezettem a
segitd beszélgetéseket, idénként kikértem a
tandrok, tanulék véleményét.

Az elso félév szamszerii
eredményei'?

220 felsds tanuldbol 42 volt tréningszobd-
ban, azaz minden 6t8dik gyerek volt kint
legaldbb egyszer.

Durvan naponta egy kikiildés tortént.
Egy tanulét kiildtek ki hét alkalommal,
hdrom tanulét négy alkalommal, kilenc ta-
nulét harom alkalommal és szintén kilen-

12

szivesen megkiildom az anonimizalt tdbldzatokat.
13 A szerkesztd, Foldes Petra kérdései.

cet két alkalommal, és hiiszan voltak azok,
akiket egyszer kiildtek ki a tanterembdl.
Az 6todikesek koziil 6ten, a hatodikosok
koziil tizenketten, a hetedikbdl tizenné-
gyen, mig a nyolcadikbdl tizenegyen for-
dultak meg a tréningszobdban. Ha ugyan-
ezt tantdrgyak szerint nézziik, azt ldgjuk,
hogy 6t tantdrgybdl egy-egy kikiildés tor-
tént, két tantdrgy 6rdirdl kettd-kettd, négy
tdrgy 6rdirdl harom, hdrom tdrgybdl négy,
illetve 6t tdrgy esetében ennél is tobb: hat,
nyolc, kilenc, tizenegy, huszonegy kikiil-
dés.

A szdmokon tdl egy kollégdnak termé-
szetesen lennének még kérdései. ,Jellem-
z8en milyen helyzetekben torténtek a ki-
kiildések, és hogyan élte ezt meg az érintett
didk, a tandr és az osztdly? Milyen volt a
trénerszobdban segité pedagdgusnak lenni?
Viltozotte a kikiildéssel kapcsolatos atti-
tlid a rutinnal a tandrok, illetve a didkok
oldaldrdl? Mi az, ami a program hatdsira
mids lett? Mi a legjobb a programban? Mi
benne a legnehezebb?'® Ha sajdt élménye-
imet elevenitem fel, egyszertien megvila-
szolhatom GSket.

Milyen helyzetekben térténtek a kikiil-
dések?

Magam csak helyettesitd tandrként tartot-
tam délel8tti drdkat, a helyettesitd tandr
pedig kicsit vendég, az 6ra kissé rendha-
gy0, ezért ezekrdl az 6rakrdl kikiildésre
nem emlékszem. ,Fenyeget6zésre” igen.
Volt azutdn néhdny hénap tartds helyette-
sitésem. Az 5—6. osztdlyokkal alapvetéen
j6 volt a kapcsolatom, az egyik 8. osztdllyal
néhdny éra utdn ,normalizdlédott”. Az
6rak probéltak élményalaptak lenni, a gye-
rekek jél fogadtdk dket, de azért néha meg
kellett kiizdenem a szokdsos kihivdsokkal.

Részletesen elemeztiik a torténteket, tanulénkénti, tandronkénti, tantdrgyankénti, stb. bontdsban. Erdekléd8knek
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Néhdny gyerek unja az 6rdt, probélja
poénkoddsba 4tvinni. Vagy érdekesnek ta-
ldlja ugyan, de kis dacosko-

A tandr az érzelmek meglehetésen
széles skdldjdn élhette meg az eseményrt,
a kedves kis cinkos mo-

ddsokkal kér tobb figyel-
met, fontosabb szerepet, el
szeretné venni mdsok el8l a
teret, megakasztja a cso-
portmunkdt. Ha ilyenkor
eljutottam az elsé felszolitd-

sig vagy a kikiildésig, an-

kis dacoskoddsokkal
kér tbb figyelmet,
fontosabb szerepet, el
szeretné venni masok el8l
a teret, megakasztja a
csoportmunkdt

solytdl (,Istenem, gyerek!
Kedves, viddm srdc/ldny,
de most jobb, ha kiviil
van”), a hideg tédvolsigtar-
tason 4t a mély felhdboro-
ddsig. (,Rettenetes ez az
igénytelenség, primitivség!

nak az lizenete egy lemon-
dé legyintés volt. ,,Nézd,
probaltam kezelni az akcididat, de ennyi
volt, tovdbb mdr nem tudom tartani veled
a normdlis tandr—didk kapcsolatot, 4tval-
tunk egy hivatalnok—iigyfél viszonyra.”
Programfelelésként, hospitdldsok al-
kalmaval persze a sajit élményeimen tdl
is szereztem bizonyos tapasztalarokat,
tandja lehettem tandri talérzékenységbdl,
ndrcizmusbdl, rossz hangulatbdl, elditéle-
tességbdl megesett kikiildéseknek is.

Hogy élte meg a kikiildést az érintett
diak, a tanar és az osztaly?
A didkok hol azt érezték,

Hit milyen ember lesz

ebbdI2!”)

Milyen volt a tréningszobai ligyelet?
Tréningszobai élményeim mdr jéval szd-
mosabbak. Ha laptopon is elvégezhetd fel-
adataim voltak, beiiltem a tréningszobdba,
felmentve ezzel az épp tligyeletes kollégd-
kat.

Tobbnyire maradtam a semleges jelen-
1év8 szerepében. Kijoreél? Na, akkor toltsd
ki a lapokat. Ha beszélgetést kezdeménye-
zett: ,Nézd, nem lenne etikus, ha a kollé-
gdm hdta mogote beszélnénk ki a dolgot.
Majd vele megbeszéled!” Néha, ha egy-egy

értelmes, de magatartds-

hogy egy ilyen aprésdgére
nem kellett volna kikiildeni
6Sket, hol azt, hogy ,hét
igen, hiilye voltam, nem
kaptam észbe, nem tudtam
megéllni...” Elég gyakori
volt, hogy mésokat hibdz-

ha egy nagyon felindult,
zokogds vagy dithongés

kiiszobén 4116 tanulé jore
be, akkor, persze, nem
a papir kitoltogetésével

kezdtiink

zavarral kiizd8 tanulé jotct
ki, akivel rendszeresen
elbeszélgetek a probléma-
irdl, kihasznaltam az id6t
és folytattam a legutébb
félbehagyott beszélgetést.
Ha egy nagyon felindult,

tattak. , Piszkaltak, én csak
visszaszéltam.” Ritkdbban a
tandr velitk szembeni ellenséges bedllitéd4-
sat érezték a kikiildés okdnak. ,Pikkel ram,
pikkel az egész osztdlyra!”

Ha egyértelm volt, hogy valaki szé-
rakozik, az osztdly helyeselte a kikiildést,
néha maguk kéreék rd a tandre. Ez akkor is
megesett, ha a renitens gyerek egyébként
nagyon népszer(i volt.

zokogds vagy dithongés
kiiszobén 4llé tanulé jote
be, akkor, persze, nem a papir kitsltogeté-
sével kezdtiink. Ilyenkor gy éreztem, mu-
szdj megértden felé fordulni, beszélgetni,
amibél azutdn, persze, néha tényleg sirds
vagy dithos kifakadds lett, de a vége min-
dig az volt, hogy ,senki nem halt meg, van
egy rossz helyzet, aminek az okdt, amikor
bejottél, egyértelmiien a tandrban l4ctad.

14 Egy komolyabb hatdstanulmany sajnos nem fért bele az idémbe.
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Most mdr kissé drnyaltabban érzékeled a
helyzetet. Ha a f§ felelésség még mindig a
tandron van és reménytelennek érzed, hogy
ez egy beszélgetéssel megviltozzék, akkor,
sajnos, csak annyiban tudlak tdmogatni,
hogy fogd fel ezt egy tréninghelyzetnek,
mert az életben lesz még részed hasonlé-
ban.” Mivel egy-egy éravezetési bakimat,
tapintatlansigomat korrigdlva gyakran
zdrtam azzal a dolgot, hogy ,sajnos, nem
vagyok az orszdg legjobb rajztandra, még
ha ott vagyok is az elsd szdzban. Néha
mellénytlok” — nem okozott kiilénosebb
problémat a kollégdk hibdit (erényeik fel-
tiintetése mellett) egy értelmes nyolcadikos
eldte elismerni.

Id8nként kozosen iigyeltem egy-egy
kollégdval. Az osztalyfénokok, ha a sajdt
osztélyukba jaré tanulé jott be a szobdba,
minden esetben megkérdezték, mi is tor-
tént, és felhaszndltdk az alkalmat egy kis
LJlelki rdhatdsra”.

A tandcsadé megbeszélések, a kikiildd
kolléga és az osztalyfénék jelenlétében,
mir kissé kerekebbek, szabdlyosabbak vol-
tak. A didk toébbnyire elmondta, hogy hét
6 ilyen, nem tud parancsolni magdnak, a
tandrok elmondtdk, hogy igyekezzen, mert
egyébként kedves, szerethetd gyerek, de
6rdkon nagyon bosszant6 tud lenni (egyet-
len tanulé volt, aki, ugy vélem, nem fért
be ebbe a fidkba). Néha a didk kifejtette az
iskoldval és az érintett tandrral kapcsolatos
kritikdjdt, amit részben helyeseltiink, rész-
ben vitattunk. Nagyjdbdl ugyanez tortént
akkor is, ha a sziilé is jelen volt (hirom-
négy ilyen beszélgetés tortént). Egyetlen
beszélgetés sordn fogalmazédott meg az
ser8s karakter(i”, pedagbgus-sziil6 részérdl
szenvedélyes kritika a tantestiilet fel¢, de
ez is belefért egy kollegidlis-sporttdrsi kap-
csolatba.

Hogyan valtozott a kikiildés gyakorla-
ta?

A kikiildéssel kapcsolatos rutin valtozdsa
abban volt tetten érhetd, hogy az egyik ha-
gyomdnyos, tekintélyelvli mddszerekkel
dolgozé kollégdnk a program bevezetése-
kor hatdrozottan kijelentette, hogy 6 nem
fog gyereket kikiildeni. Valdban nem is na-
gyon ¢élt ezzel a lehetdséggel, de a harma-
dik évben mdr t6le is kijott egy gyerek.
Egy mdsik kolléga kialakitott egy sajdtos,
belsd kikiildést. Ha egy gyerek zavarta a
munkdt, megvonta t8le az aktiv részvétel
jogdt. Nem jelentkezhetett, nem szélalha-
tott meg, csak figyelhette a tobbick mun-
kaj4t. Volt olyan kolléga, aki maradt a régi
kikiildési formdndl. A gyerek 4lljon ki a fo-
lyoséra az ajté elé, és ha ,,megnyugodott”,
j0jjon vissza.

A gyerekek viszonyuldsa nem nagyon
véltozott, elfogadtdk, hogy ,velitkk néha
nem lehet birni”. Néha prébaltdk viccesre
venni a dolgot, ilyenkor figyelmeztettiitk
Sket, hogy a kikiildés vdlasztdsa mégiscsak
azt jelenti, hogy egy hivatali ligymenetet
vélasztottak a tandr-didk kapcsolat helyett,
ami nem sok joval kecsegtet. Az, hogy
egy-egy gyerek nyolcadikban azért jote ki,
hogy ,kiprébdlja”, milyen is ez, még persze
belefért.

Mi a legjobb a programban?

A program hatdsdra megvéltozott az 6rérdl
»kizavards” minésitése. Eddig ez egy olyan
cselekedet volt, ahol a tandr tudatosan
megsértette a hdzirendet. A didk is tudta
ezt, vagyis tudta, hogy ha kévetett is el hi-
bdt, bizony, a tandr is hibdzott. A tandr
sem drtatlan bdrdny; ha a jog mezejére te-
relnénk a konfliktust, neki is lenne félniva-
16ja, még ha ezt a bizonyos jogszabdlyi ke-
retet szdmtalan kritika éri is a koz-
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beszédben. Kissé réka fogta csuka helyzet
volt tehdt. Mindezek, persze, igy tudatosan
nem gondoltattak végig, az esetek feldolgo-
zdsa inkdbb indulati, érzelmi szinten tor-
tént.

A programmal ez az ambivalencia
eltlint: a tandr cselekedete mar nem miné-
siilt jogsértének, viszont a megbeszélésbe
a tanulf is jogszer(ien vonhatott be mds
tanart, sziilét és ezzel a korabbi ,indulati”
feldolgozds helyébe egy logikai, verbdlis
feldolgozds lépett, amit, persze, tovabbra is
szinezhettek bizonyos indulatok.

Mi a legnehezebb?

A program legnehezebb eleme a szembesii-
1és a kudarcos helyzetekkel. Negativ kovet-
kezménye pedig az lehet, ha a testiilet meg-
elégszik a pillanatnyilag javuld fegyelem-
mel, és felhagy az ,.élménypedagogiai” in-
novécidkkal.”” Ha a program a kudarcos
helyzetek megolddsa helyett a , renitens”
tanuldk biintetésére kezd irdnyulni. ,Az
erd igazsig nélkiil er8szak, az igazsdg erd
nélkiil tehetetlenség.”'® A legnagyobb kihi-
véds szdmunkra igazsdgosan haszndlni azt
az er8t, ami az Arizona mddszerben rejlik.

> Azt csak a ldbjegyzetben merem megemliteni, hogy néhdny tantestiiletet a programmal jér6 tigyeleti terhelés, vagy

a heti egy-két 6ra adminisztrdcid is visszatarthat a bevezetésétdl.

1o Sosai-Masutatsu-Oyama karatemester

Hol is jdrunk most?

A Kirpdrok gerincén —
Egy szikldn iildogélve
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