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FOLDES PETRA

Eletpélya-tdmogatis a kézépiskoldban

A pedagbgusoknak a didkok életpdlya-épi-
tésében betdltste szerepével az Uj Pedagé-
giai Szemle is foglalkozott 2013/5-6. és
7-8. szdméban.! Borbély-Pecze Tibor Bors
és munkatdrsai megdllapitjdk: megfeleld
felkészités, timogatds és taneszkozok mel-
lett a pedagbgusok a pdlyaorientdcié esetle-
ges és laikus segit6ibdl az életpdlya-épités
tdmogatdsdnak kulcsszerepldivé vélhatnak.
Hogy mindez hogyan lehetséges a gyakor-
latban, arrél egy negyven kozépiskoldt
érintd fejlesztési folyamat monitorozdsdval

adunk képet.

MIT JELENT ES MIRE VALO?

Tobz4dé, kapkodé vagy épp bizonytalan
fiatalok, koriiléttiik tehetetlen, értetlen és
tiirelmetlen feln8ttekkel: ez ma a pélyava-
lasztdsi id6szak érzelmi helyzetképe. Az
egyszeri, expondlt dontést jelentd pdlyavd-
laszrds fogalma felett végképp eljdrt az id6;
a szakadatlanul vdltoz6, differencidlédé
munkaerd-piaci és képzési kindlat, a vég
nélkiil folytat6dé tanuldsi, képzési id8
stlytalannd teszi a kozépiskoldt lezdrd vi-

lasztdst. A pdlyavdlasztds nem kitiintetett
pillanat tobbé, egyszeri és végleges jellege
megsziint. A sziil8i generdcié egyszakmds,
egyiskolds mintdi teljességgel haszndlhatat-
lannd vdltak a fiatalok szdmdra — akiknek
immdr abban van (volna) sziikségiik tdmo-
gatdsra, hogy az élethosszig tart6 pdlyaori-
entdcib — a lifelong guidance — folyamatd-
ban énmaguk kalauzdvd véljanak.

Ezt a szdrnyprébélgatdst szolgdlnd a
kitol6d6 tanulmdnyi idével megnyils,
elkiiloniilt ifjasdgi életszakasz. Sajnos, azt
tapasztaljuk, hogy 6nmagdban az id6 nem
elég: a gyakran ldthatdan célralan és tét
nélkiili prébdlgatds mentdlisan felemészti
a fiatalokat éppugy, mint a jelenséget ér-
tetleniil szemlél§ kérnyezetiiket, mikdzben
senki szdmdra nem vildgos, hogy mindezt
mennyi ideig kell elviselni. Az ifjisdgi
életszakasznak ugyanis nem egy jol meg-
hatdrozott ponton van vége. Szinte észre-
vétleniil mulik el, és ezzel pdrhuzamosan a
felndttkor is észrevétleniil koszont be.

[gy azonban a fiatalok szimara nem
érzékelhetd, hogy mikor és miben kel/
donteniiik ahhoz, hogy azzal sajdr életiiket,
majdani feln8ttkorukat épitsék. Egydlta-
lén: nem l4chaté, hogy a hétkdznapok sora

' Dr. Borbély-Pecze Tibor Bors, Gyingyisi Katalin és Jubdsz Agnes (2013): Az élettt-timogaté pélyaorientécié a koz-
nevelésben. 1. rész: A pélyaorientécié G szemlélete és a hazai helyzet. Uj Pedaggiai Szemle, 5-6. sz. 32-49.
2. rész: Palyaorientdcios szakpolitika — alapelvek és javaslatok. Uj Pedagdgiai Szemle, 7-8. sz. 32-46.
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(akdr az improvizdcié szabadsdgdban, akdr
a békly6nak érzékelt keretek fogsdgdban,
4m mindenképp az ifjikori moratérium
felel6sségtelenitett vikuumdban megélt
hétkoznapoké) maga az élet, amelyért igy,
nagyszabdst dontések nélkiil is, felel8sség-
gel tartoznak 6nmaguk felé. Kérdés tehdt,
hogy mikor, miben és hogyan kellene dén-
teniitk. Sokaknak mdr a dontési pontok
megtaldldsa is nehézséget

tegrélja, annak szerves részeként jeloli meg
az életpdlya elsd, kdzokratdsban eloledee
szakaszdt. Ha ,élethosszig tanulunk”, ak-
kor egyetlen, szervesen dsszefiiggd, életen
4t tart6 folyamatrdl beszéliink, amelynek
az egyik szakasza torténetesen az iskoldhoz
kotddik. Ezt az tizenetet kell jél érteni ak-
kor, amikor igyeksziink megtaldlni, illetve
Ujraértelmezni az iskoldnak az életpdlya-
tdmogatdsban betéltott

okoz, és sajdt, tal gyakori
déntéseiknek kiszolgdltatva
kapkodnak, vagy a megfe-

lelé dontéseket elszalasztva

a megfelel dontéseket
elszalasztva sodrédnak

szerepét.

B4r mindez evidenci-
anak tlinik, az iskoldrél
valé gondolkoddsunk

sodrédnak.

Epp ezért a fiataloknak segitséget kell
kapniuk az életpdlya-épités folyamatdban.
A korabbi gyakorlathoz képest gyokeres
véltozist jelent, hogy nem a pdlyadontés
megsegitésének egyszeri aktusdrél, hanem
egy folyamat tdmogatdsdrol beszéliink. A
kérdés az, hogyan lehet perspektivé, eliga-
zoddsi pontokat mutatni a lehetséges élet-
utak, életpdlydk ttvesztdjében, a fiatalok
befelé irdnyuld, onismereti tapasztalatszer-
zését dsszekotve a kifelé irdnyuld, pélyais-
mereti és munkaerd-piaci tdjékozdddssal.

Az életpdlya-épitést tehdt folyamart-
ként tekintjiik, felismerve, hogy a lifelong
guidance végsd soron az dSnmagunkrdl és a
munka vildgdrdl valé tapasztalatszerzés, ta-
nulds révén az életen 4t tart6 tanulds része.

Ez pedig tobb, mint jéték

mégsem tiikrdzi ezt a
szemléletet. Amikor arrdl beszéliink, hogy
az érettségizett fatal , kilép a Nagybetis
Eletbe”, ezzel a megfogalmazdssal azt
tizenjiik, hogy az iskoldt nem tekintjiik az
élet(pdlya) részének, csak egyfajta bemele-
gitésnek. Ugyanezt a gondolatot titkrozi,
amikor arrdl beszéliink, hogy a gyerek ,az
életre késziil”. Amikor viszont élethosszig
tanulunk, amikor egy életpdlydt épitiink,
akkor azt folyamatosan tessziik. Iskoldban
és iskoldn kiviil, gy gyermek-, mint fel-
néttkorunkban, pusztdn azdleal, hogy jelen
vagyunk a sajdt életiinkben.

Ha ezt a kiindulépontot elfogadjuk, az
iskoldskort gyermekek, fiatalok esetében
az életpdlya-épités sikerének legfébb zdloga
az, ha a gyermeket sikeriil tapasztalatokhoz

segiteni — egyfeldl sajét

a szavakkal. Amennyiben
végiggondoljuk, mit is je-
lent valéjdban az élethosszig
tartd tanulds kifejezés, a
lifelong-learning szemlélete

az iskoldt nem tekintjiik az
élet(pdlya) részének, csak
egyfajta bemelegitésnek

miikodésérél, masfeldl a
kornyezd vildg valdsigdrsl
(nemcsak az arrél sz6l6
elméletekrdl) és az abban
megjelend foglalkozd-

hatést gyakorol az iskol4rdl

valé gondolkoddsunkra is. Nemcsak az-
zal tdgitja a tanuldssal, életpdlya-épitéssel
kapcsolatos felfogdsunkat, hogy bevonja

az id8sebb korosztdlyokat is a tanulds, a
fejlédés folyamatdba, hanem azzal is, hogy
az életpdlya fogalmdhoz mintegy el6lrél in-

sokrél, plydkrdl, emberi
szerepekrol.

Ehhez a tevékenységhez keresve sem
lehet jobb kozeget taldlni az iskoldndl,
ahol adott az 6nismereti tapasztalatszerzés
szdmdra optimdlis terepet jelentd kortdrs-
csoport, a hosszabb tdvra tervezhetd és
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véltozatos médszerekkel megvaldsithaté
pedagégiai folyamat, és a mindehhez mo-
tivdcids keretet biztositd fejlesztd értékelés
lehet8sége. Mindezek alapjdn az iskola
akdr a fiatalok életpdlya-tdmogatdsdnak
kézponti szerepl8jévé is vdlhat. Ehhez
azonban tudatos és komplex fejlesztésre
van sziikség; részben a pedagdgusok, rész-
ben pedig az intézmények felkészitésére és
szakmai tdmogatdsra.

SAJATOS
PEDAGOGUSKOMPETENCIA

A fentiekben vazolt kihivasra az elmdlt év-
tizedekben a pszicholdgia érzékenyen rea-
gilt, s tandcsad6i médszertant és tesztek
arzendljdt dolgozta ki az emberieréforrds-
menedzsmenttel foglalkozé szakemberek
szdmdra. A munkapszicholdgia és a pélya-
tandcsadds szolgdltatdsai mdra a munka-
erdpiac szerves részévé valtak, miutdn a
munkaaddk és a munkavillalék oldaldrél
is jelentds sziitkséglet mutatkozik irdntuk: a
munkdltaték adott feladathoz keresik a leg-
alkalmasabb munkaerdt, mig a munkavél-
lalék a sajdt képességeiknek, motivdciéjuk-
nak leginkdbb megfeleld feladatot
igyekeznek megtaldlni, vagyis a munka-
kort keresik a sajdt személyiikhoz. A két
megkozelités a fejvaddsz cégek szolgdltatd-
saiban taldlkozik. A pélyatandcsadds terii-
letén kialakult tehdt egy — erdteljesen a
pszicholégiai szempontrendszerekhez két-
hetd — szakmaisdg, és az ehhez tartozo,

egyéni tandcsaddsra épitd szolgdltatdsok és
intézmények rendszere.

Amikor életpdlya-timogaté pedagbgus-
16l beszéliink, nem az a célunk, hogy a pe-
dagdgusszerepbe egy az egyben beemeljiik
ezt a fajta életpdlya-tandcsaddi kompeten-
cidt és gyakorlatot, hanem az, hogy olyan
sajdtos, a pedagbgusszerepben adekvit
kompetencidt alakitsunk ki, amely tdmo-
gatja a fiatalokat az életpdlya-épitésben,
a pedagdgusokat pedig tandri feladataik
hatékonyabb elldtdsiban.? A sajdtélményti
gyakorlatok vezetéséhez, a beszélgetésveze-
téshez és a projektfolyamatok irdnyitdsihoz
szitkséges csoportvezetdi kompetencidk a
tandrszerephez tartoznak, és kifejezetten a
csoporthelyzetben rejld személyiségfejlesz-
t8 hatdsok kiakndzdsdra teszik alkalmassd
a pedagdgusokat. Az életpdlya-tdmogatds
feladatdnak elldtdsdhoz sziikséges pélyalé-
lektani ismeretek, tovabbd a képzések és a
munka vildgdban valé informdlédds képes-
sége valban a tandcsadéi kompetencidk
korébe tartoznak. Am ezeken a teriileteken
az életpdlya-tdmogatd pedagégus 4lralunk
javasolt szerepében messze nincs szitkség
olyan mélységli és spektrumu tdjékozott-
sdgra, mint a professziondlis palyatandcs-
adénak. A pedagégusfelkészités® a pélya-
lélektanhoz kapcsolddé elméletek terén
olyan szempontrendszerek sajétélmény(i
megismerését célozza, melyek segitségével
a pedagdgusok didkjaik palyavdlasztdssal
kapcsolatos onismeretét fejleszthetik; igy
tobbek kozott a motivacidk, az érdeklédési
korok és a palyakorok vildgaba enged be-
tekintést.

2 A témafeldolgozds alapjaul szolgdlé kutatds-fejlesztési program a TAMOP 3.3.12-12-2013-0001. sz. [fjisdg.hu a
sikeres nemzedékért — Atfogo iffisdgi szolgdltatdsfejlesztés a koznevelésben tanuld didkok esélyegyenliségének nivelése
érdekében cimi projeke Bdzisiskolai Programja keretében az Eurépai Uni6 tdmogatdsdval, az Eurépai Szocidlis Alap
térsfinanszirozdsdban valésult meg. A 40 iskoldban, mintegy 200 tandr és 4000 didk részvételével zajlé Bézisiskolai
Program szakmai vezetdje dr. Bartfai Edit, a fejlesztésben szakértéként dr. Féldes Petra, Kaszds Judit és Pethd Melinda
vett részt. A program szakmai tartalma megismerhet6 a bip.ujnemzedek.hu oldalon.

o

tiik fel a pedagégusokat.

Az életpélya-épités tdmogatdsira az Eletpdlya-épités az iskoldban cim(, 90 ords akkreditdlt tovdbbképzésen készitet-
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Az életpdlya-épitést tdmogatd tandr te-
vékenységét nem egyéni tandcsadds formd-
jdban, hanem a tandri munkdra jellemzé
modon, osztdlyokban vagy mds didkcso-
portokban végzi: olyan csoportos foglal-
kozdsokat vezet, melyek segitik a didkokat
redlis dnismeretiik és pozitiv énképiik
kialakitdsdban és erdsitésében, a tervezés-
hez és dontéshez, valamint a munkaerd-
piacon vald érvényesiiléshez

® fejlesztd éreékelési médszerek haszndlata,
a portfdlié mint értékelési eszkoz alkal-
mazdsdnak képessége;

® az oktatds, képzés viligdnak megfeleld
ismerete, magabiztos tdjékozottsdg a cél-
csoportba tartozé didkok vonatkozdsi-
ban;

® aszakmak, pédlydk vildgdnak megfeleld
ismerete, kiemelten a célcsoportba tarto-

z6 didkok sziikségleteinek

szitkséges kompetencidik

megfeleld teriileteken;

fejlesztésében. A didkok el8- figyelme kiterjed ® nyitottsdg, megfeleld
zetes ismereteihez illeszkedé  az iskoldn kiviili vildgra kommunik4ciés és

modon, a didkokkal egyiitt

szervez8készség a kiilsé

feldolgozza a lehetséges

karrierutakhoz tartozé tovdbbtanuldsi és

munkaerd-piaci ismereteket, tdmpontokat

ad a lehetdségek kozotti vélasztdshoz. Fi-

gyelme kiterjed az iskoldn kiviili vildgra;

képes az intézmény tdrsadalmi kornyezeté-

ben kindlkozé lehetdségeket kiakndzni; s a

folyamatba bevonni sziildket, cégeket, civil

szervezeteket és masokat a didkok munka-

erd-piaci ismereteinek bévitése érdekében.

Ennek megfeleléen az életpélya-td-

mogaté tandrt az aldbbi kompetencidk

jellemzik:

® Facilitdtori kompetencidk a sajitélményt
gyakorlatok, az egyéni és tdrsas képessé-
geket fejlesztd foglalkozdsok, valamint az
eszkozjellegli kompetencidkat fejlesztd
(példdul tervezd, déntéshozd, informd-
cidszerzd és -feldolgozd) foglalkozdsok
vezetéséhez;

® tdmogatd, megerdsitd kommunikdcid;

® a konstruktivista megkozelités alkalma-
zdsdnak képessége; épités a tanuldk dleal
hozott ismeretekre és tapasztalatokra;

® véltozatos tanuldsszervezési eljdrdsok —
egyéni és kiscsoportos formdk — alkal-
mazdsdnak képessége, kooperativ tanu-
ldsszervezés;

* ismeretek és készségek projektmegvalési-
t4s facilitdldsdhoz;

kapcsolatok menedzse-
1éséhez.

A fenti f6kuszokkal zajlé pedagdgustel-
készités hatdsa, amint azt a programunk-
ban tapasztaltuk, tdlmutat Gnmagdn.
Részben azzal, hogy az j médszereknek
koszonhetd 6romteli munka és sikerélmény
Uj dimenzidt nyit a tandri tevékenység, a
tanulds és a tanitds értelmezésében, részben
pedig azzal, hogy a médszertani felfrissiilés
a tandrok munkdjdnak egészére, igy szak-
tandri tevékenységiikre is pozitiv hatdst
gyakorol, felpezsditi azt.

»A tandrok tdbbsége szerint,
munkdjuk eredményeként, a fejls-
dés jol ldthaté a didkokon, mind a
munkdhoz, feladatokhoz valé hozzi-
4lldsukon, mind a kommunikdciéjuk
hatékonysdgdn. A tanulék nyitottabbd,
kozlékenyebbé, céltudatosabbakkd
és magabiztosabbakkd valtak, nem
ijednek meg a feladatoktdl, jobban
ismerik egymdst és sajét magukat is,
egyiitemiikodésben, odafigyelésben és
torédésben fejlédeek, e téren viltoz-
tak a legtébbet kompetencidik. [...]

A didkokon tapasztalt vdltozdsok a
pedagdgusokat is magukkal ragadrak,

kozos élményiik a sikeresség is, amely
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sok kollégdnak tj dimenzidkat adott a
pedagdgiai munka szdmdra.” (Részlet
egy mentori beszdmol6bol)*

Hogy milyen médszerek alkalmazdsa
vezet ehhez a sikerességhez, arra a kérdé-
fves vizsgdlatbol’ kaphatunk vélasze. A
kimeneti mérés tandsdga szerint jelentdsen
ndtt azok ardnya, akik viszonylag gyakran
(hetente, vagy havonta 2-3 alkalommal)
hasznédlnak tevékenységkdzpontti méd-
szereket, differencidlt, illetve kooperativ
tanuldsszervezést (1. dbra). Kisebb mérték-
ben, de a tobbi, dltalunk felsorolt, tanuléi
akrivitdsra épitd modszert

ELETPALYA-TAMOGATO
INTEZMENYEK

Mivel az igy értelmezett életpalya-tdmoga-
t6 tevékenység jobbdra a szaktdrgyi tanme-
netektdl fiiggetlen, illetve kereszttantervi
tartalmakhoz kotddik, a téma markdns
megjelenitése az iskolai hétkdznapokban
komoly kihivés elé 4llitja az intézményeket.
Programunkban a kompetenciafejlesztd
foglalkozdsokat az osztdlyfénoki 6rédkhoz —
illetve az osztdlyfénoki tevékenységhez, igy
az osztdlyfénoki 6rdn kiviil kirdnduldsok-
hoz, téborokhoz — rendeltiik, mig az élet-
palya-épitéssel kapcsolatos

haszn4lék ardnya is nétt.
Jelent8sen novekedett az
értékelési folyamatban
onértékelést, illetve tanuldi
portféliét alkalmazdk ard-

matematikadrdra is sikeriilc
életpalya-épitési tananyagot
becsempészni

kereszttantervi tartalmak
megjelenitésére témana-
pok, témahetek, projektek
tervezését és megvaldsi-
tasdt kértiik az intézmé-

nya. Az 8sszes felsorolt tétel

koziil egyediil az iskoldn kiviili, délutdni
tevékenységek szervezésében tapasztalhatd
visszaesés. Ugy tiinik, a pozitiv energidk

a kordbbi extenziv helyett intenziv, a tan-
6rdkra vezetd utat taldltak. Ugyanakkor
ldeni kell azt is, hogy a tanuléi tevékeny-
ségre épitd médszerek alkalmazdsa a
kezdeti id8szakban tobb id8t és energidt
igényel, ez az id§ és energia pedig valdszi-
niileg a tanitdson kiviili programok szerve-
zésétdl vonddik el.

nyektdl, de javasoltuk a
témdnak a szakérdkon torténd megjelenité-
sét is. A tandri portféliok® tantsdga szerint
néhdny megvalésité tandrnak magyar-,
torténelem-, idegennyelv- és matematika-
ordra is sikeriilt életpdlya-épitési tananya-
got becsempészni. Az életpalya-épitést
hosszt tdvon igy tematizédlva a tanuldsszer-
vezést mindinkdbb 4thatja a kereszttanter-
vi szemlélet, és a tanitds kozelebb keriil az
élethez, a tananyag a valdsdghoz.

Azonban a témdval t6rténd elsd taldl-
kozis pillanatdban ez az elvirds meglehe-

* A felkészitd tandr-tovibbképzést vezetd trénerek személyes mentori segitséget nytjtottak a megvaldsité tandroknak
a folyamat egészében, a tervezéstdl az éreékelésig. Munkdjukat intézményenként naplézedk.

> A komplex, kvalitativ és kvantitativ adatfelvételeket is tartalmazé mérés-értékelési folyamatot a Bazisiskolai Program
stibjdval val6 egyiittmiikddésben szakértdi team végezte. A munkacsoport vezetdje Dr. Pillék Péter, munkatdrsai
Gyorgyovich Miklés, Kovécs Szilvia és Mészdros Zoltdn. Az itt kozdlt eredmények figyelemfelkeltd adatok az elsd,
nyers elemzés alapjdn. Késziil a kimeneti mérés és a teljes komplex mérés-éreékelési folyamat alapjin a program

eredményességét feldolgozé z4ré tanulmdny.

¢ A megvaldsitds mindkét féléve végén arra kértiik a tandrokat, hogy részben az dltalunk megadott sablonok kitdleé-
sével, részben a munkdjuk szabad bemutatdsdval 4llitsik Gssze a program megvaldsitdshoz kapcsol6dé portfélidjukat.
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1. ABRA

»Milyen gyakorisaggal haszndlja tanitasi gyakorlataban az alabbi modszereket?”
(A diagram a ,,Gyakran: hetente — havonta 2-3 alkalommal” vdlaszlehetdséghez tartozé eredményeket tiinteti

fel.)

Bevont tandr (bemeneti) [l Bevont tandr (kimeneti) [ll Nem bevont tanir (kimeneti)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

80,1

Kreativitdst igényld felatok beépitése a tanuldsba 88,0%
N s . s 82,3
Ondll6 tanuléi fela’datlok beépitése 837906
a tanitdsi folyamatba
- - 79,2
IK T-eszkozok a tanéran 76,7%
Tevékenységkozpontd tanuldsszervezés 73,9%
Differencidlt tanuldsszervezés 71,7%
68,1
Egyénileg felkutatott hdttéranyagok felhaszndldsa 71,0%
NN et s - 70,3
Ondlld készitésli tananyagok, taneszkdzok 70.7%
Kooperativ tanuldsszervezés 66,7%
Az 6néreékelés bevondsa az értékelési folyamatba 65,6%
Iskoldn kiviili programok szervezése
Tanitdsi projekt
et g L , , 41,2
Iskoldn kiviili, délutdni tevékenységek szervezése 24,7%
. . ) 277
Dramatikus médszerek haszndlata 24,4%
16,8
Kollégdk bevondsa a tanitdsi folyamatba 22,8%
Iskoldn kiviili szereplék, intézmények bevondsa
a tanftdsi folyamatba
Portf6li6 alkalmazdsa az értékelési folyamatban
tésen idealistdnak tiinik. A fent felsorolt hatunk ezeknek a kereteknek az dltalunk
példdk a szakérai alkalmazdsra inkdbb kindlt tartalmakkal valé feltoltésére, mint
kivételnek tekinthetdk; dltalinossdgban azt a szakoérdk témafeldolgozdsdnak dralaki-
tapasztaltuk, hogy az iskola gyakorlatdhoz tdsdra, pldne 4 keretek létrehozdsdra. A
illeszkedd tanuldsszervezési médok (osz- program és a szaktdrgyi tartalmak ink4bb
talyfénoki 6rdk, eleve létez8 témanapok) csak kivételes esetben taldltak egymdsra a
élveznek prioritdst; sokkal inkdbb szdmit- részt vevd pedagégusok gyakorlatidban — a



4‘ UJPedagdgiai Szemle

| 2015 /5—6

téma és a szakdrdk osszekapcsoléddsdeol
valé idegenkedés sokkal inkdbb jellemzd.”

,Eddig szenvedtem [az osztdlyfs-
noki érdn]. Most van egy j6 eszkoztdr,
amihez tudok nydlni. Tudunk mit
kezdeni egymadssal.”

»A BIP nagyon fontos célokat jelslt
meg, de a meghatdrozott kételezd 6ra-
keretben a szakmai felkésziiltség kevés.
Kiilon 6ra kéne. Sokszor a magyardrir
vagy a torténelemdrdt dldoztam be. Az
osztalyfénoki 6rdra jé vinni.”

,Azonosulni tudok és lelkesedni a
programért. A gyerekeknek is tetszett.
De volt az idésziike miatt, hogy az an-
goldrdn keriilt erre sor. Nehezen fér bele
az osztalyfénoki 6rdba.”

(Részletek a tandri fokuszcsoportos

beszélgetésekbdl)

Az intézményvezetdk is a meglévd
struktirdkhoz valé illesztés igényét, a
lasst valtozds stratégidjat

»Egy 4j hang, egy 6j gondolati
tartam megjelenését szerettiik volna.
Ezek 4j elképzeléseket indukdlnak,
és nem varnak nagy vdltozdsokat az
iskoldk.”

»Ha sokat kell valtoztatni, akkor
nagy gond van. Nem biztos, hogy
bazisiskoldnak kellene akkor nevezni
az intézményt. A bézisiskola hozzd-
tesz mdr meglévd értékeihez, csiszolja
azokat.” (Részletek az igazgatéi inter-

juikbol)

A kis épések stratégidja azonban veszé-
lyes lehet: £é16, hogy az intézmény meglévd
gyakorlatdhoz asszimildlja, és ezzel felszd-
molja a véltozdst.® Ugyanakkor egyetér-
tiink az intézményvezetSkkel abban, hogy
egy Uj tartalom megjelenésétdl nem lehet,
nem szabad gydkeres vdltozdsokat remélni,
illetve tévedés az j tartalom implementd-
cidja érdekében gydkeres véltoztatdsokat
elvarni. Hogy a kis lépések stratégidja

hatékony legyen, és az

tdmogatjik. Az igazgatdi
interjik tantsdga szerint a
mintdba bekeriilt iskoldk

a lasst véltozds stratégidjic
tdmogatjak

asszimildciét megel8zziik,
programunkban arra tore-
kedtiink, hogy egy intéz-

szervezetszociol6giai szem-
pontbdl tgy miikédnek,
hogy kardin4lis vdltoz4-
sokra nincs se lehetdségiik, se sziikségiik.
A megkérdezettek szerint iskoldjukban a
véltozdsok akkor érik el a céljaikat, ha azok
folyamatosak, de kisléptékiiek. Ha egy
iskola tdlsdgosan sokat valtoztatna a mi-
kodési rendszerén, akkor fenndll a veszélye,
hogy szervezeti szempontbdl diszfunkci-
onaliss4 vélhat. Ezt felismerve a vezetdk a
Bazisiskolai Programra leginkabb kataliz4-
torként tekintenek.

ménybdl t6bb (lehetbleg
3-5) pedagdgus vegyen
részt a projektben, tdmo-
gatva egymdst, és biztositva a programnak
a tantestiileten beliili ldthatésdgdt, a spon-
tan multiplikdcié beinduldsit.

»Spontdnabb volt inkdbb, amikor a
pedagégusok egymdstdl tanuledk. Fo-
lyoséi beszélgetések sordn kivancsiak
lettek, hogy mi ez. Megkérték a részt
vevd kollégdkat, hogy mutassdk meg
nekik, magyardzzdk el a lényegét. Es

7 A programban sziiletett leginnovativabb jé gyakorlatokat a http://bip.ujnemzedek.hu/iskolai-jo-gyakorlatok/ cimen

adjuk kozre.

8 Lasd err8l Knausz Imre (2014): A pedagdgiai kulttrrél. Letdltés: htep://www.tani-tani.info/a_pedagogiai_kulturarol

(2015. 06. 25.)
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volt, aki alkalmazta is az osztdlyf6ns-
ki gyakorlat sordn a palyaorientdcids
médszereket.”

»Tudtuk, hogy a kollégik kozote
kell elhinteni. Akik a kozelébe ke-
riiltek, azok szerették utdna. Sokan
akartak a képzésbe jelentkezni. Jottek,
kérdezték, mondtdk, hogy adjil még
valamit. Van, aki mdr négy foglalko-
zdst tartott azéta.”

(Részlet egy igazgatdi interjubol,
illetve egy tandri fokuszcsoportos be-
szélgetésbdl)

gekkel kiizd, amelyeket oly jél ismeriink a
projektrendszer( fejlesztésekbdl:

* A kiviilrdl érkezd programot illeszteni
kell az intézmény mikodéséhez, s ez két-
irdny adaptdcids folyamat; sziikséges
hozz4 az intézmény rugalmas reagéldsa
mellett a program alakithatésdga. Vagyis
a bevezetést nemcsak a pedagégusok, ha-
nem az intézmény szintjén is tdimogatni
kell.

® Az §j programot, médszert alkalmazé
kollégakat a képzést koveten nem lehet
magukra hagyni, a mentordlds szerves

része kell, hogy legyen a

Bir a folyamatot az
implementdciét timogatd
szervezetfejlesztés is kisérte,
nem volt elvdrhatd, hogy a
program szemlélete és gya-

kollégdkat a képzést
kovet8en nem lehet
magukra hagyni

felkészitési folyamatnak.
® Nehéz a program meg-
valdsitdshoz sziikséges fi-
zikai feltételeket kiviilrsl

korlata két félév alatt kelld

mélységig dthassa az intéz-

mény gyakorlatdt — ez nem is kdvetkezett
be mindeniitt:

,Nem mindegy, hogy mit valdsit
meg az iskola abbdl, amit megtanul.
Nem mindegy, hogyan, milyen médon
képes a multiplikdtor-hatdsra az iskola.
Ha sikeres az adaptdcid, felttinik a pe-
dagdgiai munkdban a médszer, akkor
sikeresnek mondhaté a program.”

»Azt mondtdk a pedagdgusok,
hogy legszivesebben mindenkinek
megmutatnik, hogy mit tanultak.
Felvetették, hogy akinek van kedve,
menjen el 6rdt ldtogatni. Ezzel a lehe-
t8séggel azonban a legtobb iskoldban
kevesen éltek.”

(Részletek az igazgatéi interjikbol)

Léthaté tehdt, hogy a program rend-
szerszinten pontosan azokkal a nehézsé-

azonositani — a sziikséges

tér- és idékeretek, anyagi

eszkozok, helyettesitések,
utikoleségek és egyebek biztositdsa nehe-
zen tervezhetd a projekt keretében, igy
utébbi megvaldsitdsa probdra teszi a be-
fogadé intézmény erdforrdsait, mikdzben
a fejlesztés épp erdforrdsok biztositdsdrol
sz6lna.

* A rendelkezésre 4116 id§ esetiinkben, ha-
sonléan az dltalunk ismert szimos Nem-
zeti Fejlesztési Terv (NFT)—projekthez,
osszesen két félév. Ez kevés a felkészités,
bevezetés, implementdcié, multiplikdcié
folyamatdnak végigvitelére — de még kel-
16 megalapozdsdra is.

® Bdr a programot ugy épitettiik fel, hogy
a fenntarthatdsdgot az egy éves fejlesztés-
sel is garantdlni tudjuk (intézményen-
ként legaldbb hdrom, de inkdbb 6t-hat
résztvevd, mentordlds, szervezetfejlesztés,
hagyomdnyteremtd rendezvények, beépi-
tés a pedagdgiai programba), mégis tar-
tani kell attdl, hogy a projeke-vdgtara be-
rendezkedett iskolai fejlesztésekben a
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program eredményeit egy kovetkezd —
valdszintileg hasonléan perspektivikus —
projeke elsodorja. Igy az-

sdt, a didkoknak a programok el8készitésé-
be és lebonyolitdsdba tdrténd bevondsit.
Kutatdsunk tantsiga

tdn a projekttd] projektig
tart6 hajszdban az intéz-
mények, mint egy bera-
gadt gramofon, ismétel-

a projekttdl projektig tarté
ajszdban

szerint az {gy vezérelt

életpdlya-tdmogatd iskolai
tevékenység képes betolte-
ni azt az @rt, ami a didkok

getik az Gjabb és Gjabb

fejlesztések elsd évét, ahelyett, hogy az
egyik (bdrmelyik!) fejlesztési folyamatot
valéban végigvinnék a tényleges beépiilé-
sig.

Mindezt azért fontos szem elbtt
tartani, mert az életpalya-épitést segitd
pedagégiai munka — kelld tdmogatds mel-
lett — alkalmas lehet akdr arra is, hogy a
mddszertani megujulds tréjai falovaként
igazi innovéciét vigyen az intézménybe. Ez
a lehetdség kittinik a programunkban részt
vev8, megvaldsité tandrok attittidbeli és
médszerhaszndlati véltoz4saibdl.

MI TORTENIK A DIAKOKKAL?

A didkok a programban kompetenciafej-
leszt8 foglalkozdsokon vettek részt, vala-
mint kézrem(ikodtek pédlyavélasztdssal
kapcsolatos témanapok, témahetek szerve-
zésében és lebonyolitdsd-

onismereti késztetése és
»miikodésiik” valésiga kozote tdtong. A
program bemeneti mérésénél az dltalunk
megkérdezett kozépiskoldsok (34 iskola
mintegy 3000 didkja) csaknem 90%-4c ér-
dekli, hogy mihez van érzéke, miben tehetsé-
ges, és tobb mint 85%-uk gy nyilatkozott,
hogy foglalkoztatja ket a jovdjiik. Ehhez
képest az érettségi eléte 4116 évfolyamon
tanuléknak’ csak 54%-a gyijti tudatosan
az informdcidkat az érettségi utdni leherdsé-
geirdl, és csupan 58%-uk tudja, hogy mit
fog csindlni az érettségi utdn (az adatfelvéel
mdrciusban tortént). Az érdeklédés tehdt
adott, azonban a tudatositdsban, a konkrét
lépések facilitdldsdban jocskdn akad még
teends.

Hogy a program jé tton indult el, azt a
kimeneti mérésben észrevehetd tendencia
igazolja: az dbrdn (2. dbra) valamennyi té-
tel esetében szignifikdns ndvekedést tapasz-
talunk a bevont didkok értékelésében.

Azt is ldtni kell azonban, hogy a leg-
pozitivabban értékelt

ban. Torekedtiink arra,
hogy az iskola minél tobb
kiilsé szereplét bevonjon
ezekbe a rendezvényekbe, s
ezzel valoban sokasitsa a

csupdn 58%-uk tudja,
hogy mit fog csindlni az
érettségi utin

»Hogyan kell 6néletrajzot
irni” tétel is mindossze
3,32-es értékelést kapott
az 6tos skdlan (bar az
ebben a tanévben érett-

gyerekeknek a munka vild-
gdval kapcsolatos tapasztalatait. Javasoltuk
a tandroknak a projektmddszer alkalmazd-

ségiz8k korében ennél
lényegesen jobb az eredmény: 3,72). Tehdt
meglehetdsen sok még a teendd. Ahogy a

7 A bevont didkok kérében érettségizd osztilyok nem vettek részt a méréshen, mivel a program — kiilonés médon — a
tavaszi félévben indult, és az 8szi félévben zdrédott, igy 8k csak egy félév erejéig voltak jelen a programban — rdadd-
sul a kontrollmérésben mér nem tudtuk volna 8ket megkérdezni.
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Eletpalya-tdmogatds a kozépiskoldban ‘

2. ABRA

»,Hogy érzed, az eddigiek soran mennyiben kaptal az iskoladtdl hasznos ismereteket
az aldbbiakra vonatkozéan?”
(Ertékelés 1 és 5 kozotti skdlan)

Bevont didk (bemeneti) . Bevont didk (kimeneti) . Nem bevont didk (kimeneti)

Hogyan kell 6néletrajzot irni

Kiilénbdz8 szakmdkhoz milyen ismeretek
sziikségesek

Milyen szempontok szerint tervezzem az életemet

Milyen foglalkozdsok, munkakérsk valék nekem

Kiilsnb$z8 szakmdk milyen feladatok
elldtdsdr jelentik

Hogyan kell dll4st keresni

Hogyan kell véllalkozdst mikodtetni

fiatalok életpdlya-épitésének tdimogatdsa, mel 4gy alapozhatjuk meg a kozépiskolds
ugy a pedagégusok erre vald felkészitése fiatalok életpdlya-épitését, hogy kdzben az
sem lehet sikeres, ha csupdn kampdny- intézmények médszertani megujuldsit is
szerlien prébdljuk megvaldsitani. A téma katalizdljuk. Az alapok mdr megvannak.
lényegesen tobbet ér ennél: kell§ tiirelem- J6 volna vigydzni rdjuk.



