Hét orszag — hét vilasz

Programok a korai iskolaclhagyds csokkentéséért!

Az utébbi években egy elsd rdnézésre sajé-
tos, paradoxnak t(ind jelenségnek lehetiink
tanti. Evtizedek 6ta novekszik azon fiata-
lok ardnya, akik kézépfoku végzettségre
tesznek szert (értelemszertien csdkken azo-
ké, akik ennél alacsonyabb végzettséggel
hagyjék abba tanulményai-

KITEKINTES

Ennél sokkal fontosabb azonban az ifjusdgi

munkanélkiiliségnek az utébbi idében

tapasztalhatd, egyes orszdgokban mdr-mdr

riaszt$ emelkedése, és ezzel kapcsolat-

ban kiiléndsen fontos az a tény, hogy a

munkanélkiiliek kozott ardnytalanul sok
az alacsony végzettségli

kat), ennek ellenére 6sszeu-
répai szinten egyre fonto-
sabb megoldandé
problémdnak tekintik a ko-
rai iskolaelhagydst. Olyany-
nyira {gy van ez, hogy az

Osszeurdpai szinten
egyre fontosabb
megoldandé problémdnak
tekintik a korai
iskolaelhagydst

fiatal — hogy egy divatos
kifejezéssel éljiink: 8k
azok, akik a tudds tdr-
sadalmdban nem lelik a
helyiiket és mindinkdbb
marginalizdlédnak. Azon-
ban nem feltétleniil csak

Eurépai Unié 2020-ig ki-
dolgozott gazdasdgi-tdrsa-
dalmi stratégidjdban a korai iskolaelhagyds
ardnydnak 10%-ra csdkkentése az 6t Gn.
céléreék egyike.

Mirdl van tehdt sz6? A probléma akkor
lépte 4t az oktatdspolitika ingerkiiszobét,
amikor mdr megoldédni ldeszik? (Isme-
riink ehhez hasonlé eseteket: a blinozés
elleni civil és politikai fellépések nincsenek
mindig szinkronban a blincselekmények
ndvekedésével.) Részben taldn igy is van.

a munkanélkiiliségre kell
gondolni. Koztudott, hogy a korai isko-
laclhagyds 4tlagon feliil érinti a hdtrdnyos
helyzet(i tdrsadalmi csoportokat, ily mé-
don is hozzdjdrulva a tdrsadalmi kirekesz-
t8dés tartdssd valdsdhoz.

Nem gondoljuk, hogy a korai iskolael-
hagydst lapunk olvasdinak kiilon be kellene
mutatnunk. Nem véletlen a fogalom térhé-
ditdsa: a kordbbi lemorzsoléddssal szemben
ez az indikdror vildgosan definidlt, igy

' Az egyes orszdgok programjairdl szol6 irdsok a XXI. szdzadi kizoktatds (fejlesstés, koordindcid) I1. szakasz ( TAMOP-
3.1.1-11/1-2012-0001) keretében késziiltek. A teljes orszdgtanulmdnyok 6ndllé kétetben fognak megjelenni.

Osszedllitasunk bevezet$jét Tomasz Gébor irta.
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kivdld eszkoz nemzetkozi 8sszehasonlitd-
sokra is. Sokan egyenesen tigy gondoljdk,
hogy el8bb-utdbb teljességgel felvéltja a
homalyos jelentésti lemorzsolédést. Ez
minden bizonnyal elhibdzott vélekedés.

A korai iskolaelhagyds egy roppant fontos,
4m mégiscsak egyszeri mutatd, amely szd-
mos, az oktatdspolitikdt érdekld kérdésre
nem ad vdlaszt. Nem deriil ki bel8le példa-
ul az, hogy mely képzési programok vagy
iskoldk sikeresek (legaldbbis annyiban,
hogy sokan fejezik be éket),

A kovetkezd oldalakon nemzetkozi
példdkkal illusztraljuk, hogyan igyekeznek
egyes eurdpai orszdgokban a korai iskola-
elhagyds, az ahhoz vezetd lemorzsolédds
mértékét csokkenteni, hiszen illtzié volna
a teljes felszdmoldsdra gondolni. Az eredeti
orszdgtanulmdnyok szerz8it arra kértiik,
hogy vélasszdk ki az adott orszdgnak azt
az oktatdspolitikai intézkedését vagy azt
a gyakorlatdt, amelyet a legfontosabbnak
vélnek, és néhdny oldalban ismertessék

olvaséinkkal. Hét orszdg

mikor vagy milyen okok-
bél hagyjik abba egyesek
id6 elbtt az iskoldt. Emiatt
egyéltaldn nem valdszind,
hogy a lemorzsolédds fo-
galmdnak haszndlata ledl-

a példdk tobbsége
megel6z8 (preventiv) vagy
beavatkozé (intervencids)

intézkedés

keriilt igy egy csokorba.
M¢ég ha ezek az orszd-

gok természetesen nem
reprezentéljik is Eurépa
egészét, az orszdgok kiva-
lasztdsdndl teriileti hetero-

dozéban lenne. Viszont a

lemorzsoldddssal kapcsolatos adatgy(ijtések
megmaradnak helyi és nemzeti szinten.
(Jelent8ségiiket noveli az egyéni szintl
adatgytjtések egyre fokozottabb elterjedé-
se.) Ez egyrészt ellehetetleniti a nemzetkozi
osszehasonlitdst, mdsrészt célirdnyosabb
oktatdspolitikai beavatkozdsokat tesz lehe-
t6vé. Ily médon akdr a két fogalom békés
egymds mellett élésérdl (kompenzdciés
jellegérdl) is beszélhetiink.

A ragdllamoknak anyagi érdekiik is
fizédik minél tobb intézkedés vagy prog-
ram bevezetéséhez e téren, hiszen azokhoz
—a2014-2020-as fejlesztési id8szakban
biztosan — jelentds unids tdmogatdsra szd-
mithatnak. Es tényleg gy is van, valami
elkezd8dste. Egyes orszdgokban mér ko-
rabban — néhol jéval kordbban —, megel6z-
ve az Eurépai Tandcs ezirdny, 2011-ben
megjelent ajanldsdt, mdsutt ink4bb az eu-
répai irdnyvonalat kdvetve, mindenesetre
majdnem mindeniitt szaporodnak azok a
programok, amelyeket a korai iskolaelha-
gyds mérséklésére hoztak létre. Szamuk
olyan nagy, hogy mdr szdmbavételiik is
komoly feladat.

genitdsra torekedtiink. Igy

esett a vdlasztds egy skandindv (D4dnia),
hdrom nyugat-eurépai (Hollandia, Fran-
ciaorszdg és Portugdlia), egy kozép-eurdpai
(Ausztria) és végezetiil — kicsit érdekesség-
képpen, mert idehaza elég ismeretlenek —
két balti orszdgra (Esztorszég és Litvdnia).

Nehéz megitélni, hogy szerzdi szubjek-
tivitds hizédik a hdceérben, vagy ténylege-
sen U] fejleményt takar, mindenesetre tény,
hogy a példdk tobbsége megel6z8 (preven-
tiv) vagy beavatkozé (intervenciés) intézke-
dés, esetleg a kettd keveréke. Ha ez utébbi
igaz, akkor a véltozdsok jél illeszkednek
azokhoz a nemzetkézi javaslatokhoz, ame-
lyek a korai beavatkozdst, és még inkdbb a
megel8zést kivdnjik népszerisiteni.

M¢ég két gondolatra szeretnénk felhivni
a figyelmet, amelyek az irdsok némelyi-
kébél kiolvashatdk. Az elsét nevezhetjitk
az indikdtorokban rejl veszélynek. Nem
vitatjuk az indikdtorok fontossdgdt. Nyil-
vénvaléan érdemes kitlizni egy elérendd
célt, ehhez pedig valahol meg kell hizni
egy vonalat. (Bdr nem indokolatlan a kér-
dés: miért éppen 10%? Csak azért, mert
szép kerek szdm? Az igazsdg kedvéért hozzd
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kell tenni, ha egy pillantdst vetiink az
évtizedes trend grafikonjdra, akkor meg-
dllapithatjuk, hogy egy értelmes és redlis
értéket tényleg valahol 10% koril kellett
meghtizni.) A probléma azokban az orszé-
gokban jelentkezhet, ahol mdr teljesitették
a nemzeti céléreéket. Ezekben az orszdgok-
ban kénnyen eléfordulhat, hogy dgy érzik,
nincs mdr mit tenniiik, és elhanyagoljdk a
probléma kezelését.

A misik gondolat az intézkedések
szokdsos hdrmas besoroldsdt (megel8zés—
beavatkozds — kompenzicié) érinti. Ez
a felosztds vagy csoportositds logikus, és
kétségteleniil nagy segitségére van a témd-

val foglalkozénak. Ennek ellenére mér a
soron kovetkezd példdk koziil is tdbb azt
mutatja, hogy a gyakorlatban ez mégsem
olyan egyszeri. Vannak olyan programok,
amelyek igazdn sem ide, sem oda nem tar-
toznak, hanem ink4bb valahol a megel8zés
és a beavatkozds hatdrdn helyezhetdk el. Az
egyes intézkedések fontossdgdt persze nem
az egyértelm( besorolhatésdg adja. Sokkal
inkdbb az, hogy vildgosak legyenek a £6-
kuszaik, térekvéseik, dtleteket adhassanak
azoknak — akdr kiilfoldén is —, akik helyi
vagy orszdgos szint( szakpolitikai intézke-
dések eltervezéséért vagy megvaldsitdsdére

felel8sek.

MARTONFI GYORGY

A dan termeldiskolak

Dénia az egyik leggazdagabb eurépai or-
szdg, jol finanszirozott, eredményesen ma-
kdd6 oktatdsi rendszerrel. Az eredményes
mikodés mindenekel8tt a végeredményre
értendd: a ddn egy kiegyensulyozott,
segészséges” tdrsadalom; kevesen szorulnak
a periféridra, keriilnek reménytelen hely-
zetbe; a munkaerdpiac ki-

4juk szerint nem kell sietni. Id8t¢ kell hagy-
ni arra, hogy mindenki megtaldlja a helyét
a rendszerben, olyan programba keriiljon,
amelyben motivéltan vesz részt és fejlédik.
Ebben tdmogatni kell. A tdmogatds a szo-
cidlis tdmogatdsra is kiterjed: nem fordul-
hat elé, hogy valaki anyagi okokbdl ne ta-
nulhassa azt, amit

elégiti a gazdasdg igényeit;
minimdlis a munkanélkiili-
ség; a gazdasdg versenyké-
pessége kiemelkedéen ma-
gas, {gy a vélsdgokat is
kevésbé szenvedi meg a fej-
lett orszdgok tobbségénél.
Azért hangsulyozzuk a vég-

idét kell hagyni arra,
hogy mindenki megtalilja
a helyét a rendszerben,
olyan programba keriiljon,
amelyben motivaltan vesz
részt és fejlédik

szeretne. Mindehhez szé-
les képzési kindlat és széles
kord, magas szakmai szin-
ten m(ikddd pdlyaorientd-
cids intézményrendszer se-
giti az egyént és az
intézményeket. Jellemzé,

hogy dudlis szakképzési

eredményt, mert menet

kézben az eredmények amolyan kézepesek:
a lemorzsol6dds magas, f6leg a szakképzés-
ben, a PISA-eredmények 4tlag koriiliek,
vagy azt alig meghaladdk. Oktatdsfilozofi-

rendszeriikben a tanulé-
szerzédést kotd fiatalok dtlagéletkora 20 év
folotee (1) van, pediga 9. vagy a vélaszthaté
10. évfolyammal egyiitt a 10 osztdlyos
alapképzés utdn akdr 16 évesen is meg-
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kezdhetnék a szakképzést. Vannak, akik
meg is kezdik, de tdbbnyire 8k is progra-
mot véltanak. Az Gjrakezdéseket, az ttke-
resést sok intézmény és képzési program
segiti, ezek koziil szdmos a ddn lelkész,
Grundtvig filozéfiai hagyomdnyain alapu-
16 szabadiskola. Ezek egyike az aldbb be-
mutatott termeldiskola is.

EGY TIPIKUSAN DAN INTEZMENY
A LEMORZSOLODOK SZAMARA: A
TERMELOISKOLA

A termeldiskoldk a d4n oktatdsi rendszer
specidlis, mds orszdgokban legfeljebb csak
szérvdnyosan megtaldlhaté intézményei.
(A magyarorszdgi termel8iskoldk csak a
neviikben hasonlitanak, egyébként ersen
eltérd elvek és célrendszer

A termeldiskoldknak legaldbb 20 fével
kell mtikédniiik. Az dtlagos méret jéval
100 £ alatti, de Gjabban mdr nagyok,
2-300 fések is vannak. Mindegyik terme-
18iskoldnak legaldbb hdrom, a szakképzés-
ben tanulhaté 4gnak megfeleld irdnyban
kell mtikédnie. Tiz fiatalra dltaldban két
mester (oktatd) esik. A tandri végzettség
esetiikben nem kritérium, sét, nem is jel-
lemz8 (még a diploma sem kdvetelmény).
Bérezésiik egységes, fliggetlen a végzett-
ségtél.

A termeldiskoldkban kotelezben ,ter-
melés” is folyik. Az idéz&jel magyardzata,
hogy az Un. ,,4jj irdnyok” (,new line”),
amelyekben csak tdg értelemben vett
termelés lehetséges, egyre népszer(ibbek.
Immadr a termel&iskoldsok fele ezeket va-
lasztja. Ilyenek a zene (a fiatalok zenei el8-
képzettség nélkiil kezdhetnek hangszeres

zenét tanulni), szinészet,

alapjén m{ikddnek.) Nem
is tartoznak magdhoz az
oktatdsi rendszerhez — kii-
l6n torvény vonatkozik ré-
juk! —, hanem az onnan ki-
hullék egy részét fogadjdk.
A dén termel8iskoldk az év
48 hetében miikods intéz-

a ddn termel8iskoldk az
év 48 hetében miikods
intézmények, amelyekbe
barmikor be lehet 1épni, és
amelyeket barmikor el lehet
hagyni az év sordn

tdnc, média, informatika,
sport. Jellemzden késbb
sem fog zenészi vagy
szinészi palydra lépni,

aki a zenei vagy szinhdzi
programon vett részt a
termel8iskoldban, de nem
is ez a lényeg. Sorsuk vl-

mények, amelyekbe badrmi-

kor be lehet épni, és amelyeket bdrmikor
el lehet hagyni az év sordn. Féleg a tanuldsi
nehézséggel kiiszkodd 16-25 évesek mun-
kaerd-piaci integraldsinak megkonnyitésé-
re jottek létre a hetvenes évek végén. A je-
lenleg kozel szdz intézményben évente 15
ezer flatal tolt el dtlagosan 6t hénapot.
Egyesek csak pdr hetet, mdsok a maximili-
san eltdlthetd egy évet. A szabdlyozds sze-
rint a létszdm 10 szdzaléka szdmdra ennél
hosszabb ideig is tarthat a termel8iskola,
ha ezt az ottani szakemberek sziikségesnek
{télik a fiatal fejlédéséhez, palydra 4llitdsd-

hoz.

tozdsa szempontjabél sze-

mélyiségfejlddésiik, érésiik a kuleskérdés,
amely kiérlelt dontéshez vezet, és amelyet
példdul egy sorstdrsakbdl 4116 amatdr szin-
tdrsulatban val4 intenziv munka rendkiviil
pozitivan befolydsolhat. A hagyomdnyos
szakteriileteken ténylegesen termelés fo-
lyik, amelynek szigortian piaci feltételek
mellett toreénd éreékesitése a termeldiskolai
koleségvetés mintegy tizedét fedezi.

A hetvenes évek végén még kizdrélag
a ,piszkos-olajos” szakmdkban kindltak
gyakorlati helyeket az akkor létrehozott
termel@iskoldk. Természetesen tovdbbra
is vannak — immdr kisebbségben — szo-
bafest8, mezégazdasigi, fémipari, faipari,
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textilipari, épitdipari mihelyek, csoportok,
de ezekre egyre kisebb a kereslet. Az emli-
tett ,,jj irdnyok” az eredeti termel8iskolai
elképzeléssel nincsenek

programba, mintegy 10 szdzalék kertil

munkaiigyi programba, felndttképzésbe,

15 szdzalék lesz/marad munkanélkiili, a
tobbi 15 szdzalék egyéb

igazdn rokonsdgban. Azért
terjedhetnek mégis, mert

az eredeti célokat — a
szakképzési-munkapiaci
integrdci6 elékészitését — jol
szolgdljak, és mert ezekre
joval nagyobb az igény a

sorsuk viltozdsa
szempontjabdl
személyiségfejlédésiik,
érésiik a kulcskérdés, amely
kiérlelt dontéshez vezet

tevékenységet folytat (ka-
tona lesz, gyereket nevel,
utazik a nagyvildgban
stb.). Az itt megjelend
tanuldi réteghez képest
ezek a kimeneti (elhelyez-
kedési, tovdbbtanuldsi)

hagyomdnyos teriileteknél.

Persze itt is van 4tirdnyitds. Ha a belépés-
kor az Gjonnan érkezett helyhidny vagy
betelt csoport miatt nem foglalkoztathatd,
akkor egyiitt keresnek valami mdsik mu-
helyt, de ha az nem tetszik meg a fiatalnak,
tiresedéskor valthat az eredetileg elképzelt
programra.

A termeldiskoldk szabadiskoldk, vagyis
sajt céljaikat, tevékenységiiket szabadon
hatdrozzdk meg, igy igen eltérd felcéte-
lekkel és stilusban miikodnek. Mind a
hivatalos korokben, mind a fiatalok kozott
népszerliek. Utdbbiak nagyra értékelik a
ytermelés ellenszolgdltatd-

mutaték nem rosszak. A
didkok sorsdt Gjabban mdr legaldbb hirom
hénapig kételez8en kévetni is kell.

2011 6ta folyik egy kisérlet: ot ter-
meldiskoldban elhatdroztik, hogy iskolai
képzést is inditanak, amely kée-hdrom évig
is bent tartand a fiatalokat. Nem kapacitds-
felesleggel magyardzzdk, hanem ugy l4tjdk,
hogy a par hénapos termel8iskolai lét
utdn sokakndl tobb mint kockdzatos egy
szakképzd iskoldba val beiratkozds. Ez a
réteg igényli azt a személyes kdzeget és bd-
ndsmédot, amely minden termeliskoldnak
sajdtja, az oktatdsi nagyrendszerre viszont

kevésbé jellemzd.

saként” kapott ,fizetést”.

18 éves kor alatt dtszdmitva
300, 18-25 év kozdtt nagy-
jabdl 700 eurd a fizetésiik:
ez a zsebpénznél tdbb, a
segélynél, minimdlbérnél
kevesebb.

A termeldiskoldkrél

a termeldiskolak
szabadiskoldk, vagyis sajdt
céljaikat, tevékenységiiket
szabadon hatdrozzdk meg,
igy igen eltérd feltételekkel

és stilusban miikédnek

Nem igazdn lehet
megmagyardzni, hogy
miért nem terjed jobban
ez az intézménytipus Da-
nidn kiviil. Az egyik ok
a grundtvigi hagyomdny
lehet. A dén pedagd-

2000-ben késziilt utoljira

nagyobb felmérés. Azéta a részevevdk 4t
lagéletkora tovabb csokkent. Az intézmény
a 16-25 évesek szamadra hozzaférhetd,

de ma mdr lagaldbb 50 szdzalék 19 éves
vagy fiatalabb. Az id8sebbek szdmdra mds
jellegti segité-fejlesztd, rehabilitdcids célu
program(csomag)okat javasolnak a pélya-
orientdcids szakemberek. A termel8iskold-
bol kilépdk mintegy 60 szdzaléka elhelyez-
kedik vagy belép egy kozépfoku oktatdsi

gusok, oktatdsirdnyiték

és politikusok egyardnt
azonosulnak vele mint nemzeti kinccsel, ez
legitimdlja a m4shol gyantsnak vagy gya-
nusan drdgdnak {téle, komolyabb bizonyit-
vényhoz, szakképzettséghez nem vezetd,
személyiségfejlesztésre f6kuszald progra-
mokat, koztiik a termel8iskoldkat.

A 2000-es termel8iskolai felmérés sze-
rint hdrom évvel az iskoldkbdl valé kilépés
utdn a fiatalok egyharmaddnak volt ugyan-
az a stdtusa, mint kozvetleniil az iskola el-
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hagydsa utdn, de a kategéridk kozoeti alap-
megoszlds gyakorlatilag azonos. Ez a réteg
labilitdsdra, illetve arra utal, hogy nagy
hdnyaduk tipikus dtmeneti fdzisban van:
sorsuk még nem délt el, de alakul. Nagyon
élesen elutasitjdk a ddnok azt a kritikdr,
hogy a termel8iskola , parkoltatds” volna.
Parkoltatni nem szabad senkit, az nem

egyszerlien elfecsérelt id8, rosszabb anndl,
pedagoégiailag kontraproduktiv. Mindig
kell, hogy legyen olyan tevékenység, amely
a fiatalokat motivélja, egyéni cél, amelynek
elérésére torekszenek. Ezt kovetelik téliik,
és ennek megvaldsitdsdban sokféle segitsé-

get kapnak.

IMRE ANNA - GYORGYI ZOLTAN

Héromoldald megillapoddsok Hollandidban

Hollandia stirtin lakott, jé demogréfiai
mutatdi okdn névekvd népességgel rendel-
kez8 orszdg. Gazdasdga erds, foglalkoztatd-
si viszonyai kedvezdek, demokratikus, a
tdrsadalmi egyiittmiikodést, a tolerancidt
magasra értékeld kulturdlis hagyomdnyok-
kal rendelkezik. A lakossdg iskoldzottsdga
2011-es adatok szerint a fejlett orszdgok 4t-
lagdba simul: a legaldbb fels8kozépfoki
végzettséggel rendelkez8k ardnya a 25 év
feletti aktiv népesség korében 72%
(OECD: 75%, EU-21: 76%).

A korai iskolaelhagySk ardnya nem
magas — az EU 2020-as céléreék alatti —,
de nem is tartozik az Uniéban a legalacso-
nyabbak kozé.? A valtozds viszont jelentds,
2002-ben még 15% feletti volt, 2013-ban
pedig mér csak 9,2%. Ez azt jelenti, hogy
az EU-dtlag véltozdsdhoz képest (17,6%-rdl
12,8%-ra) erdteljesebben tudta csskken-
teni az alacsony iskoldzottsdggal rendel-
kez8 tanuldk ardnydt. Mds orszdgokhoz

hasonléan a korai iskolaclhagydk itt sem
alkotnak homogén csoportot: tobbségben
vannak a fitk, a szakképzési programban
tanuldk, az instabil csalddi kériilmények
kozott, illetve a négy legnagyobb vdrosban
él8k, valamint az Eurépdn kiviili orszdgok-
bél érkezd bevindorlok.

Az okratdspolitika napirendjén a korai
iskolaelhagyds kérdése a lisszaboni mun-
kaprogrammal 6sszhangban jelent meg,
6ndllé okratdspolitikai célkitlizéssé 2005-
ben vélt. Az Offenziva a korai iskolaelha-
gyds ellen (Aanval op schooluitval) cimmel
inditott nemzeti szakpolitikai keretprog-
ram — mely kezdettdl fogva erds politikai
tdmogatottsdgtl — dtfogé és sokoldalt
megkozelitésben elsdsorban a prevenciéra
és a magas szinvonalu oktatds kialakitdsdra
helyezte a hangstlyt. A megfogalmazott
oktatdspolitikai cél a korai iskolaelha-
gyok szdmdnak felére, vagyis 71 000-r8l
35 000-re toreénd csokkentése volt 2002

2 A holland orszdgos adatok alapjan 2010/2011-ben 38.600 f6 volt korai iskolaclhagy6. A holland meghatdrozs
szerint iskolaelhagy6nak az a 12 és 23 év kozotti tanulé szdmit, aki tanév kdzben, ,alapképesités” nélkiil hagyja el
az oktatdst. Az alapképesités vagy felsé kozépfoku, tovdbbtanuldst lehetévé tevd végzettséget jelent, vagy legaldbb

2-es szintli szakmai képzettséget.
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és 2012 kozdee. A 2012-ben megalakult

kormdny 2016-ra a korai iskolaelhagydk HAROMOLDALU MEGALLAPODAS
szamdnak tovabbi csokkentését tervezi A KORMANYZAT, A HELYI
(25 000 f8re). Az aldbbiakban a holland ONKORMANYZATOK ES AZ ISKOLAK

helyzetet és oktatdspolitikdt elemzd hdttér- KOZOTT
anyag 4ltal kiemelt legfontosabb intézkedé-

seket mutatjuk be. A holland megkézelités egyik fontos tanul-
2008-ban az oktatdsi minisztérium sdga, hogy a probléma megolddsa nem vér-
Uj igazgatdsdgot hozott haté el csak az iskoldtdl —
létre a korai iskolaelhagyds a helyi hatésdgokon tdl
csokkentésére. Az igazga- a probléma megolddsa nem  sziikséges minél tobb helyi
tosdg egy benchmarking vérhato el csak az iskoldtdl  szerepvillalé bevondsa. Az
(6sszehasonlitdsokat lehe- — a helyi hatésdgokon tdl  oktatési tdrca 2007-ben a
t8vé tevd) tipusu éreékeld szitkséges minél tobb helyi ~ mar emlitett 39 régiéval
rendszer és a hozzd kap- szerepvéllalé bevondsa héroméves periédusra
csolédd, transzparencidt megéllapoddsokat koo,
lehetdvé tevd adat- és melyek a nemzeti politika
monitoringrendszer® kiala- kulestényezdjévé vélrak. A
kitdsdtol, valamint a forrdsok — hiromolda- | megdllapodds értelmében a régidknak
16 megillapoddssal kiegészitett — regiondlis | évente 10%-kal és a 2010/11-es tanévre a
allokdldsdtdl vart jelentds javuldst. 2007 2005/2006-0s adatok 40%-4ra kellett
és 2011 kozote 52 millié eurdt forditotrak csokkenteniiik a korai iskolaelhagydk aré-
a koltségvetésbdl erre a nydt. Az elképzelések sze-
célra. Az Gj, 2012 és 2015 rint az egyes régiodk kii-
kozotti idészakra szélé hi- az oktatdsi intézmények 16nbo6z6 (iskolai,
romoldalti megdllapoddsok sajt gyakorlatukbdl onkormdanyzati, ifjisdgi,
hitterében két forras 4ll: kiindulva, vagy mdsok gazdasdgi) szakemberei-
58 milli6 eurd az iskoldk modszereit dtvéve nek dsszefogdsa, kozos
teljesitményalapt finanszi- dolgoznak cselekvése vezet leghaté-
rozdsara, és 56 millié eurd konyabban a korai iskola-
a 39 régié integrélt teriileti elhagyok szdmdnak csok-
elemzésre épiild programjainak finansziro- kenéséhez. A konkrét megvaldsitdsban a
zdsdra. régidk ondllésdgot élveztek abbdl kiindul-

> A korai iskolaelhagydkra vonatkozé adatok nemzeti, regiondlis, dnkormdnyzati és intézményi szinten egyardnt
elérhet8ek. A nemzeti adatgyjtés elsésorban az iskoldk dltal gytijtote adatokra épit, amelyet 39 regiondlis testiilet
allit dssze (Registration and Coordination Regions, RMC). Az adatok a régidk tdrsadalmi-gazdasdgi adataihoz is
kapcsolédnak (pl. demogréfiai helyzet, kisebbségi hovatartozds, munkanélkiiliség, tdrsadalmi juttatdsok). A tanu-
16i adatrendszer révén a nemzeti, regiondlis és helyi hatésdgok rendszeres és megbizhaté adatokhoz jutnak a lemor-
zsoléddkkal kapcsolatban, ami segitheti a lemorzsolédds elleni helyi gyakorlat kialakitdst. Az orszdgos adatokat
évente kétszer regiondlis bontdsban és a szakképzd iskoldkra is beazonosithatéan nyilvanossdgra hozzdk, a helyha-
tosdgok havi jelentéseket készitenek. A tovdbbi transzparencia érdekében egy, az aktudlis helyzetet méré interaktiv
eszkdzt (Drop-out Explorer) is létrehoztak, amely az egyes régiok, oktatdsi intézmények és évek kozotti szdmszer(
dsszehasonlitdst is lehetdvé teszi (http://www.vsvverkenner.nl/english). 2009 6ta egy un. digitdlis hidnyzdsi portdl
(Digital Absence Portal — Digitaal verzuimloket) is miikodik, az ehhez valé csatlakozds minden intézmény szdmédra
torvényi kotelesség.
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va, hogy 6k ismerik legjobban a helyi vi-
szonyokat, problémdkat és a lehetéségeket.
A kapcsolattarté 6nkormdnyzat egyuttal a
megéllapoddsok koordindtora is volt. A
minisztérium tuddsmegoszté megbeszélé-
seket szervezett, és az adatok segitségével
transzparens helyzetelemzési lehetéséget
biztositott. A megdllapodds a célértékek el-
éréséhez kototten, de szabad felhaszndldsra
biztositott nagyvonalti finanszirozdst, sz-
tondzve partnerségek létrehozdsdt és speci-
fikus programok inditdsdr is.

A megillapodds iskoldkra vonatkozé
eleme szerint az intézmények 2000 eu-
16t (késébb 2500 eurdt) kaptak minden
tanulé utdn, akit meg tudtak tartani az
eléz8 évhez képest. (Extra dsztdnzést is
bevezettek 2008 utdn azon programok
szdmdra, amelyek kiilonosen nehéz hely-

zetben évé fiatalokkal foglalkoztak.) A

teljesitményalapt finanszirozds mottéja:
»ha nincs javulds, nincs pénz”. Az iskoldkat
abban is érdekeltté tették, hogy egy-egy
program ne legyen tilsdgosan hosszu a ta-
nulék szdmdra: minél tovdbb tart ugyanis,
amig a tanulé befejezi az adott programot,
anndl kevesebb pénz jir a képzéséért. Ab-
ba sem sz6l bele senki, hogy intézményi
szinten hogyan oldjék meg a feladatot. Az
oktatdsi intézmények sajit gyakorlatukbol
kiindulva, vagy mdsok médszereit dtvéve
dolgoznak. Vélaszthatnak a sokféle tanuléi
tdmogatdsi forma, a személyes tandcsadds
véltozatai kozote, figyelembe véve a tanuld-
si stilusokat.

Egy ilyen jellegli megoldas olyan or-
szdgban miikddhet jél, ahol az intézményi
autonémia és az érintettek 4ltaldnos szak-
mai felkésziiltsége ezt lehetdvé teszi — Hol-
landidban, 4gy tinik, ez a helyzet.

KALLAI GABRIELLA

A lemorzsolédas elleni kiizdelem
Franciaorszagban

A hagyomdnyos francia gyakorlat elsdsor-
ban a kompenzdcidra torekszik (pl. maso-
dik esély-tipusu iskoldk mukodeetésével),
de a prevenciéra is igyekeznek egyre na-
gyobb hangsulyt helyezni, f6ként a 16 éven
aluli fiatalokndl, lehetdség szerint minél
kordbbi életkortdl kezdéd8en. Ilyen példd-
ul a kisgyermekkori gondozds, fejlesztés, az
dvoddztatds, amely nagy hagyomdnyokkal
rendelkezik, és amelyben csaknem minden
gyermek részt vesz hdroméves kordtdl, de

azokban a kiemelt oktatdsi korzetekben,
ahol a tdrsadalmi-gazdasdgi nehézségek
halmozottan jelentkeznek, igyekeznek mdr
kétéves kortdl voddztatni a gyerckeket. Az
elmult években egyre tdbbet foglalkoznak
a tanuldi heterogenitdsbdl fakadé eltérd
szitkségletek kérdésével. Tobbféle intézke-
déssel probélkoztak annak érdekében,
hogy a lemaraddk teljesitménye néveked-
jen. Az akadémidkon? kiilon szolgdlatok
foglalkoznak a lemorzsolddéssal, koordi-

4 Akadémia: a francia Oktatdsi Minisztérium és Fels6oktatasi és Kutatdsi Munisztérium dltal fenntartott adminiszt-
rativ oktatdsirdnyitdsi egység, az élén a rekror 4ll. Az orszdg teriiletén (Eurépaban) 26 akadémia taldlhatd.
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naljak az iskolai szintd intézkedési terve-
ket, tevékenységekert, feltdrjik a
veszélyeztettség korai jeleit, segitik a lemor-
zsolddds felé sodrddé fiatalokat (pl. vizsgi-
ra, potvizsgdra felkészitéssel, specidlis td-
mogat$ programokkal).

Az iskoldkban kiilon

tézmények valamelyikében, mikézben to-
vébbra is az iskolarendszerben maradnak,
a tanuldi jogviszonyuk tehdt nem sztinik
meg, még csak nem is sziinetel. Mds kor-
nyezetben (4ltaldban valamilyen kiilsé,
iskoldtdl fiiggetlen, vagy egy iskoldban
elkiilonitett épiiletben,

kijelolt felel8sok, mun-
kacsoportok végzik a
monitorozist, valamint az
alulmotivdlt, veszélyeztetett
tanulék felderitésée és t4-
mogatdsuk megszervezését.
Segitségiil — egy két évig

tart6 kovetéses kutatds

kiilon szolgdlatok
foglalkoznak a
lemorzsoléd4ssal,
koordinaljdk az iskolai
szintl intézkedési terveket,
tevékenységeket

épiiletrészben), kiscsopor-
tokban (612 f6) folyik a
munka. A célcsoportot az
als6 kozépfokon (college)
tanuld, tehdt a 13-15
éves, lemorzsolddds
szempontjdbdl leginkdbb
veszélyeztetettnek sza-

eredményeit felhaszndlva —

kidolgoztak egy szakmai Gitmutatét is egy
akadémia, az oktatdsi minisztérium és civil
szervezetek kozremiikodésével.

A munkacsoportok szdmdra biztositjdk a
szupervizidt, tovabbképzési lehetéségeket.
Javaslatokat fogalmaznak meg olyan isko-
ldk szdmdra is, ahol nincs munkacsoport,
vagy ha van is, nem igazdn aktiv. Sokféle
segitd tevékenység folyik az iskoldkban a
korrepetdldstdl a mentordldsig, azonban
néhény esetben erételjesebb beavatkozdsra
van sziikség. Erre példa az atelier relais.

ATELIER RELAIS

mité didkok jelentik. Ide
tartoznak a tankoteles, de sokat hidnyzo,
problémds magatartdsu, az iskoldban
zavardan viselkedd tanuldk (olyan ese-
tekben, melyek nem tartoznak az iskola
fegyelmezési bizottsdgdnak hatéksrébe),
a motivélatlan, gyengén teljesitd, osz-
talyismétl§ didkok. Az érintett tanuldkat
sziil6i beleegyezéssel ideiglenesen kiemelik
megszokott osztdlyukbdl, iskoldjukbdl,
hogy j kérnyezetben, személyre szabott
fejlesztésben részestiljenek, felébredjen a
kedviik a tudds irdnt, megtanuljik, ho-
gyan lehet hatékonyan tanulni, mikézben
kézosen (tanuld, sziildk, pedagbégusok és
midsok) gondolkodnak az iskolai kudar-
cok okairdl. A fiatalok érdekében nagyon

fontos elem a partnerek

A korai iskolaelhagyds meg-
elézését segiti az 1998-t6l
mikédd, an. classe relais
(magyar forditdsban pihend/
lazité osztdly nevet adhat-
nank neki), mely 2002-t8l
kezdddden kiegésziilt az
atelier relais (pihend miihely)

a lemorzsolédds
kockdzatdnak kitett
tanuldk a tanév ideje

alate 8-10 hetet

toltenek az intézmények
valamelyikében

kozotti egyticemtikodés
kialakitdsa és erdsitése.
A programban magasan
képzett pedagdgusok és
segitSk (pl. ifjasdgsegitd
szakemberek) biztositjdk
a hatékonysdgot, az itt
toltott idé dtmeneti vé-

formdval is.

A beavatkozds lényege, hogy a lemor-
zsolédds kockdzatdnak kitett tanulék a
tanév ideje alatt 8—10 hetet t6ltenek az in-

delmet jelent a tanuldk
szdmdra, kiilonosen, ha krizishelyzetben
vannak. A programba bekapcsolédnak a
szocidlis dgazat, tovdbbd a konfliktuskeze-
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léssel, kulturdlis szolgdltatdsokkal foglalko-
z6 civil szervezetek képviseldi (mivészek,
miivészetoktatdk, sportoldk, edzék, hiszen
a sport és a mivészet is fontos eszkdze a
fejlesztésnek.) Ily médon vezetik vissza a
marginalizdlédott helyzet(i, tanuldsban
alulmotivélt fiatalokat az iskola, a tanulds
vildgdba, segitenek feldolgozni az iskolai
kudarcokat, motivéljik Sket a tanuldsra.

A programba keriilést

verbdlis kommunikdcidja és kreativitdsa,
de ugyanigy — a munkdra 8sszpontositva
—a figyelme is. A tanuldssal osszefiiggd
tevékenységek mellett fontos szerepet kap
a szocializdcid, a szocidlis kompetencidk
fejlesztése is. Ebben az egyéni és csoportos
foglalkozdsok egyardnt segitenek. Mind-
ez kiegésziil a csaldddal valé munkdval,
melynek sordn erdsitik a sziil8-gyermek
kapcsolatot, mikdzben

tobbhetes el8készitd fizis
elézi meg: a kezdeményezd
lehet a tanulé osztdlyf6-
noke, az intézményvezet§
vagy kiilsg szereplék
(egészségiigy stb.), de elfo-
gadjdk az érintett tanulék,

a tanuldknak felajinlott
kiilonféle tevékenységek
célja kifejezetten olyan
kompetenciafejlesztés,
amely tobb teriiletre is
egyidejiileg hat

egylittesen tdrjék fel azo-
kat az esetleges csalddi
problémdkat, amelyek
okai lehetnek az iskolai
kudarcoknak. Az isko-
lai kudarcok okainak

feltdrdsaba bevonjdk a

csalddok jelentkezését is.
A jelentkezést kovetden a
tandrokkal konzultdlva egy bizottsdg vizs-
gdlja meg a tanuld helyzetét, kériillményeit,
éreékeli a tanuld nehézségeit, egyéni céljait
és joveképét, megallapitja a sziikségleteket,
felméri a rendelkezésére 4116 eréforrdsokat,
a sziil6ket tdjékoztatja az intézkedés részle-
teirdl. Szerz8déskotés utdn keriil a tanulé a
programba, de csak abban az esetben, ha 8
és csalddja is hajlandé az egytittmikodésre.
A programban a didkok kiilénboz4
tantdrgyakat tanulnak specidlis tanmenet
alapjén (4ltaldban matematikdt, francia
nyelvet, de beépitheték mds tantdrgyak is,
mint tdreénelem, foldrajz stb.), melyeket
kiilonféle, tanuléi aktivitdsra épiil fog-
lalkoz4sok egészithetnek ki (pl. plasztikus
4dbrdzolds, szinhdz, kulturdlis program). F8
torekvés, hogy a tudds elsajdtitdsa sordn a
gyakorlatot és az elméletet, a tanuldst és
a szérakozdst 8sszekapcesoljék, felfedezd
tanuldssal noveljék a tanuldk intellekcudlis
kivdncsisdgdt. A tanuléknak felajinlott
kulonféle tevékenységek célja kifejezetten
olyan kompetenciafejlesztés, amely tobb
teriiletre is egyidejiileg hat: péld4ul egy
irémthelyben egyrészt fejlédik a didkok

pedagégusokat és a tanu-
16val kapcsolatban 4116
mas szakembereketet; kiemelten fontosnak
tartjik, hogy a didkok és tandrok kozti
bizalom helyredlljon (vagy kialakuljon),

és a programbdl kikeriiléket az iskoldban
elfogadd, tdmogaté légksr fogadja.

A programban fontos szerepet kap az
iskoldval valé folyamatos egyeztetés és a
tanuld visszaillesztése az iskoldba, ami mar
a program befejezése elétt megkezdédik,
és altaldban a visszatérés utdni tanév végé-
ig tart. Lényeges tovabbd, hogy ebben az
idészakban is a csaldd, az iskola és egyéb
partnerek egytittmiikddésére épitenek.

A 2010/11-es tanévben 454 helyen m-
kodote a program, mintegy 9000 tanulé-
val. A résztvevSk tobb mint hdromnegyede
fid. Az intézkedés sikerének konyvelik el,
hogy a résztvevik 82%-a képes volt sikere-
sen visszailleszkedni iskoldjdba, és csupdn
14%-uk folytatta mdshol a tanulmdnyait.
A programot miikddtetSk szerint a prog-
ram sikerét mutatja az is, hogy a didkok
80%-a nem keriil vissza az atelier relais-be,
azonban a krénikus hidnyzdsok szdmit a
beavatkozds 4ltaldban nem tudta csokken-
teni.
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IMRE ANNA

Elsdbbségi korzetek Portugaliaban (TEIP)

Portugilia 20. szdzadi fejlédéséc visszave-
tette a hosszti katonai diktatira alatti be-
zdrkézds, aminek kovetkeztében az orszdg
viszonylag késén indult meg a modernizd-
cids pélydn a 70-es évek derekdn, jéval
kedvezdtlenebb helyzetbdl, mint az eurs-
pai fejlett orszdgok tobbsége. A népesség
alacsony iskoldzottsdga eurdpai 6sszeha-
sonlitdsban tartdsan fennmaradt. Ehhez
hozzdjarult ez a kései modernizdcid, s nem
utolsésorban a portugdl munkaerdpiac
azon jellegzetessége is, hogy az alacsony
végzettségliek viszonylag kénnyen taldlnak
munkdt. A portugdl népesség iskoldzottss-
ga az ezredfordulé utdn is magdn viseli a
kordbban elhanyagolt oktatds kovetkezmé-
nyeit. Az id8sebb korosztdlybdl sokan nem
végezték el még az alapfoku iskoldt sem.
Még ma is jelentds a lemorzsolédds mér az
alapfokon. 2011-ben a 25 év feletti aktiv
népesség kétharmada (65%) als6 kézépfo-
ka vagy ennél alacsonyabb

az eurdpai tagorszdgok kozott Portugdlia
az egyik legrosszabb mutatékkal rendelke-
z8 orszdg. Ugyanakkor Eurépdban ez az az
orszdg, amelyik igen rovid idé alatt a leg-
nagyobb javuldst érte el ezen a téren.

ELSOBBSEGI OKTATASI KORZETEK
(TEIP)

Az oktatdsi rendszer sajdtossdgai kozé tar-
tozik Portugdlidban az iskolahdl6zat klasz-
terekbe szervezése. A portugdl els6bbségi
korzetek, a TEIP-ek is ilyen klaszterekbe
szervez8dott iskoldk, amelyek esélyki-
egyenlitési céllal szervezddnek a hdtrdnyos
helyzet(i térségekben. Az elsd ilyen klaszte-
rek 1996-ban a TEIP1 program keretében
jelentek meg, a francia mintdra, olyan kor-
nyezetekben, ahol sok volt a kudarc és ma-
gas a lemorzsolddds. A

szint(i iskoldzottsdggal ren-
delkezett, felséfoku iskola-
zottsdggal csak 15%-uk.

A portugiliai oktatdsi
rendszerben a demokrati-
kus dtalakulds utdn és az j
oktatdsi torvénnyel indult
el jelentds fejlédés, ebben az

a portugdl els6bbségi
korzetek, a TEIP-ek is ilyen
klaszterekbe szervezddott
iskoldk, amelyek
esélykiegyenlitési céllal
szervez8dnek a hitrinyos
helyzett térségekben

program csak pdr évig élt,
1996 ¢és 2000 kozott;
2006-ban yjraindult
TEIP2 néven; 2012-ben
ismét megujult — TEIP3
néven. A TEIP3 program
célja a tanulds mindségé-
nek és a tanuldsi eredmé-

esélyegyenldség biztositdsa
az egyik kiemelt cél volt. A
80-as évek végén elinditott oktatdsi reform
keretében épitették ki a 9 évfolyamos alap-
oktatdst, jelent8s kozépfoku expanzidt va-
16sitottak meg, 6j szakképzési struketrdval,
Uj oktatdsi programokkal, médositva az
iskolarendszer irdnyitdsi szerkezetét is.

A korai iskolaelhagyds tekintetében — a
fentiek ismeretében — nem meglepd, hogy

nyeknek a javitdsa, emel-
lett a korai iskolaclhagyds
és a hidnyzdsok csokkentése, a fegyelem ja-
vitdsa, valamint az iskola és a csalddok, he-
lyi kozdsségek kapcsolatdnak erdsitése. A
TEIP3 jelenleg az iskolaklaszterek 17%-4t,
az iskoldk 10%-dt fogja 4t. Az évoddtdl a
kozépfoku oktatdsig dsszesen kozel 200
ezer didk (a tanuldk 15,6%-a) tanul ma

ezekben a korzetekben. Jelenleg 137 TEIP
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klaszter van, a legtobb északon és Lissza-
bon kornyékén. A program céljai idékoz-
ben pontosabbakkd, részletesebbekké v4l-
tak az iskolai eredményességre, az oktatds
folyamatossdgdra és a munkapiacra valé
felkészitésre vonatkozdan, s a korai iskola-
elhagydssal kapcsolatban kévetik az unids
ajdnldsokat is.

Az elsébbségi korzeteket a legrosszabb
adottsdgn térségekben, telepiiléseken vagy
vérosrészekben hoztdk létre a tanuldsi utak
sikeresebbé tétele érdekében. Egy-egy isko-
laklaszter jellemzéen 6-10 iskoldt fog 4t,
mind horizontdlis (oktatdsi intézmények
kozotti), mind vertikdlis (oktatdsi szintek
kozotti) kapesoldddst, egyiticemikddési le-
hetdségeket kindlva a résztvevdk szdmidra.
A kiilonbozé oktatdsi szinteken mikodd
iskoldk egyiittmiikodése lehetdvé teszi a
tanuldsi utak folytonossdgdt a tanuldk szd-
miéra. Egy-egy korzetigazgatShoz dtlagosan
1500—4000 tanulé tartozik.

A klaszter keretében valé miikodés
szoros kapcsolatot eredményez egy-egy
korzet 6vodai, alapfoka és kozépfoka ok-
tatdsi intézményei kozoee. A TEIP-ekhez
kapcsolddva teriileti pedagdgiai tandcs is
miikddik, melyekben a pedagdgusok, szii-
18k és az dnkormdnyzat képviseldi vesznek
részt, feladatuk az oktatdsfejleszeési terv
kidolgozdsa. Utébbi megvaldsitdsdhoz a
TEIP-kérzetek tobbletforrdsokhoz vagy
mds kedvezményekhez is jutnak (pl. kisebb
osztélylétszdmok kialakitdsa, tdimogatd
személyzet — pszicholégusok, medidtorok
— igénybevétele). Az egyticem(ikddések ke-
retében lehetévé valik, hogy az alapfoka is-
koldk pedagbgusai ,besegitsenek” a fels6bb
ciklusokon tanitéknak az elemi készségek
(portugdl nyelv, matematika) terén nehéz-
ségekkel kiizd8 didkok fejlesztésébe, mig a
felsds pedagégusok tobbek kozott sport- és
egy¢b foglalkozdsokat tartanak, ily médon
segitve a tanitoknak.

A TEIP-en beliil m(iksds, teriiletileg
egymdshoz kozel esd iskoldknak egységes

az irdnyitdsuk, egységesek az éves szinten
kidolgozott fejlesztési tervek is. A fejlesztési
tervek négy teriileten fogalmaznak meg
helyzetértékelésre épitd célokat: tanulds
tdmogatdsa; menedzsment és az iskola-
klaszter szervezése; iskoldk, csalddok és a
helyi kozosség kapesolata; valamint a korai
iskolaelhagydssal 6sszefiiggd prevencids
tevékenységek (pl. hidnyzdssal, tanuléi
viselkedéssel kapcsolatos teenddk). A TEIP
fejlesztési tervek a célokhoz az adott évre
vonatkozé cselekvési tervet is kapcsolnak, a
megvaldsitdshoz képzési és koltségterveket
dolgoznak ki az iskolaklaszter szintjén. Az
egyes klaszterek négy teriileten sajdt célér-
téket fogalmaznak meg: vizsgaeredmények,
belsd értékelés, korai iskolaeclhagyodk ard-
nya és a fegyelmi problémdk. Az iskoldk

a TEIP programon kiviili lehet8ségekkel

is élhetnek, igy egy iskoldban jellemzden
tobb program fut pdrhuzamosan.

A TEIP klaszterek szdmdra a tervezést
és a mlikodést egy tdmogatd hdlézat segiti.
Folyamatos a kapcsolat a kozponti szint és
a TEIP-ek vezetdi kozott, a minisztérium
illetékes munkatdrsai és a klaszterek kozote
is rendszeres megbeszélések folynak. Ha-
sonl6 célokra haszndljik a Facebookot, a
TEIP honlapjdt, emellett webindriumokat
(interneten, élében zajlé konferencia vagy
bemutato) is szerveznek. Rendszeres a kap-
csolat a klasztereken beliil, mikrohdlézati
szinten (vezetés — kdzépvezetés — tandrok),
és regiondlis taldlkozokat szerveznek a
klaszterek vezetdi és az oktatdsi szakérték
szdmdra is. A folyamatokat kiils§ értékel8k
(fuggetlen oktatdsi szakértSk az egyetemi
szektorbdl) folyamatosan figyelik és tand-
csokkal segitik. A klaszterek miikodésée
és a négy célérték szerinti eredményeit
szemeszterenként értékelik, a nemzeti szin-
tli adatokkal 6sszevetve. Az elmult évek
értékelései elsdsorban a hidnyz4sok, a korai
iskolaelhagyds teriiletén mutatnak szémot-
tevd javuldst, de a tantdrgyi eredmények
tendencidi is kedvezdek.
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TOMASZ GABOR

Jugendcoaching (Ausztria)

Ausztridban nagy hagyomdnyokkal rendel-
kez& dudlis szakképzési rendszer mikodik.
Sokan a magas szinvonald szakképzéssel
magyardzzék, hogy a munkanélkiiliségi rd-
ta (a fiatalok korében is) Eurépdban a leg-
alacsonyabbak koz¢é tartozik. Nem is terve-
zik, hogy véltoztassanak a dudlis képzésen,
jollehet, az az utébbi években kezd veszite-
ni a népszer(iségébdl. A 20 évvel ezeldtti
50%-r6l mdra 40%-ra csdkkent azon to-
vébbtanuldk ardnya, akik a dudlis képzést
vélasztjak — a fiatalok egyre gyakrabban ta-
nulnak a mi szakkozépiskoldnkhoz hason-
16 intézményekben (berufsbildende
Schulen). Mig kordbban a legjobb tanulék
szdmdra sem volt szokatlan,

A nemzetkodzi méréseken elért, nem
igazdn j6 eredményeket sokan az osztrdk
oktatdsi rendszer nagyfoku differencidle-
sdgdval, illetve a korai szelekcidval hozzék
osszefiiggésbe. A didkoknak mdr tizévesen
vélasztaniuk kell a gimndzium és a (Iénye-
gében a mi 4ltaldnos iskolai fels§ tagoza-
tunknak megfeleld) Hauptschule kozote.
Nem véletlen, hogy az utébbi évek egyik
legldtvinyosabb intézkedését, az 4 kizép-
iskola (neue Mittelschule) bevezetését is a
korai szelekcié megsziintetésének szdndé-
kdval indokoltdk: lényegében egy kiskapun
keresztiil igyekeztek bevezetni egyfajta
egységes iskoldt (Gesamtschule). Az ere-

deti elképzelés azonban

hogy a dudlis képzésben
folytassdk tanulmdnyaikat,
ez ma mdr egyre ritkdbb —
nem véletleniil szaporodnak
az oktatdi panaszok a did-
kok felkésziiletlensége,

a romlé szinvonal miatt.

A kedvezd munkaerd-
piaci adatok miatt az isko-
la—munka 4tmenet, a fiata-
lok elhelyezkedése kevéssé

az ,4j kozépiskola”
létrejott ugyan, de —
kissé igazsdgtalanul
leegyszer(isitve — nem
tortént mds, mint hogy
az Osszes altaldnos
iskoldt (Hauptschule)
dtkeresztelték U
kozépiskolavd

megbukott a gimndziumi
lobbi és még inkdbb a
politikai jobboldal heves
ellendlldsin. Az ,4j ko-
zépiskola” létrejott ugyan,
de — kissé igazsdgtalanul
leegyszertsitve — nem
tortént mds, mint hogy
az 6sszes altaldnos iskoldt
(Hauptschule) dtkeresz-
telték 4j kozépiskoldvd,

szdmit probléménak az or-

szégban. Sokkal nagyobb figyelmet kap az
oktatds min8sége. Mint dltaldban az olyan
orszdgok, ahol nagy ardnyban valasztjdk

a didkok a szakképzést (Ausztridban ez az
ardny — a ,szakkozépiskoldkkal” egytict

— nagyjdbdl 80%), Ausztria is rosszul szo-
kott szerepelni a nemzetkdzi méréseken.
Féleg a 2009-es PISA-felmérés eredményei
okoztak jelentds csaléddst, még ha egy, a
németorszdgihoz hasonlithaté PISA-sokkot
taldn nem is.

a gimndziumok viszont
megtarthattdk kordbbi stdtusukat, noha az
eredeti elképzelés az volt, hogy 6k is ezt az
utat fogjak majd kévetni.

A korai iskolaelhagyds Ausztridban
nemzetkozi dsszehasonlitdsban igen ala-
csonynak szdmit, a rdta a 2013-as adatok
szerint minddssze 7,4% volt, azaz jéval az
EU-dtlag alatti. Ennek ellenére problémat
okoznak az e téren (is) jelentkezd tdrsadal-
mi egyenl8tlenségek: igy pl. munkanélkiili
sziil6k gyermekei haromszor nagyobb
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valészinliséggel keriilnek ki végzettség

mdr lemorzsolédott (legfeljebb 19 éves) di-

nélkiil az iskolarendszerbél. Az alacsony
iskolai végzettségli sziil8k gyermekei
otszor nagyobb ardnyban vdlnak korai
iskoaelhagydkkd, mint a magasan kvali-

fikdle sziildk gyermekei.
Még kedvezdtlenebb a nem
EU-orszdgbdl érkezd be-
véndorl6k helyzete: hétszer
nagyobb valészintiséggel
morzsolédik le a gyerme-
kiik, mint az Ausztridban
sziiletetteké. Kicsit taldn

a Jugendcoaching egy
intervencios (prevencios
elemeket is tartalmazd)
program, amelynek célja
a fiatalok iskoldban vagy

szakképzésben tartdsa

dkok visszavezetése az oktatdsba. A prog-
ram tovabbi célja, hogy az okrtatdsi rend-
szeren beliili egyéb szolgdltatdsokat
egymdssal osszekapesolja, novelve ezéltal a

hatékonysdgukat.

A Jugendcoaching
nem el8zmények nélkii-
li. Kézvetlen elddjének
tekinthetd a fogyatékos
fiatalok szdmdra inditott
Clearing program. A
Jugendcoaching lényegé-

meglepd médon a vdro-

ben ennek a programnak

sokban rosszabb a helyzet,

mint falun — és nemcsak azért, mert ott
tobb a kiilfsldi, hiszen az osztrdk didkok
korében is magasabb a lemorzsol6dds.

A korai iskolaelhagydk alacsony ard-
nyédval magyardzhaté a probléma irdnti
alacsony érdeklddés az oktatdspolitika
részérél. Az okratdsi minisztériumban szii-
letett ugyan egy korai iskolaelhagyds elleni
(ESL-) stratégia, de ez inkdbb csak egy ko-
telezd unids feladat , kipipdldsaként”, sem-
mint tényleges stratégiaként értelmezendd
(a status qudt viszont remekiil mutatja be).
Sokdig Ausztridban a hangsily a kompen-
z4cibs intézkedéseken volt, az intervencié
és még inkdbb a prevencié elhanyagolt
teriiletnek szdmitott. A lemorzsolédds
elleni jelenlegi legfontosabb intézkedés, a
Jugendcoaching azonban mdr szakitott ezzel
a kordbbi hagyomdnnyal.

JUGENDCOACHING (COACHING
FIATALOKNAK)

A Jugendcoaching egy intervencids (pre-
vencios elemeket is tartalmazé) program,
amelynek célja a fiatalok iskoldban vagy
szakképzésben tartdsa, ezzel parhuzamosan
a lemorzsoldédds csokkentése, valamint a

a folytatdsa, de anndl
differencidltabb a koncepcidja, és sokkal
nagyobb tomegeket érint. A 2013/14-es
tanévtdl kezdve ugyanis mdr az egész
orszdgra kiterjed (hdrom tartomdnyban
egy évvel kordbban — prébaképpen — in-
ditottdk el), igy feltételezhetd, hogy idével
a makroadatokra, az indikdtorra is ki fog
hatni.

A Jugendcoaching létrejéttében sokak
szerint nagy szerepet jatszott egy, az {igy
irdnt igen elkotelezett szocidlis miniszter.
E személyes tényezénél persze val6szintileg
fontosabb a program pénziigyi jelentdsége:
a program igazi célja a munkanélkiiliség
csokkentése, ami az 4llam szdmdra jelentds
pénzmegtakaritds egyben. Taldn ezzel is
magyardzhaté, hogy a Jugendcoaching
koleségeit nem az oktatdsi tdrca, hanem
teljes egészében a szocidlis minisztérium
4llja, igaz, el8bbivel kooperdciéban. Auszt-
ridban tehdt, érdekes mddon, jelenleg a
szocidlis minisztérium jéval tobbet tesz a
korai iskolaelhagyds ellen, mint az oktatdsi
minisztérium. Mindamellett utébbi is vél-
lalt feladatokat. Igy példdul megkérik az
iskoldkat arra, hogy biztositsanak iroddt a
szakember (Jugendcoach) szdmdra, a tand-
rok toltsenek ki egy nyolcitemes kérdéivet
(arrdl, hogy az osztdlyukban szerintiik kit
fenyeget a lemorzsolddds veszélye), amely
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alapjén eldonthetik, hogy kell-e értesiteni-
iik a program illetékesét (elétte azonban be
kell szerezniiik a sziilé engedélyét).

A jelenleg rendelkezésre 4116 anyagi
keret tbb mint 400 Jugendcoach alkalma-
zdsat teszi lehetévé. Ok rendszerint szoci-
4lis munkdsok vagy pszicholégusok, akik
elvégezték a feladat elldtdsdra felkészitg
tanfolyamot.

A f8 célcsoportot olyan 9. évfolyamos
didkok, vagy oktatdsi rendszeren kiviili
19 év alatti fiatalok, vagy

hidnyossdgokat, igy gyakran elterelddik
a figyelem az tigyfelek (jelen esetben a
Jugendcoachhoz fordulé fiatalok) er8ssége-
ir6l. Az esetmenedzsment a hidnyossigok
helyett inkdbb az egyéni erdsségekre féku-
sz4l, a beavatkozdsok a fiatal 6nmeghatd-
rozdsdn alapulnak, a személyes kapcsolat
elsddleges fontossigi. Az esetmenedzser
tovébbi feladata a kiilonboz6 intézmények
kozotti kozvetités, valamint az tigyfelek és
a szdmukra sziikséges szolgdltatdsok kozoe-
ti kapcsolat kialakitdsa.

valamilyen fogyatékkal

él6 25 évesnél fiatalabbak
képezik, akik (1.) hdtrdnyos
helyzetliek (beleértve a
migrédnsokat is); (2.) egyéni
nehézségekkel kiizdenek
(pl. drog, pénztartozds,
tanuldsi nehézségek);

a program igazi célja
a munkanélkiiliség
csokkentése, ami
az 4llam szdmadra jelentds
pénzmegtakaritds
egyben

A Jugendcoaching
orszdgosan minddssze két
éve indult, ezért hatdsa
gyakorlatilag még nem
mérhetd. Ennek ellenére
mdr 2013-ban késziilt egy
értékeld jelentés azokban
a tartomdnyokban, ahol a

vagy (3.) akik feltehetden

nem fogjak sikeresen befejezni kozépfoka
tanulmdnyaikat. A részvétel onkéntes és
ingyenes.

A program egy-egy fiatal szdmdra ma-
ximum egy évig tart, és hdrom szintje van:
® 1. szint: (4ltaldnos) tandcsadds (3 éra)
® 2. szint: tandcsadds, esetmenedzsment

megkezdése (8 6ra)
® 3, szint: esetmenedzsment (30 6ra)

Néhdny sz6 az esetmenedzsmentr6l.
A problémakezelés hagyomdnyos gyakor-
latdban rendszerint tilhangsilyozzdk a

programot kordbban beve-
zették. A jelentés legfontosabb megéllapi-
tdsa — a valdszintileg kénnyen orvosolhatd
~gyermekbetegségek” (az iskoldk bevoné-
ddsa egyelSre nem megfelel$, nem vildgos
a hdrom szint elkiilonitése, kezdetleges
az egyiittmkodés az iskoldk és a kiildd
intézmények kozote stb.) mellett — az volt,
hogy az 4j szolgltatdssal mind az iskoldk,
mind a kiilonbz8 egyiitemikods felek
(pl. munkaiigyi kézpontok) elégedettek.
Ez a pozitiv visszajelzés is arra utal, hogy
érdemes lesz a Jugendcoaching tovédbbi ala-
kuldsdc figyelemmel kisérni.
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KURUCZ ORSOLYA

Alternativ Oktatas Projekt Litvanidban

A 2003-2012 idészakban érvényes litvdn
Nemzeti Oktatdsi Stratégia szerves része az
az dtfogd programcsomag, amely egyfeldl
az intézményi infrastrukeirde, masfelél a
képzési formék, tartalmak megujitdsdt cé-
lozza. Fontos 8sszetevd a tanuldsi utak 4t
jérhatébbd tétele, a képzési struktira zart-
sagdnak felolddsa is. Ennek a komplex
csomagnak az egyik eleme az oktatdsi mi-
nisztérium dltal kezdeményezett Alternativ
Oktatds Projek? . A progra-

A projektben részt vevd kilenc iskola
szdmdra hdrom alternativ képzési modellt
kindltak fel egy kisérleti program kereté-
ben. A megvalésitdshoz komoly szakmai
tdmogatdst, felkészitést kaptak a pedagé-
gusok. A kidolgozott képzési tartalmak
szinvonaldt mutatja, hogy azok méra be-
épiiltek a moduldris tandrképzésbe.

A felkindlt alternativ modellek kdzote a
kovetkez8ket taldlhatjuk:

1. Produktiv ranulds

mot kifejezetten az ifjusdgi

A9. és 10. évfolyamos

iskoldk médszertani tdmo-

gatdsdra hoztdk létre. Ezek-

ben a mésodik esély-isko-
lakként miikodd
intézményekben olyan ta-

nuldsi nehézségekkel, moti-
vécids hidnnyal kiizd8 vagy
a szocidlis kompetencidk hi-
dnya miatt specidlis képzést

igényld 12 és 17 év kozotti
fiatalokat oktatnak, akik

kordbban lemorzsolédtak —
8ket igyekeznek reintegrélni

az oktatasba. Ezek az isko-

Ezekben a mdsodik
esély-iskoldkként mikods
intézményekben olyan
tanuldsi nehézségekkel,
motivéciés hidnnyal
kiizdé, vagy a szocidlis
kompetencidk hidnya miatt
specidlis képzést igényld
12 és 17 év kozotti
fiatalokat oktatnak,
akik kordbban
lemorzsolédtak — Sket
igyekeznek reintegrélni
az oktatdsba.

kozépiskolds tanuldk
szamdra kidolgozott
modellben a fiatalok
fejlesztése egyéni vagy in-
tegralt formdban valdsul
meg, val6s élethelyzeteket
modellezd kérnyezetben.
Az iskolahét kisebbik h4-
nyaddban folyik oktatds,
a fennmaradé idészakban
a gyerekek a sajét maguk
4leal kitaldle projekten
dolgoznak 1015 f&s
csoportokban, fejlesztd-

lak als6 kozépfoku progra-
mokat kindlnak, szakképzé-
si modulokkal kiegészitve, elétérbe
helyezve a gyakorlati képzést.

A 2009 és 2013 kozoret kée lépesdben
megvaldsitott program az ifjisdgi isko-
lédkban az alternativ képzési médszereket
kivdnja tdmogatni. Az els [épcsében a
program modszertani hdcterét dolgozedk
ki, majd 2011 és 2013 kozote a képzés imp-
lementicidja valsult meg.

> http://www.alternatyvusisugdymas.lt/

pedagégusok irdnyitdsa
mellett.

2. Egyiittmiikidési modell

Alapjit az iskoldk kozotti hdldzatos egyiitt-
miikddés adja, a program keretében 7-8.
évfolyamos didkok fejlesztését célozzdk
meg. Gyakorlati mikodésée tekintve egy
»ugy-koordindtor” feladata a tanulékkal
kapcsolatos (pl. motivdciéval, magatartds-
sal, egészségi dllapottal kapcsolatos vagy
hdtrdnyos helyzetbdl fakadd) problémdk
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monitorozdsa, rogzitése; segiti 8sszehozni
az érintett feleket (sziil8ket, szocidlis part-
nereket, iskolai szakembereket és természe-
tesen magdt a tanulée).

3. Kommunikdciés modell

Célja olyan kommunik4ciés csatorndk
kidolgozdsa az iskola szerepldi kozort,
amelyek illeszkednek az adott intézmény
kommunikdciés kultirdjéhoz. A program-

ba a pedag6gusok mellett 5-6. évfolyamos
didkokat vonnak be, és egyiittmtikodés
keretében dolgozzdk ki a médszereket,
vélasztjak ki azokat a kommunikdcids csa-
torndkat (okostelefon, tablet, kozosségi ol-
dalak), amelyeket az IKT vildgdban jértas
fiatalok is szivesebben hasznilnak, amikor
tandraikkal kommunikdlnak.

TOMASZ GABOR

Eletpélya-orienticiés kézpontok Esztorszigban

Esztorszég a Baltikum legészakibb fekvésd,
egyben legkisebb orszdga. Teriilete kétszer
kisebb Magyarorszdgndl, lakosainak szdma
1,3 milli6 8. Még hazdnkndl is jobban
koncentrdlédik a lakossdg: a févdrosban,
Tallinnban él kézel egyharmaduk. Eszt
anyanyelvii a tobbség, a 30% kisebbség na-
gyobb része oroszajkd. Az 1990-es évek vé-
gétdl 2008-ig a balti 4lla-

fels6oktatdsban. Elgbbi inkdbb a kontinen-
talis, utdbbi inkdbb az angolszdsz orszdgok
gyakorlatdval mutat hasonlésdgokat. Az
orszdg oktatdspolitikdja ugyanakkor egyre
szorosabb 6sszhangban van az Eurdpai
Unié6 4leal kiadott irdnyelvekkel. A nyelv-
haszndlat (EU-zsargon), az eurdpai indi-
katorok dtvétele, de a tényleges oktatdspo-
litikai beavatkozdsok is

mok, kozottiik is leginkdbb
Esztorszdg, a vildg leggyor-
sabban fejl8d8 gazdasdgai
kozé tartoztak. A gazdasdgi
vildgvalsdg erésen visszave-
tette ugyan az orszdgot, de
hamar sikeriilt a kildbalds,
és mara a GDP-novekedés

a lemorzsolédds megfeleld
kezelését Esztorszégban
ma leginkabb az élet-
palya-orientdciés
szolgéltatdsok bévitésében
és kdzpontositdsdban

ldtjak

mind errél tantiskodnak.
Ez utdbbi fejlemények el-
lenére a finnekkel (a ,kis-
nagy” testvérrel) szemben
érzett kisebbrend(iség
mind a mai napig tetten
érhetd. Taldn emiartt is
kiilonosen biiszkék az

terén Gjra az EU éllovasai
kozoee taldljuk.

A fuggetlenség visszaszerzése ota, a
rendszervaltds utdni Esztorszdg szdaméra
Finnorszdg egyfajta példaképiil szolgil
— igy az oktatdsban is. A finn hatds kiils-
nosen érzékelhetd az alap- és kozépfoku
oktatdsban, kevésbé a szakképzésben és a

észtek arra, hogy orszé-
guk a PISA-vizsgilatok
alapjdn ma mdr az élmez8nyhéz tartozik:
2012-ben mindhdrom vizsgalt teriileten

az OECD-dtlagndl szignifikdnsan jobb
eredményt értek el, és Iényegében utoléreék
Finnorszagot.
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Sokdig az 4ltaldnos iskolai lemorzsolé-
dds (elsd 9 évfolyam) 4llt az oktatdspolitika
eléterében, de ez ma mdr a multé, hiszen
4ltaldnos iskolai végbizonyitviny nélkiil
a fiatalok kevesebb, mint 1%-a fejezi be
a tanuldst. Ez az eredmény és az 4j unids
indikdrtor (a korai iskolaelhagydsi réta) a
figyelmet mindinkdbb a felsd kdzépfok
felé irdnyitotta. (A tankotelezettség hétéves
korban kezd8dik, és a kilencéves, egységes
4ltaldnos iskola sikeres befejezéséig tart,
vagy amig a fiatal be nem t5lti a 17. élet-
évét) Eszrorszdgban a korai iskolaelhagydk
ardnya az utdbbi években folyamatosan
csokken, 2013-ban mar

t8 intézkedésektdl vérjak: a hangsuly tehdt
jelenleg a megelézésen van.

ELETPALYA-ORIENTACIOS
KOZPONTOK

A kilonbozd elnevezésli palyaorientdcids
szolgdltatdsok Esztorszégban kozel 100
éves multra tekintenek vissza. A pélyaori-
entécids rendszer kialakitdsdnak indokldsa
ma mdr megegyezik a nemzetkdzi (pl. eu-
répai unids) széhaszndlattal: az élethosszig
tart6 tanulds fogalmdra

10% alatt volt. Ezzel az
orszdg j6 uton halad afelé,
hogy az EU felé véllalt cél-
kittizését (2020-ra 9,5%)

ezzel is magyardzhatd, hogy
a korai iskolaelhagyds vagy

a lemorzsolédds problémdja
és kezelése ritkdn képezi ko-

a kozpontok a kdzokrardsi
és szakképzési
intézményekkel
elérje. Mdsrészt valészintileg  egytittmiikddve kidolgoztak
egy életpdlya-épitési
kompetencidkat erdsitd
oktatdsi programot

épitve a szakképzési kind-
latnak figyelembe kell
vennie a valtoz6 gazdasi-
gi kornyezet kivanalmait.

A szolgdltatds hirom
{8 elembdl 4ll: életpdlya-
oktatds, pdlyainformdcié
és pélyavalaszedsi tandcs-
adds.

moly oktatdspolitikai vitdk

targyét. Kivétel ez aldl a szakképzés, ahol a
lemorzsolédds eléri a 20%-ot. A helyzet itt
egyébként tobb tekintetben feltlinden ha-
sonlit hazdnkéhoz: a szakképzésbe mind-
két orszdgban a gyengébb tanuldk keriil-
nek (az dltaldnos iskoldt végzettek 70%-a

a gimndzium mellett dont), rdaddsul a
lemorzsolddds itt is az elsé évfolyamon a
legmagasabb. Ezzel szemben inkdbb helyi
sajdtossdg, hogy nagyobb a lemorzsolédds a
ldnyok korében, illetve azokban az iskoldk-
ban, ahol a tanitds nyelve az orosz.

A f8leg projektfinanszirozdsu, kiilon-
b6z8 problémdji fiatalokat megceélzd unids
programok mellett a lemorzsolddds megfe-
lel§ kezelését Esztorszdgban ma leginkdbb
az életpdlya-orientdcids szolgdltatdsok
bévitésében és kdzpontositdsiban ldgjdk,
illetve kiilonbo6z4, dltaldnos iskoldkat érin-

A pélyavélasztdsi ta-
ndcsadds képzési kovetelményeit 2001-ben
fogadték el, és 2005-ben médositortdk —
parhuzamosan a pdlyainformdciés szakér-
tés képzési kovetelményeinek rogzitésével.
Mindamellett pélyaorientdciés akkreditdlt
alapképzés egyelbre nem létezik — kii-
16nb62z6, révidebb-hosszabb ideig tarté
tovabbképzések vannak csupdn. A gya-
korlé szakemberek tébbsége pszicholégusi
hdctérrel rendelkezik (vagy legaldbb szert
tett némi pszicholdgiai ismeretre az ifjasdgi
munkdban, a szocidlis munkdban, a peda-
gbgiai tanulmdnyai sordn).

Az életpélya-orientdci6 két szektor-
hoz tartozik (oktatdsi és foglalkoztatdsi).
El8bbi komplexebb, szélesebb tédrsadalmi
csoportokat érint, utébbi csak munkanél-
kiiliekkel foglalkozik. 2008-ban inditottak

el a tandcsadéi rendszer kiépitését. F§
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partneriik egy alapitvdny (Innove), amely
2014-ben magdba olvasztotta a kordbbi
megyei szintl kdzpontokat. A célcsoport
elméletileg az Gsszes 7-26 éves fiatal, de
elsésorban az 4ltaldnos iskola harmadik
szintjén tanuldkkal, illetve

vették igénybe a kdzpontot (itt beleszamit-
jdk a csoportos tandcsaddst). Az tigyfelek
kézpontokkal valé elégedettségét is nézik
(egyéni, csoportos tandcsadds, kozpontok
sreakcidideje” egy-egy megkeresésre, nyitva
tartds, kozpont elérhetdsé-

a kozépfoku tanulményaik
befejezése elétt 4116 szak-
képzdsokkel, gimnazistdk-
kal foglalkoznak.

Mi indokolta a cent-
ralizdciét? 2006-ban és
2011-ben orszdgos felmérést

fé16, hogy a leginkabb
elesettek, veszélyeztetettek
szdmadra az észt életpélya-
orientdcids kézpontok nem
jelentenek valds segitséget

ge stb.).

A kézpontok a koz-
oktatdsi és szakképzési
intézményekkel egyiitt-
miikddve kidolgoztak egy
életpdlya-épitési kompe-
tencidkat erdsitd oktatdsi

végeztek. Mindkét vizsgdlat

problémaként dllapitotta meg, hogy az
orszdgban a pdlyaorientdcié nagyon szét-
toredezett, sok kis kzpontbdl végzik, ezek
munkdja nem 6sszehangolt, a munka mi-
ndsége is eltérd. A nydjrott szolgdlratdsok
rdaddsul tobbnyire projektalaptak, ami azt
jelenti, hogy nincs biztositva a jovéjiik egy-
egy projeke kifutdsa utdn. A kézpontositdst
tehdt elsdsorban a fenntarthatdsdg érdeké-
ben vezették be, illetve annak reményében,
hogy ezéltal javulni fog a kdzpontok mun-
kdjinak mindsége, biztositva lesz, hogy a
munkatdrsak megfelel§ kompetencidk bir-
tokdba keriilnek, és egységes, magas szinti
médszertant alkalmaznak.

A karrierkézpontoknak szoros a kap-
csolata az SNI-s didkokkal foglalkozd
intézményekkel és a foglalkoztatdsi iroddk-
kal. (Utébbiak 2017-t8] mdr a munkavdl-
lalé felnSttek szimadra is elérhetdk lesznek.)
A munkamegosztds szerint a kozpontok
inkdbb oktatdsiigyi, a foglalkoztatdsi iro-
ddk inkdbb munkatigyi problémdk esetén
nyUjtanak segitséget.

A szolgdltatdsok munkdjét, a vele valé
elégedettséget rendszeresen, 4-5 évente
dtfogé vizsgdlattal, kérddives felméréssel
mérik (a kovetkezd 2015-ben lesz), amely-
ben arra kivincsiak, hogy hdnyan ismerik
a kiilonboz4 4dlldskeresd portdlokat, a
kézpontokat, azok sajét portéljdt, hdnyan

programot. Ez a tanterv
része lett, szabadon vilasztott tantdrgy ke-
retében oktatjdk. A tényleges megvalésitds
az igazgatok, a tandrok hatdskorébe tarto-
zik. Az emlitett alapitvdny ehhez médszer-
tani segitséget nyujt, beleértve a szakem-
berek tovabbképzését is. Tartjik tovabbd
a kapcsolatot a munkaiigyi hivatalokkal,
illetve a felsdoktatdsi intézményekkel,
amelyekben szintén taldlhatdk életpdlya-
tandcsad6 kozpontok.

Azokban az 6nkormdanyzatokban, aho-
va kevesebb, mint 350 didk tartozik, pszi-
choldgiai, SNI-s segitségnyjtds a jovben
csak a régids kozpontokon keresztiil lesz
elérhetd, hiszen az itt taldlhatd kisiskoldk-
nak tbbnyire nincs anyagi keretiik arra,
hogy teljes alldst pszicholégust, tandcsadét
foglalkoztassanak. Ettdl fiiggetleniil az
életpdlya-tandcsadds Uj rendszere szerint
az 4ltaldnos iskoldknak ma mar kotelezd
feladatuk, hogy tandcsadoéi szolgdltatdst
nyujtsanak. Ehhez a telepiiléseknek nem
szitkséges karrier-tandcsad6t alkalmazniuk,
de lennie kell minimum egy embernek, aki
ilyen feladatot elldt, informdlja a didkokat
a tovdbbtanuldsi lehet8ségekrél, a szakmai
nyilt napokrél, tovibbd meg kell terem-
teniiik annak lehetdségét, hogy a 7-9.
évfolyamos didkok karrier-tandcsadéhoz
fordulhassanak, amennyiben ezt igény-

lik.
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Végezetiil néhdny kritikai megjegyzés.
Valészinlileg nem véletlen, hogy Esztor-
szdg, amelyet sokan az EU irdnyvonalait
leginkdbb kovetd orszdgnak tekintenek, a
korai iskolaelhagyds problémdjinak enyhi-
tését legf6képpen a nemzetkozileg el8szere-
tettel ajdnlott életpdlya-orientdcidban ldga.
A hangsulyt tehdt a megel8zésre helyezik
(bdr a megismert kézpontok munkdja rész-
ben korai beavatkozdsnak is tekinthetd).
Az életpdlya-orientdcids szolgdltatdsok
kézpontositdsdnak hdtterében hivatalosan
ugyan kizdrélag a mindség javitdsa 4ll, de
egyes vélemények szerint legaldbb ilyen
fontosak voltak az anyagi megfontoldsok
(a kozelmultban jelentdsen emelték a tand-
rok fizetését, aminek kovetkeztében egyre
tobb iskola kénytelen megvalni a tandri
munkdt segitd kollégditdl). Az, hogy az
orszdgban egy oktatdspolitikai beavatko-
zdsnak ennyire kdzponti helyet szdnnak,

problémit is okozhat. Fél8, hogy a legin-
kabb elesettek, veszélyeztetettek szdmdra az
észt életpdlya-orientdcids kozpontok nem
jelentenek valds segitséget. Vannak ugyan
tervek a lemorzsolédottak bevondsdra is,
de az a méd, ahogyan a kézpontok ezeket
a fiatalokat elérni szdndékozzdk, egyeldre
inkdbb esetlegesnek, semmint alaposan
kidolgozottnak tekinthetd. Az életpélya-
orientdcids szolgdltatdsok kdzpontositdsa
is veszélyt rejt magdban: a problémadkat
sokszor konnyebben és megfeleldbben
lehet helyben orvosolni. Jél példdzza ezt
az orszdg legnagyobb, Tartuban taldlhat6
szakképzd intézménye, ahol az orszdgosndl
jelent8sen alacsonyabb lemorzsoléddst
azzal magyardzzék, hogy sajdt palyaorien-
tdci6s kozponttal rendelkeznek, dsszesen
nyolc munkatdrssal, amelyhez a didkok
kozvetleniil fordulhatnak, és gyors segitsé-
get kaphatnak.

Jelentés 1-2.
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