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Oktatasi valtozas és innovacié Japanban:

az OECD-Tohoku iskolaprojekt

II. A projekt lehetséges hatdsai egy felmérés tiikrében'

TANULMANYOK
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Ez a tanulmdny az OECD és a tohokui iskolék projektjérdl (OTI-projekt) az Uj Pedagé-
giai Szemle €828 szimdban megjelent irds masodik része. Ennek a 2012-2014 kozott
Japdnban zajlott projektnek a keretében a 2011-es szokddr, foldrengés és nukledris kataszt-
réfa stjtotta tohokui régidbdl csaknem szdz didk vett részt egy kétnapos pdrizsi rendezvény
megszervezésében, melyen a régid vonzerejét és az Gjjéépitési munkdlatokat mutattdk be.

A sikeres projekt egy oktatdsi vdltozdsi modellt is életre hivott, melyet mds oktatdsi rend-
szerekben is alkalmazni lehet. A projekt kulcsszerepl@ivel készitett interjik, kétetlen be-
szélgetések és egy tohokui pedagégusokkal felvett kismintds (N=26) kérddives felmérés
eredményei alapjén a projekt kis mértékben hatdssal volt a részt vevé iskoldkra, egyenran-
gt kapcsolatot teremtett pedagdgusok és didkok kozott, eldmozditotta a pedagogusok
tanuldsdt. Jelent8s méreékben fejlesztette a didkok képességeit, ndvelte dnbizalmukat és
bizonytalansdgt(irésiiket, ezdltal a tanuldk kreativabbak, motivéltabbak, aktivabbak lettek.
A projekt folytatdsdnak ot lehetséges médja a teljes megismétlés, a kisebb 1éptéki orszdgos
megvaldsitds, mozgalom vagy civil szervezet létrehozdsa, kisérleti iskola alapitdsa vagy

a mddszer elterjesztése a rendes pedagdgiai gyakorlatban. Az OTI-projektben figyelemre-
mélt6 lehetdségek rejlenck az innovécié eléremozditdsira, ezdltal a kozoktatds mindségé-
nek novelésére, Japdnban és a vildgon mdshol is.

Kulcsszavak: vdltozds, OECD, tohokui iskolaprojekt, innovdcid, viltozdsmodell

' A tanulmdny elsd részét ldsd el6z6 lapszimunkban: Haldsz Gdbor (2015): Oktatdsi vdltozds és innovicié Japanban:
az OECD-Tohoku iskolaprojekt. I. A tohokui oktatdsi modell. In: Uj Pedagdgiai Szemle, 65. 1-2. sz., 33-51.
A tanulmdnyt az angol eredetibél Bozsik Viola forditotta
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LATHATO HATAS, LEHETSEGES
HATAS

A tanulmdny elsd részében bemutattam az
OTl-projekt sajdtossdgait, és a projektet
meghatdrozd oktatdsi vdltozdsi modellt.

A miésodik részben azt a kérdést elemzem
egy kismintds kérddives felmérés, illetve
interjuk tiikrében, hogy mely hatdsai érzé-
kelhet8k mdr most a projektnek az iskoldk-
ra, a pedag6gusokra és a

Tamogato iskolai kornyezet

Léthattuk, hogy az OTI-projekt kiviil esik
a szokdsos iskolai gyakorlaton, mivel alap-
vetSen iskoldn kiviili program, melyben
kevés didk vesz csak kozvetleniil részt, és
egy-egy iskoldbdl dltaldban csak egy tandr
kapcsolédik be a projektbe. Maga a ,,részt
vevd iskola” kifejezés is pontatlan, hiszen
az iskoldk papiron nem 4llnak kapcsolat-
ban a projekttel: a didkok

részt vevd didkokra, illetve
milyen lehetséges hatdsai
vannak még, hogyan folyta-
tédhat, és vdlhat-e beldle
mds oktatdsi rendszerben

szandékos lehetett a projekt
tdvol tartdsa a szokdsos
iskolai tevékenységektl

és a tandrok a résztvevok,
s bekapcsoléddsuk tulaj-
donképpen a ,magdn-
tigytik”. Amikor arrél

alkalmazhaté viltozaskeze-
1ési eljrs.

2013 augusztusdban kéthetes japdn ta-
nulmdnyutam keretében 26, a projektben
részt vevd (11 £8) és részt nem vevé (12 £8)
pedagdgussal vettem fel kérddivet.? Ekkor,
és az ezt kovetd, 2014. februdri néhdny
napos 1t sordn hdrom iskolaigazgatéval,
pedagégusokkal, kiilsé tdmogatdkkal, a
korményzati szféra képviselSivel készitet-
tem interjue, illetve beszélgettem kétetle-
niil, melynek keretében tdbbek kozote az
OTl-projekt lehetséges hatdsairdl faggat-
tam Sket. Kutatdsom kozponti kérdése
volt az is, hogy a projekt hogyan befolyd-
solta ténylegesen az iskoldk mindennapi
gyakorlatdt, illetve milyen hatdssal volt a
pedagdgusokra és a részt vevd didkokra.
Fontos kérdés, milyen hatdsokart lehet meg-
figyelni, és melyek a potencidlis hatdsok, ez
hatdrozza meg ugyanis az OTI-projektnek
mint innovdciés modellnek az értékét. Mds
széval ez donti el, lehet-e beldle a ,valtozas
katalizdtora” a japdn oktatdsi rendszerben.

kérdeztem a programba
bevont didkokat, tudjik-e
az iskoldikban, milyen feladataik vannak a
projektben, csaknem mindig nemleges v4-
laszt kaptam. A tanul6k szerint az iskola-
igazgatdk azt taldn meg tudndk mondani,
hogy didkjaik koziil hdnyan érintettek, de
név szerint felsorolni mér csak az osztdly-
f8nokok tudndk dket. Az egyik helyi, veze-
t6 okratdsi tisztviseld szavai arra engedtek
kévetkeztetni, szdndékos lehetett a projekt
tavol tartdsa a szokdsos iskolai tevékenysé-
gektdl.

A kérdéivben rékérdeztem, milyen
hatdssal volt a projekt az iskolai életre.
A kitoltd tandrok koziil csupdn hdrom f6
érzékelt az iskoldban jelentds vagy komoly
4ralakité hatdst, 22-en csekély vagy éppen
csekély hatdst sem. A vélaszokban nem volt
szignifikdns kiilonbség a projektbe bevont
és nem bevont tandrok kozott. Az egyik
kiilsés tdimogaté szerint a projekt sehogyan
sem befolydsolta az iskoldkat.

A projektben részt vevd hdrom iskol4-
ban tett ldtogatdsom alapjén azonban az
volt a benyomdsom, hogy bdr a projekt az

> Hérman nem vidlaszoltdk meg ezt a kérdést, igy nem tudni, résztvevSk voltak-e.
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iskolaktdl viszonylag elszigetelten miiks-
détt, mégis hatdssal volt rdjuk. Mindh4-
rom iskolaigazgatd timogatta az otletet,
hogy a projektbe bevont didkok és tandrok
mutassdk be a program tapasztalatait,
eredményeit a projektben részt nem vevd
tarsaiknak. , Szeretném, ha a didkjaink
megosztandk tapasztalataikat a 16bbi tanu-
l6val, jé lenne, ha lehetdségiik nyilna arra,
hogy megmutassik, mit is csindlnak a pro-
Jjektben. Eszreveszem rajtuk, ahogyan formd-
l6dik, érik a személyiségiik, és szeretném, ha
ez hatdssal lenne arra, ahogyan neveljiik di-
dkjainkat az iskoldban” — mondta ez egyik
igazgaté. Egy mésik intézményvezetd igy
fogalmazott: , Biiszke vagyok rdjuk. Rend-
kiviili tapasztalatokra tettek szert, és mds a
Jjovbképiik, mint a t6bbi didknak. Remélem,
lesz lehetdségiik bemutatni iskoldnk robbi di-
dkjdnak, mit csindlnak a projektben.” Mikor
arr6l kérdeztem, milyen javaslatai lenné-
nek egy ilyen prezentdcidhoz, azt felelte:
»Beszéljenek arrél, mit gondolnak, és milyen
terveik vannak a jovére. En-

egyetemi felvételi vizsgafelkésziilésre. Mi-
kor arrél kérdeztem a tandrokat, vannak-e
olyan kollégiik, akiknek fenntartdsaik
vannak az OTI-projekt pedagégidjival
kapcsolatosan, 11 {8 igennel vélaszolt. A
megkérdezett tandrok koziil csupdn ketten
értettek egyet ezzel az dllitdssal: , Az isko-
ldnkban minden tandr tdmogatja az iskola
részvételét a tohokui iskolaprojektben”.
Habdr sokat hallottam az OTI-
projektbe nem bevont pedagégusok nyilt
fenntartdsairdl és idegenkedésérdl, mégis
az volt a benyomdsom az iskolaldtogatd-
sok és az igazgatdkkal készitett interjik
alapjdn, hogy sok iskoldban kifejezetten
fogékony és timogaté a légkor. Az egyik
igazgato a kovetkez8képpen magyardzta
néhdny tandr negativ attitidjét: , Rovidld-
tok azok, akik tigy gondoljik, idépocsékolds
a didkok részvétele a projekrben. Nem ldtjdk
be, melyek a tanulok valddi érdekei. Ha nem
is sikeriil majd a felvételi vizsgdjuk, akkor is
olyan tapasztalatokkal gazdagodnak a pro-
jekt dltal, amelynek dinté

nek a projektnek célja van:
beszéljenck arrél, hogyan
igyekszenek elérni ezt a célt.
Beszéljenck a részletekrdl:
mutassdk be, milyen lépések-
kel haladnak a kitiizétt cél

rendkiviili tapasztalatokra
tettek szert, és mds
a jovdképiik, mint a tdbbi

didknak

hatdsa lesz a jovdjitkre. A
feladatunk nem pusztdn
annyi, hogy egyetemre
kiildjiik gyermekeinket.
Hosszii tdvon kell gondol-
koznunk. Oriilnék neki, ha

felé.” A harmadik igazgatd
is hasonléan nyilatkozott: ,, Remélem, hogy
az OTI-projektben részt vevd didkok meg-
osztjik majd tapasztalataikat az iskoldban
is. Azt tandcsolndm, arrdl beszéljenek, miért
azt a témit vdlasztottdk, amin dolgoznak,
beszéljenck az érzelmeikrdl, s probdljdk meg
dtadni motiviltsdgukat a t6bbi didknak, s
adjdk dt azt is, miért izgatja ez Sket.”
Néhdny részt vevd pedagdgus a
projektbe be nem vont kollégdival vald
konfliktusrdl szamolt be. Példdul a ki-
maradt kollégdk egyike kijelentette, nem
tdmogatja a didkok részvételét, mert Ggy
gondolja, kdros kdvetkezményei lesznek az

minden didkunknak része
lehetne hasonld tapasztalatokban.”

A tandrok véleménye jelentdsen eltért
az OTI-projektnek a részt vevd iskoldk
tanitdsi gyakorlatdra tett hatdsai meg-
itélésében. 26-bdl kilenc pedagdgus ldtott
komoly véltozdst a tandrok tanitdsrél és a
tanuldsrol valé gondolkoddsdban. Tizen-
egyen nem vettek észre szdmottevd hatdst.
Misként vélekedtek a részt vevd és a részt
nem vevd tandrok: mikézben a 12 be nem
vont tandr koziil csak harman ldteak igazi
hatdst, addig a 14 bevont tandr koziil ha-
tan is tigy gondoltdk, hogy a projekt erdsen
formalja az iskol4t.
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Mikor arrdl kérdeztiik a tandrokat és
igazgatokat, alkalmazhatéak voltak-e az
OTI-projektben felhalmozddott tapaszta-
lataik a szokdsos osztdlytermi gyakorlat-
ban, tipikusan azt a vdlaszt kaptuk, hogy
ez az integrilt tanulmdnyok keretei kdzott
volt lehetséges. A japdn oktatdsi minisz-
térium 4ltaldnos és kozépfoku oktatdsért
felelds f8igazgatdja emlitette is az integrélt
tanulmdnyokat, mint a hivatalos tanterv
azon részét, amely hasonlé képességeket
fejleszt, mint az OTI-projekt. A tanulék
vélaszai is 6sszecsengtek ezzel. Egyikiik
példdul elmesélte azt a hé-

z8 a kiegyensulyozott, kéroldalt kommu-
nikdci6 tandrok és didkok kozott. Majd-
nem mindegyik interjialanyom (didk és
tandr) megemlitette az egyenrangt peda-
gbgiai kapcsolatot, amely lehetévé teszi,
hogy ne csak a didkok tanulhassanak a ta-
ndroktdl, hanem a ,tandrok is a didkoktdl”.
A ranul6k gyakran hangstlyoztdk, hogy ez
éles ellentétben 4ll az iskoldval, ahol a tand-
rok tobbnyire nem viselik el az egyenrangt
kapcsolatokat, és a didkoknak 4ltaldban
nem szabad kérdezniiik. A tokiéi miihely-
foglalkozds plendris iilésén, ahol a didkok

taldlkoztak Japin OECD-

roméves projektet, melyre
az IT keretei kozort keriile
sor a fenntarthato fejlédés
témdjaban, ennek részei

az iskoldkra gyakorolt hatds
egyeldre elég szerény

hez delegdlt nagykéveté-
vel, az egyik tanulé a k-
vetkez8 meghokkentd
hozzdszélast tette: , Az ha-

voltak a kiils8s partnerekkel

valé megallapoddsok (példdul az ,ujra-
hasznositdsi ipar” résztvevéivel), valamint
a didkok dltal kidolgozott, a védrosukban
alkalmazhaté megolddsi javaslatok is. Arra
is akadt példa, hogy az OTI-projekt egyik
kiilsés partnere egy I'T-projekt megvald-
sitdsdban is szerepet véllalt. Ugyanakkor
azt is hangstlyoztdk, hogy az integrilt
tanulmdnyok adta keretek sokkal kevésbé
nyitottak, mint az OTI-projekt keretei.
Ahogy az egyik igazgatd elmondta az in-
tegralt tanulmdnyok kapcsdn: ,az idéhidny
miatt nem engedhetjiik meg, hogy minden
didk maga alakitsa ki tanuldsi titjait”.

Az iskoldkra gyakorolt hatds egyeldre
elég szerény, s azok a nehézségek és konf-
liktusok, melyekrd! értesiiltem, tovdbb
gyengithetik a projekt lehetséges hatdsait.

A kolcso6nos tanulas
jelentéségének felértékel6dése

Az OTI-projekt pedagdgidja kapcesdn az
egyik leggyakrabban hangsulyozott jellem-

tott rdm legjobban a pro-
Jektben, hogy itt a felndttek is tanulnak, é
tobbek kozott toliink, didkoktdl is. Ez azért
fontos, mert ha a felndtiek nem képesek t6-
liink tanulni, akkor tanitani sem lesznek ké-
pesek minket.”

Sok megfigyeld tigy gondolnd, hogy az
OTI-projekt didkokat és tandrokat egyen-
rangtiként dolgoztaté pedagdgidja olyan
tdvol 41l a szokdsos japdn iskoldk peda-
gbgiai vildgdtol, hogy ez mdr nmagdban
radikdlisan sztikiti a projekt lehetséges ha-
tdsait az iskoldk pedagégiai gyakorlatdra. A
didkok, akikkel beszéltem, mind megerd-
sitették ezt a feltevést, ugyanakkor a részt
vevd iskoldk igazgatbival készitett interjuk-
bél sokkal pozitivabb kép rajzolédott ki.
Mindegyikiiknél rakérdeztem, mit szélnak
a fentebb idézett tanuléi észrevételhez.
Vilaszaik alapjdn az a benyomdsom, hogy
a projekt és a szokdsos iskolai gyakorlat k-
z6tti pedagdgiai szakadék nem olyan mély.
Az egyik igazgaté a kovetkez8ket mondta
el: ,, Mi, tandrok nem tudunk és nem ér-
tiink mindent. Ha didkjaink kiilonleges
tapasztalatokkal gazdagodnak, tanulhatunk
a prezentdcidikbdl, és ez hasznos nekiink,
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pedagdgusoknak. Habdir
tandrok vagyunk, tanulunk
a didkjainktdl. Akik ezt nem
értik, azok belséleg bizonyta-
lanok. A pedagdgusok még az
alapfoki iskoldban is tanul-
nak a didkjaiktdl.”

hogyan ,tanulta meg
fokozatosan
a legnehezebbet: egyenstlyt
tartani irdnyitds és
hittérben maradis kozoet”

mir a didkok tanuldsé-
nak mélyebb megértését
mutatjik: ha tdl hamar
megadjuk a vélaszokat,
azzal megakaddlyozhatjuk
az alapos tanuldst (deep
learning). Egy harmadik

Ugy tiinik, hogy a pro-
jektben valé részvétel nemesak a didkokra
gyakorolt figyelemremélté hatdst, hanem
szdmos pedagdgusra is. Egyikiik azt mond-
ta, nem tudta elképzelni, miel6tt csatla-
kozott volna a projekthez, hogy tandrok
és didkok ,,ugyanazon a szinten lehetnek, és
kizdsen oldhatnak meg problémdkat”. De
megértette, hogy ,,partnere lehet a didkok-
nak”, és , tanitdsi gyakorlata teljesen megvdl-
tozott”. Azelbtt ,nem dsztondzte a didkokat
arra, hogy kérdéseket regyenek fol”, most
viszont mdr ,,sziikségesnek tartja a tanuldi
aktivitdst”, s gy gondolja, ,a didkoknak
képesnek kell lenniiik kiilonbizd szempontok
szerint gondolkozniuk”. Egy mdsik tandr
arrél a tapasztalatdrél szdmolt be, hogyan
»tanulta meg fokozatosan a legnehezebbet:
egyensiilyt tartani irdnyitds és hdttérben
maradds kozott”, és eltaldlni, ,mikor lehet
irdnyitds nélkiil hagyni a didkokat”. Ezek

pedagdgus azt fejtette ki:
midta csatlakozott a projekthez, , nyitor-
tabbd vdlt a parbuzamos értelmezések elfo-
gaddsdra”, és tudatosodott benne, hogy az
8 meglatdsai ,csak egy csokor a sok lehetséges
magyardzat koziil”. Ez 8sztonzi arra, hogy
tobb vitdt, beszélgetést kezdeményezzen az
osztélydban. A maltban , leereszkedden bint
a didkokkal”, most azonban ,,t6bbre tartja
a véleményiiket”, és ,t5bb lehetdséget fog biz-
tositani véleményiik kifejtésére.” Elmondta:
»Azt mdr a projekt eldtt is el tudtam fogadni,
hogy a didkoknak is van sajdt véleményiik,
most azonban mdr tisztelni is tudom azo-
kat.” A projekt pedagdgidjdrdl és ennek a
részt vevd tandrok attitlidjére gyakorolt ha-
tdsairdl az egyik részt vev tandr el6addst is
tartott a 2013 augusztusdban a tokidi nydri
iskoldban megrendezett, az OTI-projekt
lehet8ségeirdl sz616 szemindriumon. (Ldsd
az aldbbi keretes frast.)

A tanari tanulas az OTI-projektben

A felnéttek nagy tuddstak, tapasztaltak és okosak. Ez az dlldspont kockdzatkeriilésre
oszténodz, s néha még a kivincsisdgtdl és megfoszt benniinket. A didkoknak kevés a ta-
pasztalatuk, hiszen fiatalok, azonban megvan még benniik a természetes kivdncsisdg.
Veliik egyiitt dolgozva Gjratanultuk, djjéélesztettiik magunkban a kivdncsisdgot, s a
bétorsdgot a kockdzatvdllaldsra. Az is j6 volt, hogy amikor a felndttek nem tudtak
megegyezni valamiben, csak keriilgették a forrd kdsdt az érveikkel, a didkok figyel-
meztettek minket, hogy ne hizzuk az idét. A felndttek gyerekessége el8hivta az érett-
séget a gyerekekbdl. Az egyik miihelyfoglalkozdson azt mondta egy didk, olyan felndt-
té akar valni, aki képes feleldsséget véllalni, ,nem gy, mint azok a felndttek, akikkel
dltaldban taldlkozom.” [...] A pdrizsi rendezvényen tiz olyan elképzelést fogunk meg-
val6sitani, melyek a didkok fejébdl pattantak ki. Példdul egy hatalmas, a Mars-mezdn
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felengedett léggdmbbel meg fogjuk mutatni, milyen magas volt a szokédrhulldm.

Az elképzelések formdléddsa, csiszoldsa sordn bevezettiink egy , kritikdnak” nevezett
megbeszélési elemet. A didkok birdlhattdk a tobbi csapat javaslatait. Kideriilt, hogy
sose csindltak még ilyet. Ugy tiinik, van egyféle kulturdlis gét is, neheziikre esett bir4l-

ni mdsok munkdjat, kiilonésen a bardtaikét. Meg kellett tanulniuk ennek a médszere-

it. Azt tapasztaltuk, hogy meg tudjék tanulni.’

Az OTI-projektben részt vevd peda-
gogusok dolgdt nemcsak az nehezitette
meg, hogy annak pedagégidja kiilonbozik
a tipikus japdn kozépiskola pedagégiai
kultdrdjdedl, hanem az is, hogy ez nem volt
el8re és részletesen tisztdzva. A fentebb
idézett tandr, aki az irdnyitds és passzivitds
kozotti egyensulyrdl beszélt, megjegyezte:
a projekt induldsakor semmilyen Gtmuta-
tdst nem kaptak a projekt mikodtetésére
vonatkozdan, s gyakorlatilag mindent sajdt
maguknak kellett kitaldlniuk, kdzosen
a didkokkal. Egyszerre kellett 4j képes-
ségeket is megtanulniuk a tanitdshoz és
a tanuldsszervezéshez, és menedzselniiik
egy programot, szimukra ismeretlen pe-
dagégiai kérnyezetben, melyet nyitottsig
és magas fokd bizonytalansdg jellemez. A
2013. augusztusi tokiéi szemindrium egy
midsik tandreldaddja a kovetkez8képpen
fogalmazott: ,az volt a legnehezebb, hogy
én magam sem tudtam a vdlaszokat azokra
a problémdkra, amelyekkel foglalkozrunk.
Ezzel egyiitt, ha egy olyan témdt vilasztot-
tam volna, amit biztonsdggal, jol ismerck, a
didkjaim nem értek volna el olyan sikereket,
mint igy, példaul a zselé készitésével. Mivel
kiléptem a komfortzéndmbil, magam is sok
dolgot tanulbattam. Bizony nagy kiilinbség
van a jol lefektetett keretek kozitt megvaldsu-
16 projektalapii tanulds és a mi megkizelité-
stink kozott.”

Ezek az eredmények azt bizonyitjdk,
hogy a projektnek viszonylag kevés hatdsa
volt a részt vevd iskoldkban a tanitdsi gya-
korlatra, tandri actitliddkre, s ha volt is, az
szinte kizdrélag azon az egy-egy tandron
keresztiil tortént, akik helyi vezet6kként
kozvetleniil szerepet véllaltak a projektben.
Ok viszont esetenként ldtvanyos valto-
zdsokrdl szdmoltak be mind a tanitdsrél
és tanuldsrdl vallott gondolkoddsukban,
mind a gyakorlati tandri képességeikben.
Az tehdr a logikus kovetkeztetés, hogy bar
csak szerény hatdst lehetett megfigyelni az
iskoldkban az OTI-projekt kapcsdn, ennél
joval nagyobb viltozdsokat is elindithatna.

Kreativabb, bizonytalansagot
jobban tiir6, magabiztosabb
diakok

Az kezdettél fogva nyilvdnvalé volt, hogy a
2014-es parizsi rendezvény megval6sitdsin
tdl a projektnek hosszabb tdvi és ambicié-
zusabb céljai is vannak. Ezt csaknem min-

den interjialanyom tobbszor ki is mondta:

didkok, tandrok, a helyi vezetdk, a részt ve-
v6 iskoldk igazgatdi és a minisztérium kép-
viseldi is. A projekt egyik vezetd szerepldje

igy fogalmazott: , Ebben a projektben nem a
projektzdrd esemény a lényeg, hanem maga a

3 Forrds: Tandri el6adds Tokidban, 2013. augusztus 7-én, a Hogyan vdltoztassunk az oktatdsban? — a rohokui tapasz-
talatok mds orszdgokkal vald dsszehasonlitdsban c. szemindriumon.
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Jfolyamat.” Masikuk szerint ,,20-30 éven be-
liil ezek kiziil a didkok kiziil sokan vezetdi
pozicidt fognak betilteni, nemcsak Japanban,
hanem a vildgban is.” Ehhez a projekt egy
midsik kulcsszerepl8je hoz-

litett Gj képesség a nagyobb 6nbizalom, a
batrabb és pontosabb énkifejezés volt. Az
egyik részt vevé pedagdgus ezt igy fogal-
mazta meg: ,, Jobban megilljdk a helyiiket
a bizonytalan helyzetck-

zdtette: , ezzel a projekttel a
résztvevdk személyiségfejléde-
sét, emberi és lelki tartdsdt
(ningen ryoku) erdsitjiik”.

A projektben részt ve-
v6 tanuldk viselkedésére,
képességeire, attitiidjére vo-

a didkok megtanultdk
kezelni a kiszdmithatatlan
tényezdket, a bizonytalan

helyzeteket, és egyre inkdbb
feltaldltdk magukat

ben, iigyesebben taldlnak
ondllo, 1ij megolddsokat,
jobban ki tudjdk fejezni a
véleményiiket, kéréseiket,
és iigyesebben tudnak nagy
kizinség eldtt elbadni.”

natkozdan nagyon jelentds

hatdsrél szimolt be gyakorlatilag minden-
ki, akivel taldlkoztam. A leggyakrabban
emlitett hatds az a rendkiviil ldtvanyos
fejlédés volt, ahogyan a didkok megtanul-
tak kezelni a kiszdmithatatlan tényez8kert,
a bizonytalan helyzeteket, és egyre inkdbb
feltaldltdk magukat. A mdsik gyakran em-

Egy, a projekt elsd és
mdsodik évében megis-
mételt, a részt vevd didkok onértékelésén
alapulé felmérés szerint jelentdsen fejlédtek
a kommunikiciéval, a tudds alkalmaz4si-
val, megosztdsdval és eszkozeinek (a nyelv,
az informdcid, a technolégia) interaktiv
haszndlatdval kapcsolatos képességeik.
(Lasd az 1. dbrdt.)*

1. ABRA
. Jogtudatossak, dnismeret,
Néha’ny kom petencia érdekképviseleti hatékonysdg
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. P Személyes és digitdlis
ben részt vevé diakok- kommunikacié (N=90)
nal a program elsé évé- IRRTRRRERRW
NP \\\ AL \\ ) N
ben (az dnértékelésen \\\\\\\ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ \\\\\ [‘__\] Konfliktuskezelés (N=88)
A \ \ \ \
alapulo tesztek pont- NG D Egészben val6 gondolkodds
szamainak ndveke- és az ennck megfeleld cse-
dése %) lekvési képesség (N=89)
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+ Ezek az OECD DeSeCo programjiban meghatirozott kulcskompetencigk.
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Azok a tandrok, akiket a projektbe be-
vont és be nem vont didkok kézétti kii-
lonbségekrdl kérdeztem, t6bb szempont-
bdl is jelentds eltérésekrdl szimoltak be.
Vilaszaik szerint a projektben részt vevd
didkok a tdbbieknél jobban tisztdban vol-
tak a katasztréfa utdni Gjjaépitési idészak
nehézségeivel, érettebben gondolkoztak,
motivaltabbak, kreativabbak, az érikon
aktivabbak voltak, s a helyi kozosség életé-
ben is tevékenyebben vettek részt, er8sebb
volt benniik a véllalkozé szellem, és nyitot-
tabban viszonyultak az tizleti szférdhoz.

A didkok bizonyos képességeinek fej-
lesztése szerepelt az OTI-projekt eredeti
céljai kozott, a tandrokra vonatkozdan
azonban nem voltak efféle

didkokat. Ahhoz, hogy elérbessiik ezt a célt, a
didkok a valds élethdl vett feladatokat fognak
kapni, s ezdlral elkeriilhetetlenné vilik szd-
mukra, hogy ondlldan kezdeményezzenck és
csaparmunkdban, egymdssal egyiittmiikodve

dolgozzanak.” (OECD, 2011)

A FOLYTATAS LEHETOSEGEI

Mikor az OTI-projekt jovdje fel8l érdek-
16dtem, 15 interjialanyom azt a meggy6-
z8dését hangoztatta, hogy a projektnek
nem szabadna véget érnie 2014 augusztu-
sdban a pdrizsi rendezvénnyel, valamilyen
formdban folytatni kelle-

tervek. Az OECD hon-
lapjdn 2011-ben publikdlt
hdttérdokumentum igy
fogalmaz: , A rendezvény
szervezése sordan a didkok
vezetdi képességekre tesznek
majd szert, fejlédni fog a
kritikai gondolkoddsuk,
tdrgyaldkészségiik, kreativi-
tdsuk, jobban egyiitt tudnak
miikdodni mdsokkal, s képesek

az eredeti
projektdokumentumban
kijelolt tanuldi
kompetencidk fejlesztése
ugyanis olyan pedagégiai
eszkozok alkalmazdsdt
teszi szitkségessé, melyhez
szitkség van bizonyos tandri
kompetencidk meglétére

ne. Az a hdrom f6, aki ez-
zel nem értett egyet, nem
volt a projekt résztvevdje.
M¢ég nagyobb szdmban
(16 £8) értettek egyet a
pedagégusok azzal az 4lli-
tdssal, hogy a projekt
eredményeit fel kell
haszn4lni és el kell ter-
jeszteni, s csupdn négy f6
vélekedett tgy, hogy nem,

lesznek a nemzetkozi pers-

pektivdt is szem eldtt tartva gondolkodni.
Ezek dsszhangban vannak az OECD 21.
szdzadban szitkséges kulcskompetencidit
definidld keretdokumentumdval.” Fontos
azonban hangsilyozni, hogy nem lehet éles
elvdlaszté vonalat hizni a tanuldi és tandri
kompetencidk kdzott. Az eredeti projeke-
dokumentumban kijelslt tanuléi kompe-
tencidk fejlesztése ugyanis olyan pedagdgi-
ai eszkozok alkalmazdsdt teszi sziikségessé,
melyhez sziitkség van bizonyos tandri
kompetencidk meglétére. Ez expliciten meg
is jelenik abban a részben, amely alkalma-
zand6 mddszerként a projektalapt tanuldst
irja le: , Azért alkalmazzuk a projektalapii
tanuldst, mert igy lebet legjobban bevonni a

vagy inkdbb nem.
Erre a kérdésre az egyik didk igy véla-

szolt: ,, Kdr lenne, ha csak nekiink lenne lehe-
téségiink megtapasztalni a projekt hatdsait.
Mikor idésebbek lesziink, beszélniink kellene
mdsoknak is errél a projektrdl, és arrdl, mir
tanultunk ennck sordn. Sok ilyen projektre
lenne sziikség, ahol a tanuldk dontést hoz-
hatnak, és megtapasztalhatjik ugyanazt a
feleldsséget, amit mi megtapasztaltunk, s
nemcsak itt, hanem szerte az orszdgban. |[...]
Talin egy 1ij mozgalom is elindulhatna.” Az
egyik tandr, akit sok résztvevd a projekt
egyik legmeghatdrozébb informilis ve-
zetdjeként emlitett, azt mondta, minden
japdn iskoldnak részt kellene vennie egy
OTI-projekthez hasonlé programban.
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Sok tandr és didk kifejezetten mondta is,
hogy bekapcsolédndnak a folytatdsba, ami
tovabbi, a Tohoku régién kiviili iskoldk

és tandrok bevondsdra, illetve az eredmé-
nyek kozvetitésére irdnyulna. Altaldnos
volt az egyetértés abban is, hogy az eredeti
projektben részt vevd didkok mentorként,
facilitdtorként vehetnének részt a jévében
megvaldsitand6 hasonlé projektekben.
Néhdny didk még egy 1j iskola alapitdsit is
felvetette.

Léthattuk, hogy az OTI-projektnek
eredend8en egydltalin nem volt célja az
iskoldkra hatni, kiilonésen nem az osz-
tdlytermi tanitdsi gyakorlat szintjén. Az
azonban mdr a legelején is egyértelmi
volt, hogy ha a projekt sikeres lesz, és
eléri kozvetlen céljat (a 2014-es pdrizsi
rendezvény megszervezését a didkok aktiv
részvételével), az f6lveti majd a kérdést,
pedagégidjinak van-e relevancidja a japin
iskoldk, a szokdsos tanérdk szdmdra. Ha
a projeke keretei kozott bebizonyosodik,
hogy a didkok képesek 6nédlléan megszer-
vezni a tanuldsukat, s fejlédnek a ,21.
szdzadi képességek” terén, s ha a tandrok
tudnak veliik egyiittmiikddve, tanuldsuk
facilitdtoraiként foglalkozni veliik, miért
ne lehetne ugyanezt a szokdsos iskolai ke-
retek kozott is megvalésitani?

A projekt tehdt nagyszabdsu pedagdgiai
kisérletté alakult Japdnban. Kikeriilhetet-
len a kérdés, milyen hatdsa lehet a szokdsos
japdn tanitdsi gyakorlatra,

Mis széval, a dilemma az, hogy egy most
»kialakuld 0j oktatdsi modellként” tekint-
senek-e az OTI-projektre, mely az egész ja-
pan oktatdsi rendszerre hatdssal lehet, sét,
Japdnon kiviil is, vagy gy kezeljék, mint
egy behatdrolt célokat kit(iz8 kezdeménye-
zést, a nagy kelet-japdn foldrengést kovetd
jjdépitési munkalatok tdmogatdsara.

Ez a dilemma egy mdsikkal is szorosan
Osszefligg: érdemes-e nagy mennyiség(i
szellemi energidt forditani az OTI-projekt
kimondatlan pedagégiai elveinek konkrét
megfogalmazdsira, a projekt sordn felhal-
mozddott pedagdgiai tapasztalatok rend-
szerezésére és kozzétételére, hogy mdsok
tanulhassanak bel6le, és mds kontextusban
alkalmazhassdk? Ez egyfeldl dilemma
az elterjesztés szempontjdbél, azonban
dilemma az innovécidk kezelésének szem-
pontjdbdl is: kell-e a projektnek erésebb
konceptudlis, elvi irdnyitds, vagy hagy-
hatjuk-e, hogy spontdn médon alakuljon
tovabb, egyediil a kozvetleniil kit(izott céle,
a pdrizsi rendezvény megvaldsitdsdt tartva
szem el6tt, nem pedig a tdvolabbra tekin-
t8 pedagdgiai megfontoldsokat? Megint
csak az a kérdés tehdt, vajon egy kialakuld
tohokui pedagdgidnak vagyunk-e a szem-
tanti? S ha igen, van-e ennek relevancidja a
tohokui régién kivil? S ha igent mondunk,
itt van-e az ideje, hogy rendszerbe foglaljuk
ezt a pedagdgidt, vagy ez még korai?

Ha szisztematikusan lefrjuk az OTI-

projektben kialakulni

s akik szeretnék ezt meguji-
tani, azok tekinthetnek-e

a valtozdsok elinditdjaként
az OTI-projektre? Eppen
ezért a projekt vezetd-

inek egyik legnagyobb
dilemmdja, elésegitsék-e

a projekt szélesebb kord,

az OTI-projekt nemesak
sajdtos — eklektikus
— oktatdsi modellt, 4j
pedagdgidt teremtett,
hanem kialakitott egy uj
oktatdsi véltozdsi modellt is

ldtsz6 Gj oktatdsi modellt,
annak az a kockdzata,
hogy a tdl korai rendsze-
rezéssel befolydsolhatjuk,
4rthatunk a modell to-
vébbi fejlddésének. Ilyen
szempontbdl elény, hogy
az OTI-projektet nem

ambiciézusabb ,,alkalma-
z4s4t”, vagy ragaszkodjanak a projektben
eredetileg kitliztt, szerényebb célokhoz.

pedagigiai innovdcidként
inditottdk (melynek célja egy 4j tanitds- és
tanuldsszervezési modell megalkotdsa lett
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volna), hanem #dmogatd programként (mely
a katasztréfa stjrotta teriilet rehabilitdcidjdt
célozta). Az OTI-projekt nemcsak sajétos

— eklektikus — oktatdsi modellt, Gj peda-
gogidt teremtett, hanem kialakitott egy (j
oktatdsi vdltozdsi modellt is, mely egy sa-
jétos, a katasztréfa teremtette ideiglenesen
fenndllé helyzetet haszndlt ki, legfontosabb
jellemzdje pedig a sok nem szdndékos hatds
és valtozds, amit hozott.

Mivel (1) a projektnek értékes eredmé-
nyei lettek, (2) ezek az eredmények az egész
japdn oktatdsi rendszer szdmadra relevansak,
s (3) mivel a projektrél elképzelhetd, hogy
a tanuldsnak olyan 1j, innovativ modelljét
4llitja el8, amely még Japdnon kiviil is
érdekes lehet, el kell gondolkodni azon,

mi lesz majd a projekt hivatalos, 2014-es
lez4ruldsdt kdvetden, hogyan lehet az okta-
tsfejlesztés szolgdlatdba 4llitani Japdnban
és mdsutt is. Az interjukbdl és a beszélge-
tésekbdl a kovetkezd ot folytatdsi lehetdség
rajzolédott ki:

1. A teljes megismétlés. Ez egyszer(ien
azt jelentené, hogy megrendeznek egy
Ujabb nagyszabdst eseményt egy kiil-
foldi nagyvdrosban, s a tohokui régié-
ban ezdltal kinevel8dik a leendd veze-
t8k mésodik generdcidja. Ebben az
esetben az OTI-projektben legaktivabb
didkok, és a helyi vezetékként bevont
tandrok koziil néhdnyan mentori,
facilitdtori szerepben vehetnének részt
az 0j projektben. Ez nagyardnyd ma-
génbefektetést és a regiondlis oktatdsi
hatdsdgok tdmogatdsit igényelné, és va-
16szintileg a tohokui iskoldk er8sebb
bevonéddsit eredményezné.

2. Kisebb léptékii megvaldsitisa egész
Japdnban. Ez kisebb projektek megva-
16sitdsdt jelentené szerte Japdnban, az
OTI-projekt pedagégidjin alapuléan,
ugyancsak a kordbban részt vettek
mentoréldsdval. Ahhoz, hogy az OTI-

projekt pedagdgiai modellje timogat-
hassa ezeket a helyi kezdeményezése-
ket, sziikség lenne a modell
szisztematikus elemzésére és koherens
bemutatdsdra. Ez egyben egy j szak-
mai hélézat létrejoteée is jelentené, ami
elésegithetné a pedagégiai djitdsokat a
japdn iskoldkban. A finanszirozdst ez
esetben a japdn oktatdsi innovdcidra el-
kiilonitett keretbdl lehetne biztositani.
Mozgalmat inditani, vagy civil szer-
vezetet alapitani. Ez a forgatékonyv
abban az esetben Iéphetne életbe, ha
nem lesz a kormédny vagy a regionilis
hatésdgok dltal hivatalosan tdmogatott
folytatds. Ebben az esetben a legakti-
vabb didkok és tandrok dnkéntes hdls-
zatot alakithatndnak, melyet egyesiilet,
vagy civil szervezet formdjiban hivata-
lossd is lehetne tenni. Ez gondoznd az
OTlI-projekt ,,6rokségét”, szellemiségét,
a hozz4 kapcsol6dé elképzeléseket. Egy
ilyen egyesiiletnek vagy szervezetnek
lehetne a hosszti tév célja a fentebb (és
a kévetkezékben) vézolt forgatdkony-
vek valamelyikének a megvaldsitdsa.
Kisérleti iskola alapitdsa. Sz6 esett
egy Uj kisérleti iskola létrehozdsdrdl
Fukushima megyében, mely az iskoldz-
tatds 4j, vonzé médjdt jelentené azok-
nak a gyerekeknek, akiket evakudltak a
veszélyesen megndvekedett radioaktiv
sugdrzdsu teriiletekrdl. Ez egy normdl
iskola lenne, 4m kiilénleges minisztéri-
umi szabdlyozds ald tartozna (vagy
azon oktatdsi torvénycikkely szerint,
amely lehet8vé teszi a MEXT szdméra
a sajétos helyi megolddsok engedélyezé-
sét, vagy a specidlis stratégiai zondkra
vonatkoz6 szabdlyozds szerint). Ez kii-
l6nleges lehetdséget adna arra, hogy az
OTTI-projektben kidolgozott pedagégi-
ai megkdzelitést a szokdsos osztdlyter-
mi keretek kozott is kiprébdljdk. Ehhez
az orszdgos hatdsdgok, a helyi/regiond-
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lis hatésdgok, egy vagy két helyi egye-
tem (ezek lehetnének az innoviciés
partnerek, a kisérleti pedagégia gyakor-
lati megvalésuldsinak nyomon kéveté-
séért felelnének, illetve elemeznék és
bemutatndk a kialakulé 4j modello), il-
letve az elsd projekt didkjai és tandrai
szoros egylittm(ikddésére lenne sziik-
ség.

5. A mddszer elterjesztése és dltalinossa
tétele a rendes pedagégiai gyakorlat-
ban. Ez a ,tohokui pedagégia” elemei-
nek 4ciiltetését jelentené a rendes okta-
tdsba. Ez kétféleképpen valésulhatna
meg: az egyik vdltozatban a projekt
ezen elemei a kotelezd tanterv részévé
vélndnak, a mésik esetben az iskoldk
szabadon vélaszthatéan alkalmazhat-
ndk ezeket a projektelemeket. Lithat-
tuk, hogy az IT (integrdlt tanulmdnyok
— sogotekina gakushu) mint tantdrgy be-
vezetésével ez elvileg mdr tobb mint
egy évtizede meg is tortént. Azonban
ezt a progressziv tantervi innovéciét (a
projektalapti tanitds alkalmazdsa, kisér-
leti tanulds, kutatdsalapu tanulds és az
iskoldn kiviili vildgra, mint tanuldsi
kornyezetre tekintés) kiséré implemen-
tdcids problémdk jél jelzik ennek a
megkozelitésnek a korldcait. Az IT ha-
tékony bevezetése kifinomult tanulds-
szervezési technikdk alkalmazdsdr teszi
szitkségessé. Ezek elsajdtitdsa nem egy-
szer(i. Az ilyen technikdkat nem lehet
eldirdsokkal, szabdlyozdsokkal bevezet-
ni, fokozatosan terjedhetnek csak el,
abban az titemben, ahogy a pedagdgu-
sok el tudjdk sajdtitani a technikdk al-
kalmazdsihoz elengedhetetleniil sziik-

séges komplex tanitdsi képességeket. Az
ilyen magas szint(, kifinomult tanitdsi
képességeket igényld tanitdsi-tanuldsi
technikédk hivatali elterjesztése mindig
hordoz kockdzatokat. Mikézben a
gyors és tomeges disszemindcié illazié-
jat kelti, nagyon gyakran épp az inno-
vécid lelkét ,,6li” meg. Erre példa, hogy
az integrélt tanulmdnyokra forditandé
idét a tandrok — nagyon gyakran — sza-
bilytalanul az egyetemi vizsgakra valé
felkészitésre forditjik (Bjork, 2009).

A japdn tantervi reformok tobbnyire
ciklikus természete® miatt — vagyis a Mar-
garet Archer (1979) éltal ,indulj-dllj™-jal
jellemzett modell, mely a kézpontositott
rendszerek jellemzdje, szemben az ,,apré
lépésekkel”, melyek a decentralizalt rend-
szerek sajdtossdgai — az a tipikus, hogy
az innovécidkkal, mint amilyen az OTI-
projeke is, kivdrjdk a kdvetkezd reformhul-
ldmot, mikor az 8sszegytilt tapasztalatokat
folhasznalhatjdk az Gj tantervek 6sszedl-
litéi; a horizontilis, fokozatos bevezetés
ritkdbb. Azonban az utébbi években két
reformciklus kozote tobb teret kaprak a
kis lépésekkel megvaldsuld tantervi valco-
zdsok, a MEXT kiilénbozd tigyosztilyai
4ltal tdmogatott innovacios lépéseknek,
illetve a kisérleti iskoldknak nyujtott na-
gyobb tdmogatdsnak készonhetden. Ezek
az ugynevezett ,kutatdsi és fejlesztési is-
koldk” ,,nem feltétleniil alkalmazkodnak az
aktudlis standardokhoz, s gyakorlati kutatdst
végeznek 1j tantervek és j tanitdsi technikdk
terén”” Tohokuban a hdrmas katasztréfa
4leal stjtott lakosok sajdtos sziikségletei
rugalmasabb4 tették az orszdgos tantervi

> Ezt én magam is tapasztaltam a kozépiskoldkban tett litogatdsaim sordn.

¢ A hivatalos tantervet (,tanmenetet”) tizévente egyszer vizsgaljdk feliil. (Ldsd a MEXT iskolakutatdsi és fejlesztési
honlapjét a htep://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/kenkyu/htm/01_doc/0101.htm cimen. Az egyik, tantervi
reformban részt vevd kutaté elmondta, a kvetkez feliilvizsgdlatra 5 év mulva keriilhet sor.

7 Lasd a MEXT ,A kisérleti iskolak rendszerének jobbd tétele” c. honlapjit, a http://www.mext.go.jp/b_menu/
hakusho/html/hpac200201/hpac200201_2_018.html linken.
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szabdlyozdst, és ahogy azt mdr emlitet- fontossdgdt hangsilyozzdk. Minden lehet-

tem, a helyi tantervek innovativ fejlesztési séges forgatdkdnyvet alapos elemzésekkel
lehetdségeit is. Azonban a tantervi kisér- kellene aldtdmasztani, és egyben mind-
letezés egyre népszertibb gyakorlata nem egyik tdrgya is lehetne egy ilyen elemzés-
nek. Az OTI-projeke ter-
mészetérdl fentebb
kifejtettekbdl az egyik leg-
fontosabb kévetkeztetés,

hogy az elemzésnek két

véltoztatta meg a tantervi

reformrél valé hivatalos
az OTI-projekt kivételes
lehetdség a japdnoknak
arra, hogy alaposabban
megérthessék az oktatdsi
valtozdsok természetét
egy erdsen szabdlyozott,

biirokratikus kérnyezetben

gondolkoddst.

Ez a kdrnyezet nem
kedvez a magas szintd tani-
tdsi képességeknek, az alap-
jaiban 4j viselkedést igény-
18, komplex és kifinomult
oktatdsi gyakorlatoknak

parhuzamos, 4m szorosan
egymdshoz is kot6dd té-

mit kellene magdban fog-
lalnia: a tohokui pedagé-

(példdul a részben iskoldn

gidt és a tohokui

kiviil megvalésulé projekt-

alapu tanuldsnak). Egy ilyen kontextusban
az 4ltaldnos elterjesztéssel szdmold forga-
tokonyv (az 5.) — az OTI-projekt rendes
iskolai gyakorlatba iiltetése — megvaldsitdsa
kiilsnosen kockdzatos.

KONKLUZzIO

Nagyon fontos lenne szisztematikusan ele-
mezni az OTI-projeke tapasztalatait, hogy
a lehetd legtobbet tanulhassunk ebbdl a

kilonleges kezdeményezésbdl. Ez 6sszevig
a japdn Ujjéépitési irdnyelvekben foglaltak-
kal, melyek a tapasztalatokbdl valé tanulds

valtozdsmodellt. Az el6b-
bihez féleg pedagdgiai tuddsra van sziik-
ség, a mdsikhoz pedig az oktatdsi rendsze-
rek véltozdsi és implementdcids
folyamataiban valé jértassdgra. Az OTI-
projekt kivételes lehet8ség a japdnoknak
arra, hogy alaposabban megérthessék
az okratdsi vdltozdsok természetét egy erd-
sen szabdlyozott, biirokratikus kornyezet-
ben. A tohokui véltozdsmodell, mely az
OTI-projektben alakult ki, a kezdeménye-
zés és implementdcié kifinomult médja
egy mereven szabdlyozott, centralizdlt ok-
tatdsi rendszerben, melybdl tobb stratégiai
kovetkezést is le lehet vonni. (Ldsd az
aldbbi keretes {rast.)

A valtozasok megértése

Az OTI-projekt implementaciojabdl levont kdvetkeztetések

PEgy olyan nyilt innovdciés keret, melyet (1) a sajdt, koherens és vildgos fékusszal
rendelkezd pedagégiai koncepcié hidnya, (2) szétsz6rédé irdnyitds, (3) a helyi meg-
kozelitések sajdtossdgainak, egyediségének tamogatdsa és a (4) a stratégiai kétéreel-

miiség bizonyos szint(i elfogaddsa jellemez, jelentdsen elémozdithatja a véltozdsokra
kevésbé nyitott oktatdsi rendszerekben a valtozdsi folyamatokat, azonban egy ilyen
megkozelités kockdzataival tisztdban kell lenniiik azoknak, akik a vdltozdst irdnyit-

jak.



4‘ UJPedagdgiai Szemle
| 2015/ 3—4

DA fokozatossigot betartd, alulrél folfelé épitkezd folyamatokon és dnkéntes kisérlete-
zésen alapulé véltozdsoknak, melyeket az implementdlék jobban magukénak érez-
nek, nagyobb esélyiik lehet a szervesiilésre, mint az egész oktatdsi rendszerben kote-
lezden, fentrél lefelé, frontdlisan véghezvitt reformoknak.

DAz iskolai élet kevésbé fontos peremteriileteit célzé véltozdsok (példdul a kiilonéra
jellegti, délutdni foglalkozdsok) kevesebb ellendlldsba iikéznek, s ezdltal nagyobb
esélyiik van a maradandé hatds elérésére, mint az alaptevékenységek (a tantdrgyak
rendes osztdlytermi keretek kozotti) véltozdsait megcélz6 programoknak.

DAz iskolai élet periféridin kezdeményezett, az osztdlytermi tanitds és tanulds alapve-
t8 tevékenységeihez csak lazdn kot8dé véltozdsok esetén kockdzatot jelent az elszige-
tel8dés az iskolai élettdl, amit a kulcsszerepldk, féleg az iskolaigazgatok szorosabb
bevondsdval lehet elkeriilni.

P>Jobb eséllyel lesznek tartésak azok a valtozdsok, amelyekben kiilsés szereplék is részt
vesznek (példdul a helyi kozosségbdl, tizleti életbdl vagy a nemzetkozi szintérrdl), és
hangsulyt kap, hogy a tandrok mikédjenek egyiitt velitk. Ugyanigy tartésabbak a
szektorok kozodtti egyiittmiikddésen alapuld, az egész életen 4t tartd tanuldst figye-
lembe vevé valtozdsok is.

P> A kozponti hatésdgok részérdl kiilondsen hatékony forméja a timogatdsnak a célzott
forrdsallokdcid, rugalmas szabdlyozdsi keretek biztositdsdval, melyek lehetdvé teszik
a kisérletezést, kiilonésen ha mindez szimbolikus megerdsitést, tdmogatdst is kap.

P> A helyi innovéciét folyamatos nyomon kovetésnek, értékelésnek kell kisérnie, mely
egyfeldl visszajelzést ad az innovdciét implementdléknak, mdsfeldl lehetévé teszi a
sikeres gyakorlatok és eredmények azonositdsit és elterjesztését.

DA legtobb oktatdsi valtozds, kiilondsen azok, melyek magas szint( tanuldsszervezési
modszereket igényelnek — ezek a 21. szdzadban elvért képességek kibontakoztatdsd-
nak feltételei — egyben a pedagdgusok tanitdsi képességeinek a fejlesztését is sziiksé-
gessé teszik.

P A pedagdégusok tanitdsi képességeinek magas szintre vald fejlesztése erre alkalmas ta-
nuldsi kornyezet kialakitdsdt is sziikségessé teszi, amelyben méd van az intenziv tu-
ddsmegosztdsra, beleértve a gyakorlati tudds megosztdsit is. Ebbél kovetkez8en az
innovacié folyamatdnak egyik kulcseleme a tuddsmegosztdst, horizontdlis tanuldst
és a szakmai tanulé kozosségek étrejoteée el@segitd hélézatok teremtése. (Az OTI-
projektre lehet Gigy tekinteni, mint ami mdr meg is teremtett egy szakmai tanuldko-
zdsségként miikodd hdlézatot. A helyi felndet vezetdk és a legaktivabb didkvezetdk
mdr most hatékony tanulékozosséget alkotnak.)

DA véltozdsok sikeres kezeléséhez sziikséges az implementdciérél és valtozdskezelésrdl
felgy(ilt szakmai tudds folyamatos b8vitése, kiilondsen a kurrikulum-innovicié és a
kurrikulum-implementdcié teriiletein. Ezt a tuddst folyamatosan vissza kell forgatni
az iskolavezetdk és az oktatdsi tisztségvisel8k szakmai tovdbbképzésébe.
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A keretes irds utolsé kdvetkeztetését
kiilén hangsilyozndm. Kéthetes tanul-
mdnyutam sordn szerzett benyomdsaim
egyike az volt, hogy bdr Japdnban dlcald-
nossigban nagyon magas szint( a reflexié
az intézmények vagy a tdrsadalom vélto-
zdsainak folyamataira, mégis, mintha ezt
az oktatds teriiletén nem haszndlndk ki
elég hatékonyan. Az ilyen rendszerekben
4ltaldban gy tlinik, a véltozdsok beveze-
tése, a szakpolitikai dontések implemen-
tdcidja egyszerd, linedris folyamat, mely a
szakpolitikai dontéshozatalndl kezd8dik,
s azzal végz8dik, hogy a helyi szereplék
végrehajtjék ezeket a dontéseket. Az admi-
nisztrativ kdrnyezet dltaldban nem kedvez
a vdltozdsok természetén, az implementdcid
folyamdn val6 elmélyiilt gondolkoddsnak
az oktatdsiigy sokszereplds és sokszint(i
vildgdban. Pedig ahogy azt az oktatds te-
rilletén (és a tdgabban vett kozszférdban)
végbemend implementdcids folyamatok

szakirodalma kimutatta, ezek a folyamatok
nagyon osszetettek, és sosem linedrisak
(ldsd példdul: McLaughlin, 1990, Thomas,
1994; Fullan & Pomfret, 1997; Altrichter,
2005; Hill & Hupe, 2009; Twist és mtsai,
2011).#

Tanulmédnyom f8 kovetkeztetése, hogy
az OTI-projektben figyelemremélté lehetd-
ségek rejlenek az innovécié eléremozditdsi-
ra a japdn oktatdsi rendszerben. A projektet
a kiilonboz8 lehetséges folytatdsokkal a
véltozdsok katalizdtoraként, motorjaként
arra lehet haszndlni, hogy a minéség meg-
emelése érdekében tdmogassa az innovdciot
a formdlis oktatds teriiletén is, s ebbe bele-
tartozik a tanérai gyakorlat min8ségének a
javitdsa. A projektben nyert tapasztalatokat
arra is fel lehet haszndlni, hogy jobban
megértsiik és hatékonyabban kezeljiik a
véltozdsokat a japdn, valamint mds oktatdsi
rendszerekben is.
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