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Krénikak

Kistérségben kozépfokon kozneveld

Tiszafoldvér vdros a Tiszazug északi kapu-
ja. Lakossdgszdma 12 ezer 8. A telepiilés
fontos szerepet tolt be a kistérség gazdasdgi
és tdrsadalmi életében. A foglalkoztatds
mértéke megfelel az orszdgos szintnek,
dontden mezdgazdasdgi, kisebb mértékben
konnyipari és szolgdltatdsi 4gazatban ta-
ldlnak munkdt az emberek. Tiszafoldvar —
a jardsi székhely, az egykori
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4lis szakmacsoportos és oktatdsi szakma-
csoportos képzés miikddik eredményesen.
A 13. és 14. évfolyamokon foly6 szakkép-
zésben szocidlis asszisztens vagy pedagdgiai
és csalddsegitd munkatdrs OK]J-s szakkép-
zettséget szereznek tanuléink. A tantestiilet
a kozépiskola eredményes miikddése irdnt
elkotelezett. A vezetStdrsaim — két intéz-
ményvezetd-helyettes —

mez8véros — jelentds okta-
tasi, mivelédési, kereskedel-
mi, kozlekedési és kozigaz-
gatdsi infrastrukedrdval és
eréforrdsokkal rendelkezik.

a negyvenfds
nevel&testiiletbd! tizenoten
hajnéczys 6regdidkok
vagyunk

nagy szakmai tapasztalat-
tal rendelkezd
pedagégusok, akik friss
vezetSi megbizdsuk mel-
lett még az érettségi elStt

It mikodik a Hajnéczy J6-
zsef Gimndzium, Humdn
Szakkozépiskola és Kollégium. A 450 ta-
nulé széles beiskoldzdsi korzetbdl — jellem-
z8en Jdsz-Nagykun-Szolnok megyébdl, de
esetenként megyén talrdl is — érkezik. A
negyvenfds nevelStestiiletbdl tizenoten
hajnéczys oregdidkok vagyunk. Az iskold-
ban négy gimndziumi — emelt szintd ide-
gen nyelvi, emelt szint(l informatikai, ter-
mészettudomdnyos, kozszolgdlati pdlydra
elékészitd, és két szakkozépiskolai — szoci-

4ll6 osztdlyaik osztdlyfs-
noki feladatait is el kell,
hogy l4ssdk. A kozépfokt nevelési-oktatdsi
intézmény vezetésében negyedik éve veszek
részt. A helyi kozépfoku nevelés-oktatds je-
lenlegi helyzetérdl az aldbbi irdsos pillanat-
felvételt a korabbi dltaldnos iskolai
igazgatdi, a kdzigazgatdsban edzett
oktatdsirdny{tdi és kozépiskolai
intézményvezetdi tapasztalataim alapjén
készitettem.
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»NAVIGARE NECESSE EST”

Rendkiviil gyorsan véltozé viligunk tenge-
rén igyeksziink a kdznevelés kométosan
Usz6 Noé barkdjét navigdl-

Az elsé kérdésre a vélaszom az, hogy
nem. A célt az iskola alapitdsakor, 1947-
ben irtdk le, és ma is benne van a Pedagd-
giai programunkban: , Az alapiték eredeti
céljdt szem el8tt tartva biztositanunk kell

a Tiszazug és kdrnyéke

ni. Hajénk utasai a jov6 le-
téteményesei, fiatalok. A
bérka elvileg elsillyeszthe-
tetlen, 4llami fenntartdsa.
A személyzet jol felkésziilt,

humdn szakképzést pedig
az egész megyében egyediil
mi végziin

lakéi szdmdra gyermekeik
kozépiskolai nevelés-
oktatdsdt, az érettségire,

a szakmai vizsgdkra és

a fels6oktatdsra valéd

elhivatottsdgdt és tuddsdc

szdmos alkalommal bizonyitotta. Az Gtvo-
nal szakemberek 4ltal megtervezett és leirt.
A szél is egy irdnybdl U, a kell8 sodrds is
adott. Kapitdny tir, nem taldljuk a vitorldt!
— hallatszik a fedélkdzbél. Pedig van vitor-
lavdsznunk, nem is kevés. Néhdny évente
mds-mds mintdzattal és mindéséggel kapjuk
meg. Valahogy mégsem alkalmasak arra,
hogy legaldbb egy kozéptdvi beiskoldzdsi
id8szakot kibirjanak. Ahhoz, hogy a meg-
tervezett Gton maradjunk, a kiclizote céle
elérjitk — még ha nem is taldltuk meg a vi-
torldt — a feladatokat tgy kell elldtnunk,
hogy az idedlishoz kozeli dllapot fennma-
radjon. A feladat és a vele jaré felel8sség
hatalmas: egy, az orszdg belsejében, mégis
peremvidékére szorult kistérségében meg
kell tartani teljes egységében az Intéz-
ményt.

Az 1947-ben alapitott iskoldnk tipikus
kisvdrosi kozépiskola a maga kivéldss-
gaival, eredményeivel, prébdlkozdsaival.
Most, hogy a profiltisztitds szele dtsuhan a
magyar kozépfokd intézményrendszeren,
szdmos kérdés meril fel:

1. Vidltozott-e az intézmény célja, és ha
igen, akkor miben?

2. Viéltozott-e az intézmény feladata, és ha
igen, akkor miben?

3. A hozzdadott pedagdgiai érték” peda-
gogusaink révén novekeddben vagy
csokkendben van iskoldnkban?

felkészitésée.” A célok
eléréséhez nélkiilozhetetlen az intézmény
pedagégusainak elhivatottsdga, szakmai
kompetencidja, emberi példamutatdsa és az
a képessége, hogy a fiatalok személyiségét
a kor igényei szerint formélja.

A misodik kérdésre a fenntarté fog
majd vélaszt adni. A 40 éves kozépiskolai
humén szakképzés — t6bb mint 20 évig
kozépfokt 6vonbképzés — és a 70 éves
gimndziumi képzés, valamint a kollégiumi
ellatds feladatait jelenleg igy, egytitt ldtjuk
el a leghatékonyabban. A térségben mér
csak ndlunk mikédik gimndzium, humdn
szakképzést pedig az egész megyében egye-
diil mi végziink.

A harmadik kérdés intézményi és
egyéni szintli: tudjuk-e a didkok hozott
kulturdlis t8kéjét novelni, vagy hagyjuk azt
parlagon, vagy téliink fiiggetleniil is gyara-
podik majd egy-egy magdntandr 4ltal.

Hiszem, hogy az eredeti céloktsl nem
tavolodtunk el, és értékteremté médon
miikddiink tovabb.

MITOL JO AZ ISKOLA?

A beiskoldzasi id6szakban meriilt fel ez a
kérdés kollégdim korében az dllami és nem
4llami fenntartdst intézményekkel kapcso-
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latban.! Milyen a két kiilénboz8 fenntartd-
st iskola kozétti viszony? A kollégdk szint-
jén nagyon j6. A beiskoldzdsi id8szakban és
a nagy beruhdzdsok kijellésének id8szakd-
ban erésen felhds, mivel a nem dllamiak
ebben sokkal jobbak. Vonzzdk a jé képes-
ségll tanulokat, vannak feldjitdsaik, beru-
hdzhatnak, jobb az infrastruktira, a kom-
munikdcids csatorndkon keresztiil is
hatékonyabbak, jobb mindséget igérhet-
nek. De vajon mi determindlja a mindsé-
get? A finanszirozottsdg vagy a nevelés-ok-
tatds mérhetd eredménye? Mire figyel a
sziil8 az iskolavédlasztds sordn? Az épiilet, a
sportcsarnok, a tantermi felszereltség vagy
az iskolai eredményesség, a

KIE A NYOLCADIK EVFOLYAMOS
TANULO?

A nyolcadik évfolyamos tanulékért kozel-
harc indult az elit kozépiskoldkon kiviili
térben. (Tudjuk mindannyian, hogy a leg-
jobban teljesitd didkokat a beiskoldzdsi ver-
senyre nem kényszeriil$ elit kozépiskoldk
mir a felvételi eredmények kihirdetése
eléte felveszik.) A vidéki gimndziumok
egymdssal és a megyeszékhelyi kozépisko-
ldkkal versengve torekszenek jé beiskoldza-
si stratégidval minél t6bb tanulét megnyer-
ni a kozépiskolai jelentkezésre. A nagyvé-
roson kiviil é18 oregdidk

jovékép a vonzé? Nyilvin

és lokdlpatriéta sziildk tu-

mindez egyszerre. Nekem, Mit kell tennem, hogy datosan vélasztjék a vidé-
mint dllami fenntartdst in- a finanszirozottsigban ki kdzépiskoldkat jé ké-
tézmény vezetdjének mit elérébb keriiljiink, pességli gyermekeiknek.
kell tennem, hogy a finan- és a nyildszdrdcsere, Ide keriilnek tovédbbd a
szirozottsdgban el8rébb ke- a hészigetelés, az mdshova felvételt nem
riiljiink, és a nyildszdrécse- épliletgépészeti feldjitds nyert, alacsony tuddsszin-
re, a hészigetelés, az megtorténjen? td, motivélatlan, nyolca-

épiiletgépészeti felujitds

dikban kézepes ered-

megtorténjen? Lehet, hogy

a bejdrat melletti ovélis cimeres tdbl4t kell
lecserélni, és minden megoldédik? A tbla-
cserés fenntartévaltds szerintem etikai és
gazdasdgi problémdkat is felvet. Ha nem
nd jévére az dllami tdmogatds, a nem 4lla-
mi fenntartéknak missziés feladatként kell
majd mikodtetniiik az intézményeket.
Minden érintett vdllalja ezt? Egy dllami
feladat 4tvdllaldsinak csak akkor van értel-
me, ha a fenntarté 6nmagdban is rendelke-
zik az elvédrt szinvonal biztositdsdhoz sziik-
séges eréforrdsokkal.

ményt elért didkok,
akiknél a tanulmdnyi eredmény a kozépis-
koldban a fejlesztd és felzdrkéztats foglal-
kozdsok ellenére is leromlik. Vajon miért
tdtong szakadék a 8. évfolyam kdvetelmé-
nyeit akdr kdzepes szinten is, de eredmé-
nyesen teljesiték kimeneti tuddsszintje és a
kozépiskoldba belépdk bemeneti tudds-
szintje kozott? Egy nydr alatt mi torténhet
a didkokkal? Az elsé hénap utdn az intéz-
ményvezetSk és az osztalyfénsksk rutin-
szerlien elmondjék a sziil6knek, hogy a be-
illeszkedés nehézségei, az j, ismeretlen
kozosség, a sziiléi hdztdl valé elszakadds
okozta stressz és a gimndziumi kdvetelmé-
nyek miact dltaldban visszaesik a tanulmd-

' Lannert Judit (2010): A kézoktatds finanszirozasdanak lehetséges kérdései; http://www.tarki-tudok.hu/file/

finanszirozas/v_oktfin.pdf
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nyi eredmény a kilencedik évfolyamon. Ez
igaz, de nem magyardzza meg a késdbbi,
10. évfolyamon elért kompetenciamérés
gyenge eredményeit. Mi toreénik mdsfél év
alatt a didkokkal? Taldn élettani hatdsok és
a kamaszkor hozta személyiségvéltozdsok
magyardzzdk a gyenge teljesitményt. A
visszaesés oka lehet a feszitett tanterv telje-
sitése miatt hdteérbe szorulé kompetencia-
fejlesztés is. Ha mdr a hozott alapok is
gyengék, akkor a ndlunk tledce mdsfél év
alatti fejlesztés nem lehet elegendd. Ezért a
kozépiskola 10. évfolyamdn

A helyi tdrsadalmi kézegben mozogva ezt
megerdsiteni tudom. A politikai és tdrsa-
dalmi szerepvillalds nagyon alacsony szin-
ten mozog a magasabb miiveltségi elit ko-
rében. A kordbbi kozoktatdsi rendszer
idészakdban a fenntarté dnkormdnyzati
testiiletek tagjai egyre alacsonyabb szintd
iskoldzottsdggal és egyre kevesebb vezetdi
tapasztalattal rendelkezd politikusok let-
tek. A dontés-elékészitdk pedig igyekeztek
a dontéshozok akaratdt jogszertivé, végre-
hajthatévd tenni. Ez vezetett végiil ahhoz
az dllapothoz, hogy aktiv

mért matematikai eszkoztu-

pedagdgus nem szivesen

dds és szovegértés eredmé-
nye alapjdn nem mindsithe-
t8 a hozzdadott pedagégiai
éreék egy intézményben.
Kollégdimmal arra
keresiink megolddst, hogy
a hozzénk jelentkezd nyol-
cadik évfolyamos tanulék
kompetenciamérésének

Vajon miért titong
szakadék a 8. évfolyam
kovetelményeit akdr
kozepes szinten is, de
eredményesen teljesiték
kimeneti tuddsszintje és
a kozépiskoldba belépdk
bemeneti tuddsszintje
kozote?

indult el képviseldi tiszt-
ségért.

A tdvolsdgtartds
magyardzata a nemes
elefdntcsonttoronybdl igy
hangzik: ,Hozzon csak
bétran déntést a tomeg,
tgyis hibdsan dont. Majd
moédosit, ha kell.” Ez a

eredményeit hogyan le-

nézet, és az ezzel kiildott

hetne hasznositani a 9.

évfolyamos tanulécsoportok szervezése-
kor. Sajnos, az adatok csak a 9. tanév els§
félévének zdrdsa utdn érkeznek, és nem
osztélyokra vetitve. Ugyanakkor ezek az
adatok, dsszesitve, alapjai lehetnének egy
négy évfolyamra sz616 pedagégiai tervnek,
amely a kozépfoku oktatdsban végigvihetd
volna valamennyi évfolyamon, méréssel,
értékeléssel. S mindenekel8tt persze kom-
petenciafejlesztd hatdssal. Jelenleg azonban
a 10.-ben mért és 11.-ben megkapott ada-
tokat elemezziik, s ezek alapjdn intézke-

diink a 9.-ben.

KOLLEGALITAS VAGY ILLEGALITAS?

A Hérakleitosznak tulajdonitott mondds
szerint: ,,A természet rejtekezni szeret.”

értelmiségi tizenet hibds,
és 2015-ben nem véllalhaté. Az énkor-
mdnyzati fenntartdsban eltoltdte utolsé
évek megmutattdk, hogy milyen ellendlldst
vélthatnak ki a déntéshozékbdl a pedagé-
gusokat és a nevelési-oktatdsi intézménye-
ket tdmogatd, nekik kedvezd programok.
Ez a helyzet megoldédott az dllamositdssal.
A kordbbi déntéshozéknak nincs kozvetlen
rahatdsa az intézmény miikdésére, a peda-
gbgusok erkolesi kiszolgdltatottsiga meg-
szlint. A tédvolsdgtartds azonban nem. Most
lenne itt a lehet8ség, hogy az értelmiségi
elit, a jov4 tuddsdnak termel8je dontési
poziciéba keriiljon. Utoljdra ilyen lehet8ség
1990-ben volt. De akkor még politikai
nézetek sokasdgdval kiizdote a dontéshozd
testiilet. Mdra ez is egyszertisodott: kétpo-
lustvd véle politikai rendszertinkben a pe-
dagégusok kénnyen kiigazodhatnak. Az,
hogy ki mit fogad el, a rejtekez8 pedagdgus



LATOSzOG

Kistérségben kizépfokon kizneveld

szdmdra tabu, a fentebb
vézolt félelmek miate. Es
egyébként sem lehet a koz-
nevelési intézményben po-

Miért nem vallaljuk
egymdst, hiszen nincs kit8l
és mitdl félni?

Keynes szerint annyit ér,
amennyibe keriilnének
mindazon tevékenységek,
amelyekkel a jelenlegi
életnivét biztositani lehet.?

litizdlni. Pedig a 14-20 éves
korosztdly keményebben,
élesebben, ugyanakkor tisztdbban fejti ki

a nézeteit a politikdrdl és a tdrsadalomrol,
mint j6 néhdny hivatalos szénok.

Kedves kollégdim a fenti kritizdl6 soro-
kat olvasva taldn megorrolnak rém. Miért
nem vallaljuk egymdst, hiszen nincs kitél
és mitdl félni? A hatdskorrel rendelkezd
fenntarté kdzpontja tavol esik téliink, és
egy¢b gondja is van, mint a helyi tdrsa-
dalmi poziciék kiosztdsdval foglalkozni.

A kollegialitds hidnydt én ebben litom: az
iskoldn, az elefdntcsonttornyon kiviili vi-
ldgban tevékenykedd kolléga gyands, mert
vagy tud valamit, amit mds nem, vagy
valakije van. Fel kell ébredni, ez nem az
illegalitds ideje. A helyi tdrsadalom, a sajdt
tanitvdnyaink és sziileik is

A média irdnyftottan a pe-
dagdgusok béremelésérdl beszél. Megjegy-
zem, a kézalkalmazottaknak illetménye
van. Az életpdlya bevezetésébdl szdrmazé
illetményemelés sokat jelentett. Van rd red-
lis esély, hogy a pedagdgus magasabb fize-
tést kapjon. De ehhez a déntéshozdnak is
mds kommunikdciét kell folytatnia. Gon-
doljuk csak dt: az intézmény-finanszirozds
nélkiil a keynesi gazdasdgfilozéfia szerint
az iskoldzatlan tdmegeknek iigyeik intézé-
séhez, jogaik és kotelességeik gyakorldsd-
hoz irdstudé embereket kellene megbizni-
uk. A megbizds pénzbe keriil, amit a
koleségvetésnek tovdbbi segélyek és jaradé-
kok formdjdban kellene finanszirozni. Va-
jon melyik a kifizet6d8bb: az intézmény-fi-

nanszirozds vagy a segé-

elvdrjak t8liink azt, hogy
lehet8ségiinkhdz mérten
véllaljunk szerepet sajdt
helyi tdrsadalmunk irdnyi-
tdsidban most, amig van rd
lehet8ségiink.

Vajon melyik a
kifizet6d6bb: az intézmény-
finanszirozds vagy
a segélyezés?

lyezés? En az el8bbi mel-
lett déntenék. Amit a jo-
véért ma ki kell fizetni,

az nem lehet vita tdrgya.
Az anyagi eréforrdsokrdl
az dllamnak gondoskod-

»MELTO A MUNKAS A MAGA
BERERE”?

A kéznevelés nem nyereséges dgazat. Soha-
sem volt az, mégis, minden fiskdlis dontés-
hozé azzal az érvvel igyekszik rdncba szed-
ni az intézményi finanszirozdst, hogy az

mds — f6ként északi és nyugati — orszdgok-
ban rentdbilis. Tessék felébredni, ez nem

igaz. A nevelés-oktatds drdga, sokba keriil.

2 P4l elsé levele Timéteushoz 5. rész 18. vers

nia kell. A humén eréfor-
réds biztositdsa a jelenlegi jogi szabdlyoz4sok
mellett egyszer(i feladatnak tlinik. A cél az,
hogy a nevelés-oktatds folyamatdban min-
den szakfeladathoz megfeleld szdma és
szakképesitésti munkavéllalé dlljon rendel-
kezésre. A létszdm adott, és a humdn eré-
forrds orszdgos szinten — feliilrél nézve —
jol tervezhetd. Ez az 4llitds azonban idedlis
esetekre vonatozik. A redlis dllapot szerint
az eréforrdsok sziikosek. A statisztikai ada-
tok mdgé nem l4¢6 fenntarté meghatdrozza
a direktivékat: orszdgos szinten elég a peda-

3 Polényi Istvén (2002): Az oktatds gazdasdgtana. Osiris Kiad6, Budapest.
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gogusok szdma, csak tessék okosan beosztani
és elosztani ezt az erdforrdst. Rendben, ér-
tem. Szitkségem van magyar-német és an-
gol-foldrajz szakos tandrra, gyégypedagé-
gusra és fejlesztépedagbgusra, hatdrozott
idejdi teljes munkaidds kézalkalmazottdi ki-
nevezéssel. Ekkor idedlis esetben jelzem az
igényt a munkdltatéi joggal rendelkezd ve-
zetdnek — intézményvezetdként nem én va-
gyok az — és egy pedagdgus adatbdzisbol
miris kijelolhetnék a tandrokat. Valéjdban
mint intézményvezetd, kutakodok a forrd-
sok kozott: ki van gyesen, ki ment nyugdij-
ba, kinek nincs meg a kotelezd 6raszdma.
Ez alapjdn egyeztetek, el§- és felterjesztek,
kotelezettséget vallalok, utalvdnyt készitek,
elékészitem a szerz8dést, és er8sen bizom a
csticsszerv pozitiv dontésében. Még j6,
hogy 185 nap alatt vége egy tanévnek, igy
az ennél dltaldban hosszabb iddt igényld
magasabb szint(i dontésre vdrva a munka-
er8-probléma magdtdl megoldédik, vagy
ad acta kertl.

»NAGY DEAKOK TEHETNEK SOK JOT,
DE KART IS™

A didkok neveltségi szintjét a tantestiilet
minden félév és tanév végén éreékeli. A z4-
16 értekezletek jegyzékonyvei alapjin
megidllapithat6, hogy a

napi iskolai életben, a romlé beszédstilus-
ban, az aktiv székincs egyoldald
osszetételében, a hagyomdnytisztelet
hidnydban, az énkép zavaraiban, a széls6sé-
ges viselkedésben, még a kiilsé megjelenés-
ben is. A csaldd szerepe hdttérbe szorul az
internetes kdzosségi tér személyiségformadld
— vagy inkdbb torzité — hatdsival szemben.
A nevelés, neveltség hidnyaként jelennek
meg a leggyakoribb kotelességszegd visel-
kedési formdk:
® orai beszélgetés, hangoskodds
¢ 6nkényes mobilhaszndlat
® 6ra alatt mds tantdrgyakra késziilés, hi-
dnyz6 hdzi feladat pétldsa
° rongdlds
® durva, tiszteletlen beszéd
® 16gds az 6rarél
® késés
A nevelési munkakozosség éves jelen-
tésében a kovetkezdk olvashatdk a nevelési
problémdkrél: , Az osztdlyfénokok dontd
tobbsége idét, energidt nem kimélve igyek-
szik a tanul6k magatartdsi problémdit
kezelni, neveltségi hidnyossdgait pétolni.
Torekszik arra, hogy — ahol kell, nagy
szigorral —, ahol lehet, nagy tiirelemmel,
elfogaddssal 1épjenek fel. Sor keriilt rendki-
viili sziil&i értekezlet dsszehivdsdra, sziildk
behivésdra, telefonos megkeresésére az
osztélyt vagy egyes tanuldkat érintd tigyek
rendezése érdekében. Eliink a fegyelmezési
fokozatok alkalmazdsival,

neveltségi szint évrél évre
csokken. A tanuldk az
elvarttdl eltérd értékrenddel
érkeznek a kozépiskoldba. A
motivélatlan, tdmogaté hét-
tér nélkiil érkezé fiatalok

napi hét tandra,
és nincs senki, aki lyukak
nélkiili rarendet tudna
szerkeszteni

s6t sok év utdn a fegyel-
mi eljdrds eszkdzével is.
A kollégdk tapasztalata
szerint a fegyelmi elj4-
rasoknak lettek pozitiv
hatdsai is.”

szintre hozdsa fdradsdgos
tandri munka eredménye. A neveltségi
szint gondjai megmutatkoznak a minden-

Arrdl is szélt a mun-
kakozosségi jelentés, hogy a tanuldk iskolai
leterheltsége hatalmas. Napi hét tanéra, és

4 Csete Istvdn (2004): Dedkok kalauza. In: Lukdcsi Sdndor (szerk.): A megszentelt orszig, Budapest.
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nincs senki, aki lyukak nélkiili érarendet
tudna szerkeszteni. A sok tantdrgy, az
érettségi el6készitdk, a tehetséggondozé
6rak, a felzarkéztatdsok, a mentori 6rik,
a szdmtalan verseny és megmérettetés

sokkolja a didkok

béven finanszirozott projekt indult a mate-
matikai és szovegéreési kompetencidk ki-
emelt fejlesztésére. Gyakorld tandrként és
sziiléként mégsem ldtom, hogy a tanitds-
tanuldst segitd és szolgdld taneszkozok,
tankényvek és munkafii-

tobbségér. Aki zseni, az
t6liink figgetlentil is zseni,
és nem érti, hogy a tobbi-
ek mit problémdznak az
otthoni tanuldson. A szor-

a motivalt, tanuldsi és
életcéllal rendelkezd didkok
az intézmény motorjai

zetek is megfelelden szol-
gdlnak ezt a célt, hogy t6-
rekednének a tantdrgyak
kozoreti koncentracidra.
Ha valaki tiz évvel

galmasak otthon éjszakdba
nyuldan tanulnak naprél-napra. A kozepe-
sek torekszenek dtvészelni a megprébdlta-
tdsokat. A gyengék lemaradnak. Szdmukra
néhdny nap kihagyds utdn is végtelen td-
volra keriil a célszalag. Nem elveszettek, de
reményvesztettek. Az egyéni foglalkozds,
a kooperativ tanulds, a felzdrkdztaté méd-
szerek kellenek itt. Nem szabad elvesziteni
8ket! Elég megnézni a kompetenciamérés
eredményeit és elemezni a grafikonokat,
mdris ldtszik, hogy kiket kell célirdinyosan
felzdrkdzeatni egy osztdlyon beliil, ha még
nem késé.

A csokkend neveltségi szint mellett
fontos megemliteni azt, hogy a motivilt,
tanuldsi és életcéllal rendel-

ezel6tt megkérdezi t6lem,
hogy mi a kézoktatds feladata, egy mon-
datban, a kovetkez6t vilaszoltam volna:
az 4llampolgdri jogok és kotelességek gya-
korldsdhoz sziikséges ismeretek dtaddsa. Az
oktatdspolitika mai trendjének megfelel8en
azt vélaszolndm, hogy a munka vildgdra
készitiink fel. J6l van ez igy. J6l képzett,
motivale, elismert és megbecsiilt szakembe-
rek sokasdga adja az emberi kultdra mag-
jat, és képes tdrsadalma megujitdsdra. A
jol képzettség rajtunk malik, ha pontosan
ismerjiik a feladathoz rendelt munkakor
képesitési kovetelményeit. Ehhez azonban
az kell, hogy ezek a kévetelmények legye-
nek tisztdzottak, egységesek, teljesithetdek

és valosak.

kez8 didkok az intézmény
motorjai, a jol mikdd
tanuléi és bariti kozos-
ségek alkotdi. Fontosak

a kovetelmények legyenek
tisztdzottak, egységesek,
teljesithetSek és valdsak

A jelentkezdk szdmdra
egyértelmiivé kell tenni,
hogy a képzés elnevezése
melyik foglalkozdst/mun-

mindannyiunknak, fontos
érdemeik elismerése, hiszen
mintdt adnak tdrsaiknak.

KOMPETENS A KOMPONENS?

A PISA-felmérések sordn kimutatott kom-
petencidk hidnyossdgai Snmagukban is
nagy problémit jelentenek, de ezek mdr
csak kovetkezmények. Szdmos jé program,

kakort takarja. J6 példa
erre intézményiinkben az,
hogy az érdekl8dé sziilék és tanuldk a pe-
dagdgiai asszisztens munkakori megneve-
zést keresik a képzési kindlatunkban, mivel
ebben a munkakérben szeretnének majd
elhelyezkedni, és évekkel ezeltt még ez

az elnevezés szerepelt az Orszdgos Képzési
Jegyzékben. Mai elnevezése: pedagdgiai és
csalddsegitd munkatdrs. A képzési kovetel-
mények megallapitdsakor figyelembe kelle-
ne venni az életkori sajdtossdgokat.
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A mdsodikos 4ltaldnos iskolds, ha ki-
viszik a piacra, nem ldt stilyokkal mikodd
mérleget, csak digitélis, nyugtaadé szerke-
zeteket. Az osztdlyteremben pedig elvdrjuk
t6le, hogy legyen fogalma a 10 dkg-rél.
Ismernie kell az egészséges étrend elemeit,
de nem ldtott még olyan él8lényt, amelyik-
bél a kdnyvben ldthaté étel késziile. Nincs
rd id6, hogy megmutassdk neki. Nincs
elég id8 beszélni, beszélgetni, olvasni, irni,
szdmolni, mérni, munkéltatni. Mert a tan-
anyag feszitett, és kell a hely az érarendben
az erkolcestannak, hittannak, hon- és nép-
ismeretnek, médiaismeretnek, tdnc-dra-
manak, ot testnevelésnek, és szimos fontos
ismeret 4taddsdnak, amelyek szimomra
érthetetlen okbdl nem integrélhaték az
olvasdssal, az irdssal, a fogalmazdssal, a
matematikdval, a természetismerettel,

a rajzzal, az énekkel és a

forrds? Adjuk a régit, amibél van ugyan,
4m nem a legtijabb, kompetencia alapu,

Gj kerettanterves termék. Es a fizetSsokkel
mi legyen? Nekik tjat rendeljiink, és a fele
osztély nem lesz kompatibilis, vagy nekik
is adjunk egy-két éves tartds tankonyvet?
A digitdlis rendszer sok mindent megold
ilyenkor: kivetitett 6ravdzlat, szemléltetd-
anyag, diktdlds, fénymadsolatok tomege. Ezt
azonban sem intézményvezetSként, sem
tandrként, sem hdromgyermekes sziil8ként
nem tartom helyesnek. Papirsaldta-gyjte-
ménybdl nem lehet tanulni.

VAN-E ELET AZ ELETPALYAN KivOL?

Nincs. 2015-ben ezt 4llitom. Nem lehet ér-
deke sem a munkdltaté-

technikdval. Mindegyik 6n-
4llésult tantdrgy lett. Kell
hozzdjuk sajit taneszkoz,
tankdnyv, munkafiizet,
digitdlis tananyag, a tani-
tasukhoz 30 érds tandri

aki egy Uj tantdrgyat tanit,
azzal szembesiilhet,
hogy a tantdrgydhoz nincs
semmi

nak, sem a munkavallalé-
nak az, hogy kimaradjon
az életpdlya-programbdl.
Miért vannak mégis pd-
lyaelhagy6k? Ezt a kérdést
nem csak a pedagégusok-

kompetenciafejlesztés. Aki

egy Uj tantdrgyat tanit, azzal szembesiilhet,
hogy a tantdrgydhoz nincs semmi. Példdul
nincs tankonyv. Ezt tapasztaljdk kollégd-
im is. Nem az (jj tantdrgyak, hanem az {j
kerettanterv szerint késziilt tankényvek
esetében.

A homokszem akkor keriilhet a rendszer-
be, amikor az ingyenes tankényvek meg-
rendelése toreénik. A jogosultak szdma — az
ardnyokat tekintve — nagyon megnétt. A
rdjuk szdnt keretdsszeg még akkor sem elég
minden egyes tantdrgy tankdnyvigényének
kielégitésére, ha a kdzpontilag nyomott
drral dolgoz6 kiaddk kényveit rendeljiik.

A rendes eljdrds szerint ilyen esetben az is-
kolakényvtdrban 1év6 tartés tankonyveket
kolesonozziik ki. De mi a teendé akkor,

ha az 4j kiad4stak rendelésére nincs elég

ra értem. A didkok is le-
hetnek kilép8k. Mindkét fél esetében van
iskolai kudarc, ami menekiiléshez vezet. A
tanuléknal beilleszkedési, tanuldsi, maga-
tartdsi nehézségekkel magyardzzuk, és pro-
balunk segiteni. A pedagdgusok esetében a
palyaelhagydsbdl tartés munkanélkiiliség
lehet. Az okait senki nem vizsgdlja, és nem
kezeli. Kiégert, szoktuk mondani. A peda-
gbgus fizikai és mentdlis egészségének
megdvdsa kozérdek. A tartésan heti 26 ta-
nitdsi 6ra sok, megerdltetd és nagyon meg-
terheli a szervezetet. Ez a terhelés még to-
vébb nd, ha tobb feladatelldtdsi helyen kell
dolgoznia a kollégdnak. Mérpedig min-
dennapossd vélt, hogy a pedagdgus a 22-26
6rdjit egynél tobb helyen dolgozza le.
Nincs meg az raszama, mdshol sziikség
van a szaktdrgyaira, és még bele is fér a he-
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ti 26-ba. Kézponti megoldds: utazzon! Va-
jon ez a kolléga nem hdtrdnyos helyzet(i-e?
Valamit tenniink kellene az érdekiikben,
hiszen nem lehet cél az intézmények kozote
ingdz6k fizikai-szellemi

Ha a tandrt digitdlis tananyaggal helyette-
sitjiik, stlyos hibdt kovetiink el. A didk et-
t8l kezdve egy vardzsceruzdval a digitdbldn
kattint, htz, von, behelyettesit és © vagy
® vilaszt kap. A modern

gyotrése. A sokszor emlege-
tett iskolapszicholégusra —
aki nincs, vagy alig van,
mert § is ingdzik a munka-
helyek kozott — nagy szitk-
sége volna a tanuléknak és a
tandroknak egyardnt.
Késziiljiink a tanfel-
tigyeletre és a pedagbgusok

A pedagdgus fizikai
és mentdlis egészségének
megdvasa kozérdek.

A tartdésan heti 26 tanitdsi
ora sok, megerdltetd és
nagyon megterheli
a szervezetet.

taneszk6zok haszndlatdt
tdmogatom, de kizdréla-
gossdgukat nem tudom
elfogadni. A digitélis
vildg lehet dtletes, széra-
koztatd, szemléltetd, de
f6ként j6 iddtoleés. Ez a
baj vele. Nincs benne az
az élet, ami a pedagdgus

mindsitésére. Helyénval6

az éreékelés, a mindsités a pedagdgus-élet-
palya minden mérfoldksvénél. A kollégdk
kozott sok a kétkedd, a fejekben nagy a
fogalomzavar. Nem azért, mert félnek az
oraldtogatdstdl vagy a portfoliévédéstsl.
Az (jedl, a nem 4tldthatéedl, az elfogult,
részrehajlé értékeléstdl tartanak sokan. Az
eljdrds a gyakorl6 pedagdgustdl és vezetStdl
is jelentds tobbletmunkdt kivan. Tudjuk,
hogy az ellendrzés, éreékelés, mindsités
kiilon szakma, tobb tényezds, pontos és
preciz ismereteket és kompetencidkat fel-
tételez. A jelenlegi éreékeld eljardsbol két
nagyon fontos tényezd, szerepl hidnyzik:
a tanuldk és a kollégdk. Bi-

és a tanulé interakcidja
sordn muikddteti a tanitds-tanulds folyama-
tdt. A Gutenberg-galaxist mdr tdlhaladtuk,
de el kell fogadni, hogy a meghatdrozé
kultdrahordozd mégis a nyomtatott szdveg.
Hidba formadlédik ma egy digitdlis vildg,
hogyan fog abban eligazodni a fiatal a
pedagogus nélkiil? Ne akarjuk az aktiv pe-
dagdgus szerepét leegyszerisiteni hangra,
képre, videdra, interaktiv tananyagra. E te-
kintetben ma forditva iiliink a lovon, és ez
nem a [6 hibdja. A kdznevelés sikeressége a
két f8szerepld, a tandr és a didk egytitem-
kodésének hatékonysdgdtol fiigg. Ha ennél
tobb f8szereplbvel szdmolunk, akkor ennek

a kett8snek az egyike

zonydra azért nem keriiltek
be a rendszerbe, mert az
objektivitdsuk megkérddje-
lezhetd. Kell-e a szubjektiv
véleménytél tartani ak-
kor, ha 185 napot egyiitt
toltiink valakivel éveken

a koznevelés sikeressége
a két fészerepld, a tandr
és a didk
egylittmikodésének
hatékonysigatdl fiigg

elébb-utébb akadallyd
valik. A tanitds-tanulds,
a személyiségfejlesziés
primer személyes kapcso-
latdba beavatkozé sziil8-
nek, érdekvédelemnek,
kollégdnak, felettesnek,

keresztiil? Szerintem nem.
Az egyéniség, a személyiség, a konformitds
megitélése legaldbb olyan fontos, mint a
pedagégus prezentdcids készsége a vizsgéle
napon.

A pedagébgus, aki a legértékesebb, leg-
tartsabb és leghatékonyabb eréforrds, a
kéznevelésben nem dncélt munkdt végez.

fenntart6nak, tankdnyv-
irénak, politikusnak, Gjsdgironak hosszu az
drnyéka, és az egymds felé fordulé tandr-
tanulé pér egyikét biztosan takarja. Nem
vonom kétségbe a fentebb felsoroltak na-
gyon fontos szerepét és feladatdt, amelyet
a nevelés-oktatds folyamatdban betoltenek,

de egyet lépjenek hdtrébb, és segitsék, td-
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mogassék, feliigyeljék onnan a folyamatot.
Kiiloniiljenek el vildgosan a pdlydn 1évék és
a palydn kiviil lév8k szerepei, jogai és lehe-
t6ségei. Helyezziik el a térben a tandrt és a
didkokat, és koréjiik épitsiik fel az iskoldt,
annak minden tovdbbi szerepljével és té-
nyezdjével egyiitt. Valahogy igy indult az
intézményes oktatds. Az elméletben meg-
rajzolt j6 iskoldt csak akkor lehet megvald-
sitani, ha ezt szem el6tt tartjuk. Igy formé-
l6dhatndnak kozs céljaink, igy lennének
képesek a kdznevelés szerepldi egymdst
segiteni és egymdst nem akadalyozni. Az
oOsszetartds néne, nem a tévolsdg. Egy ked-

ves reformdtus lelkipdsztor-esperes mondta
hasonld szituiciéban: , Testvérek! Nem

a tdvolsdgot kellene tartanunk, hanem a
rokonsdgot.”

Az elmélet és a gyakorlat 8sszhangja az
élet minden teriiletén elvdrt. Olyan dgaza-
tokban, mint a koznevelés, szinte kdtelezd.
Intézményi szinten mi erre toreksziink.
Meg vagyok gydézdédve arrdl, hogy a fel-
adatot eredményesen meg tudjuk oldani,
és didkjainkat a téliink telhetd legjobb és
leghatékonyabb nevelés-oktatdssal juttatjuk
el redlis céljaikhoz. Mindehhez adott egy

kométosan szé Noé bérkdja.

Ures lap 2.

Rendezte: Sereglei Andrds

A képen: Gyombolai Gdbor
és Mildk Melinda

Foté: Kdva Kulturdlis Mthely

Ures lap 1.

Rendezte: Sereglei Andrds
A képen: Gyombolai Gdbor
Foté: Kéva Kulturélis
Miihely




