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BARNA VIKTOR

Kollégiumi megujulds — viltoz6 nevelGtanari
szerep

A magyar oktatds/nevelés torténetében
tobbszor is taldlkozhatunk olyan bentlaks-
sos intézményekkel, amelyek az adott kor-
szak viszonyaihoz igazodva a térsadalom
kevéssé tehetds vagy kifejezetten szegény
rétegeinek gyermekei szdmdra biztositottdk
a tudds megszerzéséhez sziikséges feltétele-
ket. A nagyhir( felekezeti kollégiumok ké-
ziil tébbet a magyar {rék is miveik helyszi-
néiil vdlasztottak. A honi kollégiumi
hagyomdnyokat gazdagitotta a népi kollé-
giumi mozgalom is.!

A modern kézoktatds XX. szdzadi
intézményrendszerének szerves részeként
funkciondltak a kozoktatdsi didkotthonok,
kollégiumok, ugyanakkor elismertségiik
meg sem kozelitette a nagynev( eldokét.
Ez a felfogds — mely gyakran a kollégiu-
mokban dolgozé nevelétandrokat is ,,meg-
bélyegezte” — sajnos a mai napig is elkiséri
a pedagégiai kozgondolkoddst.

Tanulmdnyom elsé részében ennek a
kériilménynek az okait és kdvetkezményeit
tdrgyalom. Bemutatom azokat a — zoémmel
sztereotipidkra épiil§ — vélekedéseket, ame-
lyek mogétt (sajnos) nem ritkdn valéban
ott voltak-vannak a kollégiumi nevel6i
szakma ellentmonddsai. Néhdny konkrét
példdval is illusztrdlom azokat.

A tovébbiakban a kollégiumpedagdgia

megUjitdst célzd jogszabdlyi vdltozdsokat

1

ismertetem, majd a kollégiumi rendszer
onfejlesztd tendencidin keresztiil rdtérek a
szakmai megujuldst és presztizsteremtést
célzé — immdr tudatos — torekvések bemu-
tatdsdra.

Ebben a felvdzolt gondolatmenetben
hangsiilyosan foglalkozom a rendszerben
dolgozé pedagdgusok szerepével, a kollégiumi
nevelétandrok felkésziiltségével, attittdjeik
valtozasaval, de kitérek azokra a nehéz-
ségekre is, amelyek nehezitik a szakmai
fejlédést, illetve a korszer(i szerepfelfogds
érvényesiilését.

(Munkdmban nem érintem a fels6ok-
tatdsban m(ikdds kollégiumokat, és nem
foglalkozom azokkal a bentlakdsos intéz-
ményekkel sem, amelyek kizdrélag specid-
lis nevelési célokra szervezédtek.)

A MULT ARNYAI

Az elmile 40-50 évre visszatekintve — de
kiilonosen az id8szak elsé periédusdban —
a kollégiumi elldtds szakmai tartalma az
ebbe a kategéridba sorolt intézmények z5-
mében erdsen korldtozott volt, déntden a
tanuldk fizioldgiai sziikségleteinek, illetve
az oktatdsi intézményekbdl érkezd elvdri-
soknak a mechanikus teljesitésére irdnyul-

A mai kollégiumok el8deirdl sz616 révid 6sszefoglalé dttekintést Dr. Pogdny Mdria: A magyar kizépisko-

lai kollégiumolk mint hungaricumok cimi tanulmdnydban olvashatunk (Kollégium, 2005. 7-8. 2-6. 0.)
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tak. Ezt fejezte ki a didkotthon elnevezés is,
amibdl csak a szliken vett otthonpétld
funkcidk voltak kiolvashaték, idénként
azok is félreértelmezett formdban.

Jellemz8ek azok a vélekedések, ame-
lyek az iskoldk és a pedagdgusok irdnydbdl
érkeztek, és nem épp hizelgd fogalmakat
aggattak a kollégiumokra és az ott dolgozé
pedagégusokra. Nézziink néhdnyat!

Nemcsak a didkok korében volt hasz-
ndlatos a kdter sz6, ami bortont, fogddt
jelent a bérton-szlengben. Gyakran csak
gyerckmegdrzdnek, ritkabban elfekvinek
vagy dithongdnek aposztrofaltdk, jelezve,
hogy az ott él8 tanuldk viselkedésérdl
milyen véleménnyel vannak. A nem 6n-
416 kollégiumokat sokszor a hdtsé udvar
kifejezéssel illették, ami nem a térbeni el-
helyezkedésiikre, hanem jelent8ségiikre és
finanszirozdsukra utalt.

Nem szorul kiilonésebb magyardzatra,
hogy a bemutatott szerepfelfogdsok miért
eredményezhettek szakmailag éreékelhetet-
len vagy kdros gyakorlatot.

(A nyelvtani mult id8 haszndlata saj-
nos nem jelenti azt, hogy mdra minden
tekintetben megvéltoztak a kériilmények.
Megillapitdsaink némelyike jelen idében is
értelmezhetd.)

Hogyan jelentkezett a mindennapi
nevel8tandri tevékenységben az ilyen mo-
tivalatlan, torz hozz44llds? (A felhozott
példdk természetesen a kollégiumok és a
nevel8tandrok egy részére voltak igazak, de
jol illusztrdljdk a helytelen hozz4dlldst.)

A nagy tdmegben egytitt lak6, 6nmagit
bizonyos szitudcidkban kényszerkdzdsség-
ként megéld serdiildkorti csoport viselkedé-
sének szabdlyozdsa még a legtudatosabb, a

legviltozatosabb nevelés-

Az utébbi intézmények-
nél volt gyakran hallhaté a
stlyosan dehonesztlé papu-
csos tandr elnevezés, amivel
a yrendes” tandrok kiilon-
béztették meg magukat a

a nem 6nallé
kollégiumokat sokszor
a hitsé udvar kifejezéssel
illették

modszertani eszkozokkel
is elég nehéz. A hagyo-
mdnyos nevelétandri at-
titidot a poroszos jelzbvel
definidlhatjuk. A drill, a

kozvetlen utasitdsok és a

hdtsé udvaros kollégdiktol.

A didkotthoni munkdt nem ritkdn va-
lami kényszerhelyzet okdn vdlasztottdk a
pedagégusok, és ma sem sokan tekintik a
nevel8tandrsdgot karrierlehetéségnek. So-
katmondé kifejezések a menekiilési vitvonal
(a tandri dlldsukat elvesztettek korében), a
parkoldpdlya (a kapcsolddé kozépiskoldbdl
— a csokkend draszdm miatt ideiglenesen —
4thelyezett szaktandroknak), levezetd kirik
(a nyugdjij el6tt 4116, esetenként kiégett
tandrok utolsé munkaéveinek kitoltése).
Végiil az ugrddeszka, ami a szakma jévdje
szempontjdbol a legkritikusabb jelenségre
utalt: a palyakezdd pedagdgusok dltal
ideig-6rdig és kényszertien viéllalt ,, mellék-
tevékenység”, mikdzben arra torekedtek,
hogy minél el8bb ,dobbanthassanak” egy
szaktandri 4lldsba.

biintetés ldtszott a legha-
tékonyabbnak az egyiittélés szabdlyainak
betartatdsdra, az elvart magatartds kivéled-
sdra. Biintetésként pedig olyan eszkozoket
is alkalmaztak, amiket ma akar a szemé-
lyiségi jogok megsértéseként is értelmez-
hetiink. Hétvégenként vagy sziinetekben
nem engedték hazamenni a kollégistékat,
megvontdk a kimendt, szigoritottdk a
reggeli torndt, megaldzé sziddst kaptak a
szembeszegiilk. Nem igényel komolyabb
pedagoégiai-pszicholdgiai felkésziiltséget
annak megallapitdsa, hogy ezek a médsze-
rek csak fokozhattdk a fiatalokban egyéb-
ként is meglevd fesziiltséget, és annak elfoj-
tdsa mds teriileteken elemi erével torhetett
fel (pl. szecskdztatds: az Gjonnan belépd
tanuldk erészakos megreguldzdsa).
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A fegyelmezés volt a tanuldssegités
egyik f8 mddszere is. A szilencium mint
a tanuldsi id8 kollégiumi elnevezése is
pontosan mutatja, hogy

prébéledk megvaldsitani. Tébb olyan ko-

rabbi kollégdrdl tudhatunk, akik késébb

kiemelkedd — sokszor nem is tandri —
karriert futottak be, de

ebben az idéintervallumban
(naponta kb. hdrom-ét 6ra)
csendben kellett maradni,
amit az eredményes felké-
sziilés legfontosabb zdlogi-

a fegyelmezés volt a
tanuldssegités egyik 6
modszere is

palydjukat egy kollégium-
ban kezdték, ami kivils
terepe volt a progressziv
elméletek kiprébildsinak.
(Kiilon kutatds témdja

nak tartottak. Ugyanakkor
igazsdgtalanok lennénk, ha nem emli-
tenénk meg a szaktandri segitségaddst,
amit azonban erdsen determindlt az adott
szakos elldtottsdg. A pedagdgusok szdmdra
azonban csak formdlisan volt kotelezd a
tantdrgyi korrepetdlds, és még kevésbé volt
jellemzd a tehetséggondozds. A kollégiumi
nevel8k nem kis hinyada megelégedett az-
zal, hogy a hozzd beosztott tanulék csendes
tanuldsdc feliigyelte, illetve kikényszeritet-
te.

A kozisségi nevelés ideoldgiai elvards-
ként fogalmazddott meg, ezért az 1989-90-
es fordulat elétt legtobbszor tgy viszonyul-
tak hozzd, mint egy kotelezd feladathoz,
ezzel jelentésen leromlott annak hatdsfoka
is. Végsé soron azt is mondhatjuk, hogy
a vezetdi elvdrdsoktdl és a nevelbtandrok
onbecsiilésének mértékétél, szandékaiktol, to-
rekvéseiktdl fiigaott, hogy a kollégiumokban
Jolyt-e, és ha igen, milyen

lehetne az ilyen peda-
gbgusok élettitjdnak vizsgdlata, kiilonds
tekintettel a kollégiumi teriileten végzett
tevékenységiikre...)

UJ SZABALYOK - UJ SZEMLELET

A rendszerviltdst kovetden bekovetke-
zett jogszabdlyi vdltozdsok megteremtették
az alapjit annak, hogy a kollégium kiilde-
téséhez méltd rangra emelkedjen. Az 1993.
évi LXXIX. tdrvény a kdzoktatdsrdl TV. fe-
jezete — A kozoktatds intézményei 20 1) g)
pontjdban a tobbi nevelési-oktatdsi intéz-
ménnyel azonos szintre helyezte, és 6n4llé
teriiletként definidlta a didkotthont és kol-
légiumort, és ezt a 2011. évi CXC. torvény
a nemzeti koznevelésrél 5. — A koznevelés
intézményei 7.§ 1) h) pontjdban ismételten

megerdsitette.

Jjellegii és mélységii érdemi
szakmai tevékenység.

A nem mindig konst-
ruktiv nevelStandri hozza-
4llds mellett voltak példdk

A kollégiumoknak is meg
kellett alkotniuk sajdt
pedagdgiai programjukat

A tdrvényi elismert-
ség egyben a feladatkor
lényeges boviilését is
eredményezte. Csak két
teriiletet emeliink ki eb-

arra is, hogy az intézmé-

nyekben olyan tandrok is dolgoztak, akik
nem, vagy nem mindenben értettek egyet
a hatalom sugallta pedagdgiai elvekkel és
gyakorlattal, és alternativ elképzeléseiket a
kevésbé szem eldtt levd kollégiumokban

bél. A kollégiumoknak
is meg kellett alkotniuk sajit pedagdgiai
programjukat (kapcsolt kollégiumokban
az iskolai programban 6n4llé részként kel-
lett szerepeltetni az intézmény kollégiumi
egységét), majd a mindségiigyi teriileten is

2 Utobbi szdvegében mdr csak a ,kollégium” kifejezés szerepel.
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az iskoldkéhoz hasonld kotelezettségeknek
kellett eleget tenni (IMIP,? teljesitményér-
tékelés, onéreékelés). Ezek az elvardsok mar
onmagukban is komoly szakmai aktivitdst
véltottak ki.

A szakma szempontjibdl azonban még
ennél is fontosabb volt a Kollégiumi nevelés
orszdgos alapprogramjanak’® (tovébbiakban:
KNOAP) kiaddsa. Ez lett a ,kollégiumi
Nat”, vagyis az a keretszabdlyozds, amely-
ben meghatdroztdk azokat az elveket,
célokat és feladatokat, amelyek a modern
bentlakdsos nevelés alapjiul

EMMI rendelet a KNOAP-ot a kézokta-
tds/kdznevelés aktudlisan érvényes prio-
ritdsaihoz igazitotta. Utdbbi elsésorban a
Nat-kompatibilitdst tartotta szem el6tt.

A jogszabdlyi véltozdsok tehdt foko-
zatosan megvaltoztattdk a kollégiumi
pedagbgusok dontd részének 6nképét,
kelldképpen motivilttd tették Sket a sajdt
gyakorlatuk optimalizdldsdban és az intéz-
ményi fejlesztésekben vald részvételben.

A KNOAP részletesen meghatdrozta
a nevel8tandri feladatkéroket is. A legfon-

tosabbak: oktatis, cso-

szolgdlnak, tovabb4 azokat
a paramétereket, amelyek a
szabdlyos mikodést garan-
taledk (pl. a foglalkozdsok
tipusa és szdma).

Ennek a dokumen-

a nevel8tandri bedllitédds
tekintetében egy komoly,
pozitiv el8jeld ,erjedés”
indult meg

portvezetés, szabadid8s
foglalkozdsok vezetése,

egyéni térédés, pedagd-
giai feltigyelet. Kiemelt
feladatként jelentkezett

tumnak a kidolgozdsdban

mdr részt vett az 1990-ben alakult Ko/lé-
giumi Szakmai és Erdekvédelmi Szovetség®
(KSZESZ) szakért$ grddja is. A KNOAP
eldirdsai minden kollégium szimdra kote-
lez§ érvényliek voltak, igy az abban leirtak
intézményi adaptdcidja komoly nevelSta-
ndri felkésziilést indukdlt, melyben a vég-
rehajté attitid mellett mdr sziikségképpen
megjelent a kreativitds is.

Ez az egyre pozitivabb tandri viszonyu-
l4s szolgéltatott alapot egyrészt a program
céljainak megvaldsitdsdhoz, masrészt a
pedagdgiai programok feliilvizsgélatdhoz
és médositdsidhoz. Az 59/2013. (VIIL9.)

46/2001. (XII. 22.) OM rendelet.

(VIS

a tematikus csoportfog-
lalkozdsok® megtartdsa,
ami nemcsak az adott témakordkre torténd
korrekt felkésziilést, hanem az adaptiv
megkozelitést is determindlea. A kollégdk-
nak tehdt nemcsak a sziikséges ismereteket
kellett megszerezni, aktualizdlni, hanem
az adekvdt médszertan alkalmazdsit is be
kellett épiteni a gyakorlatukba.

Jelen tanulmdny nem véllalhatja fel a
KNOAP részletes ismertetését, sem azt,
hogy 4tfogé6 képet adjon a KNOAP-nak az
orszdg kiilsnboz4 kollégiumaiban torténd
megvaldsitdsdrdl. Ugyanakkor — a teriile-
ten viszonylag széleskorii ismeretekkel ren-
delkezd szakértéként — bizton dllithatom,

A KSZESZ egy alulrél épitkezd civil szervezet, amelyet a *90-es évek el6t is kiemelkedd szakmai tevékenységet

végz8 kollégiumok képvisel8i hoztak létre. Horvdth Istvdn elnok és az tigyvivok torekvéseinek kdzéppontjdban —a
mind szélesebb kord reprezentdcié mellett — fleg a szakmai szempontok érvényesitése dllt a dontéshozatal minden
szintjén. A KSZESZ mind a mai napig szervezi és timogatja a kollégiumi mozgalmat, ésszefogja a hazai kollégiumok

90%-4dt.

EN

Az eredetileg hét témakort az emlitect EMMI rendelet tizenkettére bévitette: 1. A tanulds tanitdsa; 2. Az erkélesi

nevelés; 3. Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés; 4. Allampolgdrsigra, demokrdcidra nevelés; 5. Az énismeret és a
térsas kultdra fejlesztése; 6. A csalddi életre nevelés; 7. Testi és lelki egészségre nevelés; 8. Felel8sségvéllalds mdsokére,
onkéntesség; 9. Fenntarthatdsdg, kornyezettudatossdg; 10. Pdlyaorientdcid; 11. Gazdasdgi és pénziigyi nevelés; 12.

Médiatudatossdgra nevelés.
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hogy a neveldtandri bedllitédds tekintetében
egy komoly, pozitiv eldjelii ,erjedés” indult
meg.

ONFEJLESZTO KOLLEGIUMOK,
ONFEJLESZTO NEVELOTANAROK
- ONFEJLESZTEST TAMOGATO
KORNYEZETBEN

A mikodési kereteket kordbban meghatd-
rozé decentralizalt kozoktatdsi rendszer sa-
jtossdgai kovetkeztében megjelentek a
szakmai fejlesztések szdmdra kereteket adé
programok, majd hivatalos és civil szerve-
z8dések, amelyekhez a kollégiumok a tobbi
intézménytipussal azonos médon csatla-

kozhattak. A XXI. szdzad

javitdsahoz, hanem a kollégiumpedagdgia
tartalmi és médszertani megujitdsdhoz
is. Utdbbiak kézvetlen segitséget adtak a
nevelétandrok szakmai munkdjdnak fej-
lesztéséhez (példdul a tovdbbképzéseken
valé részvételre), mig az el6bbiek kdzvetett
moédon serkentették az dnfejlesztd attictid
kialakitdsdt, er8sitését. Egy videokamera
beszerzése média-szakkor létrehozdsie
indukélhatta, a szdmitégéppark fejlesztése
életre hivhatott kiilonbsz8 felhaszndléi
ismeretszerzést célzé szabadidds programo-
kat, a jelent6sebb mértékd sportszervasar-
lds révén tobb egészségmegdrzé foglalko-
zdst lehetett szervezni, és folytathatndnk a
sort. A lényeg, hogy mindezekbez sziikség
volt olyan neveldtandrokra, akik nyitottak az
ijitdsra, hajlanddk tillépni szaktandri vol-
tukon, és képesek személyi-

kihivésait elfogadd, azokra
érdemi vélaszt adni szdndé-
kozé kollégiumok pedagé-
gusai rendszeres részvevdi
lettek a kiilonbozd szakmai

meg kell jelennie
a kompetencia alapt
nevelésnek

ségiik mind nagyobb ,szele-
tét” a kollégiumi gyakorlat
szolgdlatdba dllitani.

Es innen mdr csak egy
lépést kellett megtenni

Jejlesztéseknek, progressziv
pedagdgiai kizosségeknek, mint példdul az
onfejlesztd iskolai mozgalomnak.

Belsd késztetésbdl vagy pusztdn anyagi
megfontoldsokbdl egyre tobb kollégiumi
neveld adott be palydzatokat, részben az
intézmény tdrgyi feltételeinek javitdsdt
célozva, részben a szakmai munkdt segitd
programok kidolgozdsdra vagy adaptdld-
sara. A Soros Alapitvdny, a KOMA, a Pro
Renovanda Cultura Hungariae és a megyei
oktatdsi kdzalapitvdnyok pdlydzatainak
anyagi timogatdsédval jelentds forrdsokat si-
keriilt a szakmai munka modernizdldsihoz
rendelni.

A kifejezetten a kollégiumi fejleszté-
sekre létrehozott (azdta megsziintetett)
Nemzeti Kollégiumi Kozalapitvany (majd az
OKA) is tobb szdzmilliés timogatdst adott
nemcsak az intézmények felszerelésének

ahhoz, hogy mindezt a
legfontosabb partnereknek, a kollégista
tanuldknak is ,fogyaszthat6” forméban
lehessen kozvetiteni. ..

JOVO A JELENBEN

Nem kétséges, hogy a felvdzolt progressziv
véltozdsoknak csak akkor lehet val6sdgos
eredménye, ha azok tartdsan beépiilnek a
kollégiumi gyakorlatba és intézményesiil-
nek, tovdbbd ésszekapcsolédnak a kdzokta-
tdsban megjelend innovdciés tendencidk-
kal.

A KNOAP 2009-es médositdsa mar-
kdnsan kinyilvénitotta, hogy a kollégiu-
mokban is meg kell jelennie a kompetencia
alapii nevelésnek, és ezt a 2013-as EMMI
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rendelet sem {rta feliil.”

A kompetenciaalaptsdg
fogalmdr és gyakorlatdt
lényegesen konnyebb a
kollégiumokban értelmezni
és érvényesiteni, hiszen a

meg kell taldlni azokat az
eszkozoket, amelyekkel
vonzdbb4 tehetd a
kozosségben eltoltott id6

Ennek a térekvésnek
a realizdldsdban segitett
a TAMOP 3.14 pilyi-
zathoz vald kapcsolédds
lehet8sége.” A pdlydzati
programban részt vev

nevelési feladatok zome ere-

dendden is a fiatalok kiilénbdz8 kompeten-
cidinak fejlesztésére irdnyulnak. A klasz-
szikus” nevelési szisztémdhoz viszonyitva
azonban egy lényeges véltozdsnak kell
bekovetkeznie: a nevelésben alkalmazott
modszerek érdemi megujuldsinak.

Kozismert, hogy a fiatalok déntd tobb-
sége a média vildgdbdl és/vagy az internet-
16l szerzi ismereteinek nagy részéc, és ezek
a forrdsok — nyilvdnvaléan iizleti megfon-
toldsokbél — igyekeznek magukat minél
érdekesebbnek mutatni.

Ezzel a helyzettel kell felvennie a ver-
senyt az iskoldknak és a kollégiumoknak
is. Meg kell taldlni azokat az eszkozoket,
amelyekkel vonzébb4 tehetd a kozosség-
ben eltsltott idS. Ezzel a kihivdssal kell a
nevel8tandroknak is nap mint nap szem-
besiilniiik, ha komolyan akarjék venni a
hivatdsukat.

A szabdlyozds nyomatékosan ajinlja
a modern pedagégia 4ltal elismert méd-
szerek alkalmaz4sit,® és ehhez a KNOAP
biztositja a megfeleld kereteket is. Az el-
vérdsoknak megfelel8 konkrét eljdrdso-
kat a tanuldk személyiségéhez igazodva,
adaptiv modon kell a pedagdgusoknak

megtaldlni.

kollégiumok nevelétandrai
tobb tovabbképzésen sajitithattdk el a kor-
szerli médszereket. A pdlydzat megvaldsitd-
sdban pedig épp ezeknek a médszereknek a
konzekvens alkalmazdsdt, a napi gyakorlat-
ba torténd beépiilését virtdk el az érintett
intézményektdl. A fenntarthatésdg kovetel-
ményének megtartdsa pedig nemcsak azt
jelenti, hogy a szabdlyoknak megfeleld ide-
ig folytatni kell a program megvalésitdsat,
hanem — lehet8ség szerint — béviteni is kell
az alkalmazok korée.

A pélydzatban részt vevd egyik intéz-
mény' vezetdjeként nemesak e médszerek
alkalmazdsdnak eredményét lithatom,
hanem ezzel pdrthuzamosan a nevelétandri
szerepfelfogds vdltozdsainak is tantja lehe-
tek. A hagyomdnyos (frontdlis, ismeretkoz-
18) foglalkozdsvezetést fokozatosan felvéltja
az adott témdk feldolgozdsihoz legink4dbb
illeszkedd moderdtor, medidtor, facilitdtor-
szerepek adekvdit alkalmazdsa. El8térbe
kertil a tanulécsoport belsd tagozdddsihoz
igazod¢ differencidlds, mig a team-munka
szervezésében a tanuléi aktivitds kivéltdsa
lett az elsédleges szempont, mikézben a
nevelétandr sokszor csak a jelenlétével,
szitkség esetén a ,szakért6i” beavatkozd-
sdval segiti a téma feldolgozdsdt. Hasonld

A KNOAP 1. melléklet 1. bekezdése szerint: (a kollégiumi nevelésnek) ,,Fontos szerepe van az egész életen 4t tarté
tanulds megalapozdsdban, a tanuldshoz sziikséges készségek és képességek, a Nat-ban meghatdrozott kulcskompe-
tencidk erdsitésében, a tehetség felismerésében és fejlesztésében...”

A KNOAP miér emlitett I. mellékletének 3.1 a) és b) pontjaiban egyértelmiien megfogalmazza a kollégiumi neve-
18kkel szembeni elvdrdsokat: ,rendszeres onképzéssel, szervezett tovdbbképzéssel megujitott, korszert szakmai
ismeretekkel rendelkezik’; ,jdrtas a kiilonbozé pedagégiai eljrdsok, médszerek alkalmazdsiban”.

A TAMOP 3.1.4 Kompetencia alapii oktatds, egyenld hozzdférés — Innovativ intézményekben volt az elsé olyan EU-s
palydzat, amelyre a kollégiumok is adhattak be pélydzatot. A kollégiumok két kompetencia-teriilet fejlesztéséhez
kapcsolddhattak: élespdlya-épitési és a szocidlis, kirnyezeti és életviteli kompetencidk.

Pécsi Hajnoczy Jézsef Kollégium.
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mddon vesznek részt a projektek, témahe-
tek el8készitésében és megvaldsitdsdban,
értékelésében is.

A pélyézart dleal kotelez6vé tett 25%-0s
IKT-alkalmazds is lassan rutinnd v4lik."
Egy misik fejlesztési irdny is komoly neve-
l8tandri kompetenciafejlesztést generdlt. A
tehetségsegités hatdrokon dtnyulé stratégia-
jdban helyet kaptak a kollégiumok is, igy
a tehetség-felismeréshez, -kivdlasztdshoz,
-gondozdshoz és tandcsaddshoz kapcsolédd
tevékenységek is bekertiltek a kollégiumpe-
dagégia repertodrjiba. A sajdtos modszerek
elsajétitdsdban a célirdnyosan szervezett
tovabbképzések segitették az érintett ta-
ndrokat. Kiilén kiemelhetd az Arany Jinos
Tehetséggondozé Program (AJTP), amelyben
a célcsoport, a hdtrdnyos helyzetli tanulok
felzdrkdztatdsa, majd a felismert tehetsé-
giik kibontakoz4sa sem térténhetne meg a
hagyomdnyos tandri attitidok dominan-
cidja mellett. Hasonlé a helyzet az AJKP és
az AJKSZP? esetében is, ahol a felzdrkéz-
tatds és esélyteremtés generdl sajdtos neve-
l8tandri attictidoket.

Annak ellenére, hogy vannak, akik
idérél idére megkérdgjelezik az Arany
Jénos programok hasznossdgdt, témdnk
szempontjabdl vitathatatlan elényoket
lehet ezekhez tdrsitani.”® Itt f8leg az
egyéni és kiscsoportos foglalkozdsokhoz
kapcsolédé mddszerek alkalmazdsdban
felhalmozédott, és mdsutt is hasznosithatd
tapasztalatokat emlithetjik. De az drla-
gostdl jelentdsen eltérd pedagdgusszerepeker

is tetten érhetiink. Ilyenek példdul az un.
bennmaradés hétvégék, a tanulmédnyutak,
a személyiség-gazdagité programok és a
csalddldtogatdsok megvaldsitdsiban megje-
lend szerepek, amelyben nemcsak a pénz-
tigyi-technikai szervezést kell profi médon
elvégezni, hanem ezekben a nem szokvinyos
nevelési helyzetekben valé tandri viselkedést
is tervezni, gyakorolni kell.

A nyitottsdg, a flexibilitds ugyancsak a
modern kollégiumi nevelésben részt vevd
pedagégusok szereparzendljihoz tartozik.
El8bbi a hdlézati egyiittmitkidés, a koleso-
nos tanulds legfontosabb feltétele, utdbbi
pedig részben a mdr emlitett adaptivi-
tdshoz, részben a kollégiumokat is érint
makroszint{i vdltozdsok kdvetéséhez elen-
gedhetetlen attitdd.

Egyre tobb kollégiumban, pontosabban
azok erre nyitott pedagdgusai korében
jelenik meg az Gn. alternativ vitarendezési
technika alkalmazdsa. Ez nem minden
esetben helyettesitheti a jogilag is szabd-
lyozott, hagyomdnyos fegyelmi eljdrdst, de
mdr annak a lehetdsége is, hogy nemcsak
a ,torvény szigordval” lehet a tanuldkat az
elvart viselkedésre késztetni, a tandri hoz-
z44llds jelentds véltozdsit hozza magdval.
Es akkor még nem beszéltiink arrdl, hogy
ezek a pedagdgusok 6nként vdlasztjdk a
nehezebbnek t(ind, de minden bizonnyal
eredményesebb mddszertan (medidcid, ér-
dekfeltdrds) alkalmazdsit.

Részben Gj a mentor-szerep is. Igaz, a
tanulékkal valé egyéni foglalkozds régéta

Kordbban is emlitettiik, hogy az EU-s pdlydzatokbol sokdig kihagytdk a kollégiumokat, igy a megel6z6 IKT-

fejlesztések is elmaradtak. Ennek alapjén tudomdsul kellett venni, hogy a kollégiumok t&bbségében nem dllnak
rendelkezésre a sziikséges infokommunikdcids eszkdzok, és a pedagégusok IKT-kompetencidinak fejlesztése is ezt

a hdtrényos megkiildnboztetést titkrozi.

AJKP — Arany Jdnos Kollégiumi Program, AJKSZP — Arany Jinos Kollégiumi-Szakiskolai Program
Az AJTP 15 év alatt felhalmozddott tapasztalatait tobb tanulmdnyban is feldolgoztak: Arany-kinyv Szerk.: Kovdesné

Szeppelfeld Erzsébet, AJTPIE, 2013; Dr. Csorba Ferenc: ,Aranyos” matematikai feladatok. Zalai Matematikai Tehet-
ségekért Alapitvdny, Nagykanizsa, 2013; Vardzsszem. Szerk.: Pdskuné Kiss Judit, AJTPIE, Miskolc, 20065 Az A/ TP-
ben részr vevd intézmények beszdmoldinak dsszefoglaldja. Budapest, 2004; Pszicholdgiai médszerek a tehetséges tanuldk
nyomon kivetéses vizsgdlatihoz. Budapest, 2004; Aranyrigik. Budapest, 2005.
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elvdrds, de hagyomdnyosan inkdbb csak

a kollégistdk személyes, esetenként intim
problémdinak megolddsdban nyujtandé
segitséget foglalta magdba. Ugyanakkor
er8sen személyfiiggd is volt, hisz’ csak az
tudott kdzel keriilni a tanulékhoz, akiben
felcétleniil megbizeak.

A mentorsdg ma mdr talmutat ezen a
személyes tor8désen. Sokkal inkdbb egy
olyan tandri bedllitédést jelent, amelyen—a
tanulé személyiségének alapos ismeretére
épitve — az aktudlis nehézségek szisztema-
tikus lekiizdését, az életpdlya mind t5bb
teriiletének tudatos megtervezése segitését,
a kollégista 6néllésdgra vald nevelését ért-
hetjiik.

Kibévitve a mentori szerepkor értelme-
zését, ide sorolhatjuk a kialakuléban levd
referencia-intézményi hdldzatban valé aktiv
koézremikodést, vagyis a jé gyakorlatok
mds pedagdgusoknak tdrténd tovabb-
addsdnak képességét. Jelenleg is zajlik az
dllami fenntartdst intézmények korében
a TAMOP 3.1.4/B program, amely egyik
alprogramja a mentordld intézmények ko-
rének kialakitdsdt és mikodtetésée célozta
meg, és amelyben néhdny kollégium is
megjelenik, mint az ott kifejlesztett inno-
vécidkat bemutatd, azok dtvételét, adaptd-
ciéjit tamogaté intézmény.

Ugyancsak a mentori szerephez kap-
csolhaté a pedagdgusképzés gyakorlati olda-
ldnak erdsitését célzb intézményi gyakorla-
tok vezetése, ami tilmutat a hagyomdnyos
szakvezet6i kdzrem(ikodésen, és az ebbe
bekapcsolddé kollégiumi tandrokat a fel-
ndttképzéshez tarsuld kompetencidk elsajd-
titdsdra és alkalmazdsdra sarkallja.

S ha mir kiléptiink az intézményi ke-
retekbdl, még szdlni szitkséges azokrdl a
szerepekrdl is, amelyek nem egy adott kol-
légiumon beliil manifesztdlédnak. Elsdsor-
ban olyanokrdl, amelyek kézvetleniil vagy
kézvetve jarulnak hozzd a nevel8tandrok
onfejlesztéséhez.

Kordbban mdr emlitettiik a Kollégiumi
Szakmai és Erdekvédelmi Szovetséget. A
»szakmai” komponens tekintetében a Szo-
vetség torekvése kettds: egyrészt segiteni a
nevel8tandrokat a szakmai fejlesztés vagy
szabdlyozds terén jelentkezd kihivdsok
megvélaszoldsdban, mdsrészt lehetdséget
adni a kollégiumpedagdgia terén v utakat
keresd kollégdknak e szerep kibontakoztatd-
séban. A KSZESZ 4ltal szervezett konfe-
rencidkon és a tematikus szakmai napokon
tobb kollégiumi nevel8tandr és vezetd is
tartott el6addsokat, konzultdcidkat, foru-
mokat."

A KSZESZ mint civil szervezet a #dr-
sadalmi szerepvillaldsban is teret ad az arra
késztetést érzé kollégiumpedagbgusoknak.
Az orszdgos ligyvivéi testiilet mellett szak-
teriileti (pl. jogi) munkacsoportok miiksd-
nek, a teriileti koordindciét pedig a megyei
elnokék végzik.

A KSZESZ égisze alatt jelenik meg
a Kollégium cim(i szakmai periodika. A
folyéiratban szdmos kolléga kapott publi-
kaciés lehet8séget, a lap rendszeresen kozol
intézménybemutatdsokat, a kollégiumi
hdlézat egészét érintd irdsokat, ismertet j6
gyakorlatokat.” Minden esetben a kollé-
giumpedagdgidt (is) érintd, dtfogd és/vagy
akeudlis kérdésekre reflekedl. A lapban
vagy mdsutt megjelentetett mélyebb elemzé-

14 A kdzelmule ,legnépszeriibb” eléaddi — Nagy Kdlmdn, Jusztin Ldszlé és Ringhofer Ervin — mellett tobb gyakorlé

pedagdgus is részt vett a tuddsmegosztdsban.
15

A Benda Janos és Gulyds Béla igazgatok dltal szerkesztett folyoirat nyomtatott véltozata sokdig minden kollégiumba

eljutott. 2011-t8l — a timogatdsok radikalis visszaesése miatt — a lapszdmokat elektronikus formaban teteék kozzé.
2012. 6ta a megjelenési periddus is jelentésen meghosszabbodott.
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seket tartalmazé tanulmédnyok szdma sajnos
viszonylag csekély.!®

EGY NYOMOS ERV A
SZEREPVALTOZASOKHOZ

A modern értelemben vett kollégiumpeda-
gogus-szerep kdvetelményeinek valé meg-
felelés ma mér nem csak az

Ugyanakkor a tanfeliigyelet intéz-
ményéreékelési pillére (tovabbd a jelen
tanulmdny {rdsdnak id8szakdban foly6
kisérleti program alapjin bevezetésre ke-
riilé 6nértékelési rendszer) kdzvetleniil is
kedvezd hatdssal lehet egy adott kollégium
pedagdgiai praxisdnak fejlesztésére, mely-
be szervesen be kell 4gyazédnia az egyes
nevel8tandrok dnfejleszté gyakorlatdnak
is. Tehdt nemcsak egy kiviilrdl érkezd

elvdrdsrendszernek valé

egyén 6nkéntes szdndékdn
mulik. A pedagdgus élezpd-
lyamodell szellemisége és az
ahhoz kapcsolédé konkrét
gyakorlat lényegében ki-
kényszeriti a kolléginmi ne-
veldtandri szerepkdr komplex
dtgondoldsdt.

Mind a tanfeliigyeleti,
mind a mindsitési eljérdso-

a pedagdgus
életpélyamodell
szellemisége és az ahhoz
kapcsol6dé konkrét
gyakorlat lényegében
kikényszeriti a kollégiumi
nevelStandri szerepkor
komplex dtgondoldsit

megfelelés készteti a kol-
légiumpedagdgusokat a
korszer( nevel8i szerepek
felvallaldsara, hanem az a
bels, intézményi kultiira
is, amelyben értékként
tételez8dik a médszerta-
ni meggdjuldsra irdnyulé
szandék.

kat szabdlyozé dokumentu-

mokban megjelennek a sajdtos kollégiumi
nevel6tandri elvdrdsok (amelyek természe-
tesen illeszkednek e szabdlyok 4ltaldnos
elveihez). A pedagdgus-kompetencidk
adekvat megjelenitése azonban nemcsak
kihivdst jelent az azoknak valé megfelelés
terén. Konstruktiv megkozelitésben tekint-
hetjiik egyfajta sillabusznak is, amely elég
pontosan koériilirja (Id. példdul az indikdto-
rokat a mindsitésnél), hogy milyen elvéra-
sokhoz sziikséges és érdemes igazodni.

Az éreékelési szempontok, a pedagégus-
kompetencidk 8sszevetése a sajit gyakor-
lattal segit a pedagégusok egyéni szakmai
fejlesztési terveinek kidolgozdsdnal és meg-
valésitdsdndl, igy kozvetve kedvezd hatdst
gyakorol a pozitiv pedagégusszerepek ki-
alakuldsdban és konszoliddldsdban.

MEGORIZVE MEGUJITANIL...

Ez a kézhelynek tling kifejezés a kollégiu-
mi nevelés megujitdsa szempontjabol na-
gyon is helyénvalé.

Az (j mddszerek alkalmazdsa, a korsze-
rli neveldi szerepfelfogds elterjedése nem
irhatja feliil a kollégium alapfeladatdhoz
rendelt tevékenységeket. Tévedés lenne azt
hinni, hogy az eredményes kollégiumi ne-
velésnek az Gj vagy Gjragondolt médszerek
alkalmazdsa, a pedagégusattit(idék mar-
kdns vdltozdsai onmagukban is elegendd
feltételei.

A tanulmdnyban elemzett (szitkséges!)
médszertani és attitidbeli valtozdsok mel-
lett meg kell tartani azokat a mozzanatokat

16 A legtermékenyebb szerz8k kétségkiviil Dr. Benedek Istvdan és Vopaleczky Gyirgy. Munkdik bibliografijdt a htep://
ibenedic.hu/?page_id=139 és a http://archiv.fppti.hu/szakteruletek/kollegium/vopa_publi.html linkek tartalmaz-
zék. Tanulmdnyaikban gyakran kitérnek a pedagégusszerepek sziikséges és lehetséges véltozdsaira is.
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is, amelyek a hagyomdnyos neveldmunka
sordn igazoltdk helyességiiket, illetve a napi
miikddés sordn kikeriilhetetlenek.
Kétségtelen, hogy a biztonsdgnyjtd, a
sziilépétld, elvards-kozvetitd pedagdgussze-
repek szerves részét képezik a bentlakdsos
intézmények eredményes mikodésének.
Ugyancsak a kollégium-pedagdgiai gya-
korlathoz tartozik a pedagégiai feltigyelet
azokban az idészakokban, amikor a tanulé
»maganéletét” éli a kollégium falain beliil.

uTOSZO

Amikor a fentiekben bemutatott, minden-
képp pozitiv el8jel vdltozdsokrol beszé-
liink, el kell ismerniink, hogy a megujulds
a kollégiumok nem elhanyagolhaté hdnya-
ddban annak ellenére is csak vdgydlom,
hogy a direkt szabdlyozdk és azok kézve-
tett hatdsai ezt a tendencidt erdsitik.
Vannak intézmények, ahol a fenntartd
tovabbra is olyan szlikés feltételeket bizto-
sit a miikodéshez, hogy az eleve lehetetlenné

tesz barmilyen innovdcidt, onfejlesztd torek-
vést. Ahol csak annyi nevelétandr alkal-
mazdsdra van lehetéség, hogy pusztdn a
feliigyeleter tudjak elldtni, ott érdemi mun-
kdra nincs lehetdség. Esetenként ez tigy
torténik, hogy a fenntart6 formailag elfo-
gadja a kollégium pedagégiai programjt,
de — torvény szabta kotelezettsége ellenére
— nem biztositja a program mikodtetésé-
hez sziikséges forrdsokat.

Hasonléan alacsony hatékonysdgi
a neveldmunka azokban az iskoldkhoz
csatolt kollégiumokban, amelyekben igen
magas a fluktudcid, ahol a fél évig, egy évig
a kollégiumban dolgozé pedagdgusnak
ideje (és ldssuk be: késztetése) sincs a neve-
l8munka alapvet elemeinek elsajétitdsdra.

Torzévé vdlnak az elért eredmények ott
is, ahol kiilonb6z6 okokbdl dtszervezések
vagy intézménybezdrdsok torténnek.

Ez a kett6sség ldthatéan még sokdig
egyltt fog létezni. Csak remélni lehet,
hogy egy konszoliddltabb kiznevelési rend-
szerben ezekben az esetekben is a pozitiv

elemek fognak feliilkerekedni.

Balogh Ede Farkas
cim nélkiil

vegyes technika,
papir

75x55 em




