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2011-ben Japdn északkeleti régi6jit, Tohokut szokddr, foldrengés, és az atomerdm sériilé-
se kovetkeztében megndvekedett sugdrzds stjtotta. Az OECD és a japdn oktatdsi miniszté-
rium kezdeményezésére egy évvel késdbb nagyszabdst projektbe kezdtek az érintett teriilet
tobb iskoldjéban. A tanulmdny a projekt orszdgos koordindcidjdére felel6s Fukushimai
Egyetem felkérésére késziilt, célja az innovécid, az OTI-projekt pedagdgiai, tantervi, isko-
laszervezési sajétossdgainak feltdrdsa. A projekt megkozelitése egyben egy sajétos oktatdsi
véltozdsi modellt is jelent. Kedvezd feltételeket teremtett a program szdmadra az er8sen kri-
tikus kdzvélekedés a jelenlegi — a ldtszatndl kevésbé centralizdle — oktatdsi rendszerrdl, a ja-
pdn oktatds hagyomdnyos elkotelezettsége az ,életrevaldsdgra nevelés” irdne, és a kormdny
Uj oktatdspolitikai stratégidja, mely 8sszhangban 4llc a projeke céljaival. A modell kulcsele-
mei a stratégiai kétértelmiiség, s ezen beliil a médszertani és fogalmi eklekeikussdg, a kohe-
rens pedagdgiai koncepcié véllale hidnya. Viltozatos implementdciés médok alakultak ki
benne, alulrdl folfelé épitkezett, nagy szabadsdgot kaptak benne a didkok. Az iskolai élet-
nek csak peremteriileteit célozta meg, a didkok és tandrok egyénenként voltak a résztvevdi.
Nem konkrét mddszert implementdlt, hanem innovécids keretet hozott létre, melyben
nyilt vitdk folytak, és lehetdvé tették a helyi megkozelitések érvényesiilését. Mivel a mozgd
célpont elvén alapult, sebezhetd, de rugalmas volt, s bdr néha nem volt kovetkezetesen ird-
nyithatd, nem is sajdtithatta ki senki a vezetést. Regiondlis és szektorok kozotti egyticemi-
kodés jellemezte, osszekapesolta az iskoldt a kdzvetlen és a nemzetkozi krnyezettel (ez erds
tdmogatdst, egyben tuddsmegoszté hdlézat létrejoctét, a pedagdgusok szakmai fejlddését is
jelentette), s lehetséges, hogy a jovében viltozdskezelési eljdrds lesz belSle, melyet minden
relative rugalmatlan okrtatdsi rendszerben alkalmazni lehet.

Kulcsszavak: vdltozds, OECD, tohokui iskolaprojekt, innovdcid, viltozdsmodell

" A tanulmdnyt az angol eredetib8l Bozsik Viola forditotta.
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BEVEZETES

Az OECD és a tohokui iskoldk projektje
(az OTI-projeke) elinditdsa az OECD és a
Japdn Oktatdsi Minisztérium (MEXT) ké-
z6s kezdeményezése volt

Kéoriilbeliil sz4z tanuldt vélogattak be a
projektbe, hetedikesektd! tizenkettedikese-
kig, a hdrom érintett megyébdl: Iwatébdl,
Miyagibdl és Fukushimdbdl. Tébbségiik
eleve viselt valamilyen didkvezetdi posztot,
s a vdlogatdst 4lcaldban azok a tandrok vé-

gezték, akik elfogadtdk a

2011 marciusdban, a
tohokui régiét sajté fold-
rengést, cunamit és nukle-
ris katasztréfit kovetd
OECD f8igazgatéi litoga-
tds utdn. A projekttervet
2011 novemberében mutat-

olyan jovendd vezetdket
nevelni, akik kulcsszerepet
jatszhatnak a régié
helyreéllitisinak hossza
és komplex folyamatdban

felkérést a projekt felndtt
vezetdi beosztdsdra. A
didkok 2012 mdrciuséban
taldlkoztak el8szor, egy
négynapos kozos foglal-
kozdson. Ennek sordn
kivdlasztottdk, melyek

tdk be nyilvdnosan Japdn-

ban, a Nemzeti Oktatdspolitikai Kutatéin-
tézet A nagy kelet-japdn foldrengés és az
iskola: innovdcidk az iskolavezetésben és az
oktatdsi-nevelési munkdban cimmel szerve-
zett szemindriumdn.! Azzal keresték meg a
katasztréfa stjtotta régié hdrom megyéjé-
ben a helyi okrtatdsi hatésdgokat, iskoldkat
és a helyi kozosségek vezetdit, hogy vélasz-
szanak sajat kozosségiikbdl olyan felndtet
vezetbket és didkokat, akik részt vennének
a projektben. A cél az volt, hogy el8készit-
sék a 2014-ben P4rizsban megrendezendd
Tohoku Fesztivélt, a tohokui régié vonze-
rejének és az Gjjéépitési folyamatok elSre-
halad4dsdnak bemutatdsdra. Habdr a pro-
jekt kozvetlen célja a pdrizsi rendezvény
megvaldsitdsa volt, a szervezdk sokkal am-
biciézusabb terveket forgattak a fejiikben:
olyan jovendd vezetSket nevelni, akik
kulcsszerepet jatszhatnak a régi6 helyredlli-
tdsdnak hosszt és komplex folyamatdban.
Ugy gondoltik, az egyiittmiikddésen és
projektpedagégidn alapulé programban
valé részvétel sordn a didkok vezetdi kész-
ségekre fognak szert tenni, és megerésodik
a régi6 jjéépitése irdnti elkotelezettségiik.

kyouiku_sympo_h23/21_siryou.pdf honlapon.

lesznek a pdrizsi prezentd-
ci6 témdi, és a médszerekrdl is dontottek.
Kilenc helyi csoportot alakitottak ki a részt
vevd telepiiléseken,? melyek , helyi iskoldk-
ként” miikddeek, taldlkozoikat tobbnyire
hétvégeken szerveziék, s kozosen végeziék
feladataikat. Ezzel pirhuzamosan négy
tematikus csoportot is feldllitottak, melyek
szervezési feladatokat kaptak: feleltek (1) a
parizsi bemutatd el8készitéséére, (2) a belsd
és kiils6 kommunikdcidért, (3) az egész
folyamat dokumentaldsdére és (4) a pénz-
gyljtésére, illetve a kapcsolattartdsére a
kozosségi és tizleti szerepl6kkel. A két pdr-
huzamos struktira kis , matrixszervezet-
ként” miikédott, a vezet6k mindkettében
szerepet kaptak. A projektet egyre nagyobb
szdmban segitették kiils8s tdmogatok az
tizleti szférdbdl, a helyi kozosségekbdl, a
katasztréfa stjtotta Gvezeten kiviili iskoldk-
bél, kormdnyzati szervezetekbdl és a tudo-
mdnyos kozélet szerepléi koziil.

Az OTI-projekt az oktatdsi innovécié
4j modellje, mely jelenleg is a kialakulds
folyamatdban van, karakterét pedig tobb
szempontbdl is fontos megérteni. El8szor
is: egyre szélesebb az egyetértés a tekintet-

Miho Taguma (az OECD szakpolitikai elemz8 fémunkatdrsa) prezentdci6jdt ldsd a http://www.nier.go.jp/06_jigyou/

2 Ezek a telepiilések: Adachi, Date, Iwaki, Kesennuma, Okuma, Onagawa, Otsuchi, Soma és Togura.
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ben, hogy az innovici6 lett az egyik leg- tobbségére pedig a szinte teljes kockdzat-
kertilés és a meglévd struktirdk stabili-
tdsdhoz valé erds ragaszkodds a jellemzd

(Schoppa, 1991; Sugimoto; 2010).° Ez a

jelenleg is alakuldban 1évé kezdeményezés

fontosabb, ha nem 4 legfontosabb forrdsa a
mindség javitdsdnak, és a legfébb eszkoze a
f8 oktatdspolitikai célkittzések elérésének,
illetve dltaldban is a kozszolgélatdsi prob-
lémdk megolddsinak, melybe beletartozik
az oktatas (Koch és mtsai, 2006; OECD,
2010). Mésodszor, a kozszolgdltatdsok
mindségének javitdsa, beleértve az oktatdst

a hatékony véltozdsmenedzsment 4j min-
tdjdt vezetheti be a centralizdl és relative
rugalmatlan oktatdsi rendszerekben. Ezért
tarthat szdmot azok figyelmére, akik bdr-
is, kiilondsen nehéz feladat — jol ismerjiik a mely orszdgban is, de hasonlé rendszerek
véltozdsok, reformok kozszolgéltatdsokba teljesitményén szeretnének javitani.
toreénd bevezetésének, implementdcidjd-

nak nehézségeit (Wiirzburg, 2010). Eppen

ezért siirgetd feladat a véltozds, innovicié

Ez a tanulmdny egy kéthetes japdn
tanulmdnytt eredménye, melyre 2013
augusztusdban, a fukushimai egyetem (az

OTI-projeke hivatalos

orszdgos koordindtora)

természetének megéreé-

se ebben az dgazatban.
Ugyanilyen fontos, hogy 1j
formadit alkossuk meg a kez-
deményezésnek, az imple-

a hatékony
valtozdsmenedzsment
Gj mintdjdt vezetheti be
a centralizdlt és relative
rugalmatlan oktatdsi
rendszerekben

meghivédsdra keriilt sor.
Célja az OTI-projekt
mint a pedagdgia, a
mentdciénak és a valtozdsok kurrikulum, az iskola-
kezelésének, hogy ezek az uj szervezés és a kozosségi

formdk csokkentsék a refor- elkotelez8dés teriiletein

mok kudarcba fulladdsdnak

végbement jelentds dllami

kockdzatdt, és egyensilyt

teremtsenek egyfeldl az adaptdcid és a val-
toztatds, mdsfeldl a biztonsdg és stabilitds
ellentmondd sziikségletei kozote.

Az OTI-projekt nemesak hogy uj és
eredeti oktatdsi valtozdsi modell, hanem
figyelemreméls kisérlet is, mely egy olyan
oktatdsi rendszerben prébal valtozdsokat

innovicio sajdtossdgai-
nak feltdrdsa, és annak vizsgdlata, hogyan
tdmogathatnd az oktatdsi véltozdsokat bédr-
mely orszdg oktatdsi rendszerében.

A tanulmdny hdtteréiil szolgdlé kutatds
£8 hipotézisei a kovetkez8k voltak:
- Habdr az eredeti elképzelés szerint az

eldidézni, amelyet mozdulatlannak, tdlsza- OTI-projekt egy konkrét régi6 sajétos

balyozottnak és a vdltozdsoknak ellendl- problémdinak megolddsat volt hiva-

l6nak tartanak, legfontosabb intézményei tott eldsegiteni, mégis fontos tanulsd-

> Eppen ezeknek a jellemz8knek a felismerése vezetett az elmult évtizedben Japdnban jé néhdny decentralizdcids és

dereguldciés torekvéshez (Muta, 2006).

Ekkor részt vettem a projekt négynapos miihelyfoglalkozdsain, igy kdzvetleniil megfigyelhettem a tevékenységeket,
interakcidkat, interjikat készithettem és kotetleniil elbeszélgethettem a projektben részt vevé tandrokkal és did-
kokkal, kormdnyzati hivatalnokokkal és kiilsés tdimogatdkkal, valamint megfigyelhettem, miként kovetik a magas
rangt déntéshozdk a projeke folyamatde, s az milyen foku politikai timogatottsdgot élvez. Részt vettem tovdbbd
egy egynapos szemindriumon (Hogyan viltoztassunk az oktatdsban? — a tohokui tapasztalatok dsszehasonlitdsa mds
orszdgok tapasztalataival), valamint Stnapos ldtogatdst tettem a tohokui régié hdrom megyéjében, melynek sordn
taldlkoztam a helyi résztvevSkkel. Interjusorozatot készitettem a projeke legfontosabb szerepldivel, illetve kérddivet
vettem fel a projektben részt vevd iskoldk tandrainak kis mintdjdn. Ezt az utat 2014 februdrjéban egy révidebb
ldtogatds kovette, a MEXT meghivésdra, ugyanezekben a megyékben, illetve a megyei oktatdsi hivatalokban.
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gai vannak mds kériilmények kozdee
is, illetve Japdnon beliil mds régidk-
ban, s6t Japdnon kiviil is.

— Habdr csak korldtozott szdmu résztve-
vbje volt, és csak néhdny telepiilésen
indult, sokkal nagyobb lehetdségek
rejlenek még benne.

- Habdr nem volt célja a tanitds és ta-
nulds szinvonaldnak emelése az okta-
tdsi intézményekben, jelentds esélye
van arra, hogy pozitiv hatdst gyako-
roljon ezen a téren is.

El8sz6r bemutatom azokat a legfonto-
sabb gazdasdgi, tdrsadal-

A KONTEXTUS

A tagabb gazdasagi, politikai,
tarsadalmi és kulturalis kérnyezet®

A japdn gazdasdg az ,elvesztett évtizedek-
ként” emlegetett kilencvenes évek eleje 6ta
stagndl. Ezzel pdrhuzamosan a tdrsadalom-
ban is nagy valtozdsok mentek végbe, me-
lyekrél a legtobb elemzé tgy beszél, mint
stlyos tdrsadalmi, kulturdlis és intézményi
vélsdgrél, anémidrdl. A japdn egyike a vi-
lég leggyorsabban 6regedd

mi, kulturdlis és oktatdsi
kontextudlis tényezdket,
melyek hatdssal voltak az
OTl-projektre, s annak
lehetséges jovendd hatdsait
is befolydsolhatjak. Ezt ko-
vetden folvdzolom a projekt
£4 jellegzetességeit, majd
roviden elemzem az OTI-

nem volt célja
a tanitds és tanulds
szinvonaldnak emelése
az oktatdsi intézményekben,
jelentds esélye van arra,
hogy pozitiv hatdst
gyakoroljon ezen a téren is

tarsadalmainak, 4m en-
nek kozvetlen kovetkez-
ményei mellett mds ténye-
z8ket is a vélsdg elmélyi-
téiként emlitenek: névek-
v6 bizonytalansdgérzés
(tobbek kozote az egész
életen 4t tarto foglalkozta-
tds rendszerének meg-

projektben kialakulé sajdtos
valtozdsmodellt.

A kovetkezd részben bemutatom, mit
figyeltem meg, milyen hatdsai lehetnek az
OTl-projektnek az iskoldkra, a tandrokra
és didkokra, s kitérek néhdny dilemmira is
a projeke véltozdsokat generdlé hatdsaival
kapcsolatosan. Végiil a folytatds lehet8sé-
geit veszem szdmba.

sziintetése miatt),’ a tdrsa-
dalmi t8ke elhaszniléddsa, tarsadalmi
konfliktusok megjelenése, erészak, sze-
génység és a kormdnyok problémamegoldé
képességébe vetett bizalom megrendiilése,
melyet stlyosbitanak a korrupcids botrd-
nyok és a kozintézmények irdnti bizalom
elvesztése (Kingston, 2013; Pilling, 2014).
Ezeket ellenstlyozzék viszont az olyan
Gjonnan megindult folyamatok, mint a ci-
vil tdrsadalom megerdsddése, a civil szerve-
zetek ndvekvd aktivitdsa és a kormdnyzati

Hogy megértsem a projekt kontextusdt, széleskdrtien tdjékozédtam a szakirodalombol. Ezekbdl kiemelendd

Sugimoto (2010), Kingston (2013) és Pilling (2014) a gazdasagi, politikai, tdrsadalmi és kulturdlis kdrnyezet tér-
gyaldsihoz. Az okrtatdsi kérnyezet ismertetéséhez Id. Yoneayama (1999), Hood (2001), Jones (2011) és az OECD-
(2012) kiadvényokat, illetve szdmos online forrdst is: a MEXT honlapjdt, és olyan személyes oldalakat is, mint Jeff’
Hays, Japdnban ¢l8 és tevékenyked8 amerikai tandr honlapja a japan oktatdsrél: heep://factsanddetails.com/japan.

php?catid=23&blogid=38&subcatid=150
Ez a japdn nagyvillalatokat jellemezte.
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tevékenységek jobb 4tldthatdsdga a médid-
nak készonhetden.
Mindehhez még két té-

a figyelmet, hogy ,a japdn torténészeknek
felttint, hogy a legnagyobb foldrengéseket
(1855-ben, 1923-ban és

nyezdt érdemes hozzdtenni,
mert kiilénésen fontosak
az OTI-projekt elemzése
sordn. Az els az irdnyitds
és a tervezés. A katasztréfa
utdn késziilt jelentésekben
visszatérd elem a hatékony

a legnagyobb foldrengéseket
(1855-ben, 1923-ban és
1995-ben) mindig jelentds
nemzeti fordulépontok
kovették, sét, taldn azok
idézték el

1995-ben) mindig jelentds
nemzeti fordulépontok
kovették, sbt, taldn azok
idézték eld. A kataszt-

réfa dtalakité hatdsdban
reménykednek azok,

akik szerint Japdnnak

vezetés hidnya, amely miact
nehézségekbe titkdzote az
evakudlds, a segélyosztds és egyéb siirgds
helyreallitdsi feladatok. A gazdasdgi stag-
ndldst elemzd irdsok is rendszeresen meg-
emlitik a vezetdi képességek hidnydt, mind
a vdllalati, mind a politikai viligban. Ezt
tobbek kozott a vezetdi képességekre ne-
velés hidnydnak szdmldjdra {rjak. Mindez
osszefiigghet a hasonléképp stirin emle-
getett véllalkozdi és innovativ képességek
gyengeségével, vagy az olyan kulturdlis jel-
legzetességekkel, mint a kockdzatkeriilés,
illetve a kudarcoktdl valé félelem és az ide-
genkedés az alternativ lehetéségektdl, me-
lyek megnehezitik a tanuldst. Ugyanakkor
ezeket a gétlé tényezdket kiegyensulyozzdk
azok az er6feszitések, amelyek arra ird-
nyulnak, hogy megteremtsék a valtozdsok
elémozditdsdnak feltéeeleit. Ilyen példdul a
szakpolitikai kisérletezés a specidlis straté-
giai zondk kialakitdsdn keresztiil, melyek
olyan teriiletek Japdnon beliil, ahol adott a
lehet8ség 1j megolddsok kiprobaldsdra az
oktatdsban (7akashi, 2009).

A misik emlitésre mélt6 tényezd koz-
vetleniil a természeti katasztréfdval fiigg
ossze. Egy, a tohokui katasztréfa utdn
néhdny nappal megjelent cikk arra hivja fel

teljesen 4j pélydra kell
4llnia ahhoz, hogy ver-
senyképes legyen a 21. szdzadban”.” Ebbdl
a szempontbdl vizsgilva az OTI-projekt
kontextusdnak két arca van. Borzalmas ter-
mészeti katasztréfa tdrtént, soha nem ldtott
pusztuldssal és kdrokkal. Mdsfel8l azonban
ez lehet8séggé valt, 0j erdk és energidk
potencidlis mozgésitéjavd (Pilling, 2014).
Egy mdsik, a katasztréfa utdn egy évvel a
helyredllitdsi folyamatot értékeld cikk igy
fogalmaz: ,Régéta mondjdk, hogy csak egy
hatalmas krizis fogja Japant egy produkti-
vabb pdlydra szoritani.”® A tohokui hdrmas
katasztrofde sokan tekintik olyan kataliza-
tornak, amely megtorheti a régéta hizodé
bénulesdg ciklusdt, és valddi valtozdsokat
hozhat.

Ez utébbi tényezd hamar elétérbe ke-
riilt, példdul kdzponti témdja lett annak a
rendezvénynek, amelyen el8szor mutactdk
be nyilvdnosan az OTI-projekt dtletét. A
helyredllitdst a kezdetektdl jellemezte az a
szemlélet, mely szerint tanulni kell a rend-
kiviili katasztréfahelyzetbdl, s tgy kell rd
tekinteni, mint egy megtjuldsi lehetdségre,
mely az egész orszdg szdmdra véltozdso-
kat hozhat. Ezt az elképzelést a gyakran
haszndlt ,kreativ helyredllitds” kifejezés

7 Ld. William Pesek 2011. mdrcius 17-ei, A japdn kataklizma lehetéségeker is rejr c. cikkét a Bloombergen: (htep://
www.bloomberg.com/news/2011-03-16/black-swan-earthquake-catches-geithner-naked-commentary-by-william-

pesek.html)

8 Ld. William Pesek 2011. mércius 2-ai, A foldrengés vdltozds helyett diszfunkeidt okoz Japdanban c. cikkét a Bloombergen:
(http://www.bloomberg.com/news/2012-03-02/earthquake-disaster-brings-dysfunction-not-change-in-japan.html)
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stiriti magdba, amely azt jelenti, hogy a
helyredllitdsnak nem szabad az érintett te-
riiletek eredeti dllapotdnak visszaépitésére
szoritkoznia, hanem 4j tipusti gazdasdgi
fejlddéshez és egy Uj tdrsadalmi modell ki-
alakuldsdhoz kell vezetnie.

Az ,elvesztett évtizedek” okozta nyo-
mott tdrsadalmi, politikai kézhangulatot,
a vdlsdg érzését f8leg a kilencvenes évek
végétdl kezdve a kivezetd utak intenziv
keresése kisérte. Azonban ez egy komplex,
hosszadalmas folyamat, hiszen a reformok
valtozdsok éhatatlanul is ,,az ismeretlenbe
vezetnek”, nehéz tehdt elindulni a jovére
vonatkozd vildgos, kozos tervek nélkiil,

a sziikséges vezetdi kultira hidnydban.
Egy ilyen koézegben nem vérhatjuk, hogy
a reformok és valtozdsok egy hatdrozott,
linedris utat kovessenek. Egy, a mai Japdn
koriilményeit mélységeiben elemzd szerzd
a kovetkezd8képpen illusztrdlta a vdltozds
jovébeni lehetséges utjdt:

]

Ami a tohokui régié sajdtossdgait illeti,
ez egyike Japdn kevésbé fejlett teriileteinek.
Az egy f8re es6 GDP az orszdgos japdn
dtlagnak 83%-a. A regiondlis kiilonbségek
Tohoku kulturilis jellemzdiben is tetten
érheték: a helyi értelmiség korében erds a
meggy6z8dés, miszerint az oktatds kulcs-
fontossdgu a felzdrkézdsban, a modernizd-
ciéban. A régi6 viszonylagos elmaradott-
sdgdt tekintve logikusan sziiletett meg az
elképzelés: ne csak azt épitsék fel Gjra, ami
a katasztrofa eltt létezett, hanem haszndl-
jak ki a helyzetet a fejlédés felgyorsitdsira.

A sajatos oktatasi kérnyezet

Az oktatdsi kornyezetnek is kée ellenté-
tes oldala van. Egyfeldl régéta csodélat tdr-
gya a japdn oktatdsi rendszer teljesitménye,

melyet féleg a nemzetks-

,»Kis szakaszokban, meg-
megillva, zavarodottan td-
molyogva Japdn végiil vala-
hogyan talpon fog maradni,
ad hoc médon 6sszedobva
politikai irdnyvonalakat és
igazitdsokat. Ez4ltal sikeriil
majd elkeriilnie a végzetesen
sotét, kildtdstalan helyzete-

a japdn oktatdsnak vannak
negativumai is:
a ,tulszabdlyozds”,

a ,magolds”, és az egyetemi
felvételi vizsgakra
késziilés hirhedten fesziilt,
wvizsgapokolnak” nevezett
idészaka

zi tanuldi teljesitmény-
mérések mutattak ki. Az
OECD kézelmultban
lezajlott felndtt szdveg-
értési felmérése (PIAAC)
szerint példdul Japdnban
a legmagasabb a 16-65
éves népesség szovegérté-

si szintje (OECD, 2013).

ket, melybdl szdmtalan van
a mai Japdnban. A talpon
maradds a legvaldszintibben bekovetkezd
eset, és a jelen koriilmények kozott nem is
olyan rossz.”

(Kingston, 2013, 263. 0.)

Ez nemcsak az aktudlis politikai és tdr-
sadalmi kérnyezetet titkrozi, hanem a
mélyen gydkerezd kulturlis hagyomd-
nyokat, és a jogi és politikai cselekvésrél,
hatalomrél és tekintélyrdl alkotott japdn
fogalmakat is.’

9

Ugyanakkor a japdn
oktatdsnak vannak nega-
tivumai is: a ,ttlszabdlyozds,” a ,,magolds”,
és az egyetemi felvételi vizsgdkra késziilés
hirhedten fesziilt, ,vizsgapokolnak” neve-
zett id8szaka. Ennek meghatdrozé hatdsa
van arra, mi torténik a japan kozépis-
koldkban, ugyanis az iskolai programok
gy épiilnek fel, hogy a didkokat a sikeres
felvételi vizsgdra készitsék fel. Negativum-
ként emlitendd tovébbd az, hogy az iskolai
tanulds elvdlik a valés élettdl, talzott hang-

Ldsd Sugimoto (2010): A civil tdrsadalom és a baritsdgos tekintélyuralom c. fejezetét.
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stlyt fektetnek a tényadatok memorizdla-
sdra a komplex problémamegoldé képessé-
gek fejlesztése helyett, a tandrok egyirdnyt
moédszerekkel adjak 4t az informdcidkat,

a személyre szabott tanulds ismeretlen, a
kreativitdst gyakran elfojtjdk, a tanulék
kévetkezésképp fésultak, esetleg meg is ta-
gadjak az iskolaldtogatdst (,,tokokyohi”), és
gyakori az iskolai erészak,

tanulds, gondolkodds, véleményalkotds és
cselekvés képessége, és a jobb probléma-
megoldé6 képesség. Fontosnak érezziik azt
is, hogy az emberségesség erésen dthassa
didkjainkat, s ezdltal képesek legyenek m4-
sokkal egyiitemiikddni, vegyék figyelembe
igényeiket, és dltaldban véve is érz lélekkel
éljenek. Magdtdl éreetddik az is, hogy az
életrevalésdghoz egészsé-

megfélemlités (Yoneyama,
1999; Willis és mtsai, 2008;
Sugimoto, 2010; OECD,
2012a). Fontos azonban
hangsilyozni, hogy ezeket
a negativ sajdtossdgokat
rendszerint a kdzépiskolai,
és f8ként a kilencedik utdn

Japdnban volt a
legmagasabb (80%)
azoknak a munkaltatéknak
az ardnya, akik
nehézségekrdl szimoltak
be a munkaeré-felvétel
kapcsdn

ges testre van szitkség. Az
»életrevalésdgra nevelés«
kifejezés haszndlata mel-
lett déntottiink, hogy
leirjuk, milyen kvalitd-
sokra és képességekre van
szitkség ebben a viharos
valtozdsokkal teli kor-

kovetkezd évfolyamok
oktatdsa kapcsdn emlitik.
Japdn egyike azoknak az orszdgoknak,
ahol nagyon erés az alapfoku és a kdzépfo-
ku oktatds kozotti vdlaszeévonal az iskola
pedagdgiai kultirdja tekintetében. Némi
tdlzdssal taldn Ggy jellemezhetnénk a
rendszert, mint amely kiildnosen hatékony
a 19. és 20. szdzadi képességek kialakitdsd-
ban, melyekre a 21. szdzadban t5bbé nincs
szitkség. Erre lehet csapdaként tekinteni
(paradox médon ezt épp a rendszer kiils-
nésen hatékony volta teremti meg), vagy
mint 6rddgi korre (minél t6bb energidt
dldoznak az egyetemi felvételi vizsgdn valé
magas teljesitményre, anndl inkdbb sziik-
ség is lesz erre az energidra).

A japdn oktatdsi rendszer mdsik arca
az életre nevelés irdnti erds elkotelezettség,
amit gyakran emlitenek ,életrevalésdgra
nevelésként” (ikiru chikara). Ezt a fogal-
mat magyardzza egy, a kilencvenes évek
kézepén a minisztérium Kézponti Okeatdsi
Bizottsdga dltal kiadott jelentés: ,a térsa-
dalmi valtozdsoktdl fiiggetleniil, gyermeke-
inknek a jovében a kovetkezd képességekre
lesz sziikségiik: a szdmukra problémds te-
riilletek azonositdsdnak képessége, az 6ndllo

szakban, és fontosnak
tartottuk a helyes ardnyok
megdllapitdsdt a kifejezést alkotd kiilon-
b6z8 tényez8k kozote.” (MEXT, 1996). Az
»Cletrevalésdgra nevelés” erds szocializdcids
hatdsét kdzvetleniil is megfigyelhettiik a
2011-es katasztréfa sordn, s jelentds hatdsa
volt a késébbiekben is az OTI-projeke sike-
res lefutdsdra.

Vannak elemzések, melyek szerint a ja-
pan gazdasdgi versenyképesség ndvelésének
szlik keresztmetszete a szakképzettséggel
fiigg ssze. Szembetling ellentmondds
fesziil a japdn oktatdsi rendszer nemzet-
kozi felmérések dltal kimutatott magas
teljesitménye és a munkaadok kdrében
megfigyelt elégedetlenség kozote, mellyel
munkavallal6ik képességeihez viszonyul-
nak. Az OECD 2012-es képességstraté-
gidja szerint Japdnban volt a legmagasabb
(80%) azoknak a munkaltatéknak az
ardnya, akik nehézségekrdl szimoltak be a
munkaerd-felvétel kapcsdn (OECD, 2012b,
23. 0.). A Hays Global Skills Index adatai
azt mutatjdk, Japdnt jellemzi ,,a viligon az
egyik legmagasabb” szakemberhidny-mu-
tatd, ezért az orszdg arra kényszeriil, hogy
a nemzetkozi munkaerdpiacrdl toborozzon
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olyan munkaerdt, amely teljesiteni tud a
globdlis szintéren.!

Japdnban szdmos kisérletet tettek mdr
az oktatds megujitdsdra. Azt mondhat-
ndnk, az orszdgban van egyfajta ,reformin-
ga”, amely a progressziv és konzervativ ol-
dalak kézdtt mozog. Vannak, akik a japdn
oktatdsi reformokat a mozdulatlansdg, bé-
nultsdg eseteiként tartjdk szdmon (Schoppa,
1991), mdsok inkdbb arra helyezik a
hangsilyt, milyen lassan, meg-megszakitva
mennek végbe az oktatdsi valtozdsok az
orszdgban (Hood, 2001). Az OTI-projektre
fokuszdlé elemzésiink is igazolja azt a véle-
kedést, hogy a japdn okrtatdspolitikai kor-
nyezetben kicsi az esélye a linedris refor-
moknak. (Vagyis annak, hogy egy vildgos
stratégiai koncepciéval induljanak, mely
széleskor( tdrsadalmi konszenzuson alapul,
és hatékonyan implementdlja azt egy olyan
oktatdsirdnyitds, mely egységesen és ersen
elkotelezett a reform vildgosan lefekrtetett
céljai irdnt, valamint meg is van ehhez a
szitkséges szakértelme és eszkozei.)

A japdn oktatdsirdnyitdsi modellt
centralizdltnak szoktuk tekinteni. Egy, a
kilencvenes évek elején megjelent sszeha-
sonlité elemzés szerint ,a japdn iskoldk egy
kézpontilag irdnyitott rendszerben miiksd-
nek; a japdn tandroknak a Japdn Oktatdsi
Minisztérium dltal kiadott struktira és
irdnyelvek szerint kell megtervezniiik okta-
tdsi tevékenységiiket” (Sato és McLaughlin,
1992). Egy friss OECD-kiadvény azonban
mdr azt a megdllapitdst teszi, miszerint ,a
japdn oktatdsi rendszer jelent8s elmozdu-
l4st tett a centralizdltabb okratdsi rendsze-
rek irdnydbdl a decentralizdcié irdnydba”
(OECD, 2012a). Interjiim is azt erdsitik
meg, hogy a japdn oktatdsirdnyitds jéval

kevésbé kdzpontositott, mint ahogy azt
kiilsé szemlél8ként gondolndnk, és a helyi
tisztviselSknek elég nagy szabadsiguk van
a tekintetben, hogy a sajdtos helyi problé-
mdk megolddsira egyedi megolddsokkal
lljanak el6.

Az imént felvdzolt sajdtossigok jol
titkréz8dnek a japdn kormdny jelenlegi
oktatdspolitikai stratégidjdban, a Mdsodik
alapterv az oktatds elémozditdsdra elnevezé-
st dokumentumban, melyet 2013. janius
14-én fogadtak el. (MEXT; 2013). Ebben
van egy elemzés a jelenlegi gazdasdgi és
tdrsadalmi helyzetrél, tovdbbd megnevez-
nek benne négy, prioritdst élvezd teriiletet
(konkrét intézkedésekkel is) melyek elérése
sikernek szdmitana. Ezek a kovetkez6k:

Négy szakpolitikai iranyelv a
valsag megel6zésére Japanban

1. Térsas kompetencidk fejlesztése a
boldogulds érdekében: személyes
autonémia és egyiitemiikodés ve-
gyes osszetételli és gyorsan véltozd
tarsadalmunkban.

2. Emberi eréforrdsok fejlesztése egy
szebb jov6 érdekében: tdimogatds a
véltozdsokat elindito, 4j éreékeket
teremtd, szakteriiletiikon vezetd
embereknek.

3. Tanuldsi biztonsdgi hdlok kialaki-
tasa: barki szdmdra hozzidférhetd,
sokféle tanuldsi lehetéség.

4. Erés kotddéseken alapuld, él6 ko-
z5sségek kialakitdsa: olyan tdrsa-
dalom, amely tdmogatja gondos-
kodé tagjait, akik igy épithetik a
tdrsadalmat.

(Forras: MEXT, 2013)

' A Hays egy vezetd globdlis tandcsadd cég, amely twobbek kézt a munkaer8piacon elvdrt képességekrdl kozol
globdlis és orszdgok szerinti elemzéseket, becsléseket. A Global Skills Index honlapja: http://hays.com/media-
centre/hays-global-skills-index-2013/index.htm. Az idézet forrdsa: http://www.hays.co.jp/en/press-releases/

HAYS_080009
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A kormdny oktatdspolitikai stratégi-
4ja nemcsak hogy explicit médon utal a
kordbbiakban bemutatott krizishelyzetre,
magdra a tohokui katasztréfdra is, hanem
a célokat és az implementdcids irdnyokat
legerésebben meghatdrozé tényezékként
nevezi meg ezeket. A prioritdsokat a krizis
elkeriilése hatdrozta meg, és kozvetleniil
hivatkoznak a katasztréfa tanulsdgaira a
célok megfogalmazdsa sordn, példdul az 4j
képességek kialakitdsdval dsszefiiggd célo-
kat és feladatokat felvdzold részben:
® a kériilmények helyes felmérésén alapuld
ondllé gondolkodds és cselekvés; kitartds
® jov8-orientdlt innovécié helyredllitdsa,
bekapcsolddds a kozdsségépitésbe
* a szitkséges képességek elsajdtitdsdr td-
mogat6 kdrnyezet
® az emberek, kozosségek és nemzetek
kozti kapcesolatok, a természet és az em-
beriség egyiitt-létezésének fontossiga."
Az (j kormdnyzati oktatdspolitikai nyi-
latkozat elemzése sordn nyilvdnvalévd vé-
lik, hogy a kormdnyzat oktatdsi stratégidja
teljes sszhangban van az OTI-projekt két
£8 céljdval: a tdrsadalmi-gazdasdgi Gjjaépi-
téshez sziikséges 1j képességek és a humdn
t6ke fejlesztésével az iskola és a kozosség
kozotti szoros egytittmiikodés révén. Mds
széval megvan az esélye, hogy a projektben
haszndlt 4j pedagdgiai megkozelitések,
gyakorlatok és elképzelések legyenek a je-
lenlegi reformfolyamat {8 forrdsai. Rdadd-
sul, és ezt kell legjobban hangstlyozni, a
projekt jelentette vdltozdsmodell kiilondsen
jol illeszkedik a japdn oktatdsi valtozdsok
kontextus4ba.

school/oecd-tohokuschool.htm

AZ OTI-PROJEKT"

Az OTI-projekt olyan eredeti oktatdsi in-
noviécid, amely kiilonbozik a legtobb is-
mert innovativ oktatdsi kornyezettél.'”> Né-
hdny fontos jellemzdje (ezeket l4sd az
aldbbi keretes {rasban) természetesen el6-
fordulhat m4s innovdcidkban is, a jellem-
z8k egyedi kombindcidja az, ami az egészet
Uj, eredeti modellé teszi.

A projekt megkozelitésmaédjanak
elhelyezése a létez6 modellek és
gyakorlatok rendszerében

Elésegitheti az OTI-projekt sajitossdgai-
nak megértését, ha létez8 oktatdsi model-
lekkel és gyakorlatokkal vetjitk ssze. Ezért
tanulmdnyutamon a beszélgetések sordn
arra kértem a szakembereket és a kutatd-
kat, mondjanak hasonlésdgokat az OTI-
projekt és mds, kozismert japdn okrtatdsi
megkozelitések kozoee. Ez alapjdn hat
olyan kézismert oktatdsi gyakorlatot tud-
tam azonositani, melyek valamelyest ha-
sonl6sdgot mutatnak az OTI-modell meg-
kozelitésmodjéval. Ezek a 1étezd mintdk
nem fiiggetlenek egymdstdl, van, amely
részben dtfedést mutat mdsokkal, azonban
kozos vondsuk, hogy mind a szokdsos isko-
lai tanuldsszervezéstdl eltéré mintdzatok
szerint szervezik meg az oktatdst.

Az idézetek a stratégia angol nyelvii nyomtatott kiaddsibol valok.
Alapvetd informdciok és tényszert bemutatds az OTI-projekt hivatalos honlapjén: hetp://www.oecd.org/education/

Az OECD-orszdgok innovativ tanuldsi kérnyezeteinek leltdrdt ldsd az OECD Oktatdskutatdsi és Innovdcids

Kézpontjinak Innovative Learning Environments: The Innovative Cases Strand c. honlapjan: http://www.oecd.org/
edu/ceri/innovativecases.htm. Sajnos ez japdn példakat nem tartalmaz.
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1. Tandrdn kiviili tevékenységek, kiilondrdik
az iskoldban (tokubetsu katsudou,
bukatsu). Ezek az iskoldban helyet kapé
tevékenységek alapvetd fontossdgtak a
japdn fiatalok szocializdci6jéban (Cave,
2004 és Sugimoto, 2010). Néhdnyon ko-
telezd a részvétel. Habdr tanérdn kiviili-
ek, az oktatdsi hatdsdgok rendszeresen
adnak ki irdnymutatdst a megszervezé-
sitkre vonatkozdan, s kiilonben is a sza-
balyozott iskolai élet szerves részének te-
kintik ezeket. Sokfélék lehetnek:
didkonkormdnyzat, az osztdlyfénoki
6rdhoz kot8dd tevékenységek, klubok,
tandcsadds és kiilonféle iskolai esemé-
nyek, példdul fesztivdlok vagy iskolai
sportrendezvények. Ezen keretek tartal-
mdba a didkoknak sokkal nagyobb bele-
sz6ldsuk van a rendes tanérak tartalmd-
nal.

2. Kizisségi iskoldk. A kdzdsségi iskola fo-
galom arra az oktatdsi modellre utal,
amely az iskoldk és a helyi kozosségek
kozotti szoros kapcesolatok fontossdgit,
illetve az iskoldk kiilvildg felé valé nyi-
tottsdgdt hangsilyozza. A modell t5bb
parhuzamos formdban létezett mdr Ja-
pdnban, s ahogy mds orszdgokban is,
legtobbszor itt is kozdsségfejlesztdk és
feln8trokreatdsi szakemberek tdmogattdk
(Hayashizaki, 2008). A kozosségi iskold-
kat az oktatdsi minisztérium is fontos-
nak tartotta, a térsadalmi t8két fejlesztd
stratégidja részeként (Okumoto, 2003).

3. Nevelés az ifjiisdgi mozgalmakon keresz-
tiil. Az ifjisdgi szervezetek nevelési gya-

korlata sok hasonlésdgot mutat az OTI-
projeketel. Ezek célja tébbnyire az
dllampolgdri nevelés és a vezetdi képes-
ségek fejlesztése a fiatalokban. Jéllehet
az oktatdsi minisztérium tdmogatja

az ifjisdgi szervezeteket, ezek mégiscsak
a formadlis iskolarendszeren kiviil m{iko-
dd civil szervezetek (dltaldban politikai
partok, civil mozgalmak irdnyitjdk
8ket). Az elmult évtizedekben jelentds
szerepiik volt az orszdg politikai vezetdi-
nek szocializdcidjdban.

. Integrdlt tanulmdnyok (sogotekina

gakushu, sogo-gakushu). Az integrilt ta-
nulmdnyok nevii 4j tantdrgyat 2002-
ben vezették be a japdn iskoldkban.
(Lé4sd az aldbbi keretes irdst.) Ez jelentds
innovdcidnak szdmit akkor is, ha az
implementdcié sordn sok nehézség me-
riile fel, és a felsdbb évfolyamokon ke-
vésbé volt sikeres, mint az alsébb tagoza-
tokon (Bjork, 2009)." A kérdezettek
koziil sokan az integralt tanulmanyokat
jelolték meg az OTI-projektben ossze-
gyllt tapasztalatok logikus felhaszndldsi
terepeként. Az egyik iskolavezetd inter-
jualanyom ezt a kovetkezdképp fogal-
mazta meg: a didkok OTI-projektbeli
tevékenységeit tekinthetjiik ,a ,,sogo-
gakushu” kiterjesztésének is. Az IT gya-
korlata lehetévé tenné, hogy minden di-
4k ugyanolyan tapasztalatokkal
gazdagodjék, mint az OTI-projektben
részt vevd tarsaik. Ugyanis ezeken az
érdkon pontosan ugyanaz téreénik, mint
a projektben.”?

A 2012-es korményvaltdst kévetSen az integralt tanulmdnyokra (IT) fordithaté idSt csokkentették, de az IT a
hivatalos tanterv része maradt.

Az OTlI-projektnek nem célja az I'T implementdcidjénak tdmogatdsa az érintett iskoldkban. Bdr néhdny iskola és
tandr Ggy dontdtt, felhaszndlja a projektet erre a célra.
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5.

Integralt tanulmanyok (IT)

Az oktatdshoz valé Gj hozzddlldsa bizonyitékaként a japan oktatdsi minisztérium
bevezette az integralt tanulmdnyok (sogotekina gakushu) elnevezésti tantdrgyat a
harmadik-tizenkettedik évfolyamon tanulé didkok szémdra. 2002-ben minden ele-
mi és alsé kozépfoka iskoldban (elsdtdl kilencedik évfolyamig) megkezd8dott az
tantdrgy oktatdsa, melynek célja az volt, hogy nagyobb mozgdsteret engedjen a tan-
tervvel kapcsolatosan a helyi pedagégusoknak, és hogy tdmogassa a kiilénféle okta-
tdsi médszerek kiprobdldsdt, az ezekkel valé kisérletezést. (...) Az iskoldk szabad ke-
zet kaptak az IT-6rdk idétartamdnak meghatdrozdsdban. Az drasdv lehetévé tette,
hogy a didkok anyagot gytjtsenek sajét vizsgdléddsaikhoz, s kutatdsaik eredménye-
ként 6j anyagokat is készitsenek. A digitdlis eszkozok haszndlatdra is batoritottdk
ket. ,Altaldban az integralt tanulmdnyi szemlélettel tanité pedagégusok vélasztjak
ki a témdkart (példdul kozosségi tanulmdnyok, a népek megértése vagy a kornyezet),
s a didkok ezek alapjén dllnak el§ 6ndllé IT-projektjeikkel. Ilyen lehet példdul az
informdcidgytjtés a helyi kozosségben, interjukkal, megfigyeléssel, digitdlis eszko-
zok haszndlatdval és mds egyéb forrdsokkal a didkok kérnyezetébdl. Az ilyen tanul-
mdnyok végén dltaldban kiseléaddsokra keriil sor, melyekben a tanulék 6sszefoglal-

jak felfedezéseiket.

Aktiv, kooperativ tanitdsi modszerek.
Ezek az osztdlytermi tanitds- és tanulds-
szervezés progressziv médszerei, példdul
a kooperativ csoportban valé tanulds, a
projektalapt oktatds vagy a kutatdsalapi
tanulds. Elvben ezek a mddszerek bér-
mely rendes tantdrgyi érdn haszndlhatd-
ak lennének, 4m Japdnban mégis ritkdn
keriilnek elé az I'T-n kiviil, mivel a koz-
ponti tanterv erésen szabdlyozott, és
nagy a nyomds tandrokon és tanulékon
egyardnt, hogy a vizsgdkra késziiljenek.
A kutatds keretei nem tették lehetévé,
hogy informiciét gyijtsek ezeknek a
mddszereknek az elterjedtségérdl a ren-
des tanitdsi gyakorlatban, de valészind,
hogy néhdny iskoldban, kiilsnosen azok-
ban, amelyek az oktatdsi minisztérium

(Bjork, 2009, 621. 0.)

4ltal tdimogatott kisérleti iskoldk katego-
ridba tartoznak,' van példa a kooperativ
technikdk és projektalapu tanuldsi méd-
szerek haszndlatdra a rendes tanitds kere-
tein beliil. Az a gyakorisdg, amellyel az
OT1I-projektben részt vevd iskoldk tani-
rai haszndljdk ezeket az 4tlagostdl eltérd
tantermi tanitdsi médszereket — ha kicsi
is a minta —, azt mutatja, hogy ezek ta-
ldn nem is olyan kivételesek, ahogy azta
legtobb megfigyeld feltételezi. A meg-
kérdezett 26 tandrbél 18-an vilaszoltdk,
hogy gyakran foglalkoznak személyre
szabottan didkjaikkal, 15 pedagégusnal
kell sajit munkdjukra reflektdlniuk a
gyerekeknek, és szintén gyakran kapnak
kiscsoportos feladatot 14 tandr tanuléi.
Habér mdsok szdmdra szinte soha nem

A kisérleti iskolakrol ldsd a MEXT Improvement of experimental schools system c. honlapjét, a http://www.mext.
go.jp/b_menu/hakusho/html/hpac200201/hpac200201_2_018.html cimen.
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készitenek anyagokat, nem kell sajdt vé-
leményiikkel nem egyezd nézépont mel-
lett érvelniiik, és egymds munkdjénak
éreékelése is meglehetdsen ritka (csak
nyolc tandr kéri erre stirtin a gyereke-
ket), tiz pedagdgus vonja be didkjait
gyakran az dratervezésbe, s szintén tizen
adnak rendszeresen projektfeladatot.

6. Alternativ nevelés. Japdnban alacsony az
alternativnak tekinthetd iskoldk szama,
bdr folyamatosan emelkedik. (Ezek a
szabad iskoldk," az otthoni iskoldztatds,
az egyhdzi iskoldk és a jol ismert alterna-
tiv pedagdgidk szerint miikodd
(Waldorf, Montessori) iskoldk, valamint
azok a kdznevelési intézmények, melyek
a specidlis stratégiai zondk irdnyitdsa ald
tartoznak, és megkaptdk a jogi enge-
délyt arra, hogy a szokdsostdl eltérd pe-
dagégiai megkozelitést haszndljanak'
(Nelson, é. n.). Valdszinli, hogy néhdny
iskola ezek koziil haszndlja a kooperativ,
projektalapu tanuldsi technikdkat a tan-
targyak tanitdsa sordn, tehdt az I'T-n ki-
viil.

A fentebb felsorolt oktatdsi gyakorlatok
tobb szempontbdl is kiilonboznek egymds-
t6l, példdul abban, mennyire hasonlitanak
a szokdsos iskolai osztdlytermi gyakorlat-
ra, vagy épp mennyire dllnak tédvol attdl.
Vagy mennyire fiiggetlenek az iskoldktdl,
teljesen azok hatdlya ald tartoznak, esetleg
részben vagy teljesen fliggetlenek is tdle.
Nagy kiilénbségek lehetnek abban is,
milyen képességeket fejlesztenek, illetve,
hogy milyen szerepet jitszanak benniik
a tandrok, milyet a didkok. Néhdny ezek
koziil minden iskoldban és minden tele-

piilésen ldtvdnyosan jelen van, médsok csak
nagyon szlik kérben valésulnak meg. Van,
amelyiknek kifejezett célja az iskolai, osz-
talytermi tanitdsszervezés befolydsoldsa,
mdsoknak azonban nincsenek ilyen szdn-
dékai. Tovdbbd a legtobbet még szlikebb
csoportokra is lehetne osztani megvaldsits-
suk médja szerint, melyek alapjdn szintén
kiilonbéznének egymdstdl, egy vagy tobb,
fentebb emlitett dimenzié mentén.

Az el6bb felsorolt 1étez8 modelleken,
megkozelitéseken kiviil egy tovébbi, Gjabb
fejleményt is meg kell emliteni. A kataszt-
réfa utdn mindhdrom érintett megyében
(Fukushimdban, Miyagiban és Iwatéban
is) igényként meriilt fel, hogy az osztdly-
termi tanulds és az iskolai élet valahogyan
reagéljon a sajdtos katasztréfa utdni hely-
zetre, foglalkozzon vele. Az oktatdsi mi-
nisztérium tdmogatdsdval megkezd8dset a
tantervfejlesztés, melyet a megyei okratdsi
hatésigok koordindltak. A fejlesztés folya-
matdban pedagdgusok és a helyi egyete-
mek vettek részt. Ennek eredményeként 1j,
a tantervhez kapcsolédé anyagok sziilettek
(segédletek, munkafiizetek, tandri kézi-
konyvek stb.), és ehhez kapcsolédé tandr-
tovabbképzések is indultak. Az 4j helyi
tanterv kiegésziilt egy évi 20-30 6rdt igény-
18 résszel, melyet a nemzeti alaptantervben
foglalt szocidlis tanulmdnyok, erkélestan és
integralt tanulmdnyok id8sdvjabdl vettek
el, és implementdltak az érintett régié isko-
ldiban. Legtobb esetben az 4j helyi tanterv
nemcsak Uj tartalmi elemekkel béviile
(mint példdul a helyi kozosségi hagyomd-
nyok ismerete, vagy a radioaktivitdshoz
kapcsolédé ismeretek), hanem az tj, inno-
vativ tanitdsi médszerek alkalmazdsdra is

Olyan éllamilag finanszirozott iskoldk, melyek nem tartoznak a helyi oktatdsirdnyitds hatdlya ald.
Lésd az Education in Japan virtudlis kozosség The independent, democratic, free schools in Japan and the history of

the free school movement elnevezést honlapjit. (http://educationinjapan.wordpress.com/the-scoop-on-schools/
the-independent-democratic-free-schools-in-japan-and-the-history-of-the-free-school-movement/)
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osztondzeék az iskoldkat (példdul a projeke- szorosan kapcsolédik egy globdlis nem-
alapt tanuldsra és a drdmapedagégidra).” zetkdzi szervezethez, az OECD-hez. A ki-

Az OTI-projekt nem keriilhette ki, alakuléfélben 1évé OTI innovéciés modell
hogy mar Iétezé modellek egyik legfontosabb vondsa
tapasztalataira épitsen, s a szdndékos eklektikussdg.
ezek a modellek sziikség- egyik legfontosabb Egyike ez azoknak az
szer(ien hatdssal voltak a vondsa elemeknek, amelyek miatt
kialakul6 OTI-modellre. a szdndékos eklektikussdg  tgy érvelhetiink, az OTI-
Ugy is leithatndnk ez, projekt egy egyediildlls
mint a mér létez modellek véltozdsmodellt hivott
sajdtossdgainak — természetesen Gj vond- életre: Gj mintdzatdt annak, hogy lehet in-
sokkal is kiegésziilt — 4j 6tvozetée. Ilyen j noviciét kezdeményezni és implementdlni
vonds példdul, hogy a természeti katasztré- | egy, a vdltozdsokra nem, vagy csak mérsé-
fa és az Gjjéépitési munkdlatok rendkiviili kelten nyitott iskolarendszerben.

helyzetében kezdeményeziék, vagy hogy

Az OTI-projekt f6 jellegzetességei®®

Rendkiviili katasztré6fa utdni kornyezet: ez a projekt egy rendkiviili kontextus-
ban indult, a nagy kelet-japdn f6ldrengést, cunamit és nukledris katasztréfit kove-
téen.

Kiilsé (iskoldhoz nem k6t8d8) célok domindlnak: a projekt eredeti célkittizései
nem kapcsolddnak a tanitds és tanulds szinvonaldnak emeléséhez, vagy az iskolai
élet egyéb aspektusaihoz. A cél sokkal inkdbb az Gjjéépités timogatdsa, és lehetsé-
ges jovibeli vezetSk generdcidjinak kinevelése, akik a katasztréfa sujtotta régié
helyredllitdsdt irdnyithatjdk.

Iskoldn kiviili tevékenységekre helyezddik a hangsily: a legtobb projekttevé-
kenység iskoldn kiviili, és nem tartozik a formdlis oktatdsi rendszerhez. A projekt
nem kapcsolddik a szokdsos iskolai tevékenységekhez, f8leg nem a formadlis tanterv-
hez és a tantermi tanitdshoz és tanuldshoz.

Regionilis egyiittmiikédésen alapulé modell: a projekt tébbnyire tandrok 4ltal
vezetett helyi didkcsapatok regiondlis hélézatdnak egytitemiikddésén alapul.
Komoly szerepet kapnak a kiilsds résztvevék: a kiilsés szereplSk (a helyi kozossé-
gek vezetdi és az tizleti élet képviseldi) bevondsa rendkiviil fontos eleme a projekt-
nek. Ugyanigy kulcselem, hogy a célok eléréséhez sziikséges anyagi hdtteret véllala-
toknak kell el8teremteniiik.

A részt vevd iskoldknak korldtozott a mozgdstere: hivatalosan nem iskoldk vesz-
nek részt a projektben. Korldtozott a részvételiik, és nincs a projekt kozvetlen célki-
tlzései kozott a bevont iskoldk belsd életének, munkdjinak befolydsoldsa.

19" Az ebben a bekezdésben foglaltak a 2014 februdrjdban, a misodik tanulmdnytton a hdrom érintett régié megyei
tisztvisel8ivel folytatott interjikon alapulnak.

20 A keretes irdsban felsorolt jellegzetességek nem feltétleniil azonosak a szdndékolt jellemzdkkel, illetve néhdny az
eredeti szdndékok koziil végiil nem valésult meg, legaldbbis nem lett kulcsjellemzd, igy nem jelenik meg a listdban.
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A tanulék erds befolydsa: a részt vevd tanuléknak kiilonésen erds beleszdldsuk
van a projekt menetének befolydsoldsaba. Aktivan csak nagyon kevés tandr vesz
részt benne, s nem hivatalos tandri minéségben, hanem egyszertien ,felnétcként”.
Néhdny jol beazonosithat6 kulcsszerepl§ jelenléte: (1) OECD, (2) a helyi csapa-
tok felndtt vezetdi, (3), a tanuldi csapatok didkvezetdi, (4) a timogatd, szakmai
koordindciét elldté Fukushimai Egyetem és (5) a nemzeti oktatdsi minisztérium.
Er8s nemzetkézi komponens: a projektben nagyon erds a nemzetkézi jelenlét, ez
titkr6z8dik a didkok projekttevékenységének kozvetlen céljdban, a pdrizsi rendez-
vény megszervezésében és az OECD, valamint mds nemzetkozi szakért8k bevond-
séban is.

Alulrdél felfelé épitkezd innoviciés modell: habdr a projekt a japdn oktatdsi hats-
sdgok tdmogatdsdval valésul meg, 6nkéntes helyi résztvevék kezdeményezésére in-
dult, s mind céljait, mind a tevékenységformdkat tekintve, az onkéntes résztvevék
hatdrozzdk meg.

Tobbé-kevésbé timogaté oktatdspolitikai kérnyezet: a projekt olyan nemzeti
oktatdspolitikai kdrnyezetben zajlik, amelyet a kovetkezdk jellemeznek: (1) az isko-
lai szint(i innovécidk irdnti mérsékelt tdimogatds rendszerszinten, tovabbd az oktatd-
si hat6sdgok erds elkotelez8dése a kozos nemzeti standardok megdrzése irdnt, (2) az
oktatdsi rendszer miikddésével elégedetlen, reformorientdlt szakemberek és térsa-
dalmi csoportok aktiv szerepvéllaldsa.

Szektorok kozétti dimenzid: a projekt implementicidja a japdn oktatdsi miniszté-
riumban nem az alapfoku és kozépfoku oktatdsért felelés részleghez tartozik, ha-
nem az egész életen 4t tartd tanuldssal és szakpolitikai stratégiaalkotdssal foglalkozé
szervezeti egységhez. Ezdltal a projekt nem tagozddik be az iskoldk mindennapi
miikddtetésével kapcsolatos eljirdsrendbe, s nincs kiszolgéltatva az ezzel kapcsola-
tos hivatali nyomdsnak; dsszekapcsolédik viszont olyan tigyekkel, melyek nem tar-
toznak a szokdsos iskolatigyekhez (tehdt az Gjjaépitéssel, a helyi kozosségekkel, a
gazdasdgi Gjraszervezdéssel, regiondlis gazdasdgélénkitéssel).

Fogalmi eklektikussdg: a legtobb oktatdsi innovaciétdl eltéréen az OTI-projekt
nem egy jol behatdrolt szakértdi csoport koherens, explicit és alaposan kidolgozott
oktatdsi-nevelési koncepciéi mentén formdlédott. Hdl6zatos, decentralizdle, alulrdl
folfelé épitkezd jellege lehetévé tette, hogy parhuzamos megkozelitések legyenek
benne egyszerre jelen, s ezek fejlédjenck, alakuljanak is az idé folyamdn. A projekt-
nek tehdt eklektikus a konceptudlis hdttere, melyet még senki sem irt le szisztemati-
kusan, hogy megkonnyitse a kiils szemlélék szdmdra a megérést.

Belsd véltozatossdg: cz az cklektikus fogalmi keret el8segitette azt, hogy az imple-
mentdci6 kiilonb6z8 maédjai jelenjenek meg, s a projeke egyéb jellemzdi is kiilon-
bézzenek, példdul, hogy mennyire szoros a kapcsolat az iskoldkkal, vagy hol, kik az
igazi vezet6k. Néhdny esetben a legbefolydsosabb szerepld a helyi oktatdsi hatésdg,
mds esetekben az iskola, ahonnét a részt vevd didkokat toboroztdk, egy esetben pe-
dig a helyi kozosség volt erds, igy ennek képviseldi lettek a 8 szerepldk.
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Tobb kézben 6sszpontosulé irdnyitds: a projekenek nincs jol meghatdrozhaté ve-
zetbje, vagy vezetdi: a vezetdi szerepek megoszlanak a fent emlitett 6t kulcsszerepld
kozote, s informdlisan 4t is helyez8dhetnek egyikiik kezébdl a mdsikéba. !
Hailézatos intézményi struktidra: a projekt egymdshoz lazdn kapcsolédé temati-
kus és regiondlis csoportok munkdjaként mikodott, melyek egy kozds célére, a pé-

rizsi rendezvény megvaldsitdsdére dolgoztak, azonban nagyfokd autonémidt élvez-
nek. A tematikus és a regiondlis szervez8dési elv egymds mellett létezése egyfajta

madtrixstruktardt hozott létre.

A fenti 16 jellegzetesség dsszessége terem-
tett egy olyan innovéciés mintit, mely
nemcsak, hogy megkiilonbozteti az OTI-
projektet minden mds innovdciétdl, de na-
gyon meg is neheziti egy koherens modell-
ben torténd leirdsit. A projekt nemcsak
nagyon eredeti, hanem nagyon komplex is,
ami minden 4tvételi kisérletet meg fog ne-
heziteni. Ezt mindenképp észben kell tar-
tani, ha a lehetséges folytatdson, vagy a
projektnek a formdlis oktatdsi rendszerre, a
szokdsos oktatdsi gyakorlatra tett hatdsairdl

gondolkodunk.

A TOHOKUI VALTOZASMODELL

Ahogy azt a kontextusrdl sz6l6 részben is
hangsilyoztam, az OTI-projektet egy
olyan oktatdsi kornyezetben inditottdk el,
melynek két fontos jellemzdje (1) a nagyfo-
ku hatékonysdg (de nem a 21., hanem 19.
és 20. szdzadi képességek fejlesztésében),
(2) a valtozasoknak valé relative erds ellen-
4llds. Természetesen ez a két jellegzetesség
nem fiiggetlen egymdstdl: ha a legfonto-
sabb tdrsadalmi szereplék hatékonynak ér-

21

zékelik a rendszert, nem érzik sziikségét a
véltoztatdsoknak. Az ilyen rendszerekrél
mondhatjuk, hogy egyenstlyi dllapotban
vannak, melyekben a vdltozdsok kezdemé-
nyezése és implementdldsa rendkiviil ne-
héz. Hasonlé a valtozdsok kontextusa és
dinamikdja ezekben a rendszerekben ah-
hoz a néhdny orszdgban, régiéban megfi-
gyelhetd jelenséghez, amit az OECD ké-
pességstratégidja az ,alacsony képesség
egyensuly” dllapotdnak nevez (OECD,
2012b). Ezek olyan régiok, illetve orszdgok,
ahol az emberek nem éreznek késztetést
magasabb szint(i gazdasdgi termelékenység
elérésére, s ennek kovetkeztében megelég-
szenek azokkal az alacsony szintl képessé-
gekkel, melyek az adott termelési szint tar-
tdsdhoz szitkségesek. Az ilyen rendszereket
azonban ki lehet billenteni rossz egyensu-
lyukbdl.

Az OTI-projekt nem az oktatdsi in-
tézmények f6 tevékenységeit célozta meg
(melyeket amugy is a vizsgdkkal kapcso-
latos nyomds hatdroz meg), az iskolai élet
mis teriileteire f6kuszalt. Ezek az Gjjdépités
sajdtos sziikségleteihez kapcsol6dd, iskoldn
kiviili, kiilsd szereplSket érintd tevékeny-
ségek voltak, s iskoldnként csak néhdny

Tudatosan teszek kiildnbséget a ,,szétsz6r6dé irdnyitds”-fogalma és az OECD tematikus, iskolavezetési dtrekinté-

sében haszndlt ,,megosztott irdnyitds’-fogalma kozéte (OECD, 2008). A szétszérédé irdnyitds kevésbé ldthatd,
kevésbé explicit, nehezebben megragadhaté vezetdi funkcidkat jelent a megosztott irdnyitdsndl. Szétsz6rédé veze-
tés esetén megnd annak a kockdzata, hogy a vezetdi funkcidk olyannyira meggyengiilnek, hogy az miksdési

problémdkhoz vezet.



8‘ UJPedagdgiai Szemle
| 2015/ 1—2

didkot érintettek. Elviekben tehdt a részt
vevd iskoldk megtehették, hogy napi gya-
korlatukban semmin se vdltoztassanak. A
projektben igy inkdbb a ,,csdbité”, mint a
Lkényszeritd” jelleg domindlt. A regiondlis
hélézat létrehozdsdval a projeke egy jol
hasznalhaté eszkdzt alakitott ki a kolcso-
nds tanuldsra, a gondolatcserére, tapaszta-
latok megosztdsdra, s alapvetéen is kedvezd
koriilményeket teremtett

a folyamatot. Ez a vdltozdsmodell kimon-
datlanul is a ,mozgé célpont” elvén alapul,
s ez a résztvevlk szdmdra ugyan megnehe-
ziti, hogy mindig szem el6tt tudjdk tartani
az elérendd célt, de az ellenz8knek is meg-
neheziti a ,vaddszatot”. Hasonld hatdsa van
a ,szétsz6rédé irdnyitdsnak” is. Nincs egy
jol meghatdrozhaté vezetd, s igy a résztve-
v6k panaszkodnak is, hogy ,hidnyzik az
irdnyitds”, azonban ez biz-

a David Hargreaves 4ltal
yoktatdsi jarvanyként” leirt
jelenségnek (Hargreaves,
2003). A pdrizsi rendezvény
megszervezése mint konk-

inkdbb a ,,csdbitd”, mint
a ,kényszeritd” jelleg
domindlt

tonsdgot is ad nekik, hogy
az ellenzék nem tudjik
ellehetetleniteni a vélto-
zést a vezetSk leviltdsdval.
Szintén pozitivum, hogy

rét és ambicidzus cél, erésen

motivalta a résztvevbket az aktiv hilézati
részvételre. Ezzel lehetett kiegyensulyozni
a mdsik 6ridsi nyomdst, hogy minden ener-
gidjukat a rendes iskolai tevékenységekre

(a felvéreli vizsgdkra késziilésre) forditsdk.
Mis tényezdk is segitették a mindennapi
tevékenységekhez vald visszatérés kiséreésé-
nek legyézését: az erds tanuléi kontroll és a
nemzetkozi szereplék jelenléte.

A laza konceptudlis keret, vagy fogalmi
eklekeikussdg, illetve a kialakulé imple-
mentdciés médok belsd viltozatossiga
kulcselemei a tohokui vdltozdsmodellnek.
Ezek kovetkezménye egy sajitos kompro-
misszum. Egyfeld] nehéz erds irdnyitdst
kialakitani és mindig kdvetkezetesen csele-
kedni. Ez érzékennyé, sebezhetdvé is teszi
a valtozds folyamatdt. Mdsfelél azonban
igy lesz fenntarthat6 a magas szintd alkal-
mazkoddsi képesség és rugalmassdg végig
a valtozdsi folyamatban, ami azoknak is
megneheziti a dolgdt, akik akaddlyozndk

senki sem sajdtithatja ki
a vezetdi poziciét, és nem rendelheti ald a
véltozds folyamatdt sajdt egyéni érdekei-
nek. Ebben a vdltozdsmodellben sokaknak
megvan arra a lehet8sége, hogy vezetdi sze-
repet toltsenek be, és az dtmeneti projekt-
szervezet métrixszerkezete pdrhuzamos,
egymdssal egyenrangt vezetdi szerepek
létrehozdsdt teszi sziikségessé.

A tohokui véltozdsmodell konceptudlis
eklektikussdga, vagy ha jobban tetszik,
nyitottsdga erdsen Osszefiigg az egyik
vezetd dltal megfogalmazott ,,innovdcids
kerettel”. A kifejezés értelmezése el6tt ro-
viden ki kell térniink a japdn tdrsadalom
egy olyan kulturélis vondsdra, amely fontos
lehet a tohokui valtozdsmodell megértése
szempontjabol. A modell konceptudlis ek-
lektikussdgdnak ugyanis van néhdny kozos
vondsa azzal a ,kettds koéddal”, melyrél
Sugimoto ir japdn tdrsadalomelemzésé-
ben.?? A ,rossz egyenstllyal” jellemezhetd
helyzetben az olyan kimondott, egyenes,

A domindns szubkultirdk er8sen tdimaszkodnak arra az ideolégidra, amely ellenzi az dtldthat6 és egyenes interak-
ci6kat az emberek kozott. Bér a koddsség, kétérrelmiiség minden tdrsadalomban jellemzd az emberi viselkedésre,
a japdn norma kiilén 6sztonoz is erre egy sor szitudciéban. A kettds kodok haszndlata az élet szdmos teriiletén
elfogadott a japdnok szdmdra, igy egy felszin alatti vildgot teremtve. A japdn nyelvben sok fogalompir létezik,
melyekkel leirhaté a kifehéritett, hivatalos ldtszat, és a rejtett valésdg. Gyakori a megkiilonbéztetés a hivatalbol
rendes és helyes ldtszat és a valosdg kozott, mely utobbi elfogadhatatlan lehet a nyilvinossdg szdmdra, de a magén-
életben, vagy a belsé korhéz tartozok kézote elfogadott (Sugimoro, 2010, 32. 0.).
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linedris stratégidk, melyek
egy vildgos cél elérésére
irdnyulnak, és részletesen
meghatdrozzdk az oda ve-
zetd 1épéseket, egyszerlien
nem mikddnének. Az ilyen
helyzetekben szokta a ve-

senki sem sajdtithatja ki
a vezetdi poziciot, és nem

rendelheti ald a valtozds

folyamatat sajdt egyéni

érdekeinek

dalomban és az OECD
innovidcids stratégidjaban
»innovdcios feliiletként”
leirtaktél (OECD, 2010).
Az ilyen innovidciés kere-
teknek, innovdcids feliile-
teknek nem egy meghatd-

zetés a stratégiai menedzs-
ment-szakirodalomban ,stratégiai kétér-
telmiiségnek” nevezett irdnyt kovetni. Ez
felvet ugyan etikai és pszichés aggédlyokar,
mégis, hatékony munkamdédszer akkor,

ha nagyon kiilonb6z6 gondolkoddsmédu
embereknek kell egytittmkodniiik, illet-
ve amikor a komplex kornyezet, amiben
dolgozni kell, nem teszi lehet6vé a szerve-
zeti célok azonnali magyardzatdt (Paul és
Strbiak, 1997). Az OTI-projekt oktatdsird-
nyitdsi kdrnyezetére ez abszolit jellemzd.
Stratégiai kétértelmiiségnek tekinthetjiik a
projekt konceprudlis és médszertani eklek-
tikussdgdt, s kiiléndsen azt, hogy nem egy-
értelmd, ez csak egy egyszeri, siirgésségi
program-e, vagy éppen a mésik véglet, egy
orszdgosan elterjeszthetd pedagdgiai mo-
dell prototipusa. Ugy tiinik, ez a modell
nagyon jol mikédik abban a sajdtos mak-
ro- és mikroszint( okratdsi kornyezetben,
mely minden bizonnyal nagyon kockdzatos
kérnyezet lett volna akkor, ha a projekt a
japdn oktatds megvaltoztatdsdra irdnyuld
explicit célokat tlizdtt volna ki.

Ahogy azt fentebb emlitettem, a
tohokui vdltozdsmodell jél leirhaté az
OTl-projekt egyik vezetdje dltal hasznile
sinnovécids keret” fogalméval. Ez nem
sokban kiilonbézik az innovécids szakiro-

rozott megolddsi mddszer
alkalmazdsa, implementdldsa a céljuk,
hanem egy olyan nyilt tér 1écrehozdsa, ahol
a hasonlé kihivésokkal kiizdék és megol-
ddsokat kutatdk dsszevethetik otleteiket a
lehet8ségekrdl, titkdztethetik érveiket, és
egybe is foglalhatjdk a részmegolddsokat,
amikre mér rdjoteek, s megprébalhatjdk
egyiittesen alkalmazni ezeket. Erdekes mé-
don ez nagyon hasonlit az egyik interji-
alany 4ltal lefrt ,jukugi”-ra. Ez mélységek-
be mend megbeszélést, komoly megvitatdst
jelent, s a demokratikus kozosségek alulrél
felfelé torténd megolddskeresésének szo-
kdsos formdja.”® A tohokui valtozdsmodell
taldn legfontosabb vondsa egy olyan intéz-
ményi keret megteremtése, mely egytttal
innovdcids feliiletként is mtikodik (elémoz-
ditva ezzel az 4j, innovativ technolégiai
megolddsok tigyét), illetve vitafeliiletként
és jukugiként is (ez pedig az Gjitdsok be-
vezetését Shatatlanul kisérd intézményi
problémdk megolddsit mozditja el8). Ez
azért nagyon érdekes dtvdzet, mert az in-
novativ megolddsok gyakorlatba iiltetése
és elfogadtatdsa sosem pusztdn technikai
kérdés. Az ilyen folyamatok sziikségképpen
~mikropolitikai” konfliktusokat szitanak
a szervezeteken beliil, s ez gyakran ,meg is
6li” az Gjitdst. A tohokui véltozdsmodellben

# A japdn okrtatdsi minisztérium kiildn weboldalt szentel a jukuginak, melyet a kdvetkezéképp definidl: ,A jukugi
a problémamegoldds folyamata, a szakpolitikai intézkedések meghozatala vitdk és megbeszélések sorozatdn keresz-
tiil, minden érintett fél bevondséval. A folyamat a kévetkez8képp zajlik: (1) az érintet felek (...) Ssszegytilnek,
hogy (2) tanulmdnyozzdk, megvitassik és megbeszéljék az iigyeket, (3) hogy jobban megérthessék egymds all4s-
pontjdt, s hogy ki miért felel8s koziiliik, (4) hogy egyezségre juthassanak, s (5) hogy mindenki képes legyen
megbecsiilni és elvégezni a rd osztott feladatokat.” (Lasd a Jukugi — A problémdk megolddsa és a szakpolitikai

i?’fﬂli Abcok

detail/1326863.htm cimen.)

meghozatala  felé c. honlapot a http://www.mext.go.jp/b_menu/hakusho/html/hpab201001/
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az 1ij megolddsok kitaldldsdt tipikusan
nyilt, demokratikus, konstruktiv vitdk ki-
sérik, éppen a mikropolitikai szinten (tehdt
a szervezet belsé miikodése szempontjdbdl)
érdekes kérdésekrél: a kockdzatvallaldsrél,
a felel8sség megosztdsirdl, a forrdsok elosz-
tasdrél és a munkaterhekrol.

A tohokui véltozds-

kozoteti kapesolatok szorosabbra flizése
minden bizonnyal sokkal egyszer(ibb az
olyan katasztréfa sujtotta régidkban, mint
a tohokui. Nem lehet fenntartani az iskolai
tanulds hagyomdnyos elzdrkézdsdt a valés
élettd] ott, ahol néhdny pillanat alatt t5bb
ezer ember otthona semmisiilt meg, szdzak
vesztették életiiket, egész

modell fontos aspektusa a
tanulds dsszekapcsoldsa az
iskoldn kiviili vildggal. A
kiilvildg 4ltaldban jobban
tdmogatja a pedagégiai
valtozasokat az iskoldknal,

az innovativ megolddsok
gyakorlatba iiltetése
és elfogadtatdsa sosem
pusztdn technikai kérdés

varosokat evakudltak, s
ahol a megemelkedett ra-
dioaktiv sugdrzds évtize-
dekig az élet része lesz. Jol
példdzza ezt Fukushima
megye, ahol az oktatdsi

ahol a tanitdsi gyakorlatot
nemcsak hogy er8sebben meghatdrozzdk az
intézmény hagyomdnyai és a megszokdsok,
de a tandrok és a vezetés azonnal megérzik
az alkalmazkodds kényszerét is. Mindig
kockdzatos szétvélasztani a pedagdgiai
innovécidt attdl, ami az osztdlytermekben
toreénik (vagyis az iskoldk f8 tevékeny-
ségétdl), hiszen ez kéeélli fegyver is lehet:
egyszerlsitheti az osztdlytermi megszokd-
soktdl igen tdvol 4116 djitdsok bevezetését,
azonban el is szigetelheti azt az osztdlyter-
mi gyakorlattdl. Ez a szétvélaszeds mik-
ro- és makroszinten is jelen van a tohokui
valtozdsmodellben. Ez mikroszinten a
részt vevd iskoldk alacsony szint(i bevo-
néddsdban érhetd tetten: keveset tudnak
a projektrél, illetve tudomdst sem nagyon
vesznek arrél, hogy ez az 8 iskoldjukban is
zajlik. Makroszinten pedig példdul abban
nyilvdnul meg, hogy az OTI-projekt orszd-
gos szintd koordindciéjit a minisztérium
egész életen dt tarté tanuldssal foglalkozé
részlege ldtja el. A tohokui eset azt bizo-
nyitja, hogy ez a kompromisszum (az isko-
ldn kiviil kezdeni a pedagégiai innovécidt,
s csak késébb visszavinni az iskoldba, mi-
kor mdr ldtszanak az eredményei), pozitiv
lehet.

Az iskolak belsd vildga és a hivatalos
tanterv, illetve az iskoldk kiils8 kornyezete

tisztségviseldk ,nukledris
oktatdsrél” kezdtek el beszélni, s kiilon
tanterv fejlesztését szorgalmaztdk erre a
teriiletre vonatkozdan. Vagy Ooduchi vé-
rosa, ahol eredeti helyi tantervet dolgoztak
ki egy 6j tantdrgyhoz, a ,sziilévdrosi tanul-
mdnyokhoz” (furusato). Ebbe belefoglaltdk
a helyi f6feliigyeld ,katasztrofavédelmi pre-
vencids nevelésnek” nevezett elképzeléseit.
A tantdrgy célja annak a generdcidénak a
nevelése, akik Gjjaépitik majd az elpuszti-
tott varost.

Habdr ebben a kontextusban az OTI-
projektet éppen annyira lehet vdltozdso-
kat kivaltéként, mint a valtozdsok 4ltal
kivaltottként jellemezni, mégis, amit két
létogatdsom sordn meg tudtam figyelni
beléle, az azt tdmasztja ald, hogy a projekt
nemcsak az oktatdsi innovdcié 4j, eredeti
modozata, hanem egy figyelemreméltd
kisérlet is vdltozdsok inditdsdra egy olyan
oktatdsi rendszerben, amely mozdulatlan,
tdlszabdlyozott és a véltozdsoknak ellen-
4116, s amelyben a f6 intézményi szereplék
tobbsége nagyon kockdzatkeriils, és er8sen
ragaszkodik a 1étezd struktdrdkhoz. Lehet-
ségesnek tlinik, hogy a kezdeményezésbdl
egy Uj, eredeti és hatékony véltozdskezelési
eljdrds sziiletik majd, melyet minden koz-
pontositott és relative rugalmatlan oktatdsi
rendszerben alkalmazni lehet. Azonban a
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projekt még mindig a fejlédés szakaszdban séges hatdsairdl a tanulmdny kévetkezd
tart, s a benne rejld lehetdségek megértése részében lesz sz6.

tovabbi kutatdst igényel. A projeke lehet-
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