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Az életut-tamogato palyaorientacio
a koznevelésben (2. rész)

Pélyaorientacids szakpolitika — alapelvek és javaslatok

OsszeroGLALO

Cikkiink els6 részében, amely az el6z6 lapszamban megjelent a hazankban
széles korben alig ismert életuit-tdmogato pdlyaorientdcio (lifelong guidance,
LLG) bemutatdsaval foglalkoztunk, egyben Gsszevetve ezt a megkozelitést
a magyarorszagi palyaorientacidés hagyomannyal. Mint arra igyekeztiink
ramutatni, az életut-tamogatd palyaorientacié egyszerre jelent oktataspo-
litikai szemléletmodot, koznevelési alrendszert és pedagogiai tevékenysé-
get, amely napjaink gazdasagi, munkapiaci kontextusaban képes elGsegiteni
a felnovekvd és mar felnétt dllampolgarok és munkavéllalok sikeres, élet-
hosszig tarto életpalya-épitését. A sorozat masodik része az életut-tamogatd
pélyaorientacionak a hazai koznevelésbe torténd beépitésére vazol fel lehet-
séges forgatokonyveket és tesz javaslatokat.

Alapfogalmak, alapelvek

Tanulmanyunk els6 részében bemutattuk a nemzetkdzi-eurdpai szakmai fejlédési tren-
det évek ota meghatarozd ,.életiit-tdmogaté palyaorientdcié” (angolul: lifelong guidance)
koncepciojat, valamint kiemeltiik a palyaorientacié hazai torténetébdl a legfontosabb al-
lomasokat. Ismertettiik a hazai palyaorientacios szabalyozas és gyakorlat f6bb jellemz6it,
vazoltuk jelenlegi helyzetét, kiilonds figyelmet forditva ennek a koznevelést érint6 és arra
hatast gyakorold vonatkozésaira.
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Az életat-tdmogato palyaorientacios megkozelités lehetdvé teszi e teriilet alkalmazko-
dasat azokhoz a véltozasokhoz, amelyek a tarsadalom, a gazdasag és munkapiac mtiko-
désében és sziikségleteiben végbementek. A technolégiai fejlédés, a felgyorsult gazdasagi
folyamatok kovetkezében a linedris palyafutas, az ,,egy szakma — egy munkahely” tipusu
foglalkoztatas visszaszorult, el6térbe keriilt az egész életen at tartd tanulds (lifelong lear-
ning) és szakmai fejlédés (continous professional development) gazdasagi sziikséglete
és egyéni lehetésége. A folyamatosan alakulé munkaerdpiac az egyénektdl alkalmazko-
doképességet igényel, amelyet egyre gyakrabban probara is tesz. Az alapveté kompeten-
cidk és a szakmai tudds megszerzésén tul az allampolgarok és munkavallalok szamara
szitkségessé vilik, hogy képesek legyenek szakmai palyajukat — ennek részeként tanulma-
nyaikat is — konstrualni, azaz megtervezni, majd folyamatosan djratervezni, az elére nem
prognosztizalhato, am valamilyen forméban mégis bekovetkez6 technoldgiai, gazdasagi
és politikai véaltozasokhoz alkalmazkodva.

Az életut-tamogatd pélyaorientacid azon tevékenységek dsszességét fedi le, amelyek ké-
pessé teszik az dllampolgdrokat arra, hogy sajdt tanuldsi, munkavdllaldsi életitjukat fel-
épitsék, majd tjragondoljdk. Ehhez a feladathoz az életpalya-épitési kompetencidk' korai
elsajatitasa és az életdit soran karbantartasa, fejlesztése segiti hozza Gket.

Az életut-tamogatd palyaorientacios tevékenységek korébe tartoznak az informdcio-
szolgdltatds, valamint a pdlyatandcsadds egyéni és csoportos formdi, ide értve az 6nallo
palyavitelre felkészitd életpdlya-épitési készségek iskolai fejlesztését is.

A tarsadalmilag hasznos és a tanuld és csaladja szempontjabol eredményes életut-ta-
mogatd palyaorientacié nem képzelhet6 el a pedagogusok szerepének ujragondolasa és a
helyi tarsadalom szerepléinek bevonasa nélkiil. A helyi tarsadalom, az iskola és a palya-
orientaci6 kapcsolata sokkal tobbet jelent, mint a vallalatok szerepvallalasat az iskolai
orientdcids tevékenységben, hiszen a helyi tarsadalom az a koztes szint, amely az egyén és
a tarsadalmi egész kozott érdekeket, értékeket, tradicidkat Oriz és kozvetit (Béhm, 2003).

A cikkiink masodik részében megfogalmazott javaslatcsomag a koznevelésre mint tar-
sadalmi alrendszerre koncentral, de fontos kiemelniink, hogy az életat-tdmogato6 szemlélet
jegyében a palyaorientdcio igazi horizontalis, 4gazatkozi kormanyzati szakpolitikaként, st
tarsadalompolitikai témaként értelmezhetd. Az egyes tarsadalmi alrendszerek (pl. kozne-
velés, kozmuvelddés, szakképzés, munkatigy, ifjusagpolitika) dsszekapcsolasa az egyéni pa-
lyafutas folyaman a palyaorientacid személyes hozaman keresztiil nyer legitimitast, mikoz-
ben szolgélja e részrendszerek miikodésének szakpolitikai szinti jobbitasat, reformjat is.

1 Az egyéni életpélya sikeres és folyamatos alakitisdhoz, menedzseléséhez megfelel$ tuddsra és kész-
ségekre van sziikség. E készségeket és ismereteket nevezziik Gsszefoglald szakkifejezéssel életpd-
lya-épitési kompetencidknak (angolul career management skills, réviditve CMS). Az életpalya-épitési
kompetencidk magukban foglaljak a szakmai pdlyak, a munka vilaganak ismeretét, az abban valo
eligazodashoz, az dllaskereséshez és munkahelymegtartashoz sziikséges készségeket; az Onismeretet
és a képességet az Onismeret és a palyak vilaganak Osszekotésére; a sajat palyaterv megvalésitdsdhoz
sziikséges tanuldsi utak, képzési lehetéségek ismeretét; a képességet a képzési, munkapiaci, tirsadal-
mi informacidk megszerzésére, értelmezésére, a dontések el6készitésére, valamint a dontések és a
véltozasok kévetkezményeinek kezelésére.
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A szakpolitikaval szembeni elvarasok

Cikkiink elsé részében foglalkoztunk a palyaorientacids szakpolitikdk nemzetkozi
trendjeivel, az OECD és az Eurdpai Bizottsag vonatkozo6 ajanldsaival, és attekintet-
tiik a hazai helyzetet. Megéllapitottuk, hogy mig a nemzetkozi tendencia az dgazato-
kon dtiveld életut-tdmogato pdlyaorientdciés szakpolitikdk létrehozdsdra vald torekvés,
Magyarorszagon még hianyzik a tanulds és a munka vilagdt dsszekitd, ugyanakkor az
egész életen dt tartd tanulds perspektivajat és az egész szakmai pélya sikeres vezetéséhez
szitkséges egyéni készségfejlesztést kozéppontjaba helyezd, koherens pélyaorientacios
szakpolitika.

Egy Uj szakpolitika kialakitdsanal szamba kell venniink, milyen kort érinthetnek an-
nak intézkedései, milyen rovid- és hosszu tavu érdekeket, igényeket kell figyelembe ven-
ni, 6sszeegyeztetni. A palyaorientacios szakpolitika esetén elsésorban az dllampolgdrok és
a munkaerdpiac igényeire sziikséges figyelni, de a palyaorientacidban érintett tdrsadalmi
alrendszerek — esetlinkben elsGsorban a koznevelés — sajatos érdekeit, valamint a fenn-
tarthatdsagot, a gazdasagi-tarsadalmi innovacidt tdmogatd koltségvetési szempontokat
sem hanyagolhatjuk el.

Azt, hogy az dllampolgdroknak mennyiben érdeke az életuit-tamogato péalyaorientacié
el6térbe keriilése, a korabbiakban részletesen kifejtettiik. A megfeleld pdlya, tanuldsi vt
megtalaldsa, fejlesztése vagy szitkség szerint megvaltoztatasa elésegiti a munkaerd-piaci
boldogulast, az egész életen at tart6 tanuldst lehet6vé tevé életpdlya-épitési készségek meg-
szerzése nagymeértékben javitja az egyén munkaer$-piaci pozicidjat és életmindségét.

Az oktatas felhasznaldi (gyerek, sziil6) részérdl a palyaorientacio teriiletén az eligazo-
dds és az identitdskeresés (pdlyakép) igénye jelentkezik szembet(inGen. Tisztazand6 kérdé-
seik vannak a palyavalasztassal, 6nmagukkal, a palydk, foglalkozasok tartalmaval, a pa-
lyakhoz kapcsolddo életmddokkal, a tanuloi utakkal, iskolatipusokkal, a konkrét képzési
lehetdségekkel, az adott végzettségekkel elérheté munkaerd-piaci lehetdségekkel kapcso-
latban. A szakpolitika feladata, hogy biztositsa ezeken a pontokon a megfeleld informdciét
és humdn tdmogato, pedagogiai és egyéb tevékenységeket, valamint emellett garantalja az
allampolgarok hosszii tavii érdekeit szolgdlo pdlyaorientdcids szolgdltatdsokat is, mint ami-
lyen az életpalya-épitési készségek fejlesztése.

A masik érdekelt szerepld, a munkaerdpiac ellentmondasos igényeket tamaszt a palya-
orientdcioval szemben. Hosszui tdvon — mint az az OECD (2004a,b) és az Eurdpai Unid
(Eurépai Tandcs, 2004, 2008; Sultana/ CEDEFOP, 2004) szakanyagaibol is kittinik - a gaz-
dasagnak, s igy a véllalkozasoknak is az az érdeke, hogy a munkavallalok képesek legye-
nek a technoldgiai és piaci valtozasokhoz, a munkahelyi kornyezethez val6 alkalmaz-
koddsra, az élethosszig tartd tanulasra, és a jollétet (well-being) megalapozd, d6nmaguk
altal ,teljesnek” tekintett palyafutashoz alkalmazhatd életpalya-épitési készségekkel is fel
legyenek vértezve — mindennek kdszonhet6en pedig tartésan foglalkoztathatdk, tovabb-
vagy atképezhetdk legyenek. Az életpdlya-épitési kompetencidk elsajatitdsa és egy életen
keresztiil torténé gyakorlasa hozzajarul a munkaerd-kereslet és -kindlat gyorsabb egymds-
ra taldldsdhoz és a tdrsadalmi-gazdasdgi innovdcio fenntartdséhoz.
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Ugyanakkor, ezzel ellentétes kozvetlen elvardsként, az egyes vallalkozdsok és a mun-
kaltatok képvisel6i a palyaorientaciotol — és altalaban az oktatastdl — gyakran inkdbb ro-
vid tavi érdekeik, aktudlis munkaerd-sziikségletiik kiszolgdldsdt vdrjak.

A szakpolitikanak — a gyermekek érdekeinek elsddlegességét szem el6tt tartva — to-
rekedni kell a munkaerd-piaci tendencidk figyelembevételére, a vallalkozék munkaerével
szembeni igényeinek megismerésére és kozvetitésére. A koznevelésben azonban nem lehet a
pillanatnyi munkaadoi érdekek kozvetlen és gyors kiszolgdldsa a pdlyaorientdcio feladata. Az
oktatas tartalmatol, minGségétol, a megszerzett ismeretek alkalmazasatol fiigg a tarsadalmi
egylittélés mindsége és a munkapiac harmonikus mikodése. Senkit sem lehet tavol tartani
a személyisége folyamatos fejlddését tamogatd pedagogiatdl (holisztikus pedagdgiai szem-
1élet), amelyet kozpénzbdl sziikséges elérhet6vé tenni minden fiatal és csaladjaik szamara.

Harmadik szereplként az érintett dgazatok és alrendszerek kiilonbo6zo, és esetenként
egymassal 1itkdz6 érdekeivel kell szamolni. Az oktatasi agazat esetén nem tekinthetiink el
attdl, hogy az agazaton belill az egyes alrendszerek érdekei sem mindig azonosak. A szak-
képzés, a felsGoktatas, a felnéttképzés, a nem szakmai kozoktatas mindegyikének érdeke
sajat résztvevészamanak novelése, személyi, intézményi kapacitasanak kihasznalasa, igy
feltételezhetd, hogy az ezt segitd palyaorientdcids szabalyozast tamogatja. Ugyanezen ok-
bdl az egyes alrendszerek ellenérdekeltté valhatnak a koltségvetés és az allampolgarok
szempontjabol leginkédbb hatékony, agazatoktol fiiggetlen palyaorientdcids informacio-
nyujtas és szolgaltatasi rendszer létrehozasaban. Mindennek kezelésére az agazatokat at-
fogo életut-tamogatd palyaorientdcids szakpolitikanak figyelmet kell forditania.

A palyaorientacio mint tarsadalmi alrendszereken
ativel6 szakpolitika

Az allampolgarok, a tarsadalom és a gazdasag hossza tava érdekeit szolgald, az egyes
részérdekek dltal nem domindlt, a sokféle és egyben 6sszehangolt szolgaltatast barki sza-
mara elérhetévé tévd palyaorientacids rendszer létrehozasa és mikodtetése olyan szak-
politikat igényel, amely ativel az érintett agazatokon és szerepl6kon, és egységbe képes
foglalni azokat (Eurdpai Unié Tandcsa, 2004; ELGPN, 2012).

Korabban kifejtettiik: az életut-tamogatd palyaorientacid szdmos szakteriilet — a koz- és
felsGoktatas, a felndttképzés, a foglalkoztatds, a szocidlis szféra, a kdzmuvel6dés — rend-
szerben kezelését és egylittmiikodését feltételezi, mind az informdcidgyiijtés és megosztds,
mind a tdmogaté tevékenységek, szolgdltatdsok szempontjabol. Az életpalya-épitési kész-
ségek példdul megalapozddhatnak a koznevelésben eltoltott évek soran, de hasznalatuk-
ra, tovabbfejlesztésiikre a tobbi alrendszerben is szitkség van. Ha ezek az alrendszerek
egymast tamogatjak, elésegitik az egyén palyaadaptabilitdsanak, azaz az életpalya soran
bekovetkezd valtozasokhoz valé alkalmazkodasi készségének javitasat is.

2 A palyaadaptivitas fogalmat bevezet6 életpalya-épitési elméletet (CCT) (Savickas, 2002)
cikkiink els6 részében ismertettik.
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A tdmogaté szolgdltatdsok terén az dgazatokon ativel6 megkozelités, illetve a gyakor-
latban az agazatok kozotti egyiittmikodés és feladatmegosztas noveli a hatékonysdgot.
Az egyes teriiletek, agazatok 6nmagukban joval kevesebb anyagi és human eréforras-
sal, eszkozrendszerrel rendelkeznek a pélyaorientacios szolgaltatasok miikodtetésére,
mint egy Osszehangolt rendszer, amelyben a feladatok eloszlanak és egymast kiegészi-
tik. (Egy gyakorlati példa: szamos eurdpai orszag, igy Skdcia, Dénia, Finnorszag, Wales
ma mér a nemzeti alaptantervekben meghatarozott médon, az iskoldskor kezdetétdl a
munkaerd-piaci kilépésig, évfolyamonként gondozott tanuldsi és palyatervet készitett a
tanuldkkal és sziileikkel. Ennek az egyes életkorokban keletkezd elemeit az évek soran
a tanuldk an. pdlya-portfolioba gytjtik, rendezik. Az alrendszerek egymasba fonddasa
lehet6vé teszi ennek a portféliénak a hasznalatat a koznevelésbdl vald kilépés utan is,
ami elGsegitheti akar a sikeres szereplést az allasinterjukon.) A rendszerszintii dssze-
hangolassal egyben elkeriilhetd, hogy atfedések vagy egyaltalan nem lefedett teriiletek
alakuljanak ki.

Kiilondsen szembetling a horizontalis megkdzelités haszna a palyaorientacids szol-
galtatasok kozott alapvetd jelentdségl tdjékoztatds esetén. A koznevelési vagy a felso-
oktatasi rendszer felépitésével, az épp elérhetd tanulmanyi utakkal, ill. a foglalkoztatasi
kilatasokkal, a munkavallalassal vagy palyamddositassal stb. kapcsolatos informaciok
folyamatosan valtozhatnak, kiilonb6zé forrasok sokasagan keresztiil érhetéek el, nem
feltétleniil a laikus nyilvanossag szdmara érthet6 formaban. Az informaciok dsszegytj-
tése, a hitelességiik ellenérzése, valamint elérhetvé tétele az érdekl6dok széles kore sza-
mara az egyes agazatokat atfogva oldhaté meg a legeredményesebben, allami szerep-
vallalassal.

Az agazatok, alagazatok kozti egyiittmtikodésre alapozott rendszer a felhasznalok sza-
mara is elény0s, hiszen igy egyszeriibb az eligazodds, a tdjékozodds. (Gondoljunk példaul
arra, hogy egy érettségi el6tt allo fiatal el6tt a felsGoktatds, a kozoktatasi vagy a felnéttkép-
zési szakképzés és a munkaerdpiacra valo belépés lehetdségei, akar egyszerre felmeriilé
alternativakként is, nyitva allnak.)

Az agazatokon ativeld, allami szintli palyaorientacios szakpolitika kialakitasanak és
egy integralt rendszer miikodtetésének elofeltétele, hogy az egyes dgazatok, szakteriiletek
mitkodésében is megtaldljuk a pdlyaorientdcié szerves helyét, és gondoskodni kell annak
érdemi, tartos beagyazasarol. Ez igaz a koznevelés szakteriiletére is.

A koznevelés az a teriilet, ahol a legkordbban, a leghatékonyabban és a legszélesebb
korben lehetséges pdlyaorientdcios szolgdltatdst nyijtani, az életpdlya-épitési készségeket
fejleszteni. Ennek ellenére az oktataspolitikaban a palyaorientacié kérdései marginalis
jelentéségliek voltak mindeddig; ezen a téren ma Magyarorszagon a palyaorientacios
szakpolitika kialakitasanak jelentés tjitasokat kellene hordoznia.
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Az életut-tamogato palyaorientacios megkozelités

jelent6ésége a koznevelés egésze szamara

Mint cikkiink els6 részében kifejtettiik, a palyaorientacié 4j szemléletét a munkaerdpiac
szerkezetének, kiszamithatosaganak, a munkavallalokkal szembeni elvarasoknak, a tech-
noldgiai valtds sebességének radikélis megvaltozasa kényszeritette ki, amelyek minden
eddigi torténelmi kornal er8sebb alkalmazkodasi készséget varnak el minden allampol-
gartdl. A megvaltozott koriilmények igénylik a képességet az 6ndllé és folyamatos tajéko-
zO0dasra, a véltozasok elviselésére, megértésére és megfelel$ kezelésére, a tobbszori don-
téshozatalra, valamint megkovetelik a kiillonboz6 helyzetekben alkalmazhaté ,,puhabb”
munkavallaléi készségeket.

Ezek a valtozasok és igények az oktatasi rendszer egészét, s annak egyes alrendszereit
is kihivdsok, 4j feladatok elé allitjak. Ebbol kovetkezben a korszerii megkozelitésii élet-
ut-tdmogato pdlyaorientdcio szemléletének elterjedése az oktatds modernizdcidjaban is sze-
repet jdtszhat. Erésitheti a személykozpontii, a lexikélis ismeretekkel szemben a készség-
fejlesztésre nagyobb hangsulyt fekteté pedagdgiai gyakorlatot. Egyes eurdpai orszagokban
(Finnorszag, Ausztria, Dania, az Egyesiilt Kiralysdgban Skocia és Wales) az életut-tamo-
gatd palyaorientacid, az életpélya-épitési készségek mentén kezdtek hozza az oktatdsi
rendszer dtalakitdsdhoz (Borbély-Pecze, 2010b, 2011; SDS, 2012). A varakozasok szerint
ez rugalmasabb, atjarhatobb, az egyéni tanuldi utakat tamogatd oktatasi és ezen keresztiil
munkaer6-piaci rendszerek kialakitdsat eredményezheti.

A megujitott palyaorientdcios felfogas befogadasa hozzajarulhat az iskoldk nyitdsd-
hoz az iskolan kiviili helyi és tagabb tarsadalmi, gazdasdgi kérnyezet iranyaba, segithet
kozelebb hozni az oktatdsi rendszerhez az iskoldk falain tuli vilag elvarasait, és eld-
mozditani olyan pedagdgiai innovacidkat, amelyek ezek figyelembevételét eldsegitik, a
rajuk val6 reagalds képességét megerésitik. Az oktatasi intézmények egyiittmikodése
a kozosséggel, a helyi partnerekkel a tanulasi, tapasztalatszerzési lehetéségeket 1j ele-
mekkel bévitheti.

Az agazatokon, alrendszereken ativelé palyaorientaciés gondolkodas segithet abban,
hogy feltarjuk az egyes oktatdsi alrendszerek — kozoktatds, szakképzés, felséoktatds, felnétt-
képzés — egymadshoz illeszkedésének problémait, megoldandé kérdéseit. (Ilyen kérdés pél-
daul az iskolarendszerti és a feln6tt szakképzés viszonya, az iskolatipusok kozotti valtas
problémai, a tovdbbtanulasi dontéseket nehezit6 informaciohiany stb.)

A koznevelésbe megfelelden beépiilé palyaorientacié a méltdnyossig, az esélyegyen-
l6tlenségek csokkentése szempontjabdl is nagy jelentdségii. Az alacsonyan iskolazott, il-
letve a munkaerdpiacrdl kiszorult sziillék gyermekiiknek a pélyaorientacids kérdések-
ben az eligazodashoz tamogatast, illetve szakmai palyafutasukhoz személyes mintakat
altalaban kevéssé tudnak nyujtani, rdadasul a hatranyos helyzeti csalddoknak mind a
szolgaltatasokhoz val6 hozzaférése, mind érdekérvényesité képessége alacsonyabb. A pa-
lyavalasztashoz, a kozépfoku tovabbtanulashoz kapcsolddé hazai kutatasok tantsaga sze-
rint a tanuldk tarsadalmi t6kéje (informacids csatornak szdma, tanulashoz valé viszony)
nagymértékben befolyésolja az iskola- és palyavélasztast (Lannert, 2004). Igy a hatrdnyos
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Lo

helyzetbdl indulé gyerekeket elérd, célzott palyaorientdcios tamogatas — kiilonosen, ha
ebbe a sziiloket is bevonjak — hatvanyozottan megtériilhet.’

A palyaorientaci6 jol szolgalhatja a korai iskolaelhagyds, lemorzsolédds megel6zését,
csokkentését is az onismeret fejlesztésével, a tanuld képességeinek, érdeklédésének, le-
hetéségeinek megfelel6 szakma, képzési it megtalalasanak segitésével, ,,a hamis elvara-
sokon vagy elégtelen informacion alapuld rossz dontések” szamanak csokkentésével (az
Eurdpai Unio Tandcsa, 2011).

Az életat-tdmogato palyaorientacio szemléletét az iskolaszerkezeti dontéseknél is érde-
mes alkalmazni, mivel az iskolaszerkezet hatdrozza meg, mikor kell a tanuléknak szakte-
riiletet, szakmat valasztani, a tovabbtanulas lehet6ségét befolyasold, a késdbbi palyafutast
meghatdrozé dontést hozni. A megfeleld palyavalasztasi dontés feltétele a pdlyavdlasztdsi
érettség (Rokusfalvy, 1969), amelynek elérésével a személy képessé vélik olyan palya va-
lasztasara, ami mind a személyiségének, mind az elhelyezkedési lehetdségeknek megfelel.
A palyavalasztasi érettség elérését ugyan elésegiti a palyaorientacid, de az altaldban csak
bizonyos életkor utan alakul ki. A palyalélektani kutatdsok ezt az életkort 16-20 éves kor
kozé teszik (Szildgyi, Volgyesy, 1998). A palyavalasztasi érettségre az altalanos képzés és
a szakmai képzés hatarara kellene, hogy eljusson a tanuld. Mivel a megfelelé valasztas
mind a szakmai képzésben val6 sikeres részvétel, mind a késGbbi szakmai beilleszkedés
eléfeltétele, a palyavalasztasi érettség elérése eldtti, késdbb csak nagy befektetések aran
korrigalhaté dontési kényszer karosan befolyasolhatja a kés6bbi életpalyat.

Javaslatok I. - Elvek egy életut-tamogato palyaorientacio
bevezetéséhez a koznevelésben

Az eddigiek alapjan kimondhatunk néhdny olyan alapelvet, amelyet egy 4j palyaorienta-
cids szakpolitika és rendszer kialakitdsahoz mindenképpen érdemes figyelembe venni.
= A valtoztatasok eléfeltétele a korszerii elméleti alapok, a nemzetkozi tendencidk
és szakpolitikai kornyezet, a kiilfoldi és a hazai tapasztalatok ismerete. Az elméleti
megalapozottsag, a j6 gyakorlatok adaptacioja, beépitése a hazai gyakorlatba jelen-
tdsen novelheti az eredményesség és fenntarthatosag valdszintségét.
= A folyamatelviiség jegyében az egyetlen dontési ponton nyujtott tamogatas helyett
az aktiv felnéttkori palyafutast, munkaerd-piaci részvételt megalapozé tudas és
készségek elsajatitasara kell torekedni. Ez felel meg az ,.egy élet — egy szakma” gya-
korlatat felvalté ,,egész életen at tart6 tanulas” kovetelményének, az egy adott mun-
kahely biztonsagara valo torekvést felvéltd, a valtozasok elviselését, menedzselését

3 Megjegyzendd, hogy a modern tarsadalmi munkamegosztasban, annak bonyolultsaga, roppant gyors
és erételjes valtozasa okdn a palyaorientacios tevékenységek iranti igény még azoknal a csaladoknal is
szamottevs, ahol magas a tarsadalmi téke szintje, hiszen a tarsadalmi munkamegosztas modern vi-
laganak bemutatdsa-megismertetése, az ahhoz vald személyes viszony kialakitasa (palyakép) ma mar
meghaladja a magas tarsadalmi t6kével rendelkez6 csalddok lehetGségeit is.
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célul tiz6 ,rugalmas biztonsag” elvének, amely egy munkavallaléi életpalya soran
tobb munkahelyet és tobbféle munkatevékenységet feltételez.

Torekedni kell a sziil6k bevondsdra a fiatalokat érinté pdlyaorientdcids tevékenysé-
gekbe. A sziilok célzott tdjékoztatdsa és sajat életpdlya-épitési készségeik fejlesztése
kiilonos figyelmet kell, hogy kapjon, figyelembe véve azt a tényt, hogy az 6 szemé-
lyes példajuk és az altaluk nydujtott segitség, iranymutatds gyermekeik tdjékozoda-
sara és dontéseire meghatarozé befolyassal lehet.

A palyaorientdcioban érdekelt teriileteket, tarsadalmi alrendszereket egyiittesen sziik-
séges kezelni, kiillonos hangsulyt fektetve az oktatas alrendszerei kozotti és az oktata-
si és a munkatiigyi intézményrendszerek kozotti kapcsolatokra és egyiittmikodésre,
de nem feledkezve el a szocidlis, a kozmivel8dési teriiletrdl és a civil szférardl sem.
Pdrhuzamos és dsszehangolt fejlesztésekre van sziikség az életut-tamogatd palyaori-
entacids rendszer kialakitdsanak és mikodtetésének teljes vertikuman. Ide tarto-
zik a szakpolitikai keretek kidolgozasa, a szakpolitikai megvaldsitdst és koordindciot
biztosito menedzsment kialakitdsa, a szolgdltatdsokat biztosito intézményrendszer
létrehozdsa és miikodtetése, a benne dolgozo szakemberek létszamdnak meghatdro-
zdsa és szakmai felkészitésiik. Egyes részteriiletek fejlesztése a megfelel kontextus
és feltételek megteremtése nélkiil nem tud tartds és mitkodSképes megoldasokat
garantalni. (PL. palyaorientacids szolgaltatas nyujtasara alkalmas tandcsadd szak-
emberek képzése 6nmagaban nem elegendd, ha palyazati kereteken kiviili folya-
matos foglalkoztatdsuk jogszabélyi-anyagi-intézményi feltételei a késGbbiekben
nem megoldottak.)

Tobbszintii szolgdltatdsi rendszerben sziikséges gondolkodni. Mint azt cikkiink els6
részében részletesen kifejtettiik, az életut-tamogatd palyaorientacids szolgaltatas-
nyujtas, készségfejlesztés — akdr egyszerre is — tobb szinten zajlik, s nem mindig,
nem mindenkinek van sziiksége az Osszes szinten elérhetd szolgaltatasokra. Az
esetek legnagyobb részében nincs sziikség koltséges pszicholdgiai tanacsadasra, az
esetek egy részében pedig akar specidlis végzettségli tanacsado szakemberrel vald
talalkozasra sem, elegendd az 6ndllé vagy — megfeleld palyaorientacids alapismere-
tet biztosito tanarképzés esetén — a tanar altal segitett informalddas, onismeret- és
kompetenciafejlesztés, valamint a palyaismeret bévitése. Az egyes tamogatasi szin-
teken elérhetd szolgaltatdsok aranyat, nagysagrendjét az igények figyelembevéte-
1ével sziikséges alakitani. A tervezéskor figyelembe veenddk az egyes szintek szol-
galtatoitol elvart, eltérd szakmai kompetenciaszintek, valamint a kiilonb6z6 szintd
szolgaltatasok igénybevételének eltéré fajlagos koltségei.

A pdlyaorientdcios rendszer miikodésének folyamatos monitorozdsa, az eredmé-
nyek visszacsatoldsa, a raforditasok hasznosuldsanak nyomon kévetése egytitte-
sen képesek csak azt biztositani, hogy a felépitett rendszer miikodésérdl, annak
eredményességérdl hiteles tudassal rendelkezziink, és ennek alapjan lehetéségiink
legyen alakitani, tovabbfejleszteni azt (tényeken alapuld szakpolitika - evidence
based-policy). Az e cél érdekében végzett szakpolitikai elemzések és alapkutatasok
teszik lehetévé a palyaorientacids rendszer tarsadalmi, gazdasagi és tanuldsi kime-
neteinek, az eredményeknek és hatasoknak a mérését és értékelését.
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Javaslatok Il. - Osszetevok egy életut-tamogaté szemléletii
koznevelési palyaorientacios rendszerhez

Egy palyaorientacios rendszer és az oktataspolitikan beliili palyaorientaciés szakpolitika
Ujjaalakitdsahoz bizonyos ,,0sszetevOk™ biztositasa elengedhetetlen. Ezeket az alabbiak-
ban 6sszegezziik.

1. Humanerdforras

A jol miikodo oktatas és ezen beliil a jol miikodé palyaorientacios tevékenységek fun-
damentuma a felkésziilt szakember. Bar a pélyaorientdcié a rendszervaltds ota kiadott
Osszes oktataspolitikai keretszabalyozasban szerepelt, a tényleges megvalositashoz eddig
még sohasem dllt rendelkezésre megfeleld mennyiségii és mindségii humdnerdforrds.

Az oktatast érinté palyaorientacios tevékenységek szempontjabdl a szakemberek két
kiilonbozd csoportjarol beszélhetiink: a) tanitékrol és tandrokrdl és b) specidlisan képzett
palyaorientdcios tandcsadokrol (akik tobbnyire nem pszichologusok). Az egyes csoportok
palyaorientacids szerepe és felkészitésének mikéntje attol fiigg, hogy a palyaorientacié rend-
szerében egymashoz képest milyen feladatokat és milyen munkamegosztasban latnak el.

A nemzetkozi gyakorlatban az iskolai pdlyaorientdcids tevékenység szervezésének hd-
rom, kiilonbozé humdnerdforrds-sziikségletii modja valosul meg.

Az elsé modell a kereszttantervi fejlesztésre épit (ezt tikrozték a 2004 és 2008 kozotti,
unids tarstimogatasu Nemzeti Fejlesztési Terv HEFOP programjai, és lényegében ezt
a szemléletet titkrozik a Nemzeti alaptantervek és az dltaldnos és kozépiskolai keret-
tantervek is). Ebben az esetben a szaktandrok/miiveltségteriileti tandrok sajdt szakterii-
letiikbe dgyazva foglalkoznak a pdlyaorientdciéval is. E modell sikerességének feltétele,
hogy minden tanér kapjon a feladatnak megfelel6 pdlyaorientdcios felkészitést, vagyis a
tanarképzésnek kotelezd eleme legyen a megfeleld mennyiségt palyaorientdcids kredit
megszerzése, a mar dolgozo tandrok pedig érdemi, kell6 mélységt tovabbképzést kapja-
nak. Ez biztositja azt, hogy rendelkezzenek a pélyakkal, szakmakkal, képzési utakkal, a
munka vilagaval kapcsolatos alapismeretekkel, e teriileteken az 6ndllé ismeretszerzéshez
sziikséges készségekkel és forrasismerettel, elfogadjak a tanacsadas etikai normait, ké-
pesek legyenek a csoportos palyatandcsadasra. A felsdoktatasban, kutatasban ez azzal a
nyereséggel is jarhatna, hogy a pedagogidn beliil megerésodik a pdlyaorientdcié egyetemi,
kutatéi hattere.*

A mai magyar valdsagban ez a modell nem latszik megvalésithatonak. A pedagégusok
jelenlegi eloképzettségét figyelembevéve ilyen iranyu munkajukat nem szabad magara

4 Ez egyben hozzasegithetne ahhoz, hogy a neveléstudomdny — 6sszhangban az elmult 40 év szakmai
fejlédésével — a nemzetkozi tendencidknak megfelelden Magyarorszagon is szakteriiletéhez tarto-
zbnak, és ne elsésorban a pszicholdgia, s azon belill az iskola- vagy munkapszicholdgia témajanak
tekintse a palyaorientaciot.
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hagyni, sziikség van az iskolaban elérhet szakképzett palyatanacsadokra is, akik a gyere-
kek és sziilok tdmogatdsa mellett a tanarok tamogatasat is ellathatjak.

A mdsodik modellben nem a tanaroké a f6szerep. Az iskola kiegészitd személyzetet kap,
akar pedagogiai, akar pszicholdgiai vagy szocialis végzettséggel, akik a tanitdsban tobb-
nyire nem vesznek részt (ezzel kikiiszobolve az osztalyozé tanar vs. tdmogatd szakember
problematikat), és minden nagyobb iskolaban vagy iskolakeriiletben elérhet6ek. Fontos,
hogy a pedagogusok munkajat tiamogat6 személyzet napi szinten részt vesz az iskola életé-
ben, specidlis palyaorientdciés szaktuddssal rendelkezik (palyaismeret, képzési utak isme-
rete, a gyerek onismeretének és palyak vilaganak 6sszekétése), s mindezek mellett kell6
id6t tud a gyerek, sziilé megismerésére forditani. Tehat jellemzGen ebben az esetben sem
egyetlen alkalmon, interjiin alapul a pélyaorientacids timogatas. E szakemberek jellemz6
munkamaodszere a célzott, kozvetlen tanacsadas helyett a nondirektivitas, a ,ravezetés”,
a gyerek probalkozasainak tdmogatasa, 6sszhangban a fiatal személyiségérésével. (Ezt a
masodik modellt kdvette 2003-t6l a dan kozoktatas, ahol a palyaorientacio egyben a korai
iskolaelhagyas megel6zéséhez és a gyermekvédelem hatékonyabb miikédéséhez is hozza-
jarul® [Borbély-Pecze, 2010].)

A masodik modell valasztasa esetén a tandrok szerepe a mai Nat-ban foglaltakhoz ké-
pest is szolidabb lenne, feladatuk lényegében sajat szaktargyuk, miiveltségteriiletiik tani-
tasa maradna, a palyaorientaciés munkét a palyatandcsadok végeznék. Ez a szerep az els6
modellbeli tanarszerepnél kozelebb all azokhoz a kompetenciakhoz, amiket a magyar
tanarképzésben meg lehetett és jelenleg meg lehet szerezni.

A harmadik, vegyes modellben a pedagdgusok kapnak bizonyos felkészitést a felada-
tokra, ugyanakkor bizonyos szamu pélyaorientacids tanacsadot is telepitenek az iskolak-
hoz. A tanulokkal, sziilékkel val6 foglalkozas feladatat a kétféle szakember megosztja,
emellett a tanacsadok a tanarok palyaorientdcids tevékenységét is tamogatjak. A vegyes
modellben a tanar feladata lehet a tandrai ismeretatadas, készségfejlesztés, illetve a tan-
oran kivili palyaorientacids tevékenységek szervezése, koordinélasa, amig a szakképzett
palyamunka tanacsado feladata az egyéni és csoportos pélyatandcsadas. A tanari tevé-
kenység igy a mai laikus informacionyujtastol egy, a tanulok életpalya-épitési kompeten-
cidinak fejlédését tamogatni képes, pedagdgiai megalapozottsagu tevékenységgé valhat-
na, amelyet a szakképzett tandcsadok tamogatnak. Ez a megoldas lehetdséget ad a NAT
altal preferalt tantargykozi megkozelitésre, arra, hogy a tanarok sajat 6raikba beépitsenek
palyaorientdcids elemeket. Ugyanakkor azt is lehetévé teszi, hogy azokat a foglalkozaso-
kat, amelyekre a tanarképzés és -tovabbképzés nem készit fel, a megfelel$ szakérterlem-
mel rendelkezé tanacsaddkra bizzék.

kotelezd jelleggel a 6-10. osztalyosokkal. Ugyanakkor a kozpontok hivatalbdl értesitést kapnak min-
den 15-17 év kozotti fiatalrol, aki az alapfok elvégzése utdn nem iratkozik be kézépfokua képzésbe.
Oket és csalddjukat felhivjik vagy szitkség szerint személyesen felkeresik, és személyre szabott kép-
zési-tovabbtanuldsi tervet készitenek veliik. Szintén kotelez6 felvennie a kapcsolatot a kozpontokkal
minden olyan 25 év alattinak, aki nem tanul és nem dolgozik.
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Magyarorszagon a rendelkezésre allo6 human eréforrasnak megfeleléen a harmadik
modell megvaldsitdsdt tartjuk a leginkdbb redlis lehetdségnek.

Mindharom modellben kombinalni lehet a palyaorientaciés munkat iskolan beliili és
iskolan kiviili kiegészit6 tevékenységekkel (palyakat bemutato sziil6i értekezlet, szakmak
szinhaza, kiillonféle profild munkahelyek meglatogatasa és helyszini bemutatésa,® palya-
valasztasi kiallitas stb.), amelyek rendezésében mind a pedagogus, mind a tanacsadd ak-
tiv szerepet vallal.

A palyaorientacio sikerességét eldsegiti, ha a helyi tantervek — a merev osztalystruktu-
rék oldasaval — lehet6vé teszik olyan vdlaszthato tdrgyak, fakultdciok felvételét, amelyek
az egyes munkatevékenységek megismerését segitik el6. Ugyancsak hasznos, ha az iskola,
a szabélyozas tamogatja, batoritja a valaszthato, valamilyen szakmai jellegti tapasztalatot
lehet6vé tévé onkéntes munkakat, tarsadalmi tevékenységeket, nyari munkavéllalast.

Mindharom modell sikerességének elengedhetetlen feltétele, hogy az iskolaban palya-
orientacioval foglalkozoknak — akar tanarok, akar palyaorientécids tandcsadok — specia-
lis problémak felmeriilése esetén legyen kihez fordulniuk informdcidért vagy médszertani
tandcsért, illetve azokat, akiknek nem elegend6 az altaluk nydjthato szolgaltatas, lehet6-
séglik legyen tovdbbkiildeni az adott teriileten kompetens szakemberhez (tanacsadas és
iskolapszicholdgia specializacion végzett vagy munka-szakpszicholégushoz, rehabilita-
cios szakemberhez, fejlesztépedagogushoz, gydgypedagogushoz, orvoshoz stb.). Ennek
érdekében a palyaorientacids rendszer szerves része kell, hogy legyen megfelel6 szamd,
magas szintd, illetve specidlis szakértelemmel rendelkezé szakember, akik sziikség szerint
az iskolaban palyaorientacioval foglalkozok rendelkezésére allnak.

2. Szabalyozas

A palyaorientacié kéznevelési szabalyozasat bonyolitja, hogy ez a szakteriilet ,,dtnyiilik” az ok-
tatds egyes alrendszerein (kozoktatds, szakképzés, felsboktatds, felnbttképzés) és ,kitiiremkedik”
a munka vildgaba. Ebbdl kovetkezden az életut-tamogatd palyaorientcié szabalyozo és fi-
nanszirozasi rendszereit a tarsadalompolitika, valamint az egyes szakpolitikakban atvezetett
horizontalis szakpolitika alakitasi elvei mentén érdemes végiggondolni (Princzinger, 2009).
Az életut-tamogaté palyaorientdcid szamara megfeleld szabalyozasi kornyezet kialaki-
tasakor az alabbi szempontokat érdemes figyelembe venni:
= Az oktatas egyes teriileteit szabalyozo torvényekben, valamint a foglalkoztatasi és
szocialpolitikai teriilet jogszabélyaiban ugyanaz kell, hogy legyen az életiit-tdmoga-
t6 pdlyaorientdcié megnevezése és értelmezése (definicidja). Igy lehet megteremteni

6 Ide tartozik a sokak altal ismert ,,lizemlatogatas’, amelynek keretében jellemzen az ipari vagy me-
zOgazdasagi szektorban miikodo, termeld-feldolgozo véllalatokat keresnek fel tanuldcsoportok. A
munkahely-latogatasok tervezésénél napjainkban fontos figyelembe venni a munkahelyek sokféle-
ségét. Az ipar és a mezGgazdasag mellett a fejlett tarsadalmakban eléretord és egyre tobb embert
foglalkoztaté szolgaltato szektor, a kiilonféle szektorokon beliil a kis- és kozépvallalkozasok, az allami
vagy magan nagyvallalatok, a nemzetkozi cégek, a kozszféra intézményrendszere egyarant a munka
vilaganak részei, eltérd jellemzdkkel és szakmai lehetdségekkel.
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a kiépitendd rendszer atjarhatdsdgat és kialakitani a palyaorientacié dgazatokon
ativel6 (horizontdlis) és életiit-tamogato (longitudindlis) jellegét. Az egységes értel-
mezésnek megfelelGen sziikséges dsszehangolni a kiillonb6z6 szektorok palyaorien-
taciorol rendelkezd, azt érintd jogszabalyait.

= A konkrét és nyomon kovetheté megvaldsitas feltétele, hogy mar a szabalyozas
szintjén megtorténjen a pdlyaorientdcio tartalmi kovetelményeinek vilagos, pon-
tos meghatarozdsa. Ebben a vonatkozasban a NAT’95 felosztasa volt a legkozelebb
a szakmai minimumkovetelményekhez, amelyek harom teriiletet dlelnek fel: (1)
palyaorientacidhoz kapcsolddd célzott onismeret-fejlesztés; (2) a palyak, a mun-
ka vilaganak megismerése, méginkabb az abban valo eligazodas elsajatitasa; (3)
sajat palyaterv megvaldsitasahoz sziikséges tanuldsi utak megismerése. Mindezek
esetében a hangsuly az ismeretszerzés, ismeretfelhaszndlds képességén és a sajat, on-
allé cselekvésen van, ezek egylittesen garantalhatjak a késGbbi aktiv palyavitelt és a
munkaer6tol elvart alkalmazkodoképességet.

= A palyaorientacio régi felfogasan valé tallépéshez a koznevelés terén a jelenlegi
- a palyaorientaciot a pedagogiai szakszolgéalatok tandcsadasi tevékenységével azo-
nosité — modell feldl a tobbszintes szolgdltatdsi-tandcsaddsi modell felé szitkséges
elmozdulni. Meg kell hatdrozni - az élethelyzetekre konkretizalva -, hogy melyek
a kotelezben biztositando (és realisan biztosithato) pdlyaorientdcios szolgdltatdsok,
ezek milyen humdn eréforrdst igényelnek, és mik az intézményi és informdciészolgal-
tatdsi, informatikai feltételeik.

= A pedagdgusoknak és segit6 szakembereknek timogatast kell nyujtani az életut-ta-
mogato palyaorientaci6 rendszerében adddé feladataikra val¢ felkésziiléshez. En-
nek legeredményesebb modja lehet, ha a tandrképzésben és a szocidlis munkdsok
képzésében kitelezd elemként megjelennek a pdlyaorientdciés alapismeretek, a peda-
gogusok, a szocialis és a kozmiivel6dési szakemberek kitelezd tovabbképzési kind-
latdban pedig emellett a magasabb szint(, akdr a csoportos tandcsadast is lehetévé
tevd képzések (pl. palyaorientacios tanar szakiranyud tovabbképzés).

= Kialakitanddak a kiilonféle, esetenként més és mas dgazathoz tartozé intézmények,
szervezetek kozotti folyamatos egyiittmiikodés keretei, orszagos, regionalis és helyi
szinten egyarant. Ez magaba foglalja az oktatds kiilonbozé szintjei, teriiletei — az
alapfoku, kozépfoku és a felséoktatas, iskolarendszerd és felnétt szakképzés — ko-
z6tti kapcesolatnak, az oktatdsi intézmények és a gazdasag, illetve a civil szféra sze-
repldi kapcsolatanak, a kiillonb6z6 agazatokhoz tartozd kutatd-fejlesztd és egyéb
hattérintézmények egytittmiikddésének jogszabélyi tamogatasat, a kapcsolatok ki-
alakulasat gatlo akadalyok lebontasat.

= Mar a jogi szabalyozas koncepcidjanak a kialakitasakor figyelemmel kell lenni az
alternativ tanuldsi utak, tanuloi életpdlydk adta lehetéségekre, a validdcio kiépi-
tésére és mindebben a palyaorientacié szerepére. A validaci6 (el6zetes tudds be-
szdmitdsa) rendszere Magyarorszdgon még kiforratlan (ezen a téren a TAMOP’

7 TAMOP: Az uniés tarstimogatdsi Nemzeti Fejlesztési Terv II. keretében indult Térsadalmi Meg-
Ujulas Operativ Program (2007-2013).



44

Az életut-tdmogato pdlyaorientdcié a kbznevelésben

elsé id6szakdban csak a felsGoktatasban torténtek kisebb jelentdségti fejlesztések).
A palyaorientacié és a validacid kozotti kapcsolddas féként a felndttekkel folytatott
tanacsadasban lenne meghatarozo jelentdségu. A koznevelés oldalardl ehhez egy-
részt a nem formdlis modon szerzett tuddst elfogado szemléletre, masrészt a konkrét
végzettségeknél beszamithatd elézetes tudds, tapasztalat elemeinek meghataroza-
sara lenne sziikség.

= Az oktatds tartalmi szabdlyozdsdnak (NAT, kerettantervek) biztositania kell a le-
hetéséget az iskolai palyaorientaciora, de nem szabad tiilszabdlyoznia azt: a palya-
orientacios munka jellemzéen nondirektiv megjelenése okan kiilénosen érzékeny a
spontaneitasra, a nyitott légkdrre, a tervezett, de nem tultervezett iskolai munkara.

3. Palyaorientacios tevékenységeket tamogato eszk6zok

A koznevelési palyaorientacios tevékenység hatékonysdganak noveléséhez, a tanulok
készségfejlesztéséhez, 6nalld tdjékozodasahoz, a tanacsaddi végzettséggel nem rendelke-
z8 pedagdgusok bevonasahoz konnyen hozzéférhetd timogatd eszkozokre van szitkség.®
Ezek kozé tartoznak:

= Online elérhetd, folyamatosan karbantartott, aktualizalt pdlyainformdciés tartal-
mak. Ezek lehetnek adatbazisok, szoveges, multimédias anyagok, lehetnek stati-
kus vagy interaktiv jellegtiek, elérhetSk lehetnek kiilonféle portélokon, a kozosségi
médiaban, okostelefonon stb., szolgalhatjak a foglalkozasok, a szakképesitések és
végzettségek, a képzési utak és lehetdségek, a jogi szabalyozas, a munkaerGpiac, az
allaskeresési technikak, a munkajog, a vallalkozdi tudnivalok, a segité-tamogatd
lehetéségek megismerését.

» Az iskolai pedagégiai munkdban haszndlhaté eszkozok: digitalis és hagyomanyos
készségfejleszts, palyaismeret-fejlesztd, ismeretbdvitd eszkozok, jatékok, tananya-
gok, tandri segédletek stb.

= Onalléan vagy tanari, tanacsaddi segédlettel hasznalhaté énismereti kérdbivek,
a dontésekre felkészitd ellendrzd listdk a tanulok és sziileik szamdra.

= A vildghdlon keresztiil torténd kapcsolattartdst, hdlozatépitést szolgald eszkozok: on-
line tanacsadast, az internetes kozosség altali tartalomfejlesztést, az életpalya-épi-
tési — pl. iskolakkal, szakmakkal kapcsolatos - tapasztalatok megosztasat, a palya-
orientdcids szakemberek halozatba szervezddét stb. lehet6vé tevo rendszerek.

Az ilyen tamogatd eszkozok kifejlesztésénél, illetve az eszkozfejlesztést tamogato pa-
lyazati kiirasoknal figyelemmel kell lenni a kovetkezd szempontokra:

Fenntarthatdsdg, a naprakészség biztositdsa. A tanulds-oktatas és a munka vilaga, a gaz-
daség, a tarsadalom folyamatos véltozasban vannak, ennek megfeleléen a pélyaorienta-

8 Cikkiink els6 részében attekintettiik, milyen online elérhet6 tdmogat6 eszkozok allnak jelenleg ren-
delkezésre, és melyek fejlesztése van folyamatban. Egy részletesebb, a hagyomanyos tananyagokra is
kitér6 attekintés érhetd el a www.taninfo.hu/tudastar_eletpalya_epites.htm cimen.
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cidhoz hasznalatos, tajékoztaté funkcidju tamogatd eszkozdknek folyamatosan valtozo
informaciokat kell tartalmazniuk. Gyakori, hogy a kifejlesztett eszkozok aktualizalasara
nincsen forras, igy azok tartalmai elavulnak, és félretdjékoztatjak hasznaldjukat. A fenn-
tarthatdsag esetiinkben nem korlatozédhat arra, hogy a létrehozott eszk6zok, rendszerek
adott idészakban létezzenek, elérhet6k legyenek: fejlesztést csak abban az esetben szabad
finanszirozni, ha az aktualizilasra is szdmitani lehet.

A folyamatos aktualizalas leginkabb akkor valésithaté meg, ha az eszkoz olyan rend-
szerekre, adatbazisokra tdmaszkodhat, amelyeknek karbantartasat az allam jogszabaly
erejével garantdlja. Ilyen pl. a koznevelés informdcids rendszere, a kételezd statisztikai
adatszolgaltatdsok, az Orszagos Képzési Jegyzék, a tovabbtanulasi jelentkezésekhez ké-
szl6 adatbézisok stb. (Juhdsz, 2008).

Széles korii haszndlat biztositdsa: Ahhoz, hogy a kifejlesztett eszkozok ténylegesen
hasznosuljanak, ismertté kell tenni, meg kell szerettetni 6ket, és meg kell tanitani az alkal-
mazasukat (a kozoktatasban példaul tréning, ill. pedagdgus-tovabbképzés keretében). Ha
- mint az gyakran el6fordul - erre nem forditanak kell$ figyelmet, és egy fejlesztési pro-
jekt az eszkoz 1étrehozasaval lezarul, a fejlesztésre koltott dsszeg karba veszhet. A palya-
orientdcio 1j rendszerében az eszkdzokhoz vald hozzaférést és megismerésiik lehetdségét
segiteni kell (pl. gytjtéportalok kialakitasaval, bemutatdsi lehetdségek szervezésével).

Természetesen a promocio csak azon eszkozok esetén lehet eredményes, amelyeket a cél-
csoport szivesen hasznal. Ennek feltétele a felhaszndlobardt, motivalo, a tényleges igények-
hez, a felhasznalok izléséhez, internethasznalati szokasaihoz stb. igazodé megvaldsitas.

Osszefoglalas

Amint lathattuk, a palyaorientacié korabbi értelmezésének tovabbgondolasa, az tn. élet-
ut-tamogatd pélyaorientdcids szemlélet és gyakorlat a kdznevelés és a benne dolgozo pe-
dagdgusok szamara is megvaltozott szerepet hoz és 1j lehetdségeket nyit meg, valamint
az iskola és a helyi tarsadalom viszonyrendszerének ujragondolasara késztet. A korabbi,
jellemzGen laikus alkalmi — csak egyes kritikus dontési pontokon beavatkozd — segitség-
nyujtobol a pedagdgusok, megfelelé tdmogatas mellett, kulcsszerepl6kké léphetnek el6
tanitvanyaik leendd sikeres szakmai palyafutidsanak megalapozésaban. Ahogyan a peda-
gogiai munka egésze, a palyatervezéshez és -vezetéshez sziikséges ,.életpalya-épitési kom-
petenciak” fejlesztése is folyamatelv alapjan szervezddik, és életkorhoz, érettségi szinthez
alkalmazkodd moddszerekkel mar a koznevelés also szintjeit6l kezdve annak legfelsé év-
folyamaig és azon tul is folytathato, sét folytatando. Az ilyen tipust feladatokhoz a peda-
gogusok szamara a rafordithaté id6 és felhasznalhatd eszk6zok mellett megfelel$ szak-
mai alapok, felkészités is sziikséges. Ez a leend$ pedagdgusok szamara a felsdoktatasban
a palyaorientacios kompetencidk pedagdgusképzésbe vald szerves beépitésével, minden
pedagogusjelolt szamadra kotelezd oktatasaval biztosithatd. A mar palyén 1évé pedagogu-
soknak a pedagdgus-tovabbképzés palyaorientacids ismereteket kinald kurzusai nyuijt-
hatnak lehetdséget a felkésziilésre.
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Az iskolai palyaorientacios tevékenységhez elengedhetetlen a megfelelé informécids
héttér és a pedagdgiai munkat segitd korszerti eszkozok biztositasa, az életat-tamoga-
t6 rendszer harmadik alapvet6 elemét pedig a kifejezetten palyaorientacids szaktudassal
rendelkezd, élettit-tamogato6 palyaorientacio nyudjtasara képzett szakemberek, tandcsadok
bevonasa jelenti.
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