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Villalkozoi kompetencia fejlesztése
a kozoktatasban

(74:2 itt kovetkezd dsszedllitdsban a TAMOP 3.1.16.4.2 elemi projekt kutatdsaibél
és fejlesztéseibGl kozliink részleteket. Mivel a szocidlis kompetencia kutatdsdval
¢s fejlesztésével tobb ondllo projekt is foglalkozik az OFI-ban, mindenekeldtt a
vdllalkozoi kompetencia kérdéseire koncentrdltunk'.

Az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézetben (korabban Orszagos Kozoktatdsi Intézet) tobb
mint egy évtizede folynak allampolgdri nevelésre iranyuld kutatdsok és fejlesztések. A
TAMOP 3.1.1. 6.4.2 elemi projekt ezekhez az el6zményekhez kapcsolddva két szervesen
Osszetartozo - de el6zményeiben t6bb forrasbdl szarmazo - teriiletet kivan 6sszefogni és
osszehangolni az allampolgari nevelés terén:

= a hagyomanyos értelemben vett demokracidra torténd nevelést (dllampolgari nevelés,
aktiv és felelds polgarra nevelés stb.), amelynek a legnagyobb hagyomanya van az
OFI-ban,

= agazdasagismeret mindig is fontos alkotdeleme volt a Tarsadalomismeret tantargy-
nak mind az altalanos iskolaban, mind a kozépiskolaban, beleértve az érettségit is
- a gazdasagi kultura erGsitése szervesen hozzatartozik korabbi tarsadalomismereti
programjainkhoz.

A projekt alapvetd célja az, hogy mind a két teriileten megvizsgalja az iskolai szocializacids
folyamat keretében a szocidlis és a vallalkozdi kompetencidk alapveté miikodési mddjait,
és azok pedagdgiai kovetkezményeit:

= feltdrja a nemzetkozi szakirodalom, illetve a nemzetkozi (elsésorban angolszasz) gya-
korlat szamunkra tanulsagos modelljeit és vonatkozasat;

= Osszegylijtse a hazai tapasztalatokat, tipikus modelleket és ,,jo gyakorlatokat” ezen
atéren;

= megvizsgalja és elemezze a vallalkozdi kompetencidk iskolai és iskolan kiviili lehe-
tGségeit, jellegzetes szocialis mintdit, illetve a vdllalkozdsokrol, vallalkozékrdl kialakitott
média-mintdzatot;

= standardokat, modelleket — és nem utolsd sorban — pedagdgiai feladatokat fogalmaz-
zon meg ezen a terlileten az iskolak, pedagdgusok és a sziil6k szamara.

1 Ateljestanulmany megtaldlhatd lesz a http://tamop3sn.ofi.hu/6-4-2 cimen.
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NEMZETKOZI VISSZAPILLANTAS

A vallalkozéi kompetencia — ugy is, mint az egész életen at tartd tanulds képességének
nélkiilozhetetlen alapfeltétele — kitlintetett figyelmet kap Eurépaban mindazok kérében,
akik a munka és az oktatas vilaga kozétti kapcsolatokrdl gondolkodnak.

A DeSeCo* jelentés fogalomértelmezése

A nemzetkdzi munkacsoport tagjainak értelmezésében a vdllalkozd szellem (Enterpreneurship)
magdban foglalja egyrészt azt a hajlanddsagot, hogy 6nmagunkat megvaltoztassuk, mas-
részt azokat a képességeket, amelyek lehetdvé teszik a kiilsG tényezdk ltal elGidézett vjita-
sok tamogatdsat és adaptalasat. Idetartozik példdul a felelGsségtudat, a felelGsségvallalds,
a kezdeményezGkészség, a stratégiai gondolkodds, a tervezés, a szervezés, az értékelés, a
kockazatokkal vald banni tudds, a sikerorientaltsag, valamint a sajat ersségek és gyenge-
ségek felismerése, illetve elismerése.

E meghatarozasbal jol lathatd, hogy az ezredforduldn a vallalkozéi kompetencia szak-
értGi értelmezése mar korantsem szlikiilt le a gazdasagra és a vallalkozasokra vonatkozé
targyszer(i — s ugyanakkor a politikai—gazdasagi—tdrsadalmi mozgasokkal egyiitt gyakran
valtozé — konkrét ismeretek korére.

A 2000. évi lisszaboni stratégia

A kordbbi évtized szakmai vitaira épiilé 2000. évi dokumentum szerint az alapkészségek (a
szamolas, az olvasds és az irds) jelentik azt a bazist, amelyre a modern vilagban él6 minden
ember szamdra élethosszig sziikséges kulcskompetenciak raépiilhetnek. A stratégiaban
megnevezett kulcskompetenciak koziil abban az id6ben teljesen djnak szamitott az informa-
tika. Masok pedig hangsllyosabbd valtak, mint amilyennek korabban tekintették azokat. Ez
utobbiak kozé tartozott példaul az idegennyelv-tudds. S ugyanigy, a szocidlis kompetencia is,
amely ekkor mar magaban foglalta, egyebek kozott az 6nbizalom, az éniranyitasi képesség,
a felel6sségvallalas és kockazatvillalas részteriileteit is. A dokumentum hangsllyozta, hogy
ezek teszik képessé az egyént az autondm életvezetésre, amire a mai vilagban joval tobb
embernek van sziiksége, mint barmikor a megel6z6 korokban.

A lisszaboni dokumentum a kulcskompetenciak kézott emlitette a vdllalkozdsi készséget
is. Am erre nem csupén dgy tekintett, mint amire az 6nallé véllalkozds inditdsdhoz sziikség
van. Olyan készséghalmaznak nevezte ezt a teriiletet, amely az Uj tipusu tanulé-, illetve
haldzati vallalatok leendé alkalmazottai szimara is létfontossagu. A stratégidban az oktatds
feladatai kozott a kulturakozvetitéssel egyenrangu elvarasként jelent meg a munkaerdpiacra

2 Mozaikszé: DeSeCo = Definition and Selection of Competencies: Theoretical and Conceptual Foundation.
A 'sz6 egy olyan nemzetkozi szakmai csoportot jelol, amely a 20. szazad vége felé azt tekintette a feladatanak,
hogy meghatdrozza azokat a legfontosabb kulcskompetencidkat, amelyek 21. szdzad minden embere szdma-
ra nélkilozhetetlennek tlinnek a személyes és k6z0sségi sikerességhez.
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valo felkészités. Mivel pedig a technoldgiai fejlédés hatasara a munka vildgaban alkalmazhaté
tudas egyre gyorsabb litemben cseréldik le, nagymértékben felértékelddott az 6nalld djra-
tanulas képessége, valamint a széles korben alkalmazhaté alapkészségek birtoklasa. Ilyen
alapkészségeknek nevezte a fent jelzettek mellett a digitalis irni-olvasni tudast, valamint a
kommunikacids és a problémamegoldd készségeket is.

Tovabbi fontos gondolata volt még a dokumentumnak, hogy a vallalati hierarchia egy-
re laposabba vdlasa kovetkeztében a kordbbiaknal sokkal fontosabba vdlhatnak az olyan
készségek, mint az 6nérvényesités, a szervezdi €s vezetdi készségek, illetve az iigyfelekkel vald
kozvetlen kapcsolattartds altal igényelt készségek.

A vallalkozoi készségek fejlesztésének helye az europai oktatasban

Az Eurdpai Tanacs 2000. junius 19-20-i lilésén a tagallamok jovahagytak a Kisvallalkoza-
sok Eurdpai Chartajat is. A dokumentumban megjeldlt f6 cselekvési iranyok kozott, az els6é
pontban olvashaté a kovetkezé gondolat:

Az lizleti és vdllalkozdsi igények dltaldnos ismeretét minden iskolai szinten oktatni kell.
Az iizlethez kapcsolodo konkrét modulokat kozépiskolai, foiskolai €s egyetemi szinten az
oktatdsi tervek szerves részévé kell tenni...”

A 2003-ban megjelent Zéld konyv (Green Paper Enterpreneurship, European Comission) a
vallalkozds fogalmat mint gondolkoddsmddot és az egyénnek azt a készségét értelmezi,
hogy 6nallé személyként vagy valamely szervezeten beliil felismer és kihasznal egy lehe-
tGséget valamilyen Uj érték létrehozasa, illetve a gazdasagi siker elérése érdekében. Ennek
kialakulasa pedig igen jol tdmogathaté megfeleld iskolai programok keretében.

Az Eurdpai Unidban 2001 éta rendszeresen megszervezik az Ugynevezett Eurobarometer
adatfelvételt, amelyben a Magyarorszagra vonatkozo informaciok jol 6sszevethet6k a tobbi
eurdpai orszag adataival. Ebben a rendszerben 2007-ben jelent meg (j elemként az iskolazas
szerepének vizsgdlata a vallalkozdi attit(id kialakitdsaban. Néhany elgondolkodtaté tény a
kutatdsi anyagbdl:

= Azzalazallitassal, hogy ,,Az iskolai oktatds segitett kezdeményezbkészségem kibontakozd-
sdban” Norvégiaban példaul teljes mértékben vagy inkdbb egyetértett a megkérdezet-
tek 74 %-a. Magyarorszagon az ugyanehhez a mondathoz kapcsolddo érték mindossze
34 % volt. Ezzel hazdnk, az adott évben az utolsd helyen 4llt a vizsgalatban részt vevd
eurodpai allamok kozott.

= Hasonldan alacsony volt Magyarorszagon azoknak az aranya, akik ugy érezték, hogy
az oktatas hozzasegitette 6ket ahhoz, hogy megértsék a vallalkozasok tarsadalmi
szerepét.

= Egy harmadik kérdésben azt a kijelentést kellett mingsiteni a valaszaddknak, hogy ,,Az
iskolai oktatds felkeltette az érdeklGdésemet a vdllalkozdvd vdlds irant.” Magyarorszagon
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ezzel a kijelentéssel a megkérdezetteknek minddssze 23 %-a értett teljesen vagy inkabb
egyet, s hazank e tekintetben is a mezény végén végzett.

Fit for business — nemzetkozi 6sszehasonlito kutatas

A ,Fit for Business — Developing business competencies in school” (roviditve: Fifobi) cim{i harom-
éves nemzetkozi kutatdsi program 2009-ben indult. Iranyitoéi a Kolni Egyetem Gazdasagi és
Szocidlpedagdgiai Tanszékének munkatarsai. A programban német, osztrak, lengyel, lett,
portugdl, skot és magyar szakemberek vesznek részt.s

A kutatdsi program célja a gazdasagi ismeretek és a vallalkozoi készségek iskolai fejlesz-
tésében megnyilvanuld erésségek és gyengeségek azonositasa a szakmai képzést megel6z6
néhany évben az egyes nemzeti oktatasi rendszereken belil. A kiilonb6z6 orszagokban fel-
lelhetd legjobb gyakorlatok felderitését kdvetGen, a munkacsoport egy olyan kézés eurdpai
modell kialakitasahoz kivan ajanlasokat megfogalmazni, amely ezen a tartalmi teriileten jo
alapot adhat az élethosszig tartd tanuldshoz.

A program els6 évében mindegyik orszagban a legszélesebb kérben hasznalt tantervek
elemzése, a témahoz kapcsoldédd normativ elvardsok 6sszegzése allt a munka kézéppontja-
ban.4 2010-ben a tantervi célok gyakorlati megvaldsuldsat, valamint az iskolak és a munka
vilaga kozotti kapcesolot vizsgaltak. 2011-ben pedig mindegyik orszagban a munkaadoi szer-
vezetek, illetve a kamarak iskolakkal valé egyiittmiikodési szandékait igyekeztek feltarni
a kutatok.

A kiilénb6z6 nemzeti tantervek 6sszehasonlithatdsaga érdekében a munkacsoport
kidolgozott egy olyan kozos kategdria-, illetve kddrendszert, amelyet minden részt vevd
orszag elemzGi azonos mdédon hasznaltak a tantervekben megjelend célok és tartalmak
besoroldsara. Ebben a kutatasban a f6 kategoriak a kovetkezék voltak:

a. Gazdasdgi ismeretek (A gazdasag miikodésének alapelvei. A gazdasdg mutatdi. A
kereslet-kindlat piaci eréi. Kereskedelem és globalizacié. A monetaris rendszer. Kor-
manypolitikdk és hatasaik. A piac szerepldi. Piaci formak. Cégek a piacon. Jovedelem.
A munkaerdpiac. Haztartasi jovedelmek és haztartasi gazdalkodas).

b. Uzleti ismeretek (Az iizleti tevékenység és szervezet tipusai. Stratégia és tervezés a
vallalkozasok vilagaban. Szervezés. Iranyitas. EllenGrzés. Marketing és értékesités.
Termelés és miikodés. Gazddlkodds az emberi eréforrdsokkal. Ugyviteli irdnyitds.)

c. Avdllalkozéi kompetencia szocidlis épitdelemei (Kommunikdcids képesség. Konfliktus-
kezelés. Kritikai gondolkodds és magatartds. Empatia. Egyiittmiikodési képesség.)

3 Magyarorszagot az EduNet Tananyag-fejlesztési Alapitvany szakértGi képviselik a kozos munkaban.

4 Magyarorszagon a kévetkez6 tanterveket elemeztiik: Nemzeti alaptanterv, 2007., Gimndziumi kerettanterv,
2008. (OKM), Szakkozépiskolai kerettanterv, 2008. (OKM), Szakiskolai kerettanterv, 2008. (OKM), Szakiskolai
kerettanterv, 2006. (SZFP)
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d. A vdllalkozéi kompetencia személyes épitdelemei (Beliilr6l-vezéreltség. Teljesitmény-
motivdcid. Autondmia a gondolkodasban és a cselekvésben. Megfontolt torekvés a
kockazatvdllalasra.)

A kozos kddrendszert minden orszag kiegészithette olyan szempontokkal, amelyek az adott
orszagban még fontosnak latszottak. Magyarorszagon igy keriilt be példaul a rendszerbe a
palyaorientacio tartalmi szempontja. Az altalanos tapasztalat azonban azt mutatta, hogy
a tantervi elemek tilnyom¢ tobbségét jol el lehetett helyezni a fenti kategéridkban.s

A V/-'\LLALKOZ__(SI KOMPETENCIA HELYE
A MAGYAR KOZOKTATASBAN

A fogalom sziikebb értelmezése alapjan a vallalkozoéi kompetencia fejlesztése természetesen
a feln6tté valast kozvetleniil megel6z6 idGszak feladatai kozé tartozik, és tartalmilag az
onallo életkezdés, illetve palyavalasztds szakaszahoz kapcsolddik.

A fentiekbdl is kideriilt azonban, hogy indokolt e teriilet szélesebb perspektiva szerinti
értelmezése. Ez esetben viszont joggal meriil fel a kérdés, hogy vajon milyen életkorban
érdemes elkezdeni a fejlesztést, és melyik életszakaszban milyen formak alkalmazasaval
fejlédhet leghatékonyabban ez a kompetenciateriilet.

Az alabbi 6sszefoglalas arrdl ad vazlatos képet, hogy milyen mértékben és milyen mo-
don volt jelen ez a torekvés a hazai oktatds egyes részteriiletein.

Vallalkozas — az 6vodaban?

Az dvodai képességfejlesztés f6 eszkoze a célzott jaték. A vallalkozasi képességek fejlesztése
direkt mddon ezért soha nem is jelent meg az dvodai életet szabalyozd dokumentumokban,
sem pedig a napi gyakorlatban. Egyetlen ilyen probdlkozasnak sikeriilt a nyomara jutni: a
Junior Achivement Magyarorszag (JAM) kisérleti jelleggel megprdbalkozott egy ilyen dvodai
program bevezetésével, az dvondk tobbsége azonban akkor még nagyon idegenkedett téle.
2008-ban aztan a JAM kifejlesztett egy 6vodapedagdgusoknak szdlé programot, amelynek
a kozéppontjaban — a vallalkozoi készségek kozvetett fejlesztése érdekében — gyerekek on-
allésagra és dontésre nevelésének a témaja volt. A tovabbképzési program sikerességérél
azonban nem sikeriilt informacidkat szerezni.

5  Akddrendszer alapjaul a kovetkezé szakmunka szolgdlt: Appleby, Robert, C. (1994): Modern business
administration. 6th ed. London, Pitman.
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Vallalkozas — az altalanos iskolai oktatas keretében

A Nemzeti alaptanterv, amelynek minden eddigi valtozataban valamilyen formdban helyet
kapott a gazdasagi ismeretek és a vallalkozasi készségek fejlesztésének igénye, még egyszer
sem jel6lte meg pontosan, hogy ebbdl az elvarasbdl milyen életkorban pontosan milyen
feladatok adddnak. A témakor altalanos iskolai megjelenése ezért esetleges.

A korabbi években kozépfokon megjelent didkvdllalkozdsok, kis szamban ugyan, de ma
mar az altalanos iskoldk egy kis részében is jelen vannak, és n6 az érdeklédés irantuk. Ezek
altaldban a JAM-mal allnak kapcsolatban. A 2007/2008. tanévben 6o ilyen iskola jelent meg
valamilyen listaban, de koziiliik csak tizet lehetett egyértelmiien azonositani.

Az 6koiskola mozgalom azonban érzékelhetébb és jobban nyomon kévethet6 a kdzok-
tatasban. E mozgalom szemléletformald hatasa kozel 4ll a véllalkozdssal és gazdalkodassal
kapcsolatos készségek fejlesztésében megjelend elemekhez. A gyakorlatban ez azt jelenti,
hogy ha ezeket a kezdeményezéseket is beleszamitjuk, akkor talan szélesebb értelemben
lehet vallalkozasi készségfejleszt6 programokrol beszélni, mintha csak a fogalmat a neviik-
ben is hordozd programokat vessziik szamitdsba.

Vallalkozas - a kozépiskolakban

A gazdasagi ismeretek oktatdsa és a vallalkozoi készségek fejlesztése a rendszervaltast
kovetGen, az 1990-es években jelent meg hangsulyosan a magyar kdzoktatasban. A téma-
koérhoz kapcsolddo torekvések torténete id6ben harom szakaszra oszthaté:

1. SZAKASZ: Kisérleti programok (1995 el6tt)

Ez a tudasteriilet elGszor civilszervezetek altal tdmogatott iskolai kisérletetekben, kiilfoldrél
adaptalt programok formdjaban jelent meg a magyar kozépiskolakban. A folyamatot tamo-
gato legfontosabb szervezetek a Magyarorszagi Young Enterprose Alapitvany, a Vallalko-
zasoktatoé Tanarok Orszagos Egyesiilete, a Junior Achivement Magyarorszag Alapitvany és
a SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany voltak. A korabeli programok f6 célja a fiatalok
vallalkozéva valasanak elGsegitése volt. Ugyanebben az id6ben néhany iskola egyedi prog-
ramot dolgozott ki, és a témdval kapcsolatos oktatdsi innovacio vezetd intézményévé valt. A
két legfontosabb ilyen intézmény az Alternativ Kézgazdasagi Gimnazium és a Kézgazdasagi
Politechnikum volt.

2. 57ZAKASZ: A NAT megsziiletését kovetd torekvések (1995 utan)

1995-ben a gazdasagi ismeretek oktatdsa bekeriilt a Nemzeti alaptantervbe. Ennek azonban
akkor még inkabb csak elvi jelentGsége volt. Az egyedi iskolakisérletek ezzel parhuzamosan
veszitettek a sulyukbdl. A kiilénféle civil programokhoz viszont ujabb és tjabb iskolak csat-
lakoztak ezekben az években. Ekkoriban kozel hiszféle program koziil lehetett valasztani.
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Egyidejlileg megkezd6dott a tandrok ilyen irdnyd tovabbképzése is — a kiilonb6z6 konkrét
programokhoz kapcsoléddan. Az azonban, hogy hol, milyen tartalmak jelentek meg az ok-
tatasban, nemcsak iskolanként, hanem még tanévenként is gyakran valtozott.

3. SZAKASZ: A kerettantervek szerinti oktatds kezdetei (2001 utdn)

A jogszabalyok szerint 2001-t6l a kozoktatasért felel6s Minisztérium altal kiadott, érvényes
kerettantervek alapjan kellett oktatniuk az iskolaknak. A Nat elGirasainak értelmében a
gazdasagi ismereteknek is helyet kellett kapniuk a kerettantervekben. A témakor ezutdn a
kovetkezé variaciokban jelent meg a kdzépiskolakban:

= Atechnika, a foldrajz vagy a torténelem targyakba integralva.
= 18 0rds 6ndllé modultantargyként.

= Fakultativ tantargyként.

= Tanéran kiviili foglalkozas (szakkor) keretében.

Azt, hogy ezt kévet6en milyen sullyal jelent meg a témakadr a kézépiskolakban, azt donté
mértékben a k6zépiskola tipusa hatarozta meg. A gazdasdgi profilt intézményekben jobban
azonosithatd, kiforrottabb tartalommal és mddszertannal van jelen a téma a képzésben a
mai napig. A nem szakiranyu gimnaziumokban és szakkozépiskolakban viszont alig, vagy
egyaltalan nem érzékelhetd a jelenléte.

a) Kompetenciafejlesztés a nem szakirdnyu kozépiskoldkban

A Nat 4ltal el6irt gazdasagi ismeretek és vallalkozasi készségek témakor elemei formdlisan
tulnyomorészt a Foldiink és kornyezetiink miiveltségteriilet (a foldrajz tantargy) 10. és a
torténelem tantargy 12. évfolyami anyagaba integralva, illetve ezek mellett ritkdbban, a
tarsadalomismeret modultargy 11. és 12. évfolyaman jelennek meg.

A gyakorlatban azonban - féként a gimnaziumokban — jelenleg nagyon kevés figyelem
fordul e témakor felé. A képzés utolso két évfolyaman rendelkezésre allé szabad drakere-
tért folyd harcban a gazdasagi ismeretek mellett elkotelezett tandrok altalaban gyengék a
kételezs érettségi tantargyakat képviseld kollégdikkal szemben. Altaldban valamivel jobb
az ismeretkor helyzete a szakkozépiskolakban, de a sorsa szinte teljes mértékben a tanarok
személyes ambicioitdl fligg.

Eredményes képességfejlesztésril leginkdbb csak ott beszélhetiink, ahol lelkes tanarok
tartjak kézben a feladatot. Ennek jellemzé formai a tandran kiviili id6ben szervez6dé szak-
korok. Miikodésiikhoz tobbnyire maguk a tanarok teremtik elé a pénzt kiilonféle palyazatok
segitségével. Jelenleg azonosithato tipusaik:

= Didkvallalkozdsok (a civilszervezetek altal létrehozott korabbi keretek kozott).
= Pénziigyi Oktatasi Program (POP) — 30 egységbdl all6 oktatoprogram, amelynek tdmo-
gatéi: az Ongondoskodds Alapitvany, a Nemzeti Bank és a PSZAF.
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b) Kompetenciafejlesztés a kozgazdasdgi profilu kozépiskolakban

A kozépiskolak kozott specidlis csoportot képeznek a gazdasagi képzést nydjto szakkdzép-
iskolak. Ezekben a tananyag felépitése és tartalma eltér a kézoktatds mas programijaitol.
A gazdasagi ismeretek oktatdsa — helyi tanterveiknek megfelelGen — a 11-12. évfolyamon, a
szakmacsoportos alapozd tantargyak oktatasa keretében kap helyet. Az elméleti ismere-
tek kozvetitése mellett ezekben az intézményekben igyekeznek madot teremteni kiilonféle
gyakorlati tapasztalatok szerzésére is. Ennek jellemz6 formadi példaul a kovetkez6k:

A tanirodai modszerre épiil6 képzés, amit fGként az tigyviteli agazat programjaiban alkal-
maznak. Maga a mddszer régi (az 1920-as évekt6l hasznaljak), de ma mar jelentGsen épit az
informatikara. Az 1960-70-es években a tanuldk miikodé cégekhez jartak gyakorlati képzésre,
de utdna ez a forma egy jo id6re megsziint. Az 1990-es években Uj mddszerként éledt ujja.

Teljesen uj format jelentenek viszont az dgynevezett gyakorlécégek. Ezeknek jelenleg
két tipusa van:

= Az egyik csoport Cégszolgdlati Kozpontja 2002 6ta miikodik. A rendszerhez jelenleg kb.
140 iskola és 800 cég tartozik Magyarorszagon. A képzési lehetGség a regisztralt ta-
goknak ingyenes. B6vebb ismertetd: www.cegszolgalat.hu/ckhu/FrameSet.htm

= Egy hasonld jellegii, masik nagy szolgaltatd, a Német-Magyar Képzdkozpont (www.
nmkepzo.hu), tagdij ellenben végzi a tevékenységet. 2008-ban kb. 30 iskolaval alltak
kapcsolatban.

A kozépiskoldk vilagahoz kapcsolddd, de attdl fiiggetleniil miikodd elemet képvisel az ok-
tatasban az a forma, amely a European Business Competence Licence / Egységes Eurdpai
Gazdasagi Oklevél (EBC*L) megszerzését tamogatja.

2002-ben Németorszagbdl indult el az a nemzetkozi kezdeményezés, amely az lizleti-
gazdasagi ismeretek tanusitasat hasonlé formaban kivanna meghonositani, mint ahogyan az
ECDL-vizsga tanusitja az alapvet6 szamitogépes ismeretek birtoklasat. 2008-ban a nemzet-
kozi haldzat 27 tagorszagbdl allt. Magyarorszdg 2004 6ta tagja. A szervezet akkreditalt hazai
vizsgakozpontjainak szama jelenleg 8o koriil van. Ezek zommel kozépiskolakban miikédnek.

A felkészitést a vizsgakozpontok szervezik, fizetés tanfolyam formajaban. A feladatok
minden orszagban egységesek. Az eredményeket a magyar kdzpontban értékelik, a bizonyit-
vanyt viszont Bécsben 4llitjak ki. A program harom egymadsra épiil6 30 6rds modulbdl 4ll.°

Vallalkozas — a szakiskolakban

Ugy tiinik, hogy a szakképzés folyamatos atalakuldsban van az elmdlt tiz évben, és még
mindig nem nyerte el végleges formajat. A munka vildganak a szakemberei és az oktatds
szakértdi élénken vitatkoznak arrdl, hogy milyen tuddsra van sziiksége egy szakmunkdasnak a

6 A’ modul: pénzigyi, szamviteli, vallalkozdi jogi ismeretek. ,B” modul: tzleti tervezés. ,C” modul: felsGveze-
téknek (még nem miikodik).
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mai Magyarorszagon, illetve Eurdpaban. Az azonban nem kérdés, hogy jovGbeli sikerességiik
szempontjabdl az aktudlis elméleti ismeretekhez képest, sok esetben, nagyobb jelentdsége
van annak, hogy milyen kimunkalt kompetencidkkal rendelkeznek.

Erre a felismerésre épiilt a szakképzés uj, modularis felépitésii rendszere’. Az ezt kiala-
kitd szakemberek kisérletet tettek arra, hogy a kiilonb6z6 szintii iskolai végzettségeket a
kompetenciak bizonyos szintjeinek feleltessék meg, lehetdvé téve ezzel, hogy egy megfelels
mér6rendszer alkalmazasa mellett, az szakmacsoportonként elvart bemeneti kompetencidk
megléte esetén, a fiatalok akkor is beléphessenek a szakmai képzésbe, ha a formalis iskolai
végzettségiik esetleg nincs meg hozza.

A gazdasagi és vallalkozoi ismeretek valamilyen formaban — régen és ma is — minden
szakmai képzésnek a részét képezik. Szakmanként eltérd konkrét tartalommal?, de a f6 cél
minden esetben a kis létszamu tarsas véllalkozas inditasahoz kapcsolodé gyakorlati teendGk
attekintése, és a naprakész informaciok szervezett atadasa. Ebben a szakaszban azonban
az ismeretekre helyezddik a képzés sulypontja, a képességek széles, dltalanos fejlesztésére
ekkor mar alig jut figyelem. Ez utobbi cél megvaldsitasanak idGszaka a hagyomanyos szak-
képzésben a még kozismereti oktatasnak szamité 9-10. évfolyam.

a) Kisérlet a kompetenciafejlesztd szakmai el6készitd oktatdsra

A modulrendszer(i szakképzésre vald attérés részeként, az elmdlt évtizedben nagyaranyd
fejlesztés kapcsolddott szakképzés altalanosan képzé, alapozo szakaszahoz is. Ez a munka a
Szakiskolai Fejlesztési Program (SZAKMA projekt) keretében zajlott, a Nemzeti Szakképzési
Intézet iranyitasaval.® A fejleszté munka két nagy egységre oszlott. Az elsG, 2003-2006
kozotti szakasz f6 célkitiizése a 9-10. évfolyamon folyd kozismereti képzés tartalmanak
megujitdsa, és a gazdasaggal valo egyiittmiikodés erbsitése volt.10 A kompetencia alapu
oktatds elterjesztése a 9-10 évfolyamon, s ezen beliil a vallalkozoi készségek fejlesztése, a
2006-2011. k6z6tti, masodik szakasz tervében szerepelt. Ennek megvaldsitasara azonban
— az anyagi forrasok id6kdzbeni atcsoportositasa miatt — mar nem volt lehetGség.

7 Afejlesztés az NFT HEFOP 3.2. intézkedés 1. komponense keretében valdsult meg: ,A szakképzés tartalmi,
maddszertani és szerkezeti fejlesztése: Uj szakképzési szerkezet” cim alatt. A munka koordindtora a Nemzeti
Szakképzési Intézet (ma: NSZFI) volt.

8  ANSZIkoordindldsaval 2001-ben kidolgoztak 16 szakmacsoport véllalkozdi készségfejleszts és képzési prog-
ramjat, majd jelentds részben elkészitették ezek tananyagait is.

9 Jogihéttere: 2015/2003. (I.30.) Kormanyhatarozat az iskolai rendszer(i szakképzés munkaerépiac altal igényelt
korszerlisitésére iranyuld intézkedésekrdl.

10 A programban vald részvételre 167 intézmény pdlydzat, amelyek kozil go szakiskola nyert. A fejlesztést ta-
mogatd szakértéi munkaban vald részvételre 1039 szakember nydjtott be plydzatot, akik kozul végiil 597 6
csatlakozhatott a projekthez.
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b) Kompetenciakozpontu felzdarkoztato szakiskolai program

A SZAKMA projekt elsG szakaszanak részeként sor keriilt egy olyan program kifejlesztésére
is, amelynek célja a hatranyos helyzetd, és az oktatasbdl idé elétt kiesett fiatalok szakma-
tanulasanak elGsegitése volt. Ennek alapja a kozoktatasrdl szolo torvény alabbi bekezdése
volt: ,,a szakiskolaban - a nappali rendszer(i iskolai oktatds keretében - felzarkoztaté okta-
tas szervezhetG azoknak a tanuldknak, akik alapfokd iskolai végzettség hianydban kivannak
bekapcsolddni a szakképzésbe... A tanuld a felzarkdztatd oktatas keretében (...) megszerzi
a szakképzésbe torténd bekapcsolddashoz sziikséges elméleti és gyakorlati tudaselemeket
(kompetenciat)...”"

A 2005-ben elindult, Uj tipusu felzarkdztatd program a szakmai képzésbe valé belé-
péshez sziikséges kompetencidk kialakitasat tiizte ki célul. A korabban régzitett bemeneti
kompetenciak leirasa minden szakmacsoportban kézos elemként foglalta magaban a, széles
értelemben felfogott, vallalkozdi kompetencia kovetkezd elemeit: személyiség és Gnismeret,
tanuldsmodszertan, alapkészségek, szamitastechnikai alkalmazas, dltaldnos szdbeli kommu-
nikacio és szakmai kommunikacio, palyaorientdcio, valamint a szakmai alapok elsajatitasdhoz
sziikséges specidlis készségek.™ A 10 hdnapos idGtartamu program tartalmi és modszertani
kereteit az oktatasi miniszter altal kiadott Uj pedagdgiai rendszer kérvonalazta.®

Ma mar sajnos ezeknek a csoportoknak a miikodtetésére sincsenek meg a szilkséges
forrasok.™

c) Az elorehozott szakiskolai szakképzés

A szakiskolai képzés alapkoncepcidja (6sszhangban a 18 éves korig tartd tankotelezettség-
gel) a kozelmultig az volt, hogy a szakiskolas tanuldk 15-16 éves korig kapjanak egy széles
alapozast (altalanos miiveltségben és palyaorientacioban), majd specializalddjanak, és sze-
rezzenek egy vagy két év alatt szakmai képesitést. A tobbség esetében ez az elképzelés
nem jart latvanyos kudarccal, évi 5-6000 gyerek azonban nem tudott megfelelni ezeknek
az elvardsoknak, és kihullott a rendszerbdl. Ennek hatasara sziiletett meg az el6rehozott
szakképzés koncepcidja és jogi lehetGsége 2009-ben.™

11 1993. évi LXXIX. tv. 27.§ (8).
12 Bemeneti kompetencidk modulokba rendezve. www.szakma.hu

13 Aszakképzést el6készit6 évfolyam pedagdgiai rendszere. http://www.csapod-szeksz.sulinet.hu/Reintegr_pedpr.
pdf

14 Mas formdban, de a kbzoktatasi rendszerbe egyelére még nem illeszked6 mddon, ugyanezt a célt tlizte maga
elé a Fogyatékos Személyek EsélyegyenlGségéért Kozalapitvany altal 2008-201m kozott kifejlesztett, és kisérleti
jelleggel kiprobalt Dobbantd program. Ennek bemutatasat ldsd késébb.

15 V6. A1993. évi LXXIX. torvényt médositd 2009. évi XLIX. torvény 27. §-a. , A szakiskolai nevelés és oktatds —
azoknak, akik alapfoku iskolai végzettséggel rendelkeznek — megszervezhet6 kizardlag szakképzési évfolyamo-
kon, a szakképzés kovetelményeinek és — legalabb a teljes képzésiid6 egyharmadaban az altalanos miveltséget
megalapozd pedagdgiai szakasz kdvetelményeire épuls —, a szakképzés gyakorlasdhoz sziikséges elméleti és
gyakorlati tuddselemek ataddsaval.”
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A képzés kerettantervét, amely a hagyomanyos tantargyi logikatol eltérve, tobbé-ke-
vésbé a NAT kulcskompetencidi koré rendezte a kdzismereti képzési anyagot, 2010-ben
fogadtak el. Ebben a kezdeményezdképesség és a vallalkozdi kompetencia kereszttantervi
formaban jelent meg. 60 oranyi tevékenységgel szerepelt, elsGsorban a torténelmi-szocialis-
allampolgari, az anyanyelvi, a digitalis, valamint a hatékony, 6nall6 tanulds kompetencia-
teriiletének programjaba dgyazva.*

Annak ellenére, hogy a képzésnek ez a tipusa a hagyomdnyos szakképzési rendszer-
bél évente kihulld 5-6 ezer fiatal szdmara akart megolddst kinalni az iskolai tanuldshoz, a
2010/2011-es tanévre a szakiskolak 15-20 ezer tanulot vettek fel erre a , leszallitott kovetel-
ményekkel dolgozd” képzési formara. Vagyis joval tobbet, mint amennyit a diakok érdekében
feltétleniil kellett volna. Ugy tiinik, ezzel megnyilt egy olyan ,,egériit”, amelybe a szakképzés
jelentds része belecsliszhat gy, hogy kozben nem igazan varhaté sem a vallalkozoi, sem
pedig az egyéb kulcskompetencidk hatékony fejlesztése, hiszen ehhez se megfeleld tan-
anyagok, se felkésziilt tandrok nem allnak rendelkezésre.”

A GAZDASAGI ISMEREK ES A VALLALKOZOI
KOMPETENCIA HELYE A TANTERVEKBEN

A Nemzeti alaptanterv elvarasai minden intézmény minden tanuldjat érintik. Az altaldnos
tapasztalat szerint az iskolaknak tobb mint 8o szazaléka az oktatasért felel6s minisztérium
altal kézpontilag kiadott kerettanterveket haszndlja sajat helyi programjanak megtervezé-
séhez. Ezért a kdzponti megrendelésre kidolgozott kerettantervek is figyelmet érdemelnek,
ha egy altalanos helyzetképet akarunk megfogalmazni.

Magyarorszagon 1995-ben jelent meg a NAT miifaja az oktatas kézponti szabalyozd
rendszerében. A gazdasagi ismeretek és a vallalkozdi készségek témakaore a dokumentum
minden valtozataban helyet kapott.

NAT, 1995

A dokumentumban rogzitett tiz miiveltségterilet koziil kettd tartalmazott olyan elemeket,
amelyek valamilyen formdban kapcsolddtak a vizsgalt témahoz:

= az Ember és tdarsadalom miiveltségteriilet, amelynek tantargyi elemei a tarsadalmi, al-
lampolgari és gazdasdgi ismeretek, az emberismeret és a térténelem voltak;

= azEletvitel és gyakorlati ismeretek miiveltségteriilet, amely a technika, a haztartéstan
és gazddlkodas, valamint a pdlyaorientacid tantargyi egységeibdl épiilt fel.

16 Lasd: Az el6rehozott szakiskolai szakképzés (9., 10., 11. évfolyamok) kerettanterve. Az id6keret felosztdsa.

17 Azezzelkapcsolatos tényeket és dilemmdkat helyezte a vita kozéppontjaba annak a szakmai mihelysorozatnak
a 3. rendezvénye, amit az MTA Kozoktatasi Elnoki Bizottsaga és a Tarki-Tudok Kft. rendezett ,,Mit mondanak
a tények? — Az Uj kozoktatasi torvény kiiszobén” cimmel. (2011. marcius 3.) A nap sordn elhangzott el6adasok
anyaga megtaldlhaté a kovetkezé honlapon: www.tarki-tudok.hu.

18 Adokumentum a130/1995. (X. 26) Kormanyrendeletként jelent meg.
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Ez a tanterv elsGsorban a rendszervaltast kovetd idGszaknak az egyén és a csaladok szint-
jén is jol érzékelhet§ valtozasaira igyekezett reagalni. Megjelentek benne az Uj véllalkozasi
lehetGségekre utald informaciok is. Mindenekel6tt azonban a korabbiaknal nyitottabb gazda-
sagnak és piaci viszonyoknak a mindennapi életet befolyasold jellemz6it kivanta tudatositani
a tanuldkban. Az ezek kozotti eligazodasban akart segitséget nydjtani. Az Uj helyzetbdl fakadd
személyes életvezetési felelGsségre kivanta felkésziteni Gket, hangsulyozva az ésszer( csaladi
gazdalkodas és a tudatos fogyasztas fontossagat a kialakulo relativ arubGség viszonyai kozott.

Nemzeti alaptanterv, 2003"

A dokumentum Uj valtozata a korabban Magyarorszagon ismeretlen, iskolatipusonként
megalkotott kerettantervi szabalyozasi szint bevezetése utan sziiletett meg. Legfontosabb
Uj vonasai az el6z6hoz képest a kovetkezdk voltak:

= Az Uj Nemzeti alaptantervnek mar nem volt része az egyes miiveltségteriiletek tartalmi
elemeinek leirasa. Ezt a szerepet atvették téle a kerettantervek. Tartalmi szempontbdl
az Uj NAT csupdan témakori ajanlasokat fogalmazott meg.

= A nemzeti szintl, k6zos elvarasokat a miiveltségteriileten beliili fejlesztési feladatok
részletes leirdsaval hatdrozta meg.

= Aszabdlyozas hatalyat kiterjesztette a 12. évfolyam végéig, mivel id6kozben a tanko-
telezettség ideje 18 éves korra emelkedett.

A NAT ezen atdolgozott valtozataban — a korabbihoz viszonyitva — a munka vilaganak arnyal-
tabb megkozelitése jelenik meg. Hangsulyt kap a fenntarthatd gazdasagi fejlédés, a kornyezeti
tudatossdg és a kritikus fogyasztdi magatartds gondolata is. Ez utdbbi témakoérok valdsziniileg
részben unids elvarasként keriiltek be a tantervbe, az el6bbi viszont bizonyara a valds hazai
folyamatokra reflektalt. Ekkorra ugyanis mar nyilvanvald lett, hogy a 21. szdzadban az egyénnek
sokkal nehezebb megtaldlnia a helyét a munkaerépiacon, mint a korabbi szocialista rendszer
idején. Mar érzékelhet6 modon jelen volt az emberek mindennapjaiban a munkanélkiiliség. A
tudason beliil pedig felértékel6dott a munka vilaganak atlatasa, az iizleti tevékenységek isme-
rete és a sikeres 6nmenedzseléshez, illetve vallalkozdshoz sziikséges személyes készségek kore.

NAT, 2007 *°

ElsGsorban a kulcskompetenciak témakoérében idékézben megsziiletett unids dokumentum?,
valamint a kompetenciafejlesztd oktatasi programcsomagoknak a hazai Nemzeti Fejlesztési

19 ANAT1995-0s véltozatanak felilvizsgalatat kovetéen adték ki a 243/2003. (XII. 17.) Kormdnyrendelet mellék-
leteként.

20 Akormany a 2007. julius 18-ai Ulésén fogadta el a Nemzeti alaptanterv kiaddsardl, bevezetésérél és alkalma-
z4sardl sz0l6 243/2003. (XII.17.) Kormanyrendelet modositasat.

21 AzEurdpaiParlament és a Tandcs ajdnlasa az egész életen at tartd tanuldshoz sziikséges kulcskompetenciakrol
(2006. december18.).
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Terv keretében meginduld kidolgozasa volt az oka annak, hogy nem sokkal az el6z6 tanterv
megsziiletése utan, sor keriilt a NAT ujabb atdolgozasara.

Az iskolai nevelés alapvet6 céljai kozé ekkor keriiltek be az ugynevezett kulcskompeten-
cidk leirdsai, amelyek koziil elsGsorban a ,,Szocidlis és dllampolgdri kompetencia”, valamint
a ,,Kezdeményeziképesség és vallalkozoi kompetencia” hozhatd kapcsolatba a vizsgalt té-
makarrel. A kulcskompetenciakrdl szolo rész dltalanos bevezetGje megemlit néhdny olyan
fejlesztési teriiletet, amely valamennyi kompetenciateriiletnek a részét képezi. Ezek a ko-
vetkezG6k: kritikus gondolkodas, kreativitds, kezdeményezGképesség, problémamegoldds,
kockazatértékelés, dontéshozatal és az érzelmek kezelése. Ezek mindegyike fontos lehet
a vallalkozasi képességek szempontjabdl is — bar a szoveg kifejtett mddon nem utal erre.

A kiemelt fejlesztési feladatok kozott az ,,Enkép, 6nismeret”, a ,Felkésziilés a felnétt lét
szerepeire”, valamint a Nemzeti alaptantervbe 2007-ben bekeriilt ,, Aktiv dllampolgdrsdgra,
demokrdcidra nevelés” és a ,,Gazdasdgi nevelés” cimek alatt szerepelnek olyan gondolatok,
amelyek 6sszefliggésbe hozhatdk a témdaval.

A miiveltségteriileteken beliil pedig tovabbra is az Ember és tarsadalom, a Féldiink — kor-
nyezetiink, illetve az Eletvitel és gyakorlati ismeretek keretében jelennek meg a gazdasighoz
és a vallalkozasi készségekhez kothetd tartalmi elemek.

Tartalmi ardnyok és sulypontok®

A jelenlegi Nemzeti alaptanterv témankkal kapcsolatba hozhatd elemeinek kozel fele a
gazdasag nagy rendszerére vonatkozdan fogalmaz meg elvardsokat és tartalmakat. Hoz-
zavetdbleg negyed része az emberi kdzsség optimalis miikodéséhez kapcsolddik. S csupdn
negyed része olyan, amely a személyes lizleti sikerességhez sziikséges egyéni kompetenci-
akat, illetve tudasmorzsakat hangsulyozza.

Sorsz. | Tartalom N (db)* %

1. Gazdasdgi ismeretek 103 49,3

2. Szocialis kompetencidk 52 24,9

3. Személyes kompetenciak 37 17,7

4. Uzleti ismeretek 17 8,1
Osszesen: 209 100,0

* Az ,N” minden tablazat esetében az adott halmazba sorolt tantervi elemeket jeloli - fliggetlenil attdl, hogy azok célként,
tartalmi ajanlasként vagy kévetelményként jelentek-e meg.

22 Azittbemutatott adatok a kordbban emlitett nemzetkézi FiFoBi-kutatds magyarorszagi eredményei koziil lettek
kiemelve.
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A gazdasagi ismeretek és vallalkozoi készségek
a kozponti kerettantervekben

A Nemzeti alaptanterv 2007. évi atdolgozasat kévetéen modosultak a kerettantervek, és
az iskolaknak is feliil kellett vizsgalniuk, és mddositaniuk kellett sajat helyi tanterveiket. A
2008. évi kozponti kerettanterveknek a FiFoBi-kutatas részeként elvégzett elemzése azon-
ban azt sejteti, hogy ezeknek a lépéseknek az eredményeként valodsziniileg nem sok valtozas
tortént a mindennapok gyakorlatdban.

Jol érzékelteti ezt az alabbi 6sszehasonlité adatsor:

F& kategoriak Az adott tantervben el6forduld elemek %-dban A teljes minta szdza-
NAT 2007 | Kézépiskola Szakiskola el
Gimn. Szki. Szak. Szfp.* Atlag N=

Gazdasdagiism. 49,30 56,87 53,09 54,37 34,38 49,06 652
Uzleti ism. 8,10 8,69 8,03 11,65 17,32 10,68 142
Szocidlis komp. 24,90 25,75 29,92 24,27 37,80 29,42 391
Személyes komp. 17,70 8,69 12,96 9,71 10,50 10,84 144

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1329

* A Szakiskolai Fejlesztési Program keretében kidolgozott kerettanterv (2006).

Az adatokbdl jol lathatd, hogy a mddositott kerettantervekben alacsonyabb ardnyban jelen-
tek meg a vizsgalt elemek, mint a NAT-ban, ami annak ismeretében, hogy a NAT nem adott
érdemi tampontokat az dtdolgozashoz, nem is meglepd. Nagyon elgondolkodtatd viszont,
hogy a belsé ardnyokat tekintve, lényegében nincs kiilonbség a gimnaziumi, a szakkdzépis-
kolai és a szakiskolai kerettantervi elvardsok, vagyis a pedagdgiai torekvések kozott. Pedig
kénnyen belathatd, hogy a harom iskolatipus didkjai nem azonos tavolsagban vannak a
munkaerdépiactol.

A tablazatbdl az is ldthatd, hogy a gyakorlatban hasznosithaté kompetencidk iranyaba
leginkabb a Szakiskolai Fejlesztési Program tanterve mozdult el a gazdasagi ismeretek és
vallalkozdi készségek terén — ez a program azonban mar lényegében leallt.

Kompetenciahalo - 2010

Az elmult év soran — miként a Nemzeti alaptantervben szerepl6 tébbi kulcskompetencia
esetében — a vizsgalt témakaorben is elkésziilt egy olyan kompetenciahald leirdsa®, amelynek
funkcidja a tanterv- és programfejlesztés tamogatasa lenne. Arra a kérdésre azonban, hogy
ezt a szerepkort betolti-e majd valaha, egyelére még nem lehet vdlaszolni.

23 Megrendel6je az Educatio Kft. volt. Kidolgozdja: Lendvai Gyorgyi, a Kozgazdasagi Politechnikum kézgazdasz
tandra. Az anyag sorra veszi a véllalkozdi kompetencia és a NAT-mUveltségteriletek kozotti lehetséges kap-
csoldddsi pontokat is. Mindez azonban egyelére még csak kéziratban olvashatd.
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A vallalkozoi kompetencia részteriileteit definiald, és ezekhez fejlesztési feladatokat,
illetve tevékenységeket rendel6 dokumentumban a kompetenciateriilet aldbbi elemei kaptak
helyet:

SZEMELYES —~TARSAS ES KORNYEZETI KOMPETENCIAK

Nyitottsag, piacorientdltsag, vevGkdzpontusag. Pozitiv gondolkodas, sikerorientdltsag.
Onismeret, 6nértékelés, dnbizalom. Onfejlesztés. Tarsadalmi érzékenység, tudatossag.
Egyuttm(ikodés. Normaismeret, szabdlykovetés. Konfliktusmegoldds. Dontésképesség.
Kockazatvallalds. FelelGsségérzet, felelGsségvallalds. SzervezGképesség.

KOMMUNIKACIOS ES INFORMACIOKEZELEST KOMPETENCIAK

Osszképteremtés. Szébeliség. Irasbeli munka (szovegalkotas, stiluskezelés). Képi informdcié
feldolgozasa. IKT alkalmazdsa.

INTELLEKTUALIS KOMPETENCIAK

Problémamegoldas: Problémak felismerése, felvetése. Stratégiai tervezés a probléma meg-
oldasara. Tényleges megoldas. Tapasztalatok levondsa, megfogalmazdasa. Problémaérzé-
kenység. Gondolkodas kdnnyedsége, Otletgazdagsag. Rugalmassdg. Eredetiség. Elemzd és
szintetizald képesség.

ELETPALYA-EPITESI PROGRAMOK

Az elmult tiz évben Magyarorszagon két olyan nagy léptékii tartalomfejlesztés zajlott,
amelynek a kdzéppontjaban az élet-pdlyaépités, és ennek szerves részeként a vallalkozoi
kompetencia kdzoktatdson beliili fejlesztése allt. Az egyik unids tdmogatdssal, az NFT ke-
retében a Sulinova Kht. vezetésével valdsult meg 2004-2008 kdzott. A masik pedig a tisztan
hazai forrdsokbdl létrejott, s a Fogyatékos Személyek Esélyegyenldségéért Kozalapitvany
keretében 2008-2011 k6z6tt megvaldsult Dobbantd program volt.

Eletpalya-épitési programcsomagok az NFT keretében

Akarcsak a szocidlis kompetenciateriilet esetében, az életpalya-épités programja is 12 évfo-
lyamra sz6l6, driasi modulgyljteményként jott létre, amelynek kindlata magaban foglalta a
kiilonféle tantargyak oktatdsanak keretében, illetve a szakkorokon vagy szabadidés formak
kozott felhasznalhato tananyagokat is.?

24 Aprogram teljes anyaga a tantervekkel és kilonféle oktatdsi segédletekkel egyiitt elérhetd az internet kovetkezo
oldalardl: http://www.sulinet.hu/tanar/kompetenciateruletek/s_eletpalya/index.html
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Madszertani szempontbdl a programcsomagok felvonultattak a kompetenciafejlesztés
eddigre altaldnosan elfogadott teljes eszkoztdrat — a kooperativ tanuldsszervezéstél, a
differencialt, tevékenyég-kozpontu oktatdson és a dramajatékon at a projektekig.

A programfejlesztés igyekezett egy olyan kiegyensulyozott modellben tekinteni az em-
beri életpalydra, amelyben egymas mellett jelenik meg:

= amaganszféra —az emberi kapcsolatokkal és a csaldddal, mint egzisztencialis hattérrel
és motivacids bazissal,

= agazdasdgi szféra — mint az egzisztenciateremtés kreativ terepe, ahol piacképes tu-
déassal, a mobilitas, az 6nérvényesités és az Gnmegujitas képességével, sikeres lehet
az egyén,

= atarsadalmiszféra — mint az egyén szlikebb és tagabb kdzosségi megnyilvanulasainak
terepe, ahol az egyén a hivatali és civilszervezeteken keresztiil érvényesiteni tudja a
sajat egzisztencidjanak és csaladjanak a védelméhez kapcsolddo érdekeit.

A programban az életpalya-épitési kompetencia kbzéppontba dllitott részelemei — a fejlesz-
tés haromszintii kompetenciafogalma szerint — a kévetkezék voltak:

Onmeghatarozas

= Képességek: onellen6rzés, helyzetelemzés, szerepmeghatarozas, sajat teljesitéképes-
ség becslése, kooperacio, alkalmazkodas, normakovetés,

= Ismeretek: standardok, elemzési mddszerek, szerepismeret, a kbvetelmények eléré-
séhez sziikséges kompetencidk, tudas ismerete, a koriilmények és a helyzet pontos
ismerete, normaismeret,

= Attit(idok: az 6nkontroll és helyzetelemzés igénye, a szereppel vald viszony deklaraldsa,
kudarctirés, kitartas, probalkozasi hajlanddsag, szolidaritas, segit6készség, csoport-
tudat, sajat sziikségletek és igények kielégitésének késleltetni tudasa, normatudatos
magatartas.

Onbemutatas

= Képességek: szobeli és irasbeli szovegalkotds: kozl6, elbeszéls, leird, kapcsolatapold
szovegtipusokban,

= Ismeretek: Gnismeret, a kiilonféle szovegtipusok ismerete, az Snbemutatds céljanak
ismerete, a helyzet normdinak ismerete, a sajat pozicié ismerete,

= Attit(idok: 6nérdek-érvényesitési, megnyilvanuldsi igény.

Stratégiaalkotas

= Képességek: informacidkezelés (adatgyiijtés, adatkezelés-rogzités, osszefiiggések
atlatasa, lényegkiemelés, koherencia, informacidalkotds-atadas, informatika alkal-
mazasa), tervezés (célmeghatdrozds, a sziikséges tevékenységek kivdlasztasa, a tevé-
kenységek sorrendjének meghatarozasa, a megvaldsitasi ut valasztdsa, a megvaldsitds
itemezése),
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= Ismeretek: az adatok lehetséges (hagyomanyos és elektronikus) gydijtési és rogzitési
modjainak ismerete, elemzési-rendszerezési eljarasok ismerete, a tervkészités eleme-
inek és madjainak ismerete,

= Attit(idok: céltudatossag, pontossag, idGérzék.

Stratégia-megvaldsitds

= Képességek: a tervnek megfelel6 haladas, elemzés — értékelés —visszacsatolds, sziik-
ség esetén tervmodositas, kooperdcid, alkalmazkodas, a végzett munka értékelése
— Onértékelés

= Ismeretek: a tervben szerepld célok, utak, eljarasok ismerete

= Attitlidok: céltudatossag, pontossag, kontrolligény, kudarctiirés, kitartas, probalkozasi
hajlanddsag, norma- és szerepkovetés

Az életpalya-épités specifikus teriilete

= Képességek: jo fellépés, beszédkészség, helyzetfelismerés,

= Ismeretek: munkaerg-piaci ismeretek, munkaer6-piaci intézményrendszer, alldskere-
sési technikak, munkajogi ismeretek, pdlyaismeret, szakmaismeret,

= Attit(idok: nyitottsag, hatarozottsdg, magabiztossag.

A programrendszerhez, amely jelentds szerepet szan a sziikebb értelemben vett vallalkozoi
képességek fejlesztésének is, ma mar rendelkezésre allnak az akkreditdcion atesett keret-
tantervek. A t6bb szaz modul leirdsa, és segédletei szabadon letolthetSk az internetrdl. A
fejlesztés soran tobb ezer pedagdgus kapott felkészitést arra, hogy milyen mdédon érdemes
dolgozni a megsziiletett anyagokkal. A gyakorlati hasznositasnak tehat elvileg sem jogi,
sem eszkozbeli akaddlya nincsen.

Komoly kérdés azonban, hogy

= a programrendszer — a kiprobalashoz kapcsolddé tobbletfinanszirozds elmaradasat
kovetéen — mennyire lesz életképes a magyar oktatasi rendszerben,

= és akiilon e célra fenntartott 6rakeret nélkiil, a hagyomanyos felépitésd, tantargyak-
ban és tandrakban gondolkodd magyar kézoktatds képes lesz-e helyet adni ezeknek
az anyagoknak.
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A Dobbanto program és az életpalya épitése

A Dobbanté program? — eltéréen az elmult évek tobbi nagy volumen( programfejleszté-
sét6l — nem csupdn a tanitas tartalmanak kialakitdsara, és modszereinek megujitasara
koncentralt. Ezekkel egyenrangl, s6t taldn ezeket megel6z6 szerepet szant, az oktatasi
kornyezet megvaltoztatasanak. Ezt kiilonosen az a tény tette indokolttd, hogy a program
olyan 16-20 éves fiataloknak az oktatas rendszerébe vald visszavonzasara torekedett, akik
szakképzettség megszerzése nélkiil estek ki onnan. Az 6 esetiikben joggal lehetett szamitani
arra, hogy a hagyomanyos iskolai kérnyezetben nem fognak ,,jol miikodni”.

Az osztalytermi munka keretében haromféle nagy tartalmi teriilet képviseltette magat
a dobbantds tanévben, megfeleléen elosztott ritmusban:

= Alapképességeket fejleszt6 foglalkozasok — a kommunikacids, matematikai, termé-
szetismereti és tarsadalomismereti modulok keretében.

= Személyes és szocialis kompetencidk fejlesztése, munkaeré-piaci ismeretek nydjtasa
— az életpalya-épitési modulok keretében.

= Kiilonféle szakmacsoportok megismerése és a veliik kapcsolatos érdeklédés tesztelése
— a munka vilagat bemutaté modulok keretében.

a, Kompetenciakartyak

A vallalkozoi kompetencia fejlesztésére iranyuld térekvés mélyen athatotta a program egé-
szét. Az életpalya-épitési és a munka vilagat bemutaté modulok tananyaga pedig célzottan
e kompetenciateriilet fejlesztését helyezte a kézéppontba. A program valamennyi eleme
egy koherens kompetenciahaldba rendezett célstrukturahoz igazodott®. Ennek felépitése
a kovetkezd volt:

A. Kommunikdciés kompetenciak: A kommunikacié mint tarsadalmi érintkezési forma.
Beszédkészség, szobeli szovegek megértése, értelmezése és alkotasa. Olvasas, irott
szdveg megértése. [ras, szovegalkotds. Vizudlis képi kommunikacid. Elektronikus
média dtjan torténé kommunikacio. Miivészeti tevékenységekben megnyilvanuld
kommunikacio. A kommunikacio értékelése.

B. Tanuldsi kompetencidk: Onmagardl mint tanuldrdl alkotott elképzelések. A tanuldsrél
alkotott elképzelések. A tanuldsi folyamat tervezése és szervezése. Tanulasi forrdsok
keresése. Tanuldsi forrasok feldolgozasa. Tanulasi forrasok felhaszndldsa. Tanuldsi
modszerek ismerete, alkalmazasa, értékelése. A tanulasi folyamat értékelése.

C. Szocidlis kompetencidk: Pozitiv énkép kialakitasa és fenntartasa. Mdsokkal térténé
pozitiv és eredményes interakcid. Az egész életen at tarto fejlédés és valtozas.

25  Aprogram — eltéréen a jelenleg futd fejlesztések tulnyomd tobbségeétbl — teljes egészében hazai forrdsokbdl
valosult meg. A fejleszté munkat Bognar Maria irdnyitotta. A programmal kapcsolatos minden fontos informdacio
megtalalhatd a Fogyatékos Személyek Esélyegyenloségéért Kozalapitvany (FSZK) honlapjan: www.fszk.hu/
dobbanto

26 V6.: A Dobbantd program pedagdgiai koncepcidja, FSZK, 2009.
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D. Alapveté munkavallaloi és életpdlya-épitési kompetencidk: A munkalehet6ség keresé-
sével, megtartasaval és megteremtésével kapcsolatok kompetencidk. Az életpdlya
fejlédését tamogatd dontéshozatal. A magdnélet és a munka kozotti egyensuly
fenntartasa. A maganéletben és a munka vilagaban betoltott szerepek valtozo
jellegének megértése. Sajat életpalya-épitési folyamatok megértése, valtozasok
kezdeményezése.

E. A munkavégzéssel kapcsolatos kompetencidk: Az életpalya-épitést és munkavallaloi
célokat tdmogatd, egész életen at tartd tanulds. Az életpalyaval és a munkavalla-
ldssal, az adott munka végzésével kapcsolatos informaciok feltérképezése és haté-
kony alkalmazdsa. A munka, a tdrsadalom és a gazdasag kapcsolatanak megértése.

Fontos Ujitasa volt a programnak a fenti kompetencidkat értelmezd, fejlédésiik értékelését
segit6 kartydk elkészittetése, kiilon a diakok és a tanarok részére. Az azonos felépitésii, de
kiilonb6z6 megfogalmazasu kartyasorozat abban segiti a didkokat, hogy megértsék, milyen
kompetenciaelem birtoklasa mit jelenthet sajat sikerességiik szempontjabdl. A tanarok
pedig ennek leirasaira tamaszkodva tudjak értékelni a tanuldk elérehaladdsat az egyes
részteriileteken beliil.

b) A Hid-program és az egyéni fejlodési terv

A Dobbanté programon beliil ,,Hid-programnak” is nevezik azt az elemet, amely a tanulds
vilagabdl jelképesen a munka vildgaba vezeti at a didkokat. A Hid-program kétfajta modulbdl
all, amelyeknek szerves részét képezi a gyakorlati tapasztalatszerzés is.

Az Alapvet6 munkavdllali és életpdlya-épitési ismeretek 8 modulja a Dobbanté program
minden résztvevGje szamara azonos tartalmi?. Ezeknek a moduloknak a kdzéppontjaban
a diakok egyéni tanuldsi céljainak tudatositasa, valamint az altaluk elérhetd intézményes
és személyes tamogatasi formak feltérképezése all. Az osztalyteremben elvégzendd gya-
korlatok tobbsége egyuttal a személyiségépitést és a kozosségteremtést is jol szolgalja. A
szimulaciods jatékokon és szamos egyéb gyakorlaton keresztiil — a sajat életpalydjukkal és
tovabbtanulasukkal kapcsolatos személyes dontésig viszi el a program a diakokat — batori-
tdst és megerdsitést adva nekik ahhoz, hogy a kovetkez6 tanévben mar 6nalléan is tovabb
tudjanak menni a Dobbantd programban megkezdett uton.

A Munka vilagdval kapcsolatos 21 modul, amelyek koziil érdekl6désiik alapjan valaszthat-
nak a dobbantds osztdlyok, az egyes szakmacsoportokrdl nydjt attekintést. Bemutatja az
ezek keretében szerezhetd szakképesitéseket. Képet ad a szakmacsoport egy-egy jellegzetes
foglalkozasardl, munkakaorilményeirdl, eszkozeirdl és jellemzé tevékenységeirl. Minden
modulnak része egy olyan kérdGiv, amelynek segitségével a didkok korvonalazhatjak az

27 1. Atlépek egy kiiszobon. 2. Keresem a célomat. 3. Hogyantajékozddjam az emberek és az intézmények vildgdban?
4. Segitétars-kereso. 5. Emelem a tétet. 6. Megnézem, mit irok ala. 7. Az egyik ajton ki, a mdsikon be! 8. ,,Most
elindulok, s te add magad nekem, jovém”. A modulok szerzéi: Fehér Ildikd, Kadar Erika, Katona Néra, Szitd Imre,
Toth Ibolya. A fejleszté munkacsoport vezetdje Kovdcs Anikd volt.
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adott szakmacsoporthoz valé viszonyuldsukat. A modulokban megjelené feladatok lehet6-
séget kindlnak arra, hogy a tanuldk kilonb6z6 munkakorokhoz kapcesoldédo tevékenységet
figyelhessenek meg, illetve probdlhassanak ki — el6segitve ezzel a minél megalapozottabb
palyavalasztast. Az e sorozatot lezaré 22., ,,Tamasz” cimi{ modul a Dobbanté programba
agyazott valés munkatapasztalatok megszerzésére késziti eld a fiatalokat, illetve segitséget
nyujt szamukra a tapasztalatok feldolgozasahoz és rendszerezéséhez.

A kompetenciafejlesztés kiemelt fontossagu eleme a Dobbantd programban az a lehet6-
ség, hogy a diakok — mentori tAmogatdssal — valddi tapasztalatokat szerezhetnek a munka
vildgaban. Ennek tipusai a kévetkezdk:

= Job shadowing (munkahelyi megfigyelés) — heti1nap
Az osztaly tagjai kozdsen kivalasztjak azt a 6-8 szakmacsoportot, amelyik a legtobb
keres szamukra az iskola olyan kiils6 partnereket, akik fogadni tudjak a gyerekeket
néhany fGs csoportokban. A didkok egy-egy szakemberhez csatlakoznak, és ,,arnyék-
ként” kovetik 6t egy fél napon keresztiil. Kozben megadott szempontok szerint figye-
lik a tevékenységét, de kérdezhetnek is. Tapasztalataikat feljegyzik egy munkalapon.
Masnap a tanitds keretében kozosen dolgozzak fel az élményeiket. Az év soran kb. 30
ilyen munkahelyi latogatdsra keriil sor.

= Valodi munkatapasztalat szerzése — 8 héten keresztiil heti 1 teljes munkanap
A tanév masodik felében, a kordbban megismert munkahelyek koziil a hozzajuk legko-
zelebb 4ll6 helyre mehetnek el a tanuldk. Egy-egy teljes napot téltenek a kivalasztott
munkahelyen: a munkakezdéstdl a zardsig. Egy mentor iranyitdsa mellett, kiilonféle
tevékenységeket probalhatnak ki. Tapasztalataikrdl munkanaplot vezetnek. A kovet-
kezd napon pedig kozosen feldolgozzdk az élményeiket az osztdlyban.

A Dobbanté programban, a korabban emlitett kompetenciakdrtyak felhasznalasaval, egyéni
fejlédési terv segiti a diakokban lezajlé valtozasok nyomon kovetését. Az életpalya épitésével
kapcsolatban ennek harom fontos allomasa van:

= Atanév elején: a szakmai érdekl6dés iranyainak felmérése, a lehetséges teriiletek kor-
vonalazasa.

= Félévkor: a szakmai elképzelések pontositasa, korrigdlasa az addigi tapasztalatok
alapjan.

= Ev végén: elkotelez6dés valamilyen irdnyban: a) kozépiskolai tovabbtanulds, b) szakmai
képzés, c) a munka megkezdése.

A Dobbanté program azon kevés kozelmdltbeli fejlesztés kozé tartozik, amelynek eredmé-
nyességét belsG-segitd és kiils6-értékelé monitoring formdjaban is folyamatosan nyomon
kovették. Ennek alapjan tudjuk, hogy a program valdban sikeresnek bizonyult.?®

28 Aprogrammal kapcsolatos felmérési adatok megtekinthetk a www.fszk.hu/dobbanto honlapon.
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VELEMENYEK A VALLALKOZOI KOMPETENCIAFEJLESZTES
JELENLEGI ISKOLAI HELYZETERGL

Mint az eddigiek alapjan egyértelmiien megallapithatd, a fejlesztéseket kezdeményezd ok-
tataspolitikai szandékok oldalardl, jogi értelemben az akkreditalt tantervi kinalat alapjan,
valamint a szabadon elérheté programkindlat szempontjabdl is minden lehetGség adott volt
az elmdlt évtizedben ahhoz, hogy az iskolakban megerdsodjon a vallalkozdi kompetencia
fejlesztése.

Valami miatt azonban az eddigi kezdeményezések mégsem hoztak attorést. Bar korant-
sem reprezentativ jelleggel, de ezt tdmasztjak ald azok az esettanulmany-szer( interjik
is, amelyek a FiFoBi kutatasi programban késziiltek. A kutatdk elébb kilenc kézépiskolai és
szakiskolai pedagdgust, majd harom vallalati és két kamarai vezet6t kérdeztek meg mind-
err6l. Tajékozdddsuk egyrészt arra iranyult, hogy a valaszaddk mennyire tartjak fontosnak
a gazdasdgi ismeretek és vallalkozoi képességek birtoklasat a mai vildgban. Mdsrészt arra
kérték Gket, hogy személyes nézGpontjukbdl tekintsenek erre a teriiletre. A tanarok sajat
munkdjuk tartalmi sulypontjait és modszereit mutattak be. A szocidlis partnerek pedig
megprobaltak értékelni az iskolabdl kikeriil6 fiatalok tudasat ezen a téren. Végiil mindkét
oldal adott informacidkat az iskola és a munka vilaga kozotti kapcsolatra vonatkozdan.

Tanari interjuk néhany tapasztalata>

Az interjuk keretében olyan tandrok osztottdk meg gondolataikat a kérdez6kkel, akik nem
csupan a torténelembe vagy a foldrajzba ,integralva” oktattdk a gazdasagi és vallalkozasi
ismereteket, hanem egy ilyen tartalmu 6nallé tantargy keretében. Annak ellenére, hogy a
tuddsteriilet gyakorlatias jellegében mindenki egyetértett, a tanitas és az értékelés soran
altaluk alkalmazott mddszerek k6zott nagyobb részben hagyomanyos formdkat emlitettek,
(frontalis oktatas, feleltetés, dolgozatok irdsa). Ezt azzal indokoltdk, hogy tul nagyok az
osztalylétszamok, sok mindent kell megtanitani, és kevés a rendelkezésiikre all6 idd.

Az interjuk alapjan altalanosnak mondhatd, hogy a tanarok rendszerint deduktiv megko-
zelitést alkalmaztak a témdk feldolgozasakor. A diakokat mindenekelétt elvont fogalmakkal
ismertették meg. A konkrét helyzetekkel, esetekkel vald taldlkozas f6 funkcidja pedig az
volt, hogy aldtamassza, illusztrdlja a fogalmi szinten mar megismert ,igazsagokat”. Alig
emlitettek példat forditott, induktiv utak bejardsdra, vagyis arra, hogy a didkok személyesen
megszerzett, kiilonféle egyéni tapasztalatok alapjan maguk altalanositsanak, és alkossanak
fogalmakat. Csabitd a feltételezés, hogy ez a megkozelitésmad Gsszefiiggésben allhat az
altalanos magyar politikai kulturdval, amelyben erésen él az a feltételezés, hogy létezik
€8y~ igazsag, és van, aki ,tudja”, illetve ,,megmondja”, hogy mi az.

29 A2010. méjus és oktdber kozott készilt interjuk felvételének helyszinei: Budapest, Pomaz, Tatabanya, Cegléd
és Piliscsaba kilonféle kozépiskoldi voltak.
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Vallalkozoi kompetencia fejlesztése a kozoktatdsban

Mindennek kovetkeztében a gazdasagi, pénziigyi és vallalkozdi ismeretek oktatasa —
ahol egyaltalan megjelenik az iskolakban — erGsen elméleti jellegli. Még a szimulalt helyze-
tek is csak kis mértékben kapnak helyet benne. Az interjuk azt mutattak, hogy a gazdasag
életkozeli vilagaval kapcsolatos tapasztalatszerzést — még ott is, ahol van erre biztositott
oOrakeret a helyi tantervben —, szivesen toljak ki az iskolak a tandran kiviili idGbe, és gyakran
bizzak kiilsé eléaddkra.

Erdekes jelenség volt, hogy amikor a tandrok az ltaldnos célokrél beszéltek, mashova
helyezték a sulypontokat, mint amikor sajat tényleges munkdjukat jellemezték. Szavakban a
kompetenciak fejlesztését és a szemléletformaldst itélték a legfontosabbnak. Sziikségesnek
mindsitették még az aktiv tanuldsi formdkat, a témakor gyakorlatiasabb megkozelitését,
és a munka vilagaval valé szorosabb kapcsolattartast.

Az interjukbdl azonban az is kideriilt, hogy a valtas lényegét sokkal kevesebben értették
meg, mint ahdnyan beszéltek rdla. Szavaikban a kompetencia sokszor olyan dologként jelent
meg, amit az elméleti ismeretekt6l fiiggetleniil, azokon kiviil kellene fejleszteni. Ezért azt,
hogy a sajat gyakorlatukban alig kap helyet a kompetenciafejlesztés, nem mddszertani,
hanem csupan idébeli problémaként érzékelték.

Az alabbi idézet azonban jelzi, hogy volt azért olyan is a nyilatkozok kozétt, aki 6nkri-
tikusan érezte, hogy mindenekel6tt szemléleti valtdsra lenne sziikség:

,,...mi azért arra vagyunk szocializdlva, hogy a tandr megmondja, hogy mi a tuti..., azt,
hogy tapasztalatot vagy Gnismeretet szereznek, a gyerekek nem hivjdk tanuldsnak, (...) a
tudds az olyan, ami egy télcséren betélthetd...”

KET FONTOS DILEMMA

Valdsziniileg stratégiai dontést kellene hozni arrdl, hogy merre tartson inkabb Magyaror-
szag: a multinaciondlis nagyvallalatok altal kénnyen kiképezhetd betanitott munkdsok,
vagy az 6nallé tevékenységre képes kis- és kozépvallalkozok orszaga legyen? Vagy kevésbé
sarkitva a kérdést: melyik milyen mértékben?

Az el6bbi valasztas esetén alig van sziiksége a munkaba allé fiataloknak vallalkozoi
kompetenciara — st bizonyos szempontbdl hdtranyt is jelent a megléte. Az utobbi megva-
losuldsdnak azonban elengedhetetlen feltétele a gazdasagi-pénziigyi ismeretek és a vallal-
kozoi kompetenciafejlesztés kdzoktatasbeli megerdsitése.

A masik alapvet6 kérdéssor: vajon kialakithatd-e az autondmiat, kreativitdst, innovativ
szemléletmddot igényld vallalkozdi kompetencia a Magyarorszagon még mindig dltalanos
tekintélyelv(i pedagogiai kbzegben? Ilyen kézegben legfeljebb csak hagyomanyos mddon
szamon kérhet6 ismeretelemek adhatok at. Amennyiben viszont az iskola komolyan kivanja
venni a vallalkozéi kompetenciafejlesztést, valdsziniileg le kell mondania a tekintélyelvii
pedagogia dominanciajarol.
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