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Tanulmdnyok

Tarcsa Zoltdn

Viltozo vilag —
vdltozo dltaldnos miivelodesi kozpontok

Vilsag vagy megujulds?

L')z[z dltaldnos miivelddési kozpontokban dolgozd szakemberek régota hidnyoltak
egy olyan kutatdst, amely munkdjuk jellemzé problémdit és eredményeit vizsgdlja,
s arra keres vdlaszt, milyen médon valdsitjdk meg ezekben az intézményekben
azokat a fejlesztési feladatokat, amelyeket a NAT és az innovativ AMK-k dltal az
AMK-mozgalom szdmdra 2005-ben készitett kunszentmikldsi program megjeldlt.
Atanulmdny a 2008-ban zajlott kutatds eredmeényeit foglalja Gssze.

BEVEZETES

Az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatdsrdl 2003-as modositasa jogilag is véglegessé tette
az AMK-k bedgyazddasat a magyar kozoktatds rendszerébe, s6t a 95. § (1) ,,Az oktatasi
miniszter kzoktatds-fejlesztéssel kapcsolatos feladata” cimii részben a szakmai fejlesz-
téseket is megalapozta, amikor kiemelte, hogy fontos ,,m) az (j pedagdgiai mddszerek,
megolddsok, szervezeti formak — igy kiilonésen: 6voda-iskola, egységes iskola, altalanos
miivel6dési kozpont, projektoktatds, iskolaotthonos oktatas, hatranyos helyzetl tanuldk
iskolai sikerességét segitd iskolan kiviili foglalkozasa (tanoda), erdei iskola — kidolgoztatasa,
elterjedésének tamogatdsa”. A fentiek alapjan kézésen végzett kutatdst' az AMK-k Orszagos
Egyesiilete és a Prekog Pedagdgiai Szolgaltatd Intézet. A kutatds tdrgya annak vizsgalata
volt, hogy az altalanos mlivel6dési kézpontok kérében milyen mértékben és milyen profillal
indultak meg szakmai innovaciok, valamint hozzdjuk kapcsolddé mddszertani, szervezeti és
infrastrukturalis fejlesztések az elmult 6t esztendében, s hogy ezek miképpen biztositottak
az AMK-k alkalmazkoddsat a véltozd viszonyokhoz.

1 Akutatdsban kézremiikodott Janosi Dalma, Jeney Lajos, Kovdcs Arpéd) Kovdcs Ldszld, Ronahati Sandorné,
Schnellbach Maté, Siké Déra, Szabd Irma. (Ezuton jelezziik szomordan, hogy a kézirat nyomdaba addsanak idején
halt meg Kovécs Laszld, a kordbban az dn. ,hdszakhoz” tartozé haldsztelki AMK alapité igazgatdja.) A kutatas
az OKM megbizasdbdl késziilt. Kézlésére Sziidi Janos szakallamtitkdrnak, az AMK-jelenség érts figyelsjének
ajanlé hozzajaruldsaval keril sor. A tanulmannyal megismerkedett az OKNT is. Keletkezéstorténetében szerepet
jatszott azis, hogy az Uj Pedagégiai Szemle egy kordbbi kerekasztal-beszélgetésén Radd Péter nosztalgidval
mult id6ben emlegette az dltalanos miivelddési kozpontok innovacidjat.
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A KUTATAS MODSZEREI

Az AMK-kat érint6 nagyobb empirikus kutatédsok elsé nemzedéke a nemzetkozi tapasztala-
tok adaptacidjara, valamint az uj tipusu intézmény egyes alrendszereinek teljesit6képessé-
gére vonatkozott. 1984-ben az akkori OPI-ban lezajlott nagyszabdsu, az AMK-k teljességére
vonatkozo felmérés alapvet6é eredménye volt, hogy elkiilonitette az ,,organikus™ és a ,,bii-
rokratikus” innovacidval létrehozott intézményeket, s bizonyitotta, hogy az eredet a szer-
vezet teljesitményében, tarsadalmi legitimitdsaban is megmutatkozik. A vizsgalat feltarta
az AMK-vilag terjedelmét és funkcidit is (OPI Iskolafejlesztési Kézpont, 1984). Az 1988-ban
lezajlott, 15 kulonboz6 tipusu intézmény esettanulmanyos kutatasa azzal az 6sszegz6
eredménnyel zarult, hogy az AMK azokat a helyi tarsadalmakat segiti tulélésre, fejlédésre
— miivel6dési eszkdzrendszerével —, amelyek nehéz helyzetben, problémahelyzetben vannak
ugyan, de nem krizisben, s amelyek helyi tarsadalmat bizonyos minimalis szervezettség
jellemzi. E kutatas definialta a lokalitas, megrendelhetGség, személyesség normdit mint az
AMK-fejlettség indikatorait, némiképp meghaladva Vészi Janos eredeti, az egyiittmiikddés
mennyiségi viszonyait tiikroz6 skaldjat (kumuldcid, foderdcio, integracic). A kutatasok rendre
megkiséreltek megbirkdzni arra a két paradigmdra adott vdlasszal is, hogy vajon az dltalanos
miivel6dési kozpontokba integralt alrendszereket bekebelezi, felfalja, eliskolasitja-e a legna-
gyobb, az iskola — vagy ellenkezéleg, e kisebb, de dinamikusabb, adaptivabb szakmaisagot
megjelenit6 alrendszerek (6voda, konyvtar, kozmiivelGdés, sportegység stb.) kihivasaikkal
gyorsitjak a ,,nagyrendszer”, az iskola innovacidit. Fontosnak tartjuk még megemliteni az
Iskolafejlesztési Alapitvanynal 1994-ben lezajlott kutatdst, amely azonos lakdtelepen azo-
nos tervezés(i két épiiletben miikodd intézményeket hasonlitott 6ssze, az egyik AMK-ként
mUikodott, a masik un. ,széttagolt” intézményekként. A tartalomelemzés egyértelmiien az
el6bbirél mutatott ki érzékeny tobbletet. A miskolci Varosi Pedagdgiai Intézetben 2003-ban
egy megyére kiterjedt kutatds az ,Integralt intézményekrdl” szintén kiemelte a ,,horizontalis
integracid” tartds értékeit. Jelen kutatds alapja a kunszentmikldsi Varga Domokos Program
volt, amelyet az AMK-k Orszagos Egyesiilete hagyomanyos vandorgytilésén, 2005-ben,
Kunszentmikléson, nyilvinossdg el6tt bemutattattak, az a tobbcélu intézményekre vonatko-
26 atfogo fejlesztési programtervezet, melyet az egyesiilet megkiildott a miivel6déspolitika
fontos agenseinek, bizva abban, hogy fejlesztési programok integrans részeit képezi majd.
E dokumentum volt hivatott pdtolni azt a miniszteri feladatot, mely szerint [Ktv. 95. § (1)]
az AMK-k szdmara fejlesztési programot kell késziteni. A program valamennyi jellegzetes
intézményhaszndlo nemzedék igényeit, lehetséges miivel6dési tevékenységeit vette szamba.
Ujdonsag volt — s mindmaig egyediil4ll az intézményrendszerben —, hogy a NAT kiemelt
fejlesztési feladatait tekintette a rendszerezés alapjanak. (Az egyesiilet eréforrasainak gyen-
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gesége, a pedagodgiai szaksajtd ,befagydsa” az oka annak, hogy a program csak az egyesiilet
weboldalan jelent meg, mas promdécidja nem volt, pedig az OKNT 2005-ben hatarozatban
mondta ki tamogatasat.)?

Fenti el6zményeket figyelembe véve e kutatas sordn alkalmazott mdodszerek az aldbbiak
voltak: kérdGiv, amelyet az Egyesiilet altal gondozott listdn szerepls 250 AMK kapott meg
(ebbdl 54 érkezett vissza); a Google keresGben LAMK?” keres@széval fellelhetd intézmények
honlapjainak megadott szempontu tartalomelemzése; az egyesiilet tajékoztatdinak, az Alfa
cim(i vjsagoknak megadott szempontu tartalomelemzése.

A FELDOLGOZOTT ADATOK

A kérdGivek 54 intézménytdl érkeztek vissza (21,69%), igy az adatok reprezentativnak tekint-
het6k az adott kérdéskor vonatkozasaban. (14 kérdGiv érkezett vissza ,,megsziint” jelzéssel.)?
Az ,,AMK” keresészéval fellelhet intézmények honlapjainak megadott szempontd tartalom-
elemzését 58 intézményre vonatkozdéan végeztiik el. Az AMK-k Orszagos Egyesiilete tajékoz-
tatoinak tartalomelemzése adalékokkal szolgal a kutatas eredményeinek értelmezéséhez.

SZERVEZET — KORNYEZET

Az intézményi alapadatok elemzése

A kérdGiv elsé kérdéscsoportja az alapadatok felvételét szolgalja. Fontos informacidkat
nyerhetiink a foldrajzi elhelyezkedésbdl, az alapitdsi évekbdl, illetve a tanuldi és az alkalma-
zotti létszamokbdl. A valaszaddk telephelyei orszagos lefedettséget mutatnak, az alapitasi
évek széles spektruma mind a harom generacids alapitast lefedi: a ,,héskort”, az 1970-es,
80-as éveket, a ,tulélési” id6szakot, amikor szdmtalan AMK esett az intézményekre bon-
tasnak aldozatul, illetve az utolsé néhany év ,6sszevonasi” korszakat, amikor is egy-egy
telepiilés kézoktatdsi feladathelyeit — egyik lehetéségként — AMK-va vontak ossze. Elgon-
dolkodtatd, hogy a megsziint intézmények kétharmada a keleti orszagrészben taldlhato,
ugyanekkor a legutdbbi idében alakult AMK-k dontd tébbsége is ugyanott jott létre. Ha a
létszamadatokat nézziik, jelentds kiilonbségeket fedezhetiink fel. Nem lehet egyértelmii
Osszefiiggéseket kimutatni a harom periddusba osztott alapitasi évek és a létszamok kozott,
az azonban mindenképpen jellemzd, hogy a legnagyobb AMK-k az elsé periddusban jottek
létre, és bar nagy a szdrds, de az a kovetkeztetés kérvonalazddik az adatok alapjan, hogy

2 Tartozunk azigazsagnak azzal, hogy a NAT kiemelt fejlesztési feladatainak korében bekovetkezett modosulast
aprogram készit6i még nem vezették at, igy is egyedilallo a kisérlet, e feladatrendszer eszkozeivel egy-egy helyi
tarsadalom mUvel&dési folyamatainak rendszer- és programszer( dtgondoldsa — hiszen az AMK-ban valamennyi
nemzedéknek meg kell talalnia mivel6désének forrasait, eszkozeit és segitd szakembereit.

3 Mikebuda, Ottsmés, Ozd, Mozsgd, Szandasz6lGs, Magyarbanhegyes, Bocsa, Sap, Rakdczidjfalu, Nemesgorzsony,
Nagylak, Mdza, Pecol, Vamostijfalu. (Megjegyzends, hogy Ottomos néhdny éve még az  AMK-barat 6nkor-
manyzat” cimet nyerte el, Sdp és Nemesgorzsony pedig a hiszakhoz tartozd székhelykozség szatellitje volt.
Vamostjfalun az egyesiilet valasztmanyi tagja (vagyis elkételezett, régi AMK-s) volt az igazgat.

5
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a harmadik, 6sszevondsi periddus is viszonylag nagyobb létszamokat hoz magaval. Azt
mondhatjuk, hogy az AMK-cimlista ismeretében ezek az aranyok a generacidkat illetGen

validnak tekinthetdk.

1. TABLAZAT: Az 19721989 kozott létrejott dltalanos miivelédési kozpontok adatai

Vonzas-
Szakalkal- .
T g R Gyermekek .| korzet (te-
Az intézmény neve Telepiilés Létrejotte . mazotti L
szama fYos lepiilések
létszam ,
szama)

Ménfécsanaki Petsfi Sandor AMK Gyor 1989 660 70 1
Rumi Rajki Istvdn AMK Rum 1982 213 20 12
Ujva’trosi AMK Baja 1984 640 n. a. 1
Kardcsony Sandor AMK* Foldes 1980 388 30 7
AMK Sarmellék 1982 149 20 2
Kovacs Margit AMK, AMI Gyor 1981 682 78 1
AMK Gyongyosfalu Gyongyosfalu 1989 227 24 4
AMK Kunagota 1989 550 46 2
Apaczai Nevelési és AMK* Pécs 1979 4522 396 1
AMK Forrd 1984 252 23 1
AMK* Csorvas 1972 447 63 2
Nagy Imre AMK Budapest 1984 1259 93 n. a.
*-gal jelolve az un. hiszak egykori tagjai.

2. TABLAZAT: Az 1993-1999 kozott létrejott dltaldnos miivelédési kozpontok adatai

Vonzds-
Szakalkal- .
S - G Gyermekek ) korzet (te-
Az intézmény neve Telepiilés Létrejotte . mazotti .
szama o lepuilések
létszam ,
szama)
Simon Istvan AMK Ajka-Ajkarendek 1995 157 19 3
Szentistvani AMK Baja 1999 494 47 2
Magyarorszagi Németek AMK Baja 1995 820 150 3
Koz6s Fenntartasd AMK Nyirmeggyes 1994 600 57 2
AMK Banréve 1997 330 27 n. a.
Ady Endre AMK Nadudvar 1992 450 43 26
Gyirmati AMK Gyor 1999 37 13 1
Jokai Mor AMK épélyi 1999 403 52 n.a.
Kélecsey Ferenc AMK Kélcse 1993 389 36 6
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3. TABLAZAT: A 2000—2007 kozott létrejott dltaldnos miivel6dési kozpontok adatai

Vonzas-
Szakalkal- .
S s L Gyermekek . korzet (te-
Az intézmény neve Telepiilés Létrejotte , mazotti L
szama oL lepiilések
létszam ,
szama)

Szorgalmatos Kozség AMK Szorgalmatos 2003 223 28 3
Méra Ferenc AMK Médrahalom 2005 61 55 8
Béres Andrds Miivészeti Mikepércs 2003 460 51 3
Iskola, M(ivel6dési Haz
AMK FelsGzsolca 2001 625 91 3
Keresztlri Dezsé AMK Zalaegerszeg 2007 475 24 3
Mdra Ferenc AMK Kdntorjdnosi 2000 262 23 n. a.
Kaldsz Laszlé AMK Mucsony 2007 498 68 1
Nyitrai Utcai AMK Szombathely 2001 183 20 n.a.
Barota Mihdly AMK Bokony 2000 447 35 n. a.
AMK Lonkai Armin Altald- Matydsdomb 2002 78 8 n.a.
nos Iskola
Petdfi Sandor AMK Tarsulds | Cserkesz6l6 2001 468 n. a. 4
NOKI AMK Uri 2003 204 21 1
AMK Varosldd 2004 401 63 5
AMK Karacsond 2004 380 47 n.a.

Uj nemzedékek veszik &t a stafétabotot. Ezen AMK-kra jellemzs, hogy a 70-80-as évek
identitasteremtd innovacidiban mar nem vettek részt, nem részesiiltek, intenziv AMK-s
képzésekben (mint amilyen pl. a hiszak intenziv képzése volt Vaiké Eva iranyitasaval a
Népmiivelési Intézetben), az egyesiilethez vald kotGdésiik is gyengébb; a helyi kiizdelmek
,hosei” 6k.

Az AMK hatdsa kérnyezetére, a feladatelldtds véltozdsa

A kérnyezetfiiggdség az AMK-k miikédésének alapvets filozofiai eleme, s azt fejezi ki, hogy
az AMK egyik f6 feladata a mikro- és a makrokérnyezet igényeinek kielégitése, illetve azok
generalasa. A vonzaskorzet az utdbbi években tagulni latszik, egyre tobb az érintett telepii-
lés, amely tobb-kevesebb szillal az AMK-hoz kétédik. Ez kiemeli szerepének fontossagat.+
Az elsé periddusban létrejott AMK-k viszonylag teljes spektrummal indultak, és megtar-
tottak intézményegységeiket (kézel a feliik), szazalékosan igen csekély azon AMK-k szdma,
ahol szlikiilt a feladatellatdsi helyek szama (2% koriili, valéjaban egy valaszold), a béviilés
sokkal inkabb jellemzé (az adatszolgaltatok tobb mint fele).

4 L.el6z6 tdbldzat utolsd oszlopdnak adatai.
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Intézményegységek az AMK-ban

Az AMK-k mindegyike megfelel annak a térvényi eldirdsnak, amely szerint legaldbb egy
kozoktatasi és egy kdzmliivelodési intézményegység tartozik hozza. Néhany AMK bélcsé-
dének is helyet ad, a legtobben 6voda, altalanos iskola, kézmlivel6dési intézményegység,
illetve konyvtar van. Ezenkiviil igen szines a paletta: vannak AMK-k, melyekben pedagégiai
szolgaltato intézményegység miikddik, van, ahol kollégium, mashol alapfokd miivészeti
iskola, mozi, szocidlis ellatasok (étkeztetés, hazi segitségnyujtds), konyha, informatikai
kbézpont, sportegység, étterem, egységes szakszolgalatok, kollégium, gazdasagi iroda in-
tegralddott. A feladatok szama dltaldban nem valtozott vagy béviilt, ugyanez mondhato el
a szervezeti egységek szamdrodl is. A pozitiv képet némiképp bedrnyékolja, hogy a kérdGivek
adatai alapjan elmondhatjuk: ugyanazokat a feladatokat vagy a bévitett feladatellatast
ugyanannyi, netdn kevesebb munkatdrs végzi. Ujdonsig az elmdlt 6t évben, hogy egyre
tobb tarsulas jott Létre.s

AZ INFRASTRUKTURA-FEJLESZTES HELYZETE
A KOZOLT ADATOK ALAPJAN

Az elmdlt 6t esztendGben a valaszado intézmények tobb mint 9o%-aban volt infrastruktu-
ralis fejlesztés. Ez teljesen pozitiv kép.

Ha azonban részletesebben megvizsgaljuk, hogyan és milyen munkdkra oszlottak meg
szazalékosan az infrastrukturalis beruhazasok, érdekes Gsszefiiggésekre bukkanunk. Az épii-
letek infrastrukturalis fejlesztésén beliil az épiiletek allagjavitasara, tobbcélu intézmények
létrehozasara a beruhdzasok 6sszegének 20%-4t forditottak. Igy értelmezhetévé valnak
az itteni 6sszefoglald 4. pontjaban 6sszegylijtott legfontosabb problémak kozott felsorolt,
az épiletek allagara vonatkozd megjegyzések.® (Ezzel korantsem azt kivanjuk sugallni,
hogy a beruhazasok négyotode ne lett volna éppen annyira sziikséges!) A legjellemzébb
problémak alapjan kirajzolddd kép szerint az alabbi teriileteken lenne sziikség jelentés
infrastrukturalis beruhazasra. Az épiiletek, kiilonésen az allandé rendkiviili haszndlatnak
kitett szerkezetek (teték, nyildszardk, padléoburkolatok, vizesblokkok) feldjitdsa elenged-
hetetlen lenne. Az AMK-kndl kiilén tekintetbe kellene venni az egész napos haszndlatot, a
felujitasukat tehat gyakrabban kellene végezni. Kiilonésen gyorsan haszndlddnak az eszko-
zeik, tehat a korszer(ibb eszk6zok, berendezések beszerzése alapfeltétele az intézményben
folyé munka hatékonysaganak. A most érvénybe lépé Uj épitési elGirasok mar nemcsak a
mozgassériiltek, de egyéb fogyatékkal él6k (latds-, halldssériiltek stb.) részére is akadaly-

5 Megjegyezziik, hogy hasonlé megatarsuldsok jellemz8ek voltak a kezdeti id6szakban is. Mernye (hiszak cso-
portjanak — igaz, elssként székhelykézségben — megmaradt az AMK, elébbiek még a rendszervéltds viharaiban
elsillyedtek. Sajatos helyzet a palhazi, ahol a varossa nyilvanitds s a felépilt korszer( korzeti (1) mivel6dési
kézpont avatdsa utdn dontott az onkormanyzat, hogy immar nincs sziiksége AMK-ra.

6  Fontos ésigen jellemz6 adalék, hogy Ozdon a modern épiilet alatti talaj vészes megsiillyedése volt a kézvetlen
oka az AMK megsziintetésének.
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mentes épiilethasznalatot irnak el6. A ma m{ikodé nevelési-oktatasi létesitmények mintegy
90%-a még a korabbi szabvanyok szerinti hszigetelési kovetelmények szerint épiilt. Ezek
utdlagos hészigetelése rendkiviili energiamegtakaritast eredményezne. A szabvanyok el6-
irjak, hogy iskolak esetében 25 m2/f6, 6vodak esetében 36 m?/fg teriiletet kell biztositani
az intézmény szamara. Ezen a teriileten kell elhelyezni az épiiletet, a gépjarmii-varako-
z6helyeket, a jatszd-, pihend-, sportteriiletet. A most tervezett és épitett intézményeknél
ezeket az értékeket megvaldsitjak, de a mar megléviknek nagyon rossz a helyzetiik. Az
udvarok felljitasa a gyermekek egészséges életvitelét, fejlesztését, szabadidejének egész-
séges eltoltését célozza. Megjegyzendd, hogy a kotelezd jaték-feliilvizsgalatok és megalla-
pitott kotelezd hibaelharitasok ara szinte lehetetlenné teszi palyazatok nélkiil a korszerd,
fejlesztd jatékokkal ellatott udvarok megvaldsitdsat. Nem csoda hat, ha a fejlesztéshez
rendelkezésre allé pénzeszkozok 22%-at ez koti le. A kdzintézmények teljes kord, illetve
részleges akadalymentesitése is kiemelt és sziikséges feladat, hiszen esélyt ad mindenkinek
az intézmény hasznalatahoz, de a fejlesztések 38%-at igényli. Az egészséges étkeztetés,
az étkeztetés mingségbiztositasa kotelezd feladat, a HACCP bevezetése és miikodtetése
nem kevés Gsszeget emészt fel. Ugyanigy a szaniterhelyiségek higiénikus, energiatakarékos
hasznalata csak folyamatos feldjitas, karbantartas mellett lehetséges. Mindezek mellett a
torvény szellemében kialakitandd orvosi szoba is jelentds anyagi eszkdzoket, a fejleszté-
sekhez rendelkezésre all6 keret 20%-at emészti fel.

Az eszkozfejlesztés helyzete az elmult 6t évben

Az eszkozbeszerzések irdnyai — a kitelez6 eszkoz- és felszerelésjegyzékben elGirtak beszer-
zése mellett — azt mutatjak, hogy a nyilatkozé AMK-k mindent megtesznek — lehet&ségeik
fliggvényében — a korszer(i oktatasi feltételek megteremtéséért. Szinte minden nyilatkozd
intézmény fordit IKT-fejlesztésre, készség- és kompetenciafejleszté eszkdzokre, konyv-
tarfejlesztésre, kozosségi terek alakitasara. A valaszadé intézmények csaknem felében az
integraltan oktatott sajatos nevelési igény(i gyermekek fejlesztésére is vasarolnak eszko-
z6ket, ez Gsszecseng az 5. pontban leirt nyertes AMK-s palyazatok tartalmaval is, hiszen a
legtobben a HEFOP-palyazatokon nyertek.

Az eszkozbeszerzések szazalékos megoszldsat vizsgalva azt latjuk, hogy az intézmé-
nyek a legnagyobb aranyban (20—20%-ban) kételezé eszkozoket és oktatdsinformatikai
eszkozoket vasaroltak, csaknem ennyit (19, ill. 18%-ot) forditottak egyéb eszkozokre és
konyvtarfejlesztésre, kozosségi terek alakitasara; 11%%-ot konyhai berendezésekre,® fejlesztd
eszkozokre 9% jutott, iskolabusz beszerezésére pedig a rendelkezésre allé pénzeszkozok
3%-a. Az eszkdzbeszerzésre fordithatd 6sszeg nagysagat sajnos nem ismerjiik, igy nem
kaphatunk teljes képet az eszkozellatottsagrol, csak akkor, ha az intézmények altal emlitett
problémakat osszevetjiik ezekkel az adatokkal.

7 Azel6z8ekben leirtak alapjan valésziniileg kompetenciafejlesztésre.
8  L.el6z6 pont, HACCP-fejlesztés.

9
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JOVOKEP, AZ ELMULT OT EV PROBLEMAI ALAPJAN

A kérddiv egyik kérdése az intézmény jellemzé problémadira kérdezett ra.

Kérjiik, irja le, milyen jellemz6 problémakkal kellett szembenéznie az elmult 6t évben!
Féréhelyhidny, épiilet allagmegdvdsa, bejard gyerekek utaztatasa, kis épiiletben kicsi alapte-
riilet(i osztalyok, névekvd gyereklétszam befogadasa, gazdasagi megszoritdsok, a lakossag
elszegényedése, érdektelenség, csokkend gyereklétszam, a tébbletmunkavégzés elismerésé-
re sziikiil6 lehetGségek, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerének rossz allapota,
az épiilet miivelddési feladatokra alkalmatlan, az AMK épiiletei kozétti kézlekedés (szért
éplletegyiittes), elavult butorok, épiilet- és pénzhiany, koltségvetési timogatas csokkenése,
energia-, eszkzdragulas, allando valtoztatas igénye a jogszabalyok altal elSirt kovetelmé-
nyek miatt, fenntarték megszoritasa, melyek az intézményt érintették. A koltségvetésbdl
nagyon kevés a kbzmlivel6dés finanszirozasara fordithatd 6sszeg, csokkentett normati-
vak, ,nehéz ebbdl a juttatasbdl jo szinvonall oktatast, miivelddést csindlni”, kéltségvetési
megszoritasok, az intézmény megsziinése (bezarasa), széttagoltsag, folyamatos pénziigyi
ellehetetlenités, finanszirozasi gondok, kiilonboz6 tipust intézményegységek miikodésének
Osszehangoldsa, a miikodés — bérre és dologira forditott — sziik anyagi kerete, kommuni-
kacios nehézségek a tagintézmények kozott, ,,a miivészeti alapiskolat nem mindsitették,
mert az egri fGiskolan szerzett, tdnc és drama szakos tanari végzettséget nem fogadtak el.
A miivészeti oktatas megsziint”, palyazatok készitése, elszamolas, utéfinanszirozds, SNI
tanuldk fejlesztése, enyhén fogyatékos tanuldok integralt tanitasa, ,egy teljesen uj intézmény
miikodési feltételeit kellett megteremteni, 6sszehangolni harom addig kilon miik6dé intéz-
mény munkajat, az alkalmazotti kozosségeket és a kotelez6 intézményi dokumentumokat
egységesiteni kellett”, létszamleépités, telepiilési szegregacios problémak.

Azoknak a problémaknak a végiggondolasa utan, amelyeket az elmllt 6téves gyakorlatuk-
bél legfontosabbaknak itéltek az intézmények, kirajzolddnak el6ttiink — ha nem is teljes
képként, de mozaikokbdl felismerhetéen — az elmult 6t év kézoktatdsi problémai, melyek
nem csak az AMK-knak okoztak gondot. Ez természetes, hiszen az AMK is kézoktatasi in-
tézmény. A fentiekben leirtak strukturdldsaval és az el6z6 pontokban leirtakkal 6sszevetve
mar kialakulnak az el6z6 6t év jellegzetes AMK-s jegyei is. A felmeriilt problémak tartalmi
strukturaldsa az alabbi képet mutatja.

Szervezet m Egy teljesen Uj intézmény miikddési feltételeit kellett megteremteni; 6sszehan-
golni harom, addig kiilon m(ikddd intézmény munkajat, az alkalmazotti kbzésségeket;
bejard gyerekek utaztatasa; kommunikacids nehézségek a tagintézmények kozott; ko-
telez6 intézményi dokumentumokat egységesiteni kellett; létszamleépités; telepiilési
szegregacios problémak.

Tartalom = Allandé véltoztatds igénye a jogszabdlyok altal elGirt kdvetelmények miatt; kii-
6nbo6z6 tipusu intézményegységek miikodésének dsszehangoldsa; pdlyazatok készitése;
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a miivészeti alapiskolat nem minGsitették; a miivészeti oktatas megsziint; SNI tanuldk
fejlesztése; enyhén fogyatékos tanuldk integralt tanitasa.

Kornyezet m Novekvo gyereklétszam befogadasa; érdektelenség; csokkend gyereklétszam;
az intézmény megsziinése (bezarasa); széttagoltsag.

Infrastruktira = FérGhelyhiany; épiilet allagmegdvdsa; kis épiiletben kicsi alapteriilet(i osz-
talyok; az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerének rossz allapota; az épiilet
miivel&dési feladatokra alkalmatlan; az AMK épiiletei kézétti kozlekedés (szort épiilet-
egyiittes).

Eszkoz = Elavult butorok.

Finanszirozds m Gazdasagi megszoritdsok; a lakossag elszegényedése; tobbletmunkavég-
zés elismerésére sziikiilg lehetGségek; éplilet- és pénzhidny; koltségvetési tAmogatas
csokkenése; eszkdzdragulas; fenntartok megszoritasai, amelyek az intézményt érintet-
ték; koltségvetésbil nagyon kevés a kdzmlivelddés finanszirozdsara fordithatd 6sszeg;
csokkentett normativak; ,,nehéz ebbdl a juttatasbdl j6 szinvonald oktatdst, miivelGdést
csindlni”; koltségvetési megszoritasok; folyamatos pénziigyi ellehetetlenités; finanszi-
rozasi gondok; a miikodés — bérre és dologira forditott — szlik anyagi kerete.

Az elmult idészakban alakultak az els6 pontban jelzett ,harmadik generacios” AMK-k, ame-
lyek egy tjfajta AMK-szervezet felépitésén dolgoznak, nevezetesen az intézmény-sszevo-
nasok nyoman létrejové AMK-k problémdjaval szembesiiliink. Egymastdl tavol levs, eddig
kulon-kiilon dolgozd intézmények valnak jelenleg egy intézmény egységeivé, melyek munka-
janak osszehangoldsa mas feladat, mint az eleve AMK-nak szervezett kézoktatasi intézmény
szervezeti felépitése. Ez nemcsak a dokumentumok 6sszehangoldsanak munkajat érinti, de a
tavolsagok és a helyzet miatt extra konfliktusok forrasa is, kommunikaciés problémak megol-
dasat is igényli. Nemcsak az AMK-k, de az 6sszevondsok nyomdn létrejové dj intézmények is
még erGteljesebben szembesiilnek a létszamleépités gondjaval, a kornyezet elnéptelenedik,
kiilonféle mobilitdsi programokkal sem lehet fenntartani az iskolak teljes vertikumat.

A dokumentumok 6sszehangoldsan kiviil az j, illetve a jelenleg fékuszba keriilé problé-
mak jelentették az utdbbi évek legfontosabb valtozasait. A nem is olyan régen alakult alap-
fokul miivészetoktatds, amely filozéfidja szerint igen jol illeszkedik az AMK-s tevékenységek-
hez, az utdbbi egy-két évben mérettetett meg, és bar a térvények ismertek voltak, tobb
helyen nem tudtak megfelelni a minésitési kovetelményeknek. A finanszirozasi nehézségek
vezettek oda, hogy egyre inkdbb fenntartoi elvaras és jol felfogott sajat érdek is a palydzas,
ami Ujabb er6prdba elé allitja az intézményeket. Egyrészt a palydzatiras elsajatitasa, onrész
Osszeszedése, és a nagyobb, EU-s pdlydzatok indikatorrendszere és horizontalis elvdrasai
tartalmi megujuldsra késztetik az intézményeket, nemcsak az élethosszig tartd tanulds,
az IKT-hasznalat, a kompetencia alapu oktatas, hanem a kornyezeti fenntarthatdsag és az
esélyegyenldség tekintetében is. Nem véletlen tehat, hogy az eszk6zbeszerzéseknél mar
tobb intézményben megjelentek ebben a felmérésiinkben is a sajatos nevelési igényii ta-
nuldknak szant fejlesztd jatékok és csomagok, a kompetenciacsomagok és IKT-eszk5zok
mellett.

n
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Infrastrukturalisan mar elemeztiik az intézményeket, ez a tabldzat tovabbi gondola-
tokat nyujt az el6z6ekben feltart problémakhoz, és megerdsiti azt a megallapitasunkat,
hogy az épiiletek 4llaga sok esetben nem megfelels. Az AMK-k egyik feltétele, hogy benniik
kozmiivel6dési egység is miikodjon. Az Gsszevondsok soran létrejovo AMK-k nem Uj épité-
stiek dltalaban, hanem a meglevé oktatasi éplileteket haszndljak. Ezekben az épiiletekben
ritkan vannak olyan terek, amelyek igazan alkalmasak lennének tartalmas kézmiivel6dési
feladatok ellatdsara. Mindenképpen érdemes az eszkézoknél megallni egy pillanatra — az
elavult butorokon kiviil nem talaltunk ebben a felsorolasban eszkdzokre vald utalast. Ezt
kdédolhatjuk tgy, hogy akkor szerencsére ez nem probléma. De ha az utolsé oszlopban fel-
sorolt finanszirozdsi problémakat, gondokat attekintjiik, nem biztos, hogy el6z6 megallapi-
tasunk helytalld. Kiilonésen, ha ezt 6sszevetjiik az eszkdzoknél leirtakkal. A finanszirozds
oszlopaban leirtak pedig mind a hirom idészakban létrejstt AMK-k gondjait tiikrozik, de a
finanszirozasi helyzetr6l az egyes tartalmi pontok elemzésekor még olvashatunk.

A problémak okat a valaszaddk véleménye alapjan ugy foglalhatjuk 6ssze, hogy amennyi-
ben az AMK csak gazdasagi szempontok alapjan jén létre, nem teljesitheti az irdnta tdmasz-
tott igényeket. Nem az 6sszevonas a probléma, hanem az ok, mely ravetiil a miikodésre és a
miikédtetésre. Igy nemcsak az AMK, hanem leginkabb maga az oktatds van veszélyben.

Jovékép a fejezetiink cime, és eddig a problémakat soroltuk. A jov6 e problémak és az
id6kozben keletkezé ujabb nehézségek megolddsa. Arra a kérdésre, hogy mennyire latja
biztonsdgosnak az AMK jovéjét, 80o% vélaszolt optimistan: stabilnak érzik helyzetiiket. Ez
a deriilatas minden bizonnyal a kévetkezd fejezetben bemutatandé tartalmi fejlesztéseken,
tartalmi munkan alapul. Hiszen a ,tradiciok igazoljik, hogy az AMK intézménytipusa képes
a stratégiai kihivasok teljesitésére s a modern Magyarorszagon sziikség van — masok mel-
lett — ilyen intézményekre. Az j kihivasok, a lifelong learning (életen 4t tartd tanulds) elve,
a kéz6sséghianyos tarsadalom tiinetei, az integracioért kialté szakadasok és hasadasok a
tarsadalom egészében, a nemzedéki, etnikai fesziiltségek mind olyanok, melyek a tudatosan
fejlesztett s innovativ erejében megtartott AMK-mozgalom szdmara vallalhaté-vallalandé
kihivasok”.s

SZAKMAI, P_I_EDA,GéGIAI FE]LESZTéSI FELADATOK
AZ ELMULT OT EVBEN

A fejezet targya annak vizsgalata, hogy az altalanos miiveldési kbzpontok korében milyen
mértékben és milyen profillal indultak meg szakmai innovaciok, mennyiben jelennek meg a
NAT kiemelt fejlesztési feltételei, mennyire lelhetGk fel a fejlesztések kozott.

9 Magyarorszagi altaldnos mUvel&dési kozpontok fejlesztési programija. Elfogadta Kunszentmikldson 2005-ben
az AMK-k XV. orszagos vandorgyiilése. Az alfoldi kisvaros Altaldnos Mivelddési Kozpontjdnak névaddja jeles
ir6, kozéleti személyiség, pedagdgus és csaladapa. Innen ered jelképesen a program neve: Varga Domokos Fej-
lesztési program. Elérhets az AMK-egyesiilet honlapjan.
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Az énkép és az 6nismeret fejlesztése

20 intézmény erGsnek (65%), 5 gyengének (16%), 2 nem jellemzbnek (6%), 4 egyenetlennek
(13%) mindsitette az e téren az AMK-ban folyé pedagégiai fejleszts tevékenységet.

Az a négy AMK, amelyik egyenetlennek mingsitette az énkép- és az 6nismeret-fejlesz-
tést, a ,,Ki foglalkozik vele intenziven?” kérdésre adott valaszaban az iskolat és a konyv-
tarat nevezte meg, az dvodat nem. Ez elgondolkodtatd, hiszen a konyvtarnak kevesebb, az
6voddnak joval tobb szerepe lenne az énképet és az 6nismeretet fejleszté tevékenységben.
(Az AMK-k fejlesztési programjaban szerepld ajanlasbol is ez deriil ki.)

Az er6forrasokat firtatd kérdésre adott valaszok Gsszegzése:

23 intézmény koltségvetési, 4 alapitvanyi, 3 regiondlis, 9 HEFOP-, 1 TAMOP-, 1 pedig
egyéb forrasbdl valdsitotta meg az énkép- és az dnismeret-fejlesztést.

Nagy valészinliséggel 2-3 (esetleg még tobb) intézmény is nem egy, hanem tobb for-
rasbdl finanszirozta a fejlesztést. A felmérés Gsszesitésébdl ez nem deriil ki. (Mivel itt tobb
valasz is lehetséges volt, szdzalékos aranyt sem lehet megallapitani.) A legtobben koltség-
vetésiikbdl finansziroztak a fejlesztéseket, de jelentés a HEFOP-palyazaton nyert tamoga-
tasok szdma is (9).

A fejlesztések integracidra gyakorolt hatdsat 27 valaszaddbdl 3 elszigeteltnek (11%),

11 befolyast gyakorldnak (41%), 13 az egész intézményre kihatonak (48%) itélte.

Ez az arany jonak tekinthetd. A példak
alapjan — melyek néhany jellegzetes tartal-
mat, illetve megvaldsitasi format mutatnak
be — az 6vodas és az altalanos iskolds kor-
osztalyon kiviil mas célcsoportokat (leg-
alabbis nevesitve) nem ér el az intézmények
ilyen iranyu fejleszts tevékenysége. Kivétel
lehet ezaldl a kényvtar, amely kettds funk-
cidjabol addddan az intézményeken kiviili
célcsoportokat is elérhette. Szerepel még a
példak kozott a hagyomanyos tinnepeink és
az intézmény névaddja mint konkrétumok,
amelyeken keresztiil szintén elérheték az
intézményen kiviili célcsoportok (fiatal fel-
néttek, aktiv kortak, id6sek). Nem deriil ki a
valaszokbdl, hogy a serdiiléket (kdzépiskolas
korosztdly) mint tobb szempontbdl is veszé-
lyeztetett célcsoportot elérik-e az AMK-k.
Az etika valdszin(ileg azért keriilt a valaszok
kozé, mert ennek a modul miiveltségi teri-
letnek az oktatdsa teret nyujt az énkép és az
Onismeret fejlesztésének.

A kérdoivek 6sszegzésében szereplo
valaszpéldak

1. Enkép, 6nismeret

= szitudcids jatékok,

= tandra,

= etika,

= nem szabadelvii oktatds,

= kompetencia alapu oktatas,

= tréning,

= hagyomanyos linnepeink,

= azintézmény névaddja,

= pdlyaorientacio,

= kommunikacio,

= ¢vodai foglalkozasok,

= Gnismereti jatékok,

= aminGségbiztositasi rendszer kiépi-
tése, miikodése,

= dvoda-iskola,

= a kozmiiveldés atalakult szerepe,

= projektek
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Hon- és népismeret

24 intézmény erGsnek (75%), 4 gyengének
(13%), 1 nem jellemzének (3%), 3 egyenetlen-
nek (9%) mindsitette az e téren az AMK-ban
folyé pedagdgiai fejleszts tevékenységet.

Az a hdrom AMK, amely egyenetlennek
mindsitette a hon- és népismeret terén vég-
zett fejlesztést a ,,Ki foglalkozik vele intenzi-
ven?” kérdésre adott valaszdban az iskolat és
a konyvtarat nevezte meg.

Az eréforrasokat firtato kérdésre adott
valaszok 6sszegzése:

24 intézmény koltségvetési, 6 alapitvanyi,
3 regiondlis, 5 HEFOP-, o0 TAMOP-, 2 egyéb
(Socrates, tehat palyazati) forrasbol valosi-
totta meg a hon- és népismeret-fejlesztést.

Nagy valdszinliséggel tobb intézmény
is tobb forrasbdl finanszirozta a fejlesztést.
A felmérés osszesitésébdl ez nem deriil ki.

A fejlesztések integracidra gyakorolt
hatdsat 10 elszigeteltnek (31%), 8 befolyast
gyakorlonak (25%), 14 az egész intézményre
kihatonak (44%) itélte.

Ez az arany is még jonak tekinthet§, de
korantsem olyan j6, mint az énkép és az 6n-
ismeret integraciora gyakorolt hatasa. A fel-
sorolt példak alapjan, 6sszevetve azokat az

A kérdoivek 6sszegzésében szerepld
valaszpéldak

. Hon- és népismeret

muzeumi orak

hagyomanyérzé tevékenységek
kirandulas

kompetencia alapu oktatas
tovabbképzés

Karpat-medencei véfélytalalkozo
népi ételek elkészitése
hagyomanyapolas tandra kereté-
ben

néprajz, altalanos néprajz
néptanc

ovodai foglalkozasok
jatszéhazak

szakkorok

az oktatas tartalmanak korszerd-
sitése

megemlékezések

helytorténeti kiadvanyok
koz6sségi programok

keriileti vetélked6

projektek

ajanlasban szereplékkel, azt lehet mondani, hogy a valésag majdnem olyan szines, mint a
képzelet. Ebben az esetben az dvodas és az altalanos iskolas korosztalyon kiviil mas cél-
csoportokat is biztosan elér az intézmények ilyen iranyd fejleszt6 tevékenysége. Szerepel a
példak kozott olyan tevékenység is, amelyet az ajanlas nem tartalmazott.

A felsorolt példak kozott vannak az adott kontextusban értelmezhetetlenek is (pl. kom-
petencia alapu oktatds, az oktatds tartalmanak a korszerdsitése).

Eurdpai azonossagtudat — egyetemes kultura

17 intézmény erGsnek (55%), 6 gyengének (19%), 4 nem jellemzének (13%), 4 egyenetlennek
(13%) mindsitette az e téren az AMK-ban folyd pedagdgiai fejleszts tevékenységet.

Az a négy AMK, amely egyenetlennek mingsitette az eurépai azonossagtudat — egye-
temes kultdra terén végzett fejlesztést, a ,Ki foglalkozik vele intenziven?” kérdésre adott
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valaszaban az iskolat nevezte meg. Tekintettel arra, hogy e kompetencidk fejlesztésének
nincsenek olyan hagyomanyai, mint pl. a hon- és népismeretnek, érthetd, hogy kisebb sillyal
van jelen az intézmények életében.

Az eréforrasokat firtatd kérdésre adott [RARGHCLIVSE e LELL LU LT 1T

vélaszok dsszegzése: vilaszpélddk

21 intézmény koltségvetési, 4 alapitvanyi,
3 regiondlis, 5 HEFOP-, o TAMOP-, 1 egyéb
(Socrates, tehat palyazati) forrasbol valdsi-
totta meg az eurdpai azonossagtudat — egye-
temes kultura kompetencia fejlesztését.

Nagy valdszinliséggel ez esetben is tobb
intézmény is tobb forrasbdl finanszirozta a
fejlesztést. A felmérés Gsszesitésébdl ez nem
deriil ki.

A fejlesztések integracidra gyakorolt
hatasat 7 elszigeteltnek (25%), 9 befolydst
gyakorlonak (32%), 12 az egész intézményre
kihatonak (42%) itélte.

Ez az arany is még jonak tekinthet§, de
nem olyan jo, mint az énkép és az dnismeret

3. Eurépai azonossagtudat —
egyetemes kultira

testvériskolai kapcsolat
tabor

szakkor

gyljtémunka

tanfolyam

kompetencia alapu oktatds
szakmai forum

unids vetélkedé

néprajz

miivészettorténet
rendezvények

klubok

tnnepélyek, megemlékezések

= torténelem tantargy keretében fog-
lalkozunk vele

= vetélkedGk

= testvér-telepiilési talalkozok

= kiadvanyok

= projekt és témahét

= tandra

fejlesztésének integraciora gyakorolt hatdsa.
A felsorolt példaknak az ajanlasban szerep-
L6kkel valé Gsszevetése utan azt lehet mon-
dani, hogy szdmos program, elvards miikodik
az AMK-khoz tartozé intézményekben, bar
az ajanlat alapjan még lehetne szinesiteni a
palettat. Ennek a kompetencianak is vannak
egyébként hagyomanyai, és kedvelt is a fia-
talok, az intézmények kérében. Erdekesnek
tartom, hogy az internetes kapcsolattartas nem szerepelt a példak k6z6tt, pedig bizonyara
vannak ilyenek a valésagban szinte minden iskoldban, a kényvtarakban.

Aktiv dllampolgarsagra, demokracidra nevelés

23 intézmény erbsnek (72%), 5 gyengének (16%), 1 nem jellemzének (3%), 3 egyenetlennek
(99%) mindsitette az e téren az AMK-ban folyd pedagégiai fejlesztd tevékenységet.

Az a hirom AMK, amely egyenetlennek mindsitette az aktiv dllampolgarsagra, demok-
raciara nevelés terén végzett fejlesztést, a ,Ki foglalkozik vele intenziven?” kérdésre adott
valaszaban az iskolat (diakonkormanyzatot), a konyvtarat nevezte meg. Tekintettel arra,
hogy e kompetenciak fejlesztésének vannak hagyomanyai, mint pl. a hon- és népismeret-
nek, nagy sullyal van jelen az intézmények életében. Mindez annak ellenére tapasztalhatd,
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hogy a 2005-6s ajanlasok kozott ez a teriilet
még nem szerepel kiilon. Mas kérdés az, hogy
egyes elemei fellelhet6k a tobbi teriilet meg-
valdsithatd szegmensei kozott (pl. az idegen
nyelven térténé kapcsolattartas a tanulas
tanitasa tematikajaban).

Az er6forrasokat firtatd kérdésre adott
valaszok 6sszegzése: 24 intézmény koltség-
vetési, 5 alapitvanyi, o regionalis, 4 HEFOP-,
0 TAMOP-, 0 egyéb forrdsbél valsitotta meg
az aktiv allampolgarsagra, demokracidra ne-
velés pedagdgiai feladatdt.

Ebben az esetben majdnem egybeesik a
forrdst megjel6ld intézmények szama a fel-
haszndlt forrasok szdmaval. Itt is a koltség-
vetési forrasok vannak tulsulyban, jollehet a
felhasznalt 6sszeg nagysagardl nem szolgal
informaciokkal a felmérés.

A fejlesztések integraciora gyakorolt
hatdsat 5 elszigeteltnek (17%), 13 befolyast
gyakorlonak (45%), 11 az egész intézményre
kihatonak (38%) itélte.

A kérdoivek 6sszegzésében szereplo
valaszpéldak

4. Aktiv allampolgarsagra,
demokracidra nevelés

= dontésekben aktiv részvétel
= didkénkormdnyzat (DOK)
= kompetencia alapu oktatas
= szakmaiférum

= Hajdu-Bihar megye napja
= 3H program

= tdrsadalomismeret

= gazdasagismeret

= rendezvények

= klubok

= szakkorok inditasa

= oktatéanyagok beszerzése

......

= témahét
= tandra
= tanoran kiviili foglalkozas

E teriilethez nincs 6sszehasonlitasi alap az ajanldsokban, mert ezek a kulcskompe-
tencidk az ajanlasok megjelenése utdn (2007-ben) keriiltek bele a NAT-ba. Ennek ellenére
— minthogy azért ennek a teriiletnek is vannak hagyomanyai — szamos, a gyakorlatban
megvaldsuld fejlesztési modszer szerepel a példak kozott.

Gazdasagi nevelés

7 intézmény erdsnek (21%), 11 gyengének (33%),
11 nem jellemzdnek (33%), 4 egyenetlennek
(13%) mindsitette az e téren az AMK-ban folyé
pedagdgiai fejleszts tevékenységet.

Az a négy AMK, amely egyenetlennek
minGsitette a gazdasagi nevelés terén vég-
zett fejlesztést, a ,,Ki foglalkozik vele inten-
ziven?” kérdésre adott valaszaban az iskolat
és a konyvtarat nevezte meg. Tekintettel arra,
hogy e kompetencia fejlesztésének vannak a
legkevésbé hagyomanyai, nem csoda, hogy
csekély sullyal van jelen az intézmények életé-

A kérdoivek 6sszegzésében szereplo
valaszpéldak

5. Gazdasagi nevelés

= szerepjaték

= kompetencia alapu oktatas

= szakmaiférum

= (izemlatogatasok

= gazdasagismeret, vallalkozasisme-
ret tantargy

= jskolabolt

tandra
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ben. Ugy vélem azonban, hogy ez nem j6. A 2005-6s ajanlasok kézétt e teriilet sem szerepel
kiilon, mégsem torténnek ezen a téren lépések a fejlesztés iranydban.

Az er6forrasokat firtatd kérdésre adott valaszok 6sszegzése: 16 intézmény koltségvetési,
2 alapitvanyi, o regiondlis, 3 HEFOP-, o TAMOP-, 1 egyéb forrasbol (POP-palyazatbdl) vals-
sitotta meg a gazdasagi nevelés pedagdgiai feladatat.

Ebben az esetben kevesebb a forrast megjeldld intézmények szama, mint a felhasznalt
forrasoké. Itt is a koltségvetési forrdsok vannak tulsulyban, jollehet, a felhasznalt 6sszeg
nagysagarol nem szolgal informaciokkal a felmérés.

A fejlesztések integraciora gyakorolt hatasat 13 elszigeteltnek (57%), 7 befolyast gya-
korlénak (30%), 3 az egész intézményre kihaténak (13%) itélte.

Ez az ardny nem jo, sét a legrosszabb az 6sszes teriilet koziil, holott jelentGsége ezen
ismereteknek, kompetencidknak igen nagy és egyre fontosabb. E teriilethez sincs 6sszeha-
sonlitdsi alap az ajanlasokban, mert ezek a kulcskompetenciak az ajanlasok megjelenése
utan (2007-ben) keriiltek bele a NAT-ba. Annak ellenére, hogy ennek a teriiletnek hidnyoz-
nak (vagy csak minimdlisak) a hagyomanyai, tébb, a gyakorlatban megvaldsuld fejlesztési
modszer szerepel a példak kozott.

A kérdoivek 6sszegzésében szerepld

Kornyezettudatossagra nevelés

28 intézmény erbsnek (88%), 2 gyengének
(6%), o nem jellemzének (0%), 2 egyenetlen-
nek (6%) mindsitette az e téren az AMK-ban
folyo pedagdgiai fejleszts tevékenységet.

Az a két AMK, amely egyenetlennek mi-
nésitette a kdrnyezettudatossagra nevelés
terén végzett fejlesztést, a ,,Ki foglalkozik
vele intenziven?” kérdésre adott valaszdban
az iskolat és az 6vodat nevezte meg. E kom-
petencia fejlesztésének vannak hagyomdanyai,
de az utébbi években annyira a figyelem ko-
zéppontjaba keriilt, hogy nem csoda, és na-
gyon pozitiv, hogy ilyen sullyal van jelen az
intézmények életében. Ezt a felfutast igazolja,
hogy ez szerepel a leghangsllyosabban az el-
mult 6t évben fejlesztett teriiletek koziil.

Az eréforrasokat firtato kérdésre adott
valaszok 6sszegzése: 23 intézmény koltség-
vetési, 8 alapitvanyi, 4 regionalis, 5 HEFOP-,
o TAMOP-, 2 egyéb forrasbol (leader- és
okoprojekt-palyazatbdl) valdsitotta meg a
kornyezettudatossdgra nevelés pedagdgiai
feladatat.

valaszpéldak

6. Kérnyezettudatossagra nevelés

= parkositas

= veszélyeshulladék-gy(ijtés

= papirgyljtés

= szakkor

= kompetencia alapu oktatds

= tréning

= tovabbképzés

= egészségnevelési és fogyaszto-
védelmi program szervezése

= Tartsd tisztan kérnyezeted!”

= ember és kornyezete tantargy

= flistmentes nap

= autémentes nap

= rendezvények

= ¢vodai foglalkozasok

= tibor

= kornyezetvédelmi szakkor

= szemétgylijtési akcidk

= madarvédelem

= szelektiv hulladékgydijtés

= projekthét

= okoiskola

= z6ld dvoda projekt
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Ebben az esetben ismét kevesebb a forrast megjelols intézmények szama, mint a fel-
haszndlt forrasoké, tehat néhany intézmény tébb forrast is felhasznalt fejlesztésre. Itt is
a koltségvetési forrasok vannak talsulyban, habar a felhasznalt 6sszeg nagysdgardl nem
szolgal informacidkkal a felmérés.

A fejlesztések integracidra gyakorolt hatdsat 5 elszigeteltnek (16%), 5 befolyast gyakorld-
nak (16%), 21 az egész intézményre kihaténak (68) itélte.

A legmagasabb a szazalékos ardnya e teriilet fejlesztése egész intézményre gyakorolt in-
tegracios hatasanak, és az egyik legalacsonyabb az elszigeteltségre vonatkozé mutatdja. Az
eredmény jo, hiszen eme ismeretek, kompetenciak jekentGsége igen nagy és egyre fontosabb.
A kornyezettudatossagra nevelés a fejlesztési program ajanldsaiban is az egyik legnagyobb
sullyal szerepl6 teriilet. fgy van ez az intézmények altal felhozott példak esetében is. Az
utdbbi évtizedekben egyre gazdagodik hagyomanyrendszere, egyre nagyobb tarsadalmi
hatasu ,,agazat”. Az ajanlasok kozott természetesen szerepel j6 néhany olyan otlet, elkép-
zelés, amely még megvaldsitasra var. Ennek ellenére tekintélyes a példak sora is.

A tanulas tanitasa

21 intézmény erésnek (66%), 6 gyengének
(19%), 2 nem jellemzdének (6%), 3 egyenet-
lennek (9%) mindsitette az AMK-ban e téren
folyd pedagdgiai fejleszts tevékenységet.

Az a hirom AMK, amely egyenetlennek
mindsitette a tanulds tanitasa terén végzett
fejlesztést, a ,,Ki foglalkozik vele intenziven?”

A kérdoivek 6sszegzésében szereplo
valaszpéldak
7. A tanulds tanitdsa

= minden tantargy,
= kompetencia alapu oktatas,

kérdésre adott valaszdban természetesen az
iskolat nevezte meg (bar e téren a konyvtar is
hatékony munkat tud végezni). E kompetencia
fejlesztésének uj keletiiek a hagyomanyai, de
az utébbi években ez is egyre inkabb a figye-
lem kdzéppontjaba keriil, igyhogy nem csoda,
és nagyon jo, hogy ilyen sullyal van jelen az
intézmények életében.

Az er6forrasokat firtatd kérdésre adott
valaszok Gsszegzése: 17 intézmény koltség-
vetési, 2 alapitvdnyi, 1 regiondlis, 9 HEFOP-, o
TAMOP-, 0 egyéb forrasbél valdsitotta meg a
tanulas tanitdsdnak pedagdgiai feladatat.

Ebben az esetben nagyjabdl megegyezik
a forrdst megjel6ld intézmények szama a fel-
hasznalt forrasokéval. Itt is a koltségvetési
forrasok vannak tulsulyban, jollehet a felhasz-

= tréning,

tovabbképzés,

oktatasi-nevelési program szerve-
zése,

szokasrendszerek fejlesztése,
népfGiskola,

feln6ttoktatds,
tanuldsmddszertan-orak,
mddszertani vasar,

bemutatd,

kooperativ technikak,
projektoktatas,

olvasdkarok,

tantdrgyi orak,

tanuldszoba,

orarendbe illesztett konyvtari fog-
lalkozas,

egészségnevelési csoport
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nalt 6sszeg nagysagardl nem szolgdl informacidkkal a felmérés. Jelent6s a HEFOP- palya-

zaton nyert tamogatasok szdma (9).

A fejlesztések integrdciora gyakorolt hatasat 6 elszigeteltnek (21%), 13 befolyast gya-
korldnak (47%), 9 az egész intézményre kihaténak (32%) itélte.

Az egész intézményre gyakorolt integrdcids hatasat viszonylag kevesen érzékelik, a
legtobben befolyasosnak vélik. Ez a megitélés a teriilet sajatossagabdl kovetkezik, tehat
nincs benne semmi kiilénas. (Nyilvanvaléan kimarad ebbél az dvoda.) Az AMK-k altal felho-
zott példak is jol mutatjak, hogy az oktatasi intézmények fontosnak tartjak e kompetencia
fejlesztését, és szamos eljardst alkalmaznak megvaldsitasara. Az ajanlasban egy kicsit
masként szerepel a teriilet (nem a tanulas tanitasa, hanem altalaban a tanulas), ezért ott

részben mas az ajanlati lista.

A testi és lelki egészség fejlesztése

26 intézmény erGsnek (81%), 4 gyengének
(13%), o nem jellemzének (0%), 2 egyenetlen-
nek (6%%) mingsitette az e téren az dmk-ban
folyo pedagdgiai fejleszts tevékenységet.

Az a két AMK, amelyik egyenetlennek mi-
nGsitette a testi és a lelki egészség terén vég-
zett fejlesztést, a ,,Ki foglalkozik vele intenzi-
ven?” kérdésre adott valaszaban az iskolat,
az dvodat nevezte meg. E kompetencia egyik
teriiletének, a testi egészség fejlesztésének vi-
szonylag jelentések a hagyomanyai, azonban
a lelki egészség gondozasa, fejlesztése meg-
lehetdsen Uj. Az utdbbi években szerencsére
ez is egyre inkabb a figyelem k6zéppontjiba
keriil, ugyhogy nem véletlen, és nagyon jo,
hogy ilyen sdllyal van jelen az intézmények
életében. Természetébdl adoddan a konyvtar-
nak e téren korlatozott a szerepe, hiszen ott
leginkabb a lelki egészség fejlesztése zajlik.

Az er6forrasokat firtato kérdésre adott
valaszok 6sszegzése: 27 intézmény koltség-
vetési, 6 alapitvanyi, 5 regiondlis, 5 HEFOP-,
o TAMOP-, 1 egyéb forrasbol valdsitotta meg
a testi és a lelki egészség fejlesztésének pe-
dagogiai feladatat.

A kérdoivek 6sszegzésében szerepld
valaszpéldak

8. Testi és lelki egészség

= elGadds

= klub

= didksport, témegsport, sportkorok
= szabadidG-szervezés

= kompetencia alapu oktatds

= tréning

= tovabbképzés

= karate, pilates

= néptanc

= testapolasi vetélkedd

= testnevelés

= ember és kérnyezete

= rendezvények

= ¢vodai foglalkozasok

= szabadidds szolgdltaté tabor
= mentalhigénés program

= egészségiigyi hét

= aziskolai biifé kindlata

= egészségnapok

= projekt

Ebben az esetben a legnagyobb a kiilénbség a forrast megjelols intézmények szama
és a felhasznalt forrdsok kozott. Szamszerlien itt is a koltségvetési forrasok vannak tul-
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sulyban, jollehet a felhasznalt 6sszeg nagysagarol nem szolgal informaciokkal a felmérés.
JelentGs a HEFOP-palydzaton, alapitvanyoktdl és regionalis szinten elnyert tamogatasok
szama (5-6-5).

A fejlesztések integracidra gyakorolt hatasat 31 valaszadébdl 2 elszigeteltnek (7%),
9 befolyast gyakorldnak (31%), 18 az egész intézményre kihaténak (62%0) itélte.

Az egész intézményre gyakorolt integracids hatasat a masodik legjelentsebbnek tart-
jak. Valdsziniileg mas lenne az eredmény, ha testi és lelki egészségre vonatkozdan kiilén
tették volna fol a kérdést. Minden bizonnyal a testnevelés dominancidja miatt ilyen nagy a
teriilet hatdsa. Természetesen ez igy is nagyon pozitiv.

Az AMK-k 4ltal felhozott példik eléggé jol mutatjak e teriilet lesziikiilt értelmezését. Az
ajanldssal vald 6sszevetésbdl lathatd, hogy az emberi élet joval nagyobb teriiletét fedi le a
testi és a lelki egészség, mint azt altalaban gondoljak. A mentdlhigiéné fogalma megjelenik,
de példaul a drogprevencid, az életvezetés mar nem. Természetesen nem biztos, hogy ez
azt jelenti: ilyen jellegli tevékenység ezekben az intézményekben nincs.

A felkésziilés a feln6ttlét szerepeire kompetencia fejlesztése

16 intézmény erdsnek (53%), 10 gyengének (33%), 2 nem jellemzdnek (7%), 2 egyenetlennek
(7%) mindsitette az e téren az AMK-ban folyé pedagdgiai fejleszté tevékenységet.

Az a két AMK, amely egyenetlennek mi-
nésitette a felkésziilés a felnGtt lét szerepeire  aLGLCLIEEES TP L LU R L1 6]
terén végzett fejlesztést, a ,,Ki foglalkozik vele vdlaszpéldak
intenziven?” kérdésre adott valaszaban az is-
kolat és a konyvtdrat nevezte meg. E nevelé-
si teriilet viszonylag kis sdllyal van jelen az
AMK-k életében, 33% egyenesen gyengének
tartja e téren a fejlesztést.

Az eréforrdsokat firtaté kérdésre adott
valaszok 6sszegzése: 27 intézmény koltség-
vetési, 6 alapitvanyi, 5 regiondlis, 5 HEFOP-,
o TAMOP-, 1 egyéb forrasbél valdsitotta meg
a testi és a lelki egészség fejlesztésének pe-
dagogiai feladatat.

9. Felkésziilés a felnottlét
szerepeire

= osztalyfénoki és dramadrak
= palyavalasztas

= kompetencia alapu oktatas
= tovabbképzés

= Ifjusagi Klub

= dok-rendezvények

= osztalyf6noki drak

= természetismeret

= ember és kdrnyezete

Ebben az esetben a legnagyobb a kiilénb- = rendezvények
ség a forrast megjelsls intézmények szama és = 4vodai foglalkozasok
a felhaszndlt forrdsok kozott. Szamszeriien = palyavalasztdsivasar

itt is a koltségvetési forrasok vannak tulsuly-
ban, jéllehet a felhasznalt 6sszeg nagysagardl
nem szolgal informacidkkal a felmérés. Jelen-
tés a HEFOP-pdlydzaton, alapitvanyoktdl és
regiondlis szinten elnyert tdmogatasok szama
(5-6-5).

palyaorientdcids program
kerékparturak
természetvédGk szakkaore
varosi egészségnapok
szakkorok, projekt
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A fejlesztések integracidra gyakorolt hatdsat 2 elszigeteltnek (7%), 9 befolyast gyakor-
l6nak (31%), 18 az egész intézményre kihaténak (62%) itélte.

Valészinlleg mas lenne az eredmény, ha a testi és a lelki egészségre vonatkozdan kiilén
tették volna fol a kérdést. Minden bizonnyal a testnevelés dominancidja miatt ilyen nagy a
teriilet hatasa. Természetesen ez igy is nagyon pozitiv. A felnGttéletre vald tudatos felké-
szités — ezt a példdk is lattatjak — nem tartozik az intézmények erGsségei kozé. Az ajanlas
nagyon alaposan, hosszan taglalja e teriilet fejlesztésének a fontossagat, és rengeteg j6
tevékenységi format ajanl az AMK-knak. A felmérésbél megmutatkozé valésig ennél sokkal
sivarabb. A példak kozott vannak latszélag ide nem ill6k (kerékpartirak, természetvédék
szakkore, varosi egészségnapok), elképzelhets azonban, hogy olyan tartalmak jelennek meg
e programokon, amelyek a felnGtti életre valo el6készitést szolgaljak.

('5SSZEGZI§,S: AZ EI;ML'JLT oT éVB,EN AZ l-'\l\,/lK—BAN VEGZETT
FEJLESZTESI TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

I. A MINGSEG ROVID JELLEMZESE

1. A magukat erdsnek tartdk

A felsorolt g fejlesztési teriileten a legtobben (28 6, 88%) a kornyezettudatossagra nevelés
terén érzik erGsnek a fejleszt6munkat, masodik a testi-lelki egészség (26 f6, 81%), harmadik
a hon- és népismeret (24 3, 75%); majdnem ugyanennyien jelolték meg (23 f6, 729%) az aktiv
allampolgarsagra, demokraciara nevelést. A legkevésbé ersnek, ez a kilencedik, a gazdasagi
nevelés (7 f6, 21%) terén érzik magukat az intézmények. Utolsé el6tti, nyolcadik a felkésziilés
a felnétt lét szerepeire (16-an, 53%), elStte eggyel a hetedik az eurdpai azonossagtudat —
egyetemes kultdra (17 6, 55%). A kozépmezGny: énkép, Snismeret (20 {6, 65%) és a tanulas
tanitasa (216, 66%).

2. A magukat gyengének tartok

A legtobben (10-en, illetve 11-en, 33-33%) a felkésziilés a felnGttlét szerepeire és a gazda-
sagi nevelés terén érzik magukat gyengének. E téren harmadik és negyedik (6-6 intézmény,
19-19%) az eurdpai azonossagtudat — egyetemes kultira és a tanulds tanitasa. Az énkép,
Onismeretet és az aktiv dllampolgarsagra, demokraciara nevelést 5 6 (16-16%) tartotta
gyengéjének.

3. Nem tartottdk magukra nézve jellemzdnek

11-en (33%) a gazdasagi nevelést, 4-en (13%) az eurdpai azonossagtudat — egyetemes kul-
tura fejlesztését nem tartottdk jellemz6nek magukra nézve. A kérnyezettudatos nevelést
senki sem tartotta magdra nézve nem jellemzének. 1-1 intézmény vélte, hogy ra a hon- és
népismeret, illetve az aktiv allampolgarsdgra, demokraciara nevelés nem jellemz6 (3-3%).
A tobbi teriileten 2-2 intézmény allitotta ugyanezt.
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4. Egyenetlennek érzik a tevékenységiiket

Harom teriileten 4-4 intézmény (13-13%) elégedetlen: énkép, nismeret, eurépai azonossag-
tudat — egyetemes kultura és gazdasagi nevelés. Ugyancsak harom teriileten 3-3 intézmény
nyujt egyenetlen teljesitményt: hon- és népismeret, a tanulds tanitasa és aktiv allampol-
garsagra, demokracidra nevelés. A maradék harom teriiletre 2-2 intézmény adta a voksat.
Az egyenetlen teljesitményt nyujtdk legtobb esetben (9) az iskoldt, utdna a konyvtarat (s),
végiil az dvodat (2) jelslték meg mint adott teriilettel intenziven foglalkozdt.

II. ERGFORRASOK

1. A koltségvetésbdl forditottak legtobben fejlesztésre.

27 esetben a testi és lelki egészségre, 24-24 esetben a hon- és népismeretre és az aktiv
allampolgarsagra, demokraciara nevelésre, 23—23-szor az énkép, 6nismeretre és a kdrnyezet-
tudatossagra nevelésre, 21-22 alkalommal eurdpai azonossagtudat — egyetemes kultdrara,
és a felkésziilés a felnGttlét szerepeire. Legkevesebbszer, 16-17 alkalommal a gazdasagi
nevelésre és a tanulds tanitdsara. Osszesen 176 alkalommal hasznaltdk az intézmények a
koltségvetésiiket fejlesztésre.

2. Alapitvanyok révén 38-szor finansziroztak fejlesztést, a legtobbszor, 8-szor a kérnyezet-
tudatossagra, 6-6-szor a hon- és népismeretre, valamint a testi és lelki egészségre, 5-szor
az aktiv allampolgdrsagra, demokraciara nevelésre. Legkevesebbszer, 1-szer finansziroztak
ilyen forrasbol a felkésziilést a felnGttlét szerepeire.

3. Regiondlis forrdsokbol legtobbszor, 5-szor a testi és lelki egészségre, 4-szer a kérnyezet-
tudatos nevelésre, 3-3 alkalommal az énkép, onismeretre, hon- és népismeretre, valamint
az eurdpai azonossagtudat — egyetemes kulturara, 1-1 alkalommal a tanulds tanitasara és
a felkésziilésre a felnéttlét szerepeire koltottek. Nem jutott regionalis forrds a gazdasagi
nevelésre és az aktiv dllampolgdrsagra, demokraciara nevelésre.

HEFOP-palydzatbdl legtobbszor (9-9 alkalom) az énkép, 6nismeretre és a tanulas ta-
nitasara, majd hatszor a felkésziilésre a felnGttlét szerepeire, 5-5 alkalommal a hon- és
népismeretre, a kérnyezettudatossagra nevelésre, a testi és lelki egészségre és az eurdpai
azonossagtudat — egyetemes kultirara. Legkevesebbszer (3-szor) jutott a gazdasagi ne-
velésre.

TAMOP-pdlydzatbdl 1-szer kapott egy intézmény az énkép, onismeret fejlesztésére.

Egyéb forrasokbdl 6sszesen 8 alkalommal 1-1 teriiletre.

III. HATAS AZ INTEGRACIORA
Elszigetelt volt a hatdsa 13 intézmény szerint a gazdasagi nevelésnek, 12 szerint a fel-

késziilésnek a felnGttlét szerepeire, 10 szerint a hon- és népismeretnek. A legkevésbé volt
elszigetelt a hatdsa a testi és lelki egészségnek (2 int.), az énkép, onismeretnek (3 int.), az
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aktiv dllampolgarsagra, demokraciara nevelésnek és a kérnyezettudatossagra nevelésnek
(5-5 int.).

Befolydst gyakorolt az integrdciora az aktiv allampolgarsdgra, demokraciara nevelés és a
tanulds tanitdsa (13-13 int. szerint), az énkép, 6nismeret (11 int.), az eurdpai azonossagtudat,
a testi és lelki egészség és a felkésziilés a felnGttlét szerepeire (9-9 int.).

Az egész intézményre érezhetd hatdsa volt a legtobb, 21 intézmény szerint a kdrnyezet-
tudatossagra nevelésnek, 18 szerint a testi és lelki egészségre nevelésnek. 13-14 intézmény
szavazott az énkép, onismeretre, valamint a hon- és népismeretre. A legkevesebb intézmény
jelolte meg a gazdasagi nevelést (3) és a felkésziilést a felnGttlét szerepeire (5).

ALTALANOS MUVELGDEST KOZPONTOK HONLAPJAINAK
ELEMZESE

A vizsgalat targyat az L AMK” keresészéval fellelhets intézmények honlapjai képezik. Tobb
olyan intézmény is volt, melyek honlapjan mar csak az iskolai intézményegységrél lehe-
tett tajékozddni, illetve olyan intézményekkel is taldlkoztunk, melyekrél csak a fenntartd
telepiilés honlapjan taldlunk alapveté informaciokat. Voltak gyakorlatilag tires honlapok
is, amelyek a vizsgdlatot lehetetlenné tették. FeltlinGek voltak azok az oldalak, amelyeken
az aktudlis meniipontban korabbi tanévek eseményeir6l olvashatunk. 11 ilyen intézményt
talaltunk.

Vizsgalatunkat a Nemzeti alaptantervben megjelolt kilenc kiemelt fejlesztési feladat
mentén végeztiik, mivel a 2005-ben Kunszentmikloson megalkotott stratégia is ezt koveti.
Minden intézményben elemeztiik ezek el6fordulasat az intézmény altal bemutatott szellemi-
ségben, az dltala kinalt programokban, a honlapon megjelenitett funkciokban, az intézmény
altal kinalt lehetGségekben. Nagyon fontos elemzési szempontnak tartottuk, hogy maga a
honlap milyen funkcidkban jeleniti meg a vizsgalt teriileteket. A masik dimenzid, melynek
mentén elindultunk, a korcsoportok: azt is vizsgaltuk, hogy az elemzésre szant teriiletek
mennyire fedik le a lakossagot, tehat a kisgyermekkortdl az 6regkorig mindenki szamara
nyuijt-e lehetGségeket az adott intézmény, illetve, hogy a csalddok szempontjabdl mennyire
valdsulnak meg az emlitett célok. Az intézmények pedagdgiai programjai nagy részben el-
érhet6ek az intézmény honlapjardl, a legtobb esetben letolthetGek onnan, de talaltunk arra
is példat, hogy kiilon fiil mutatja be a pedagdgiai programot vagy egy részét, ezt azonban
nem tekintettik az elemzés részének.

Enkép, 6nismeret

Altaldban inkabb az iskolds korosztalynak ajanlanak ilyen irdnyu programokat, illetve ltald-
nossagokndl marad meg a leiras (példaul a gyermek a feladatmegoldds soran edzi akaratat,
fejlédik onismerete, egy intézménynél egyszeriibb személyiségteszt taldlhatd a honlapon),
de figyelemre mélté a Méricz Zsigmond AMK kezdeményezése: sziilk iskoldjat vezetnek,
ahol a sziil6k, akiknek problémajuk van, esetleg sajatos nevelési igényli gyermeket nevelnek,
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kérdéseiket egymassal és meghivott szakértSkkel vitathatjak meg. A Csany-Szendrey AMK-
ban, Keszthelyen dramajatékszakkor miikédik nismeret-fejleszt6 céllal. Megjelenik egyes
iskolakban a keresztény szellemiség mint nismeretet megalapozo, lelki életben segité lehe-
tOség és ut, néhol altaldnos és kdzépiskolas korosztalyban, mashol mar az 6vodas gyerme-
kek nevelésében is. Sok intézménynél ez a cél és megvaldsitdsa teljes mértékben elmarad
a honlap feliileletérdl.

Hon- és népismeret

Gyakran jelenik meg altalanos értékként a népdalkincs, a népmesék, a népi tancok ismerete,
gyakorlasa, torténelmi multunk és anyanyelviink mély ismerete, dpoldsa. Az intézmények-
nél megjelennek kifejezetten ebbdl a célbdl szervezett kirandulasok, melyekre nem csak a
gyerekeket varjak. Népi iparmiivészet, szakmai ismeretek kozvetitése, kidllitasok, balok,
koncertek, tanchaz rendezése a tajegységhez, a sziikebb haza hagyomanyaihoz kapcsoltan
szintén ebbe az irdnyba hat. Ezt a célt szamtalan verseny szolgalja az iskolakban: helyesirasi,
anyanyelvi, nyelvhelyességi versenyek, irodalmi, felolvasé- és torténelmi versenyek, helytér-
téneti versenyek, kézml(ives-, népdal- és néptancversenyek. A versenyek mellett megjelenik
egy-két kozépiskoldban a fakultaciok rendszerében is a teriilet fontossaga.

Nemzeti tinnepeink dltalaban a legtébb intézményben jelélve vannak valamilyen mddon,
de inkabb a kézoktatdsi intézményrészekben; a csaladokra, id6sebbekre nem minden prog-
ram terjed ki, atfogd, minden korcsoportra, csaladokra vonatkozd programok elkiilonitése
nehézkes; gyakran nem jelolik, hogy az egyes programokra, szakkorokre kiket varnak. A ha-
tarainkon tuli magyar teriiletek ismerete, kultdrajuk, hagyomanyaik dpolasa, megismerése
szintén szerepel néhany honlapon, hol erGsebb, hol kevésbé erds feliitésekkel (Rigd Jozsef
AMK, Altaldnos MiivelGdési Kézpont Maroslele — Karpatia koncert). Tajhaz tobb helyen is
miikodik a k6zmiivel6dési intézményrészekben. Kérdéses, hogy célzottan milyen aranyban
jelennek meg ezek a tevékenységek, illetve, hogy a népdalkérok, néptancfoglalkozasok meg-
felel6en lefedik-e ezt a fejlesztési teriiletet; nagyon érdekes kezdeményezés, hogy a Tamasi
Aron AMK a kényvtar f6 feladatanak tartja terjeszteni a magyar kultira kincseit. Miikodik
még a tajhdz, amelyhez egy térténelemtanar vezetésével a fels6 tagozatos tanulok gydijtik
az anyagot. Hagyomanyérz6 nyugdijasklub tébb helyen miikadik, a kisebbeket torténelmi
jatszohdz, a kicsit nagyobbakat torténelmi eléadds-sorozat is tanitja-fejleszti. A nemzetiségi
ismeretek, hagyomanyok kiemelése ennél a témakdrnél gyakran szerepel, a német nemzeti-
ségi iskolak, dvodak emelik ki, illetve Somogyapatiban az 6voddban a cigany nyelv és kultdra
kozvetitése jelenik meg. 19 intézmény nem szamol be ilyen irdnyu tevékenységrol.

Eurdpai azonossagtudat — egyetemes kulttra

Alapvet6en a nyelvoktatads az, amelyet kiemelt célként jelol meg e témakdrben tébb intéz-
mény. Az angol nyelv a legnépszeriibb. Gyakran emelik ki a miivészetek szerepét, sok a hazai
és a kiilfoldi mizeumlatogatas. Kiallitadsok és tancos rendezvények, tanchidzak kapcsolddnak
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ide néhany esetben. Ide is sorolhatjuk a német nemzetiségi oktatds és hagyomanyGrzés
szerepét az erre specializalddott intézményekben. A Biblia szerepe és a szinjatszas, irodalmi
kultura sok iskolaban jelenik meg megfogalmazott értékként. A cserekapcsolatok apola-
sat f6ként az iskolaknal jelolik meg mint kdvetend6 példat és célt. A Socrates-, Comenius-
programhoz csatlakozott a bajai Ujvarosi AMK, a Karinthy Frigyes AMK és a Petéfi Sandor
AMK. Osszességében elmondhatd, hogy ennek a teriiletnek a fejlesztéséhez kapcsolédé
torekvések szinte csakis az oktatasi-nevelési intézményekben, f6ként az iskoldkban jelennek
meg, az iskolaskoron tuli korosztalyok szamara igen kevés a lehetGség, csaladi programokat
is ritkan taldalunk a kinalatban. 22 intézménynél nincs utalas erre a teriiletre.

Aktiv dllampolgarsagra, demokracidra nevelés

Az iskolai, kozépiskolai didkonkormanyzatok szinte egyetlen megjelenési formai ennek a
fejlesztési teriiletnek az intézmények honlapjai szerint. Igen érdekes, hogy milyen formaban
mutatkozik meg ez a téma: még igy is viszonylag kevés intézmény jelzi kiilon, hogy diakon-
kormanyzat is miikodik, miikodésének nyomairél még kevesebbet tudhatunk meg. LegfGbb
feladatat a diakok érdekeinek képviselésében jelolik meg. Megjelenik a szerepiik az iskolai
diskélet felpezsditésében is, de példaul a diésdi AMK szerint a ,,demokracia gyakoroltata-
sa, a kulturalt véleménynyilvanitds megtanulasa, példamutatas a tanulmanyi munkdban”
is a DOK feladata. Néhol alapitvany tdmogatja a munkajukat, ezért lathaté a honlapon
a diakonkormanyzat. Mdrahalom honlapjan tiniparlamentként jelenik meg a forum, ahol
felvethetik problémaikat a didkok. A bajai Magyarorszagi Németek AMK-janak tanuldi
projektmenedzsment- és didkjogi képzésben is részt vesznek. Néhol az is megjelenik, hogy
a tanuldk valamilyen szerzdést kotnek az igazgatdval a teremhasznalatrdl. 35 helyen nem
talalunk utalast erre a teriiletre.

Gazdasagi nevelés

A gazdasagi nevelés 6sszesen egy intézményben jelenik meg a honlapon. Ennek az iskolanak
a didkjai olyan versenyen vesznek részt rendszeresen, amelyen terméket kell tervezniiik,
eléallitaniuk, reklamozniuk és értékesitenitik.

Kornyezettudatossagra nevelés

A kornyezettudatossagra vald nevelés — valdszinlileg t6bb tarsadalmi erének is készon-
hetGen — a gyakorlatban is a frekventdltabb fejlesztési teriiletek kozé tartozik a honlapok
tanusaga szerint. Az idesorolt tevékenységek kore igen széles. Taldlkoztunk faiiltetéssel,
madargydr(izéssel, szelektiv hulladékgyiijtéssel, de idesoroltuk azt is, ha valaki az erdei
iskolardl szolt a honlapjan, vagy hogy volt olyan miivészeti iskola, amelyik kiemelte, hogy
alkotétaborait gyakran szervezi a természetbe. Volt olyan iskola is, ahol természetvédelmi
didkkor miikodik. A honlapokat vizsgalva talan a legnagyobb eredménynek azt tekinthetjiik,
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hogy volt olyan iskola, ahol a honlap aktivan is szolgalta a természetvédelmet, felhivas
szerepelt rajta kornyezetbarat fiizetek, asztali drarendek és ceruzak megrendelésére, vasar-
lasara. Ennek ellenére mintegy 30 intézmény nem tesz emlitést a honlapjan ebbe a témaba
sorolhato tevékenységrdl vagy alapelvrdl.

A tanulas tanitasa

Ehhez a teriilethez a vizsgalt mintabdl 9 honlaprdl tudtunk tartalmat sorolni. Volt olyan
iskola, ahol célként fogalmaztdk meg a tanulas(mddszertan) tanitasat (s); volt, ahol pro-
jektet szerveznek az ,,egész éven at tarto tanulasra” valo felkészités gyanant (1); volt, ahol
a kompetencia alapu oktatdst a pedagogusok egy jelentds csoportja tanulta meg és ter-
jesztette el az iskolaban (1); volt, ahol az iskoladjsagban cikket jelentettek meg a tandrok a
helyes ,,tanuldsszervezésrél” (1); volt, aki a honlapon elérhet6vé tette a didkok kidolgozott
tételeit, ami megfeleléen kezelve hozzasegithet a tanulas tanitasahoz (1). Olyan iskola is
volt, amelyik honlapjan aktiv kommunikaciot tett lehetévé a tandr és a diak kozott a tan-
orara vald felkésziiléssel kapcsolatban (1). Erdekes, hogy a tobbi iskolaban ez nem jelent
meg ilyen hangsulyosan, holott az AMK-k azok az intézmények, amelyek a tanuldst valéban
élethosszon at kovethetik, igy ldthatjak jelentGségét, izgalmas (és maguk altal kovethetd)
kisérleteket tehetnek a tanulni képes fiatalok nevelésére.

Testi és lelki egészség

Erdekesnek talaltuk, hogy a vizsgalt mintaban 21 olyan oldal volt, ahol nem szerepelt sem-
milyen tartalom sem, amelyet ebbe a kategdriaba sorolhattunk volna. Ide vettiik a csapat-
sportokrol, atlétikarol valé beszamoldkat, de a tancot is megjeloltiik itt, ha az rendszeres
tanctanulast jelent. A hatart a tanchaz jelentette, azt mar nem tekintettiink sportnak a
megjelenés esetlegessége miatt. Taldlkoztunk olyan intézményekkel is, hol az egészsé-
ges étrendre is hangsulyt helyeznek (2), példaul salatakészitési versenyt rendeznek. A lel-
ki egészség megszerzésében egyes iskolak a nevelési tandcsadd vagy a gyermekvédelem
segitségét emlitették (2), és tobb iskola is emlitette a hitoktatast, amelyet tekinthetiink
a lelki egészség megszerzésére és megdrzésére alkalmas nevelési helyzetnek. Voltak mii-
vészeti intézményegységek, amelyek kiemelték a miivészeti nevelésnek a kiegyensulyo-
zott személyiség kialakitasaban jatszott hatalmas szerepét. Természetesen itt is volt, aki
pusztan megjelolte a testi-lelki egészséget mint célt (5). A leggyakoribb azonban az, hogy
az iskola elmondja, korzeti szinten jo eredményekkel biiszkélkedhetnek sportcsapatai, és
hogy tandran kiviil is lehetGséget biztositanak a sportoldsra. Erdekes, hogy ez mutathatja
pusztan azt, hogy a honlapot altalanos informaciokkal téltotték fel, amelyet azutan nem
kell gyakran frissiteniiik, de azt is jelentheti, hogy a sporttevékenység valdban tervezetlen.
Az, hogy a lelki egészség alig kap szerepet, ha a hitoktatdst elkiilonitjiik (mivel azt az iskola
sok esetben csak befogadja, nem terjed ki minden tanuldra, és vilagnézetek szerint kétes is
az ,eredményessége”), akkor pedig elenyészé a kérdés megjelenitése.
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Felkésziilés a felnGttlét szerepeire

A kilencedik fejlesztési teriilet szorosan véve egyetlen honlapon sem jelenik meg. Olyan
honlapot azonban talaltunk, ahol a sziil6k hianyzd pszicholégiai, pedagégiai kompetencidit
igyekeznek potolni (1). Azt mondhatjuk el az altalunk vizsgalt honlapokrdl, hogy egyrészt
erdsen arrol tandskodnak, hogy az internet eszk6ze ugyan sok intézménynek, de hasznalata
még nem mindennapos gyakorlat sem az intézmény, sem a partnerek részérél; hiszen ha
igény lenne a részletesebb honlapokra, azok bizonyara fejlédnének, differencialédnanak
valamilyen mértékben. Az informaciok megfelels kozlése, dtadasa kiilsé szemléls szama-
ra néha kifejezetten bajos, gyakran képekbdl, galériakbdl igyekeztiink kovetkeztetni arra,
hogy milyen rendezvények vannak az adott intézményben, szovegszer(i utalds, meniipont
nem igazitotta utba az érdeklédot. Eppen azért érdekes foglalkozni az intézmények hon-
lapjaival, mert ha ezt a csatornit elzarja az érdekl6dék elél az intézmény, azzal Gnmagat
fosztja meg a latogatoktol, érdekl6dSktél. A honlapokon leginkabb a testi €s a lelki egészség
fejlesztése, a hon- és népismeret, illetve az eurdpai azonossdgtudat, egyetemes kultura teriiletei
azok, amelyek kell§ hangslllyal megjelennek, bar korabban emlitettiik azt a feltételezé-
siinket, hogy ezek egy része (példaul a kiilonféle sport- és tancfoglalkozasok, nyelvorak,
cserekapcsolatok, kiranduldsok és muzeumlatogatdsok) mas intézménytipusban éppugy
megjelenhetnek, illetve elvarhatd, hogy megjelenjenek. Viszont éppen ezeknél a gyakran
megjelend pontoknal lathatd az, hogy a csalddi programok és a nem iskolaskoru partnerek
szamara nincs kifejezetten programajanlat, hiszen a megszokott, szintén , kételez6szamba”
mend, a fenntartd altal timogatott iinnepségek és megemlékezések nem az AMK-k sajétjai,
eredményei. Sajndlatos, hogy éppen a felnéttlét szerepeire valo felkésziilés, a gazdasdagi nevelés,
az Gnismeret fejlesztése és a tanulds tanitdsa jelenik meg ilyen ritkan akdar megfogalmazott cél-
ként az intézmények honalpjan. Az utdbbi kettének raadasul mar csak az aktudlis oktatdsi
kérdések, problémak miatt is el6térbe kellene keriilnie: gondoljunk csak a nemzetkozi és az
orszagos tudasszintmérd tesztek eredményeire vagy az iskolai agresszié témdjara.

AZ AMK-KBAN TORTENT FEJLESZTESEK AZ ALFA CImMU
HIRLEVEL TUKREBEN

A NAT-ban, illetve a Varga Domokos Programban szamos olyan cél és elv fogalmazddik meg,
amelyek elengedhetetlenek mind a gyermekek, mind a felnGttek hatékony, értékkdzpontu
nevelésében. A fejlesztési program az AMK-k kézmiivelddésben, oktatisban, nevelésben
betoltott szerepét, lehetGségeit mutatja be, illetve ravilagit, milyen tevékenységek, fej-
lesztések megvaldsuldsa sziikséges ahhoz, hogy az intézmény hatékonyan be tudja télteni
neki szant szerepét. Gyakorlati megvaldsulasuk nem egyértelm(, még néhany év elteltével
sem. Célunk az egyesiilet tdjékoztatdival, az Alfa hirlevél segitségével feltérképezni, hogy
mely teriileteken értek el eredményeket, és melyek szorulnak fejlesztésre. A NAT kiemelt
fejlesztési feladatait teljesit6 tevékenységeket, tartalmakat vizsgdlta a kutatas. Az AMK-
szerkezet mddot ad arra, hogy a fejlesztési feladatokba foglalt tartalmak keretet adjanak az
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életen 4t tartd tanuldsnak, minden nemzedék megtalalja a sajatos tarsadalmi helyzetének
megfeleld 6ntevékenységet vagy szolgiltatist az AMK keretei kézott. Ezt mondjuk akkor
is, ha kiilonféle — e kutatds keretei kozt nem elemzett — okokbdl a nem iskolai intézmény-
egységek tevékenységeinek megalapozottsdga csorbdt szenved. E deficitre lehet alkalmas a
Varga Domokos Program (mint ismeretes, a program nevét nem csupan a telepiilés hirneves
sziilottérdl nyerte; a jeles ird kifejezetten a csalddot dllitotta a fejleszt6 hatasok kozép-
pontjaba).

A legnagyobb hangsiilyt szinte minden telepiilésen a hon- és népismeret kapja. Ennek
egyik legfébb okaul a nemzeti linnepeinken torténé megemlékezések szolgalnak, amelyek
minden iskolaban zajlanak, illetve a helytorténeti kidllitasok, hagyomanyGrz6 rendezvények,
melyeknek igen nagy a k6zGsséget Gsszetarto erejiik, és az intézmények megtalaljak a for-
rdst is ezek megvaldsitasara. Ezt kdveti az eurdpai azonossagtudat — egyetemes kultdra.
Az eurdpaisag szerepe a tarsadalomban a 2004-es EU-csatlakozds utan még inkabb felér-
tékel6dott, az iskolak vetélkedéket, forumokat tartanak, ahol a didkok még inkabb bévit-
hetik az 6rakon megszerzett ismereteket, sot nagy sulyt fektetnek arra is, hogy a gyerekek
megismerhessék az eurdpai kultdrat, miivészetet, szokasokat, erre szolgdlnak a kiilonféle
kidllitasok, illetve cserediakprogramok, amelyeken egyre tobben vehetnek részt a testvér-
iskolaknak és a kiirt, leginkabb EU-s palydzatoknak készénhetGen. A testi és lelki egészség
szerepe is kezd felértékel6dni. A kotelezd testnevelésérakon kiviil az iskolak igyekeznek
a didkokat nagyobb aktivitasra buzditani, versenyeket, megmérettetéseket szerveznek,
s6t a felnGtteket is bevonjak példaul bajnoksagokba. Egyes telepiiléseken az érdekléd6k
szamara kiilonféle mozgaslehetGségeket, tanfolyamokat is szerveznek. Emellett igyekez-
nek felhivni a lakossag figyelmét az egészséges életmdd fontossagdra, e célbdl tematikus
napokat, heteket tartanak, a mentalhigiénére azonban még mindig nem forditanak kellé
gondot. Ennek okai lehetnek tobbek k6z6tt az erre vald hidnyos szocializacid, illetve a nem
megfelel§ szamu szakembergarda.

A tanulds tanitasanak fontossagat szintén egyre tobb intézmény ismeri fel, hiszen ez
lehet a késébbi sikeresség egyik kulcsa, és megfeleld felzarkdztatd programok nélkiil nem
valdsulhat meg hatékony oktatds. Mind nagyobb hangsulyt kap a kompetencia, illetve
készség alapu oktatds, hiszen egyre gyorsuld vildgunkban a megszerzett tudas oly gyorsan
elavul, hogy csupdn ezen kompetenciadk, készségek birtokaban maradhat a munkavallalé
versenyképes a munkaerépiacon. Ezenkivil felértékelédik a life long learning (LLL) szere-
pe, hiszen az Eurdpai Unid csupan akkor maradhat gazdasagilag is versenyképes a vilag
nagyhatalmainak soraban, ha révidesen tudastarsadalomma valik. Tehat a tanulds meg-
szerettetését, tanitasat mar gyermekkorban meg kell kezdeni, hogy az egyén a késébbi
életszakaszok soran is képes legyen a hatékony tanuldsra. Hazankban kiilsnésen sarkalatos
kérdés a hatranyos helyzetliek, kisebbségben él6k felzdrkoztatasa, integraldsa a tébbségi
tarsadalomba, hiszen ez felemelkedésiik szinte kizdrdlagos lehetGsége. Ennek érdekében is
megvaldsulnak programok néhany telepiilésen.
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Az EU kiilonosen fontosnak tartja a kérnyezettudatossdgra vald nevelést, hiszen nap-
jainkban a globalizacié egyre nagyobb méreteket 6lt, és az egyes embereknek is nagy sze-
repiik van kornyezetiik megdovasaban. Erre probaljak meg felhivni a figyelmet az iskoldk is a
tematikus napokon, el6adasokkal, vetélkedGkkel, palydzatokkal. De az ilyen akciok szama
még mindig nem elegendd, tehat ez a teriilet mindenképpen fejlesztésre szorul, talan az
egyik legfontosabb cél a sajdt felelGsség felismerésének tudatositasa lenne. Emellett szintén
nagy szerepet szan az unié az aktiv allampolgarsigra, demokraciara nevelésnek is. Ennek
egyik oka az EU kulturalis és nemzetiségi sokszinlisége, a kiilonféle kulturak fesziiltségek
nélkiili egymds mellett élésének igénye. Itt is fontos cél az aktivalds, az egyéni felelGsség
tudatositdsa. E tudastartalmak atadasanak egyik legfGbb szintere a didkonkormanyzat,
amely szinte minden iskoldban megvaldsul, azonban csak kevés didk érintett az ligyben.
Egy-két tematikus napon, romafelzarkdztatd programon kiviil alig talalunk példat ilyen
jellegli tevékenységre. A fejlesztés elengedhetetlen.

A felnéttlét szerepeire valé felkészités feladatrendszere alig taldlhaté meg az AMK-
kban, talan az osztalyfénoki 6ran esik néhany szé errdl, de hangsulyos programokat nem
talaltam. Pedig ez a teriilet kiilonosen fontos lenne, és feltétleniil fejleszteni kell, hiszen a
legtobb didkot felkésziiletleniil éri az iskoldbdl az életbe, a munkaerGpiacra vald kikeriilés,
és a folyamatos kudarcélmények hatasara nem képes a tarsadalom aktiv, hatékony tagjava
valni. Az Eurépai Unid egyik kulcskompetencidja a gazdasagi versenyképesség, ennek elle-
nére mindossze egyetlen programot talaltunk, amely e célra szolgal, tehat ezen a teriileten
azonnali lépésekre van sziikség.

Az énkép, 6nismeret az adatok szintjén szintén hidnyzik az AMK-k programjabal, itt
is taldn az osztdlyfénoki 6ran hangozhatnak el ehhez kapcsoldodo tartalmak, de ezek sem
megfelel6 mennyiségben/minGségben. Az egyetlen alternativa, amelyet talaltunk, a drdma-
pedagdgia, ami kévetendd példa lehet mas intézmények szamara is.

Osszegzésképpen megallapithatjuk, hogy az altaldnos miivelédési kozpontoknak ha-
talmas szerepiik van mind a kozmiivelédésben, mind az értékek, a kultura atadasaban; a
NAT fejlesztési feladatai tevékenységszervezd elemként tetten érhetSk a programokban;
az ,,uniés” kompetencidkra érdemes programokat fejleszteni.

A Varga Domokos Programot példamutato fejlesztési keretnek talaljuk, akkor is, ha
- mint irtuk — a promacidja elakadt. A korszer(isités nyoman miniszteri ,,kihirdetés” megerG-
sitené a benne foglalt értékeket, s ez lehetdvé tenné, hogy az AMK-sok ne végvari kiizdelmet
folytassanak létiikért. (Csak jellemzésiil: a kiskorosi kistérségi tarsulas latrehozasanak dra
5, kordbban stabilan miikédé AMK | kivéreztetése” volt, a tiszafiiredi tarsuldsnak is a kér-
nyékbeli falvak AMK-i l4ttak krat. Jellegzetes folyamat volt, hogy iskolaikat ,beaddztak”
a fenntartdk a ,,kzosbe”, de dvoddjukat és kdzmiivel6dési intézményegységiiket maguknak
tartottak meg. Igy a tobbcélii intézmény feloszlott.)
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OSSZEFOGLALAS

Az AMK-k jévéje nyitott. A rendelkezésre 4ll6 humdn- és pénziigyi erdforrasok fiiggvényében
az elkovetkezé évekre tobb forgatdkonyv is létezik (errél bévebben lasd Iskolakultira, 2008.
1-2. sz.). Mlivel6déspolitikai kidllas sziikséges az optimista verzidk érvényesitése érdeké-
ben. Az AMK-k méra térténelmi multtal rendelkezd intézménytipusokkd véltak. Negyven
év a kbzoktatas torténetében, kiilondsen akkor, ha az egy miivelédés- és oktataspolitikai
paradigmavaltast (vagy annak igényét) magaval hozo politikai rendszervaltast is magaban
foglal, bizvast tekinthetd térténelmi tavlatnak. Az AMK-mozgalom hagyomanyainak, mult-
janak kutatasa napjainkban sem elhanyagolandé feladat. Erdemes elgondolkoznunk azon,
vajon mit hozhat ezen intézménytipus szimdra a jovo. Aligha vitathatd, hogy az e kérdésre
adando valaszt legaldbb olyan mértékben meg fogjak hatarozni az intézmények technikai
(épiiletgépészeti, technoldgiai) és eszkozellatottsaganak fejlesztésére fordithatd anyagi
eréforrasok, mint a szakmai eréforrasok rendelkezésre alldsa és mindsége (az AMK-s szakma
humaneréforras-menedzsmentje, azaz képzett AMK-s szakemberek rendelkezésre alldsa).
Vészi Janos egykor hires konyvének (Alfa sziiletik) Ujraolvasasa inditotta el a gondolatot: mi-
lyen lesz az altaldnos miivel6dési kozpontok Uj 6nazonossaga? Hogyan fogjak definidlni
magukat, milyen idealtipikus intézménykép lebeg majd a szemiik el6tt? Ezek a kérdések
akkor is nagyon fontosak, ha megvdlaszoldsuk ,csak” az AMK-mozgalom elméletében je-
lenik meg, hiszen az is éppugy megujitasra szorul, mint maguk az épiiletek vagy a benniik
folytatott pedagodgiai gyakorlat.

Jo lenne ugy tekinteniink a jové altaldnos miivelédési kozpontjaira, mint a professziona-
lis pedagdgia uj mihelyeire. Képzeljiik el Gket olyan intézményként, amely egyszerre 6voda,
iskola és miiveldési haz (ahogy eddig), de egyben e-pont, kistérségi pedagdgiai szolgalta-
tasi kozpont és felnGttképzési centrum is (és nincs kizarva, hogy profiljaban az elébbiek és
az utdbbiak azonos sullyal szerepelnek). Taldn még azt is el tudjuk képzelni, hogy e korszerti
épiiletek megvaldsitasaba maganberuhdzdk is beszallnak, akik ennek megfelelden a pia-
ci viszonyok érvényesitésében is érdekeltek lesznek, s igy kiilongs, piaci viszonyokon allé
,tudasplazak” jonnek létre. Tobb lehetséges modell csirdja megtalalhaté mindennapjaink
AMK-i kézétt, noha e modellek megvaldsuldsi esélye természetesen nem egyforma (mas
koordinata-rendszerek mas modelleket is elénk rajzolhatnak). Mégsem tulzas azt kijelenteni,
hogy e lehetséges jovik alakuldsdban a meghatarozd er§ az intézményekben dolgozé tobb
tizezer munkatars lesz.
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