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1. Kutatasi iranyvonalak, megoldaskeresés, dilemmak

A gazdasagi elitek joggal tekinthet6k az Gjabb tarsadalomtorténeti kutatasok egyik ki-
emelt témajanak. A kelet-kdzép-eurdpai torténetirasokban, ezek keretén belll a szlo-
vak, cseh és magyar gazdasagtorténetre is gondolok, valtoz6 intenzitasi érdeklédés-
nek érvendenek. Ami mégis hianyzik, az a kdzép-eurdpai gazdasagi elitkutatasok hely-
zetének, eredményeinek és diskurzusainak tanulmanyozasa, kilon tekintettel az egyes
torténészi koncepcidkra és konstrukcidkra. Kutatasaim egyik célja, hogy komparativ
eszk6zokkel vizsgaljam harom kdzép-eurbpai torténetiras gazdasagi elitekkel foglalko-
z6 munkait. A kutatas tovabbi mozgatorugoja: a tudomanyossag fejlédése érdekel, szU-
kebben véve a gazdasagi elitekrél valé gondolkodas. A vizsgalatot masrészt az is indo-
kolja, hogy a rendszervaltozast kdvetéen a szlovak toérténetirasban és azon belil a gaz-
dasagtorténet-irasban toébbé-kevésbé, de mégis kitapinthaté egy - a tobbi kelet-eur6-
pai torténetirashoz hasonléan megkésett - paradigmavaltas (szerintem elészor 1997-
ben, majd ezt ,betetézve” 2004-ben).2

1. Késziilt az MTA Hataron Tuali Magyar Tudomanyos Oszténdijprogram tamogatasaval. A tanul-
many, amely doktori disszertacio részét képezi, két fejezetbdl all. Az els6 egy elméleti kérdése-
ket feszegetb és a gazdasagi elitkutatassal foglalkozd fejezet. Ezt kdveti a vallalat elsd vilag-
haboru utani helyzetével, féleg szlovakiai érdekeltségeivel és az (j vallalatvezetési stratégiaval
foglalkoz6 esettanulmany.

2. A paradigmavaltas fogalma alatt a szlovak torténetiras (j eredményeinek, értelmezéseinek és
értékeléseinek szines skalajat értem. Ugyan egyes szerz6k (DuSan Kovac) radikalis fordulatrol
beszélnek, azonban az mégsem tekinthetd ,egy Uj kezdetnek” és a ,régi” historiografiai szem-
lélet végének. Ink&bb bizonyos elemek folytonossagarél beszéhetiink. igy a nemzeti tematikék
el6térbe kerlilésérdl és a marxista kanonnal vald kiegyezésrél. Adam Hudek szerint éppen a
szlovak nemzeti legitimizacio, illetve a cseh és szlovak nemzeti térténelem mesterséges egy-
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Ugy gondolom, hogy iddszer(i ezeket az eredményeket mérlegre tenni, dsszehason-
litani mas torténetirasokkal, illetve hogy jobban lassuk helyzetlinket, tagabb, nemzet-
kozi perspektivabdl tekinteni ra.> Ehhez azonban az 6sszehasonlitas, mely az 6nrefle-
xiot, a modszerek és megkdzelitések atvételét és alkalmazasat csak segitheti, elen-
gedhetetlen. Azt szeretném bizonyitani, hogy a gazdasagi elitek értelmezései egy olyan
kommunikativ tudomanyos rendszerekben zajlanak, amelyekben az elméletalkotas és
a minéségértékelés elvart kovetelmények.* Ezt a tudomanyos diskurzust, mely az intern

mashoz kapcsolasa allt a csehszlovak kommunista allamszervezés szolgalataban, még ha ez
az iranyvonal a deklaralt internacionalizmussal szembekerdlt is.

Az ,aktivak” kdzé a (korlatozott) dnreflexiot, detabuizalast, deideologizalast és a kiilfoldi ered-
mények iranti fogékonysagot sorolom. Ezek a szdvegek a Historicky Casopisben 1997-ben
jelentek meg. A kovetkez, mar markansabb valtasra 2004-ben kerlt sor. Ekkor a Historicky
Gasopis és a Minchenben megjelend Collegium Carolinum kézolt tanulmanyokat. A szlovak tor-
ténetiras helyzetének legljabb elemzésére a Cesko-slovenska historicka rocenka 2006-ban
vallalkozott. V6. Kovaé, Dusan: Zamyslenie sa nad slovenskou historiografiou devéatdesiatych
rokov. Cesko-slovenska historicka roenka, 2003, 225-231. p.; Hudek, Adam: Vyvoj konceptu
Geskoslovenskych dejin v slovenskej marxistickej historiografii. In Mervart, Jan-Stfedova,
Veronika (szerk.): Ceské, slovenské a Seskoslovenské déjiny 20. stoleti IV. Usti nad Orlici,
Historicky Ustav Fakulty humanitnych studii Univerzity Hradec Kralové, 2009, 109-1186. p.; U6:
Najpolitickejsia veda. Slovenska historiografia v rokoch 1948-1968. Bratislava, Historicky
Ustav SAV, 2010.; Gorny, Maciej: Miedzy Marksem a Palackym. Historiografia w komunisticznej
Czechoslowacji. Warszawa, Trio, 2001.

3. Joggal allithat6, hogy a gazdasagi és vallalkozoéi elitek kutatdsa Szlovakiaban még gyermekcei-
pbben jar. Ennek hatterében két tényezé all: a szlovak térténetiras jelenlegi kondicidja, illetve
a gazdasag- és vallalkozastorténet periféridra szorultsaga. A torténetirasokat a malt és a jelen
torténészei kozott zajlé sajatos diskurzusnak is tekinthetjik. Ezen diskurzus folyaman vagy
eredményeképpen elkészithetd a szlovakiai gazdasagi elitkutatasok mérlege. Fontos szempont
a relevancia. Tehat hogy e szakterllet eredményei milyen mértékben kapcsolddnak a kiilfoldi
kutatasokhoz, vagy éppen miért kiilénboznek télik. Milyen a kdrnyezd orszagok historiografia-
inak hatasa, és milyen ezeknek az impulzusoknak a befogadéképessége. Ezenkivil hol jeldl-
hetd ki a nyugat-eurdépai trendekkel szembeni lemaradas terlilete, és mi az oka a sarkitott értel-
mezéseknek. Roman Holec és Ludovit Hallon kdzelmultban megjelent munkai immar kritikus
vizsgalat ala vették az ilyen iranya szlovak publikacidkat, ugyanakkor 0j térténészi konstrukci-
okat alkottak. Holec, Roman: Hospodarske dejiny na Slovensku - stav a problémy vyskumu.
Cesko-slovenska historicka rocenka, 2006, 41-58. p.; US: ,Neviditelna ruka trhu” alebo ,vSa-
depritomné ruky” manazmentu (k novym diskusiam a metédam na poli hospodarskych dejin).
Historicky Casopis, 2006, 1. sz. 3-24. p.; Hallon, Ludovit: Problematika hospodarskych elit v
slovenskej historiografii. Moderni podnikatelské elity - metody a perspektivy badani. Praha,
Dokorén, 2007, 154-167. p.; US: Uroven spracovania tematiky hospodarskych elit v slovens-
kej historiografii. Cesko-slovenska historicka roéenka, 2007, 51-74. p.

4. Az elméletalkotassal kapcsolatban Richard Tilly szkeptikus allaspontot fogalmaz meg, amikor
kijelenti, hogy az eurépai gazdasagtorténet-irasokban a torténetiség (térténettudomany) meg-
hataroz6 sdlya nem hagyja egy teoretizalasi iranyultsag meger6sédését. Ambrosius,
Gerold-Dietmar Petzina, Dietmar-Plumpe, Werner: Moderne Wirtschaftsgeschichte. Eine
Einfiihrung fiir Historiker und Okonomen. Miinchen, Oldenbourg Verlag, 2006, 13. p. A szlovak
és a magyar gazdasagtorténet-irason bellll ez a probléma az irdnyadd nemzetkdzi eredmények
recepcidjanak megkésettségével, késésével és a nemzeti historiografia kanonizalasaval is szo-
ros Osszeflggésben all.
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térben (kutatok, egyetem, kutatdintézet) és extern térben (nyilvanossag, szponzorok,
allami intézmények) valésul meg és informacioés dimenzidkat hoz Iétre, nalunk vagy
semmisnek tekintik, vagy lebecsllik.® Ez a nem is olyan régen még hagyomanyos dis-
kurzus a (poszt)modern vilagban atalakult. Az immar kitagult, globalizalt informacios
térben, () kommunikacios piacokon jelent meg, lasd példaul az elektronikus publikaci-
Okat az interneten, és ez a fajta diskurzus jél tapinthat6, kutathato jelenség. A szlovak
torténetirasban az intern térben folyd szaktudomanyos kommunikaciok, igy a tudésok
egymas kozti kommunikacidinak, a személyes és intézményes interakcioknak, a publi-
kalt textusoknak mint ki- és befelé iranyuld diskurzusoknak (itt a fogalom alatt a kuta-
tasi témakat és a problematizalas terlleteit értem) az értékelései hattérbe szorultak.®

Ezen a helyen kisérletet teszek a gazdasagi elit fogalmanak ,arnyalasara”. A gaz-
dasagi elit fogalmat az altalanos elitfogalombdl vezetem le. A vallalkozastorténet leg-
fontosabb iranyzataival is foglalkozom, mert a gazdasagi elitkutatasokhoz elengedhe-
tetlen a tudomanyos hattér ismerete. A tanulmanyban a Rimamuranyi fejlddésének
meghatarozo ,téréspontjaval”, az 1918-1919-es allamhatalmi valtozas gazdasagi
kovetkezményeivel foglalkozom. Részletesen attekintem az 6riasvallalat torténetének
szlovak és magyar recepcibit. Mérlegre helyezem a legfontosabb kutatasi eredménye-
ket. Az elsé vilaghabordt kovetden eldallt, teljesen Gj gazdasagi helyzetnek a megérté-

5. A hagyomanyos nyelvészet a diskurzusra mint 6sszefliggd szoveg- vagy beszédegységre
tekint. A nyelvrél valé gondolkodast meguijit és a tarsadalmilag ellenérzott diskurzus ted-
ridjat megfogalmazo, a torténészeket egyszerre zavarba hozé és inspirdlé Michel Foucault
szerint azonban a diskurzusok egy adott helyzetben elmondott, elmondhatott allitdsok hal-
mazai, melyek a tudast a nyelv segitségével termelik ki. A diskurzus elinditdsaban, megszu-
letésében az eseménynek tulajdonitott nagy jelentéséget, igy a diskurzust diskurzusesemé-
nyek dsszességeként is felfoghatjuk. A diskurzusok hatarozzak meg a témat, és a jelentések
is bennik konstrualédnak. Megsziletésiiket kdvetden a tudomanyos szévegek is megor-
z6dnek, olvassak és ismétlik, masok kommentaljak 6ket, hivatkoznak rajuk, elemeiket és
megallapitasaikat transzformaljak. Kiilonb6zé diskurzusokat inditanak, azonban a névum
nem az, amit a megjegyzésekkel mondunk, hanem a mindig visszatéré esemény. A masik
oldalon a fontosabb, jelentdsebb szovegeket gyakran elhomalyositjak a megjegyzések. Ugy
gondolom, hogy az irott (gazdasag)térténeti munkak szintén ilyen tipus(, mondhatni diszcip-
lindnként kotott diskurzusok. Ezek, hangsllyozni kell, kiilonbdzé tudomanyos diszkurziv for-
maciékban nyilvanulnak meg és sokféle valtozataik alakulnak ki, példaul a bévités, révidi-
tés, kiegészités, atrendezés, atirds kovetkeztében. Nem az igazmondas és ,a nagy torténe-
tek” eszkdzei, hanem idéfelettiséggel rendelkez6 médiumok, melyek lehet6vé teszik a malt
és a jelen, a generaciok kozti parbeszédet, a dekanonizalast és (j kommunikaciés csator-
nak kialakitasat. A gazdasagi elitkutatasok eredményeit (szOvegeit) a gazdasag- és tarsada-
lomtorténet taladlkozasi (diskurzus)mezdibe kivdnom helyezni. Foucault, Michel: Rad diskur-
zu. Bratislava, Agora, 2006, 16-21., 23., 33-36. p. Foucault hatasat a térténettudomanyra
Body Zsombor vizsgalta. Bédy Zsombor: Michel Foucault és a torténeti diszciplina ma. In
Szekeres Andras (szerk.): A térténész szerszamosladaja. A jelenkori térténeti gondolkodas
néhany aspektusa. A Torténelem-Tarsadalomtudomanyok konferencia anyagai. Budapest,
L' Harmattan-Atelier, 2002, 37-50. p.

6. Hagenhoff, Svenja-Seidenfaden, Lutz-Ortelbach, Bjérn-Schumann, Matthias: Neue
Formen der Wissenschaftskommunikation. Eine Fallstudienuntersuchung. Gottinger
Schriften der Internetforschung, Band 4, Géttingen, Universitatsverlag, 2007, 4-28. p.
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séhez elengedhetetlen a csehszlovakiai és magyarorszagi gazdasag fejlédési iranyai-
nak bemutatasa is. A Rimamuranyi 1920-t6l datalhaté Uj vallalatiranyitasi stratégiajat
és a kereskedelmi politika f6 jegyeit szintén fontosnak tartom bemutatni. Végil a
pozsonyi képviselet |étrehozasanak korlilményeit és miikodését kivanom tisztazni.

2. Az elitek értelmezései és ideologizalasi veszélyei

Ezen a helyen az elitek ,fogalmi meghatarozasanak” csupan vazlatos kisérletére, és nem
a historiografiakban vagy a rokon tarsadalomtudomanyokban, féleg a szociolégiaban
megjelend, hasznalt és elfogadott terminus technicusok elemzésére vagy éppen tudo-
manyokon bellli genezisiik bemutatasara vallalkozhatok.” Ez a fogalom, értelmezési és
viszonyitasi terileteinek behatarolatlansaga kovetkeztében képlékeny, gyakran mihe-
lyenként és szerz&ként valtozé fogalomnak tekinthetd, igy az értelmezési kore is tag.

Az értelmezések alkotasat megneheziti, hogy a 20. szazad politikaelmélet-teoreti-
zalasi ,versenyében” az elitelmélet a marxizmussal szemben az ideoldgiai konfrontacio
egyik szereplgje volt.? Altaldban a politikai és gazdasagi elitek ennek kdvetkeztében
pejorativ és antidemokratikus konnotaciot kaptak, hiszen a hatalomszerzés erbsza-
kossagat, a tke- és eréforrasok feletti korlatlan hatalom birtoklasat kapcsoltak hozza-
juk.® Ezen iranyzat képviselbi azt posztulaltak, hogy az elitek ,létezése” szlikségszer(i

7. Takacs Karoly szerint az eliteket négyféle mez6ben értelmezhetjiik. 1. A tarsadalmi tagol6das
szempontja realista és nominalista nézépontokat tartalmaz. A nominalistak a tarsadalmi cso-
portokat mesterséges kategoriaknak tekintik, statisztikai szereppel birnak, igy az elitek sem
kilénulnek el a tarsadalomtoél, azon belll a felsd rétegeknek a szerves részét alkotjak. A rea-
listak tagolt tarsadalmat latnak. Ebben az elitek 6nallé entitasként vannak jelen. 2. Az elit sz(-
kebb és tagabb fogalma. Szlikebben véve csak a politikai elit értendd alatta. A fogalmi tarto-
many kiterjesztésével beszélhetlink kulturalis és gazdasagi elitrél vagy szakelitrél (pl. katonai
elit). 3. A személyhez valé kapcsolas szerint természetes és szervezeti elitrél lehet sz0. A ter-
mészetes elit tagjai képességeiknek, habitusuknak, személyes tdbbleteiknek készénhetben
valasztédnak ki. A szervezeti elit tagjai szamara az adott szervezet nyUjt kiemelkedési lehe-
téséget. 4. Az elitfogalom iranyultsaga szerint hatalmi és pozicionalis elitek kiilonboztethetbk
meg. Ez utébbi kategdria rokon vonast mutat a harmadikkal. Takacs Karoly: Az elit szociol6-
giai fogalmardél. Szociolégiai Szemle, 1998, 1. sz. 139-148. p. V6. még Pecka, Emanuel:
Sociologické teorie elity. In Koutska, Ivana-Svéatek, FrantiSek (szerk.): Politické elity v Cesko-
slovensku 1918-1948. Praha, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, 1994, 13-32. p.

8. Az elitelmélet ,atyai” és legjelentésebb képviseldi k6zé sorolhaté Macchiavelli, Gaetano
Mosca, Vilfredo Pareto, Max Weber, Robert Michels, C. Wright Mills, Harold D. Laswell. Ezen
elmélet kritikusai ko6zo6tt talalhatjuk Robert Dahlt. LouZek, Marek: Sociologicka teorie
Vilfreda Pareta. Socioldgia, 2010, 4. sz. 420-425. p. A szociolégiai elitelméletek attekinté-
sére lasd Wasner, Barbara: Eliten in Europa. Einflihrung in Theorien, Konzepte und Befunde.
Wiesbaden, VS Verlag fur Sozialwisszenschaften, 2004, 29-104. p.

9. Mindezeket az ideologizmusokat pregnansan tartalmazza példaul a kelet-németorszagi mar-
xista elitértelmezés egyik szdcikke. Ezek szerint az elitelmélet (Elitetheorien) tudomanytalan
és reakcibs tanitas, mely szerint a térténelmet kis csoportok és kiemelkedd személyiségek
alakitjak. Az iranyzat az imperialista filoz6fia és szociolégia ,jatéka”. Er6szakosabb formajat
a ,fasiszta rasszizmus” képviseli. Az elitelmélet a politikai klerikalizmussal is szovetkezik.
Lasd Meyers Neues Lexikon. Il. Band. Leipzig, VEB Bibliographisches Institut, 1962, 895. p.
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és szerepUk a politikai valasztasi lehetéségek meglétében is hangsulyos. Mindekdzben
kisebb hangsulyt és figyelmet kapott a marxizmusnak mint elitista eszmearamlatnak a
kutatasa, messianizmusra valé ,hajlama”, mely a valasztasi lehet6ségeket tagadta,
azokat a determinisztikus haladas gondolataval helyettesitette.” Az 1980-as évek nyu-
gat-eurdpai neoelitizmusa, céliranyosan politikai elméletként, mar arnyaltabban tekin-
tett az elitek tarsadalomban elfoglalt helyére, vélt és valdsagos szerepére, valamint az
elitcsoportok kozti egyuttmUiikodésre. Nagy figyelmet kaptak és kulcsfontossaguva val-
tak a kUldénb6z6 tarsadalmi rétegekhez, a ,tomegekhez” fiz6dé kapcsolathalok is, a
szervezetek befolyasa és az elitek mobilitasa, korforgasa, nyitottsaga vagy éppen elzar-
k6zasa.*

1989 utan az elitek Gj diskurzusmezdébe kerlltek. A kelet-k6zép-eurdpai posztkom-
munista orszagok partelitjeinek ,atalakulasa”, a régi és az Uj politikai elitek kozti par-
huzamok és az Ujkapitalista gazdasagi elit tagjainak palyaképe, 0sszetétele, karrierje,
az elit Gjratermel6désének és korforgasanak kérdései kerllt a tarsadalomtudomanyok
érdeklédésének kdzpontjaba.*? A térség torténettudomanyai ekdzben kénytelen-kellet-
len a szociologiabol kdlcsonzott vagy teoretizalasi Utkoztetések nélkil hasznalt altala-
nos fogalmakkal operaltak. A marxista kdnon osztalyszemlélete és az elitelmélet szim-
bidzisa, illetve az elitfogalom megkérddjelezése egyszerre jelentek meg. Az 1990-es
évek a nemzeti elitek reneszanszat is hoztak, mely kéz a kézben jart az elitista (Ggy is
nevezhetjik klanokat, kasztokat megjelenit6) vonasok kiemelésével és a nemzeti elitek
kizarolagossaganak sugalmazasaval. Az elitek ebben a kontextusban mint racionalis, a
megfeleldé és alkalmazhat6 tudas birtokaban Iévé, klldnlegesnek lattatott csoportok-
ként, a hatalom predesztinalt birtokosaiként jelentek meg. A témeg vagy a nép ellen-
ben képlékeny massza lett, irracionalis jelzét kapott, melyet az eliteknek szinte kote-
lességlk iranyitani és befolyasolni.*

A megkozelitések sokrétliségénél fogva és az elitelmélet formalizmusa, egyoldald-
saga, az elitképzddés és -csere soran a tarsadalmi mobilitas lebecslilése miatt egy kdz-

10. A csehszlovak marxista irodalom elitkritikajara lasd Machova, Jirina-Vanék, Antonin: Mytus
elit. Praha, Universita Karlova, 1973. Narta, Miroslav: Teorie elit a politika. Ke kritice elitarst-
vi. Praha, Svoboda-Pravda, 1975.

11. Highley, John-Pakulski, Jan: Elitelmélet a marxizmus utan. Szazadvég, 1998, 9. sz. 71-88.
p.; Highley, John-Pakulski, Jan: Elite Power Games and Democratic Politics in Central and
Eastern Europe. In Michel Dobry (szerk.): Democratic and Capitalist Transitions in Eastern
Europe. Lessons for the Social Sciences. Kluwer, Dordrecht, 2000, 109-130. p.

12. Szelényi Ivan-Szelényi Szonja: Elitcirkulacio vagy elitreprodukcié. Tarsadalmi riport 1996,
475-500. p.; Szalai Erzsébet: Az elitek metamorfézisa. Educatio, 1995, 4. sz. 585-597. p.;
U6: Gazdasagi elit és tarsadalom a magyarorszagi Ujkapitalizmusban. Budapest, Aula,
2001.; Bozoki Andras: Az elitvaltas elméleti értelmezései. Kelet-kdzép-eurdpai megkozelité-
sek. In Bardi Nandor-Fedinec Csilla (szerk.): Etnopolitika. A kzdsségi, magan és nemzet-
kozi érdekek viszonyrendszere K6zép-Eurépaban. Budapest, Teleki Laszlo Alapitvany, 2003,
9-41. p.

13. Sladek, Frantisek: K d&jinam socialnich elit prvni Ceskoslovenské republiky. Soudobé dé&jiny,
1995, 2-3. sz. 170-171. p.; U6. Elity v Ceskoslovensku 1918-1948. In Koutska,
lvana-Svétek, FrantiSek (szerk.): Politické elity v Ceskoslovensku 1918-1948. Praha, Ustav
pro soudobé dé&jiny AV CR, 1994, 8. p.
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megegyezéses elitfogalom nem is alakulhat ki. A konszenzualisan egységes elitekkel
szemben jogos elvaras a demokratikus értékek képviselete és védelme, amely a
demokratikus rendszert stabilizalé tényez6ként mikodik. A nem egyetérté elit ellenben
azt nem szilardithatja meg. Az ideolégiailag egységes elit pedig aldemokracia iranyaba
mutaté Utra I€éphet. Az erkdlcsdsség kdvetelménye és az etikus ellendrzés lehetbségei
pedig szintén az elitekkel szembeni bizalmat erdsitd forrasok.*

3. Gazdasag- és vallalkozastorténeti iranyzatok

A gazdasagtorténet és egyben a gazdasagi elitkutatas elméleti ,gyokereinek”, a tudo-
manyos és moédszertani differencialédas folyamatanak bemutatasa és az iranyzatok
attekintése témavalasztasunk szempontjabdl megkerilhetetlen.®

A gazdasagtorténet 19. szazadra visszavezethetd hagyomanya, a logikai sterilitast
és részletes tényfeltarast feladatul kit(iz6 nemzetgazdasagtan torténeti iskolaja, mely a
torténeti leirast és az elméletet is elvalasztotta, fokozatosan atalakult. A gazdasagtor-
ténet hatarvonalai az 1950-es évektdl két irdanyban valtoztak meg.

1. A torténeti gazdasagtan (historical economics) vagy Uj gazdasagtorténet (new eco-
nomic history) a neoklasszikus 6kondmiara tamaszkodik. A neoklasszikus kdzgazdasag-
tan (neo-classical economics, Neoklassische Theorie) a 19. szazad utolsé harmadatél az
1930-as évekig volt a kdzgazdasagtan meghatarozé iranyzata. A klasszikus kdzgazda-
sagtan néhany tételére - példaul az egyensulyra térekvd, ,tokéletes”, ,0Ontisztitd” piac,
az allami beavatkozas ellenzése a gazdasagban - tamaszkodik. A haszonra torekvo,
gazdalkod6 egyén (homo oeconomicus) a vizsgalati targya. Mas vélemények szerint
jelenleg ,sem holt” iranyzat, mert ,résztudomanyai”, a mikro- és makrodkonémia tovabb
élnek, kiilon kozgazdasagi részterliletekké valtak. A mikrodkondmia a piaci szereplékkel
(termelbkkel, fogyasztdkkal) foglalkozik, akiket haszonmaximalas és kéltségminimaliza-
Ias jellemez. Fontos szerepet kap a haztartasok fogyasztasanak, a vallalatok termelési
stratégiainak és a piac jellegzetességeinek vizsgalata. A makrodkonémiai szempont
nemzetgazdasag-kdzpontl és a ,realitdsokkal” foglalkozik. Targyai az egyes gazdasagi
szektorok, a makrogazdasagi mutatok, a névekedés, a munkanélkiliség stb. A makro-
okondmia egyik kdzponti gondolata, hogy az egyén racionalis dontéseket hoz; hasznat
és bevételeit, minél kevesebb befektetéssel, maximalizalni kivanja.®*®

Az (j gazdasagtorténet ma is inkabb angolszasznak jellemezhetd iranyzata az
1950-es évek végén keletkezett Amerikaban.” Megsziiletésének f6 mozgatorugoja az

14. Rohrich, Wilfried: Eliten und das Ethos der Demokratie. Mlnchen, Beck, 1991, 110-122. p.

15. Ebben a részben a meghatarozé torténeti iskolak kozll vazlatosan az amerikait és a néme-
tet mutatom be.

16. Felderer, Bernard—-Homburg, Stefan: Makroekonomika a nova makroekonomika. Bratislava,
Elita, 1995.; Reif}, Winfried: Mikro6konomische theorie. Historisch fundierte Einflihrung.
Mulnchen-Wien, Oldenbourg Verlag, 2007, 1-9. p.; Gabler Verlag (Herausgeber): Gabler
Wirtschaftslexikon. Stichwort: Makrookonomik, online im Internet: http://wirtschaftslexi-
kon.gabler.de/Archiv/55461/makrooekonomik-v6.html, http://wirtschaftslexikon.gabler.de
/Archiv/55270/mikrooekonomik-v4.html.
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volt, hogy mindjobban nétt a gazdasagi elméletek és a gazdasagtorténet kozti szaka-
dék, és a két terllet kozott az atjarhatésag mind nehezebbé valt. Az (j gazdasagtorté-
net vagy mas néven kliometria dominans modszertani jellegzetessége, hogy a mate-
matikai kOzgazdasagtan egyik részteriiletére, az 6konometriara tamaszkodik. Ez az
irdnyzat ,kvintesszenciaja”, ezért 6konometrikai torténetirasnak is nevezik, amely a
gazdasagi jelenségek matematikai elemzésével és modellezésével foglalkozik.*® A valo-
szinliség-szamitas, a statisztika és a cimtarak tartoznak a kedvelt eszkdzei kozé.
Termelési és kereskedelmi adatokat hasznal, a szallitasi koltségek és a foldtulajdon
alakulasa érdekli. A gazdasag novekedésének vizsgalatara kitlintetett figyelmet fordit.

A kliometrikus torténetiras modszere, mely I1épéseket tesz az eredmények verifika-
lasara, a torténészi ismeretszerzés tényeinek pontos ellenérzésére torekszik. A nem-
zetkozi és interregionalis 6sszehasonlitas a kedvelt terepe. A kliometria f6 erejét az
elméletek felhasznalasaval szembeni nyitottsag alkotja. Altalaban elmondhatd, hogy
kutatasi alapjat, a sajat(os) feltevésalkotast és megnevezést kovetben a felallitott
modell elfogadasat vita teszi lehetévé.*

A kliometria azonban médszertani nehézségekkel is kiizd, melyeket a business his-
tory hivei elészeretettel tamadnak. Az ellenérv az, hogy a kliometrikusok a gazdasag-
torténeti alapkérdéseket tendencidzusan, ellentmondasoktél sem mentesen, sziik
terlleten teszik fel, csak a neoklasszikus gazdasagelméletekre tamaszkodva interpre-
taljak, és mindent kvantifikalni akarnak (masrészt természetesen a kvantifikalas
veszélyeit és a kritikat sem kell abszolutizalni). Olyan témak példaul, mint a nagyvallal-
kozok tulajdonstratégiai, az allami gazdasagpolitika ideologiai meghatarozottsaganak
szerepe vagy éppen a szocialis valtozasok jelentésége az életszinvonalra igy , kilépnek”
az (j gazdasagtorténet teriiletérol.

A kliometria, mely a kdzgazdasagtan logikajat ,vitte be” a gazdasagtorténetbe, olyan
formalizalt modelleket hasznal, melyekben a piac iranyitja a fogyasztokat. Ez az iranyzat

17. A kliometria sziletését az 1957-ben a massachusettsi Williamstownban rendezett talalko-
z6hoz kapcsoljak, amelyen a kliometrikusok elészér mutattak be a modszertani eljarasaikat,
melyek azutan ,szabvanyozott” eljasarokka valtak. A kliometrikusok az 1960-as évektdl
szervezték szakmai rendezvényeiket. Tarsulasukat (The Cliometric Society) 1983-ban hoz-
tak Iétre Deirdre N. McClosky és Samuel H. Wiliamson vezetésével. Elsé vilagkongresszusu-
kat 1985-ben tartottak. A szervezet kdzldénye a Cliometric Newsletter. Az egyesilet vezet6-
ségében dontéen amerikai egyetemek és intézetek kutatoi foglalnak helyet. Az iranyzat elfo-
gadottsagat jelzi az is, hogy a European Review of Economic History koézli a kliometrikus ira-
sokat és példaul Nicholas Crafts és John Komlos is a szerkeszt6bizottsagban foglal helyet.
http://www.cliometrics.org

18. A kbzgazdasagban az 6konometria kikezdhetetlennek hitt poziciéit a 2000-t61 kibontakozo
Gj, a mérési problémakkal foglalkoz6 médszertani vitak renditették meg. Az 1960-as évek-
t6l 6ncélunak (is) titulalt 6konometria egyik szllbatyja, az 1969-ben kdzgazdasagi Nobel-
dijas Ragnar Frisch késébb playometrics névvel illette a médszert, mert az a realitasoktol
elszakadt. Torok Adam: Tarsadalomtudomanyi tények és természettudomanyos médszerek.
Kézgazdasagi Szemle, 2009, 12. sz. 1071. p.

19. Komlos, John-Stégbauer, Christian: Neue Wirtschaftsgeschichte/Kliometrie. www.econ-
hist.vwl.Imu.de/cliometrics.pdf
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a hosszl tavu gazdasagi névekedés nagy kérdéseire dsszpontosit, mint a nekilendulés
vagy az elmaradottsag, és kvantitativ eljarasokat hasznal. Példaul az 0j szamitasi méd-
szerekkel - nem csekély vitakra adva alkalmat - az amerikai vasuthalézat koltség- és
haszonelemzését, a déli liltetvények rabszolgatartasanak racionalitasat (R. W. Fogel), az
angol ipari forradalom hatasait, a névekedés és lassulas mértékét kutattak (J. Mokyr, R.
Floud, D. Mcclosky). A legjelent6sebb ipari orszagok (USA, Nagy-Britannia, Németorszag)
két vilaghaboru kozti gazdasagi helyzetét és gazdasagpolitikajat (P. O’ Brien, K.
Borchardt), valamint az 1945 utani gazdasagi fejlddéstiket vizsgaltak (N. Crafts, A.
Maddison). Az eur6pai orszagok iparosodasat nemzetkdzi 6sszehasonlitas keretén belll
vizsgaltak (az Osztrak-Magyar Monarchiat J. Komlos, D. F. Good).*®

John Komlosrol kiilon érdemes sz6t ejteni, mert munkassaga szorosan kotédik a
német és részben a magyar gazdasagtorténethez. John Komlos 1989-ben ,alapitotta”
az antropometrikus gazdasagtorténeti iranyzatot, melyet 6 szellemi mozgalomnak
nevez. Az antropometria a gazdasagnak az emberi szervezetre gyakorolt hatasait vizs-
galja és az ember biolégiai vonatkozasaival torténeti szempontbdl foglalkozik. A test-
magassag, az életszinvonal és a taplalkozas jelennek meg Uj kutatasi témakként. Az
iranyzat eddig figyelemre nem méltatott forrasokat vont be a torténészi érdeklédésbe
(katonai 6sszeirasok) és a torténeti demografia modszereit is hasznalja. Komlos a szer-
keszt6je az altala 2003-ban alapitott, Miinchenben megjelené Economics and Human
Biology cim( folyoiratnak.>*

Joggal allithatd, hogy két, kontinentalisan tovabbra is elkiilonilé (amerikai-eurdpai)
gazdasagtorténeti hagyomanyrdl beszélhetlink. Eur6paban a német gazdasagtorténet
rendelkezik erbs pozicidokkal. A németorszagi akadémiai és egyetemi rendszer, melyben
a gazdasagtorténet szoros kapcsolatban all a tarsadalomtorténettel, eltérd fejlédési
palyara allitotta a kutatasokat. Az 1990-es évektdl, nem utolsésorban John Komlos és
Scott M. Eddie tevékenységének készonhetden, mindjobban kibontakoztak a német kli-
ometrikus gazdasagtorténeti kutatasok, melyek féképpen a német iparosodasra és a
weimari koztarsasag gazdasagi helyzetére iranyultak, az iranyzat bazisa azonban
tovabbra is az USA, illetve Anglia maradt.?

20. Ambrosius, Gerold-Petzina, Dietmar-Plumpe, Werner: Moderne Wirtschaftsgeschichte.
Eine Einfiihrung fir Historiker und Okonomen. Miinchen, Oldenbourg Verlag, 2006, 13-18.
p.; Benda Gyula: New Economic History. In Térténeti-statisztikai tanulmanyok 1., Budapest,
KSH, 1975, 261-277. p.; Fogel, R. William: Tudomanyos és tradiciondlis torténetiras.
Vilagtorténet, 1986, 3-4. sz. 7-40. p.; Scott, M. Eddie: Ami ,kbztudott”, az igaz is? Beveze-
tés a kliometrikus torténetiras gondolkodasmaodajaba. Debrecen, Csokonai Kiadd, 1996.

21. http://www.econhist.vwl.Imu.de; Komlos, John: Az antropometrikus torténetiras jelentésé-
gérél. Aetas, 1994, 3. sz. 5-16. p.; US: Hol tart az antropometrikus torténetiras? Attekintés
a negyedszazados kutatas eredményeirdl. Aetas, 2006, 2-3. sz. 268-283. p. Komlos palya-
futasara lasd ,,.... az emberek testén mintegy észlelni lehet a gazdasagi folyamatok valtoza-
sat” Beszélgetés John Komlossal. Aetas, 2006, 2-3. sz. 257-264. p. Az antropometria
németorszagi recepcibjat jol példazza, hogy Komlos tarsszerz6ként szerepel az egyik leg-
Ujabb német gazdasagtorténeti szintézisben. Komlos, John-Schmidtke, Susann:
Bevolkerung und Wirtschaft. In Ambrosius, Gerold-Petzina, Dietmar-Plumpe, Werner:
Moderne Wirtschaftsgeschichte. Eine Einfiihrung fiir Historiker und Okonomen. Miinchen,
Oldenbourg Verlag, 2006, 69-87. p.
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Az eljaras tamadhat6 oldalat az ellenfelek koran felfedezték, ugyanis a kliometrikus
munkak definitiv informaciokat nem szolgaltatnak, kvantitativ mérlegeket vonnak (terme-
Iésben, pénzligyben), és igy mint ,torténetellenes”, ,kontrafaktualis” kisérletek, melyek
kizarélagossagra torekedve a jelenségeket hozzak egyoldalu dsszefliggésbe az elmélettel,
kritizaljak. Az iranyzat hivei hangsllyozzak, hogy ugyan végleges valaszokat nem képesek
adni és nem is akarnak, azonban a konszenzuson alapulé megallapitasokat teszik mér-
legre, a mitoszokat cafoljak, és ezzel segitik a gazdasagtorténet ltkeresését.>

2. A masik, a neoinstitucionalista kézgazdasagtanhoz k6t6d6, amerikai gyokerekkel
rendelkez6, a német gazdasagtorténetet is megtermékenyitd, az 1960-1970-es évek-
6l kibontakozo, leird modelleket alkalmazo kutatasi irdnyzat, a business history fékép-
pen a vallalattérténetben terjedt el.

A neoinstitucionalizmus (new instutional economics, Neue Institutionendékonomik)
az 1970-es évek folyaman valt a kOzgazdasagtan meghataroz6 iranyzatava.
Nemzetkozileg szervezett irdnyzat, kiillon egyesilettel rendelkezik (International Society
for New Institutional Economics). Az iranyzat kiilonb6z6 iskolai (német, osztrak, frei-
burgi, amerikai) az intézményes keretek hatasait és fejlddésliket vizsgaljak. Az allam-
mal, a birokraciaval, az allami intézményekkel (Neue Politische Okonomie, Public-
Choice-Theorie), a piaccal, a piaci hierarchiakkal (vallalatokkal) és tulajdonjogokkal
(property-rights, Verflgungsrechte) vagy éppen a megbiz6-Ugyndk kapcsolattal
(Prinzipal-Agent-Theorie), tehat a legnagyobb tiszta haszon érdekében hozott racionalis
dontésekkel foglalkoznak. Az iranyzat mint kritika a neoklasszikus gondolatok tovabb-
fejlédésének tekinthetd. A neoklasszikus 6kondmia téziseit nem veti el, hasznosaknak
tartja, felhasznalja, azonban tavolinak tartja az emberek valésagos viselkedésétol. A
piac kerll piedesztalra, és a piaci mechanizmusok hiba nélkili mikddésében biznak.
Az egyén, ebben a rendszerben, cselekvoként nem lathatja at az 0sszefliggéseket. A
kozérdeket kizarjak, csupan a gazdasagilag érdekeltek 6sszességérdl beszélnek.*

22. Tilly, Richard: Cliometrics in Germany. An Introductory Essay. In Selected Cliometric Studies
on German Economic History. Stuttgart, Steiner Verlag, 1997, 17-33. p.; Scott, M.
Eddie-Komlos, John: Deutsche Kliometrie. Zeitschrift flir Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaften, 1999, 2. sz. 293-311. p.

23. Koévér Gydrgy: A gazdasagtorténet-iras Gjabb Gtjai. In Bédy Zsombor-0. Kovécs, Jozsef
(szerk.): Bevezetés a tarsadalomtérténetbe. Hagyomanyok, iranyzatok, mdédszerek.
Budapest, Osiris Kiadd, 2003, 286-290. p.; Ranki Gyorgy: Kbzgazdasag és térténelem - a
gazdasagtorténet valaszutjai. Budapest, Akadémiai Kiad6, 1977, 46-53. p. A kontrafaktua-
lis torténetirasra lasd Sladek, Ondrej: O historiografii a fikci. Udalost, vypravéni a alternativ-
ni historie. In Sladek, Ondfej-Blahova, Katefina (szerk.): O psani déjin. Teoretické a meto-
dologické problémy literarni historiografie. Praha, Academia, 2007, 134-155. p.

24. V6. Halmos Karoly: Kézgazdasagtan és térténelem - a narrativ és neoinstitucionalista for-
dulat utan. Korall, 2001, 5-6. sz. 206-220. p.; Ambrosius, Gerold-Petzina, Dietmar-Plum-
pe, Werner: Moderne Wirtschaftsgeschichte. Eine Einfiihrung fiir Historiker und Okonomen.
Minchen, Oldenbourg Verlag, 2006, 21-22. p.; Erlei, Mathias-Leschke, Martin-Sauerland,
Dirk: Neue institutionbkonomik. Stuttgart, Schaffer-Poeschel Verlag, 2007, 26-40.,
103-167., 294-304. p.; Gabler Verlag (Herausgeber): Gabler Wirtschaftslexikon. Stichwort:
Neue Institutionendkonomik, online im Internet: http://wirtschaftslexikon.gabler.de
/Archiv/1470/neue-institutionenoekonomik-v11.html
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Az iranyzat vizsgalodasi alapja tehat az egyén és az egyének tarsulasai, az intéz-
mények. Az iranyzat f6 jellemzéje, hogy képvisel6i mikroszintl vizsgalatokat folytatnak,
a ,legf6bb mozgatét” nem a piacban, hanem a vallalat bels6é szervezetének iranyitoi-
ban, a menedzserekben latjak. Ez az iskola nyitott mas tarsadalomtudomanyok iranya-
ba és elbszeretettel alkalmazza a szocioldgiai technikakat. Olyan Uj értelmezések
flz6dnek az iranyzathoz, mint a halozatelemzés szemléletével a bank-iparvallalat
viszony atértékelése, az Un. d6sszekapcsol6do igazgatésagi helyek (interlocking direc-
torship) azonositasa és a multinacionalis vallalatok terjeszkedésének elméletei.®

Kiemelked6 amerikai képvisel6je Norman S. B. Gras, aki a business history targyat
a nyereség elérésére szakosodott vallalkozék kutatasara szlikitette. Tanitvanya,
Henrietta M. Larson szerint az irdnyzat a vallalkozok multban lezajlott Uzletiranyitasa-
val (administration) és mukddésikkel (operation) foglalkozd tudomanyag. Kezdete
Amerikaban a 20. szazad elejére vezethetd vissza, és a nagy gazdasagi valsag idején
dolgoztak ki téziseit. Az iranyzat el6futarai a 19. szazad 40-es éveitdl kibontakozé elsf,
még nem tudomanyos érdekl6désbdl keletkeztek, hanem Uzleti profilt prezentalé ame-
rikai vallalattorténetek, melyek a csatornazasi és vasuttarsasagokkal, illetve az ezeket
a vallalatokat iranyit6 vallalkozékkal foglalkoztak. A torténeti megkozelitések a 19. sza-
zad koOzepétdl jelentkeztek (1850: American Railroad Journal, 1855: Elazar Lord New
York-i vasUttorténete és tovabbi vasittorténetek a szazad végéig). Szamos amerikai
pénzintézet az 1870-es évektdl nagy érdeklddéssel fordult sajat torténete felé. Az elsé
banktorténetet Davis Rich Whitny publikalta a Suffolk Bankrol (1878), melyet tovabbi-
ak kovettek. Az ipari vallalatok és biztositok torténetének feldolgozasai is ekkor jelen-
tek meg. Az elsé vallalkozastorténeti tudomanyos tarasagot (Business History Society)
1925-ben alapitottak. Ezt kdvette a Journal of Economic and Business History szakmai
folyéirat indulasa 1928-ban. A 19. szazadi ,tudomany el6tti hagyomanyra” a 20. sza-
zad masodik felében, immar tudomanyosan megalapozott, az 1940-es évek végétol
vallalkozéi biografidkat felmutato és publikacios forumokat kiépitd, elsésorban Gras és
tanitvanyai munkassaganak eredményeképpen akadémiai szinten intézményesiilt val-
lalkozastorténet tdmaszkodott. Az amerikai publikaciés forumokat az Explorations in
Entrepreneurial History (1949-1969), a Business History Review (BHR, 1954-t6l) és az
Explorations in Economic History (EEH, 1963-t6l) jelentette-jelenti. A foly6iratok a nem
amerikai vallalattorténeti kutatasoknak is teret szentelnek. A BHR az elmélet és az
empiria kozti kozéputat képviseli, az EEH a gazdasagtorténet nehéz fajsulyu kérdései-
vel foglalkozik.® Az amerikai vallalkozastorténet ,aranykora” a masodik vilaghaboru
utan koszontott be. Szamos kutatéintézet, egyetemi tanszék jott 1€tre, €s nagymérték-
ben megnétt a hézagpotld vallalatmonografiak és esettanulmanyok szama.

A Gras-féle iskola a 30-as évek végén definidlta a vallalkozastérténet Galtaluk
viszonylag szlkre szabott targyat, melyet a vallalkoz6i Uzletpolitika fogalma (Business

25. Kovér Gyorgy: ElImélet és modszer a legljabb gazdasagtorténet-irdsban. Aetas, 1999, 1-2.
sz. 285-294. p.

26. Pierenkemper, Toni: Unternehmensgeschichte. Eine Einfuhrung in ihre Methoden und
Ergebnisse. Stuttgart, Franz Steiner Verlag, 2000, 49-50. p.; Jaeger, Hans: Business
History: Die wichtigsten Zeitschriften. Geschichte und Gesellschaft, 1980, 3. sz. 456-463.
p.; http://www.hbs.edu/bhr/
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Administration) alkotott. Az iranyzat felfogasaban az Uzletpolitika a tudomanyag koz-
ponti és lényeges kutatasi problémaja. Az Uzletpolitika meghatarozasahoz az Uzleti
célok megnevezése, az lzletemberek altal megfeleld eszkdzok alkalmazasa és gyakor-
latba val6 atlltetése, a lehetdségek kozil vald valasztas, a vallalkoz6i magatartas és a
mindennapi rutinintézkedések vizsgalata fontos. Szerintlk az Uzleti-kereskedelmi élet
tudomanyos kutatasa nem kerllheti meg azt a tényt, hogy a vallalkoz6t a haszon érdek-
li és ez a tényez6 jelentésen befolyasolja Gzletpolitikajat.”

Toni Pierenkemper harom megjegyzést fliz6tt a Gras-féle tézishez. El6szor is telje-
sen helyénvald, hogy az Uzleti tevékenység képezi a kutatas targyat, azonban mégsem
lehet semmiféle tarsadalmi jelenséget a priori el6re kizarni és csak egy szlik teriileten
vizsgalni a vallalkoz6i tevékenységet. Masodszor a fenti kutatasi program hasznarél is
szOlt. A nagy szamu vallalkozastorténeti munkak kétségkivil a toérténeti tudasunkat
gazdagitjak. Ezek a feldolgozasok a torténeti tudatot rogzitik és tudomanyos hozadé-
kuk pétolhatatlan. Harmadszor a business history sz(ikre szabott targyvalasztasa nem
kielégit6. A vallalkozét nemcsak mikrobkonomiailag egyedi egységként lehet felfogni,
hanem a nemzetgazdasag ,részeként” is. A korai vallalkozastérténet monografiakdz-
pontd, ,alizolalt” szempontjat ezért mar koran kritika érte. Gras kritikusai felrottak,
hogy a vallalkozéi Uizletpolitika korlatozott modellje (a vallalkozé haszonkbézpontisaga)
az autoném tudomanyos allaspont kialakitasat veszélyezteti. Pierenkemper szerint
végll is természetes a tuddsok félénksége, hogy csak ilyen médon, behatarolt alapon
fogalmazzak meg mondanival6jukat. A korlatozott témavalasztas az 6sszehasonlitaso-
kat neheziti, és szamos tanulmany szenved attél, hogy a kézgazdasagtan kinalatabdl
semmiféle megfelel6 elméletet nem vesz at. Kezdetben, féképpen a diszciplina kiala-
kulasakor, az esettanulmanyok Uj teriileteket vilagitottak meg, majd a rendszerezés és
az elméletalkotas kOvetkezett. A torténészek az egyedi, elszigetelt esetekbdl indultak ki
és a szemléletes elméletekig jutottak el. Az esettanulmanyokkal a modellalkotast fino-
mitottak és a problémakdért immar tarsadalmi kontextusban vizsgaljak.>

A vizsgalati perspektivat Arthur H. Cole munkassaga szélesitette ki, aki 1948-ban
hozta létre a Harvard Egyetemen mikddé vallalkozastorténeti kutatdintézetet (Research
Center in Entrepreneurail History), melyet a Rockefeller Alapitvany tdmogatott. Vezetése
alatt az amerikai business history (j fejl6dési iranyt vett az ,entrepreneurial approach”
szemlélettel. A vallalkozénak azt a képét vezette be, aki szervezi, menedzseli a vallalatot
vagy a vallalkozast (enterprise) és az akadalyokat leklizdve kockaztat. Ez az iranyvonal a
vallalkozok személyére és alapvetd tarsadalmi funkcidikra orientalédott.”® Ez a kép a
schumpeteri vallalkoz6i modellel rokon, amelyben a vallalkozé a kdzponti szerepld, aki
dinamikus, kreativ, innovativ és az Uzleti kockazatot vallalja, és aki a hosszl tavu gazda-
sagi fejlédés motorja, egyben a kapitalizmus evollciéjanak segitéje.*

27. Pierenkemper, Toni: Unternehmensgeschichte. Eine Einfihrung in ihre Methoden und
Ergebnisse. Stuttgart, Franz Steiner Verlag, 2000, 40-44. p.

28. Uo. 44. p.

29. Uo. 47. p.

30. Schumpeter, Joseph: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung. Berlin, 1964. Schumpeter
munkassagarol és elméletérdl I. Reiss, Winfried: Mikroékonomische theorie. Historisch fun-
dierte Einfahrung. Minchen-Wien, Oldenbourg Verlag, 2007, 307-309., 312-317. p.
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Cole kisérletet tett egy pontosabb vallalkozomodell leirasa. Ramutatott, hogy sza-
mos esetben ellentétes koncepciok allnak rendelkezésre a tobbarcl Uzleti életben
tevékenykedd vallalkozok leirasara. Az Galtala javasolt, egységesnek tekintheté kon-
cepcid lényege, hogy alapjaban véve az Uzleti tevékenységet szamos ,tényezé” bizto-
sitja. A vallalkozok altal megszerzett tudas és tapasztalat nemcsak az Uzleti normakra
és értékekre volt hatassal, hanem a gazdasagi intézmények (bank, borze) mikodésé-
re is. A vallalkoz6i étosz nemcsak a gazdasag mikdodtetésében és az anyagi javak el6-
allitasaban jatszott fontos szerepet, hanem a nem anyagi ,szolgaltatasok” biztositasa-
ban is. Cole a vallalkozok kovetkez6 feladatait hatarolta korul: 1. az Uzleti célok meg-
hatarozasa, 2. a szervezet megtartasa-megérzése, 3. pénziigyi eszkdzok biztositasa, 4.
alkalmazkodas a technikai fejlédéshez, 5. a termékek ,alkalmazkodasa” a piac fejl6-
déséhez, 6. a kdzéletben j6 kapcsolatok apolasa a tébbi vallalkozéval. Az iranyzat a val-
lalkozoi tevékenységet befolyasol6 ideakkal és ideologiakkal is foglalkozik, azok kozdl
elsésorban azokra koncentral, melyek az innovacios teljesitményt ,névelik”.** A busi-
ness history cole-i kutatasi programjat Pierenkemper négy tételben foglalta 6ssze: 1. az
egyes vallalkozokkal, vallalkozoi csoportokkal vagy agazatokkal foglalkozo vallalattor-
ténet, 2. vallalkozdbiografiak, egyéni és kollektiv csoportok, az egyes Uzleti eszk6z6k
(bankjegyek, jelzalogkolcsonok, részvénytarsasagok) kutatasa, 3. az Uzleti ,eszmék”
fejlédésének vizsgalata, 4. az Uzleti rendszerek fejlédésének kutatasa meghatarozott
régidokban vagy agazatokban, 5. kilonféle szocialis csoportok Uzleti tevékenységének
vizsgalata, illetve a tevékenységikben beallt valtozasok vizsgalata és értékelése.*?

Nem allithato, hogy ezzel a business history kutatasi terllete az el6z6ekben vazol-
takkal lezarult vagy behatarolédott volna. Az elméletdeficitet felhanytorgatéd kritikak
ellenére éppenhogy a terlletei kiszélesedtek és sokrétliek lettek. A tanulmanyokban a
Lkonzervativ stilus” visszatért, az egyedi esetekbdl valo altalanosra kovetkeztetés ural-
kodott el. A gazdasagi intézmények és vallalatok hosszu tavi stratégidainak bemutata-
sa kerilt el6térbe. Az 1962-ben rogzitett Cole-féle kutatasi teriletek jelenleg is adek-
vatak. Ezek azok a sulypontok, melyek koré a business history kutatasai szervezédnek:
1. az Un. case study, mint rendszerszer(-elemzé vizsgalat (gyakorlat) és hipotézisalko-
tas, melynek eredményeibdl a jelenlegi Uzletpolitikak profitalhatnak, 2. egy kvazi tar-
sadalomtorténeti perspektiva, nevezetesen az Uzleti életet befolyasol6 szocialis és poli-
tikai valtozasok folyamatainak vizsgalata, 3. a gazdasagi fejlédés mozgatd erejének
gazdasagtorténeti vizsgalata.®

31. Hughes, Johnathan: Arthur Cole and Entrepreneurial History. Business and Economic
History, 1983, vol. 12, 133-144. p.; http://www.h-net.org/~business/bhcweb/publicati-
ons/BEHprint/v012/p0133-p0145.pdf

32. Pierenkemper, Toni: Unternehmensgeschichte. Eine Einflihrung in ihre Methoden und
Ergebnisse. Stuttgart, Franz Steiner Verlag, 2000, 48-49. p.; Arthur H. Cole tanulmanya:
What is Business History? Business History, 1962, 2. sz. 98-106. p.

33. Pierenkemper, Toni: Unternehmensgeschichte. Eine Einfluhrung in ihre Methoden und
Ergebnisse. Stuttgart, Franz Steiner Verlag, 2000, 50. p.
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4. Mit értek gazdasagi elit alatt?

A gazdasagi elit fogalma altalanos elitdefiniciokbol vezethet6 le, és ezzel egy atjarha-
tosag is rogzithetd, hiszen a gazdasagi hatalom gyakran atvalthatd politikaiva és for-
ditva. A fogalom pontositasahoz els6dlegesen gazdasagi alrendszert kell feltételez-
nink. Ennek az alrendszernek a hatarait nem tekinthetjik szilardaknak. Eppenhogy
atfedésekkel van dolgunk. A gazdasag nyilvanvaléan tarsadalmi jelenség és a politika,
kultUra, a tarsadalmi élet legkuldnb6z6bb formai felé talal utakat és atjarokat: beagya-
z6dik a tarsadalomba és tovabbi alrendszerekkel kerll kdlcsénhatasba.>

A gazdasagi elit fogalma alatt ebben a tanulmanyban a vallalkozé elitet értem.* Ez
belséleg tagolt halmaznak tekinthetd, melyben a csoportok egymashoz valé viszonya,

34. Parsons, Talcott: Elméleti tajékozédas. In Talcott Parsons a tarsadalmi rendszerrél.
Szociologiai flzetek 45. kotet, Budapest, ELTE Szociolégiai Intézet, 1985, 84-111. p.

35. A 20. szazad masodik felében a gazdasagielit-kutatas négy nagy terllete hatarolhat6 koril:
menedzserializmus, bank(ar)uralom, osztalykohézié (rétegidentitas) és erbforras-fliggdség.
John Scott halézatelemzési vizsgalatokkal foglalkozott, ami napjainkban az egyik legsikere-
sebb irdnyzatnak mutatkozik. Lasd téle: Social Network Analysis. A Handbook.
London-Newbury Park-New Delhi, 2000. A nagyvéllalatokban m{ikédé menedzserek befo-
lydsénak vizsgalata a két vilaghabor( kozotti idészakra nydlik vissza. Ez a kutatasi irdnyzat
amerikai gyokerekkel rendelkezik (Adolf A. Berle, Gardiner C. Means, James Burnham).
Burnham a kés6bbiekben a menedzserek ,hatalmat” nemzetkdzi trendként magyarazta, a
,menedzserek forradalmarol” beszélt, ezért is lett ez a tézis népszerd, 6sztonz6 és kritizalt.
Koncepcidjat John Galbraith fejlesztette tovabb, aki szerint a vallalatokat technokratak
(menedzserek, szakemberek) iranyitottak és miikodtették. Ezek a csoportok ennek lebonyoli-
tdsdhoz megfelel6 informacidkkal rendelkeztek, és a tevékenységlket szaktestiiletek is segi-
tették. Ezek az értelmezések a menedzserek befolydsanak tlldimenzionalaséat jelentették.
Ezzel szemben Ralf Dahrendorf a karrierutakra, képzettségre, a tarsadalmi-kulturalis kérnye-
zetre és értékrendre fektette a hangsllyt. Ezekkel a menedzser egészen mas legitimaciéval
rendelkezett, mint a tulajdonos, akinek a poziciéjat és elismertségét a vagyona biztositotta. A
menedzser szakembernek a vallalaton belll a tulajdonrész csak részben allt a rendelkezé-
slikre. Fontos szempontként ismerték fel a vallalaton bellili konszenzus jelentéségét, tehat az
alarendeltek és tarsak egylttm(ikddési hajland6sagat. A menedzser elismertségét a tudas,
munkateljesitmény és a disszonans jelenségek kezelése szilardithatta meg. Részletesebben
lasd Lengyel Gyorgy-Bartha Attila: Bankarok: a magyar gazdasagi elit dominans csoportja?
Replika, 1997, 25. sz. 71. p., http://www.replika.hu/archivum/25/7. Az iparvéllalatok feletti
bankuralom tézisét 1909-ben Rudolf Hilferding alkotta meg (A financtéke. Budapest, 1959).
értette. Szerinte a legjelentdsebb gazdasagi jelenséget a termelés kdzpontositasa jelentette,
amely kartellizacidhoz vezetett. Hilferdingnél az expanziv findnct6ke és a banktéke kapott ki-
emelt szerepet. Ezeket a kateg6ridkat a szlovak marxista torténetiras is atvette és alkalmaz-
ta. Lasd Horvath, Stefan-Valach, Jan: PefiaZnictvo na Slovensku do roku 1918. Bratislava,
Alfa, 1975. U6: Penaznictvo na Slovensku 1918-1945. Bratislava, Alfa, 1978. A probléma-
korhoz lasd Tomka Béla: Erdek és érdektelenség. A bank-ipar viszony a szazadfordul
Magyarorszagan 1892-1913. Debrecen, Multiplex Media-Debrecen U. P., 1999, 21-56. p.
Kovér Gyorgy: Bank és ipar Magyarorszagon 1914 elétt. In U6: A felhalmozas ive. Tarsadalom-
és gazdasagtérténeti tanulmanyok. Budapest, 2002, 309-320. p.
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a csoportok tagjainak privilegizalt vagy dominans helyzete képezi kutatasok targyat. A
kivaltsagok vizsgalata kiterjedhet a jovedelmi-vagyoni helyzetre, életmaddra és -stilusra,
a tarsadalmi nyitottsagra-zartsagra, szaktudasra, presztizsre. A dominancia elemzését
a dontési kompetenciak, stratégiaalkotas, befolydsolas és pozicibhalmozas, a hierar-
chiaban elfoglalt hely, illetve a szocialis halézatok témai biztositjak.=®

5. A Rima a szlovak torténetirashan®

Tény, hogy a Rima a szlovak gazdasagtorténet periféridjan talalhato. A tematizalas,
koncepcidalkotas és modszertani megoldasok keresése megkésett. A problémak a
szlovak gazdasagtorténet-irds nemzeti és marxista, illetve pozitivista hagyomanyaiban,
jelenlegi helyzetében, iranyultsagaban, a szakosodas és intézményesllés elmaradasa-
ban keresend.*

36.

37.

38.

Lengyel Gyorgy-Bartha Attila: Bankarok: a magyar gazdasagi elit dominans csoportja?
Replika, 1997, 25. sz. 71. p., http://www.replika.hu/archivum/25/7

A szbvegben a vallalat korabeli, kézhasznalatban |évé roviditését, a Rimat és a
Rimamuranyit parhuzamosan hasznalom.

Szlovakiaban a jelenlegi szemléletet alapvetéen meghatarozzak az 1948-1989 kozotti mar-
xista (izemtorténet diskurzusanak ut6zongéi, modszertani hagyomanya és néhany jelenleg
kiemelten kezelt téma (f6leg a zsid6 vagyon arjasitasa). Nincsenek ismereteim arrél, hogy
Csehszlovakidban az 1960-as évek els6 felének ,ideoldgiailag szabadabb” 1égkdrében a
business history és Firmengeschichte (j meglatasai mennyire hatottak 6sztoénzéleg a szlo-
vak gazdasagtorténészekre. Milan MySka a cseh adaptéacioval részletesen foglalkozik, felso-
rolja a mddszertani pluralizmust képvisel6 munkakat is, de a szlovakiai befogadas cimzett-
jei hidnyoznak. igy Ludovit Hallon Gjabban megfogalmazott véleménye a szlovak gazdasagi
elitkutatasok 1961-es kezdetérdl vitathatd. Lubomir Liptak ekkor tette k6zzé tanulmanyat,
melyben a ,szlovak burzsoazia” két vilaghaboru kozti fogalmat definidlta. Nem az elitelmé-
letre tmaszkodott, hanem a marxista osztalyelméletre és nem is adaptalta a vallalkozas-
torténeti irdnyzatok meglatasait. Liptdknal a burzsoazia egyszerlien a munkasosztaly anti-
tézise, eltlinésre itélt, emellett ,valtozékony entitasi” és ,parazita” osztaly. Egyébként is tob-
bek kozott Liptak nem a bankszektor vallalkozoéival, hanem a szlovak pénzintézetekkel, és
nem az agrarelittel, hanem a mezégazdasaggal foglalkozott. A gazdasagi valtozasokat pedig
egyoldallan a politikai foldindulasok kdvetkezményeiként targyalta. A kiilénbdzé nemzetisé-
gl tékecsoportok tevékenységét nemzetpolitikailag karosnak tartotta. Az idegen érdekeltsé-
gek meglétében veszélyforrast latott. Hallon a szlovak gazdasagi elitkutatdsok ,alapitd
atyai” kozé sorolja még a politikatorténettel foglalkozé Ivan Kamenecet és Michal
Barnovskyt. Kamenec 1977-ben a szlovak burzsodzia gazdasagpolitikajaval, azon belll az
arjasitas gazdasagi céljaival foglalkozott. Egyaltalan nem elitként tekintett a burzsoazia
fogalmara. Gondolatmenete szerint a zsidd vagyon elkobzasabél a burzsodzia mindegyik
csoportja profitalt, csak a szlovak nép széles tdmegei nem. Szerinte éppen ez bizonyitja az
arjasitas osztalyjellegét, és a burzsoazia kompromittalodasat. Hallon szerint a szerz6 a nor-
malizacié kellés kdzepén nyllt ehhez a témahoz, és a burzsoazia ,differencialt” képének
bemutatasaval ,kilonleges helyet” foglalt el a korszak térténetirasaban. Ezt annak ellenére
allitja, hogy Kamenecnek nem a gazdasagi szféra a szakterllete, hanem a politika- és part-
torténet, illetve a szlovakiai zsidésag 20. szazadi torténete. Michal Barnovsky az
1945-1948 kozotti tarsadalmi és gazdasagi atalakulas kérdéskorének szentelte 1978-ban
megjelent kdnyvét. A szerz6 optikaja egyaltalan nem kilonbdzott a korszak cseh és szlovak
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Ezek mellett a fels6-magyarorszagi régio torténetének nacionalizalasa zajlott. A tor-
ténészek a gazdasagi életet egy gazdasagilag ,elkulonllé” szlovak etnikai térre, ,piac-
ra” korlatoztak, mikdzben az 1918 el6tti allami kontextus kiesett. A szlovak pénzinté-
zetek és vallalkozasok feltérképezése, a nemzetfejlédésben jatszott szereplik ki- és til-
hangsulyozasa, a nemzeti identitas ,nyomon kbvetése” és altalaban a gazdasagi naci-
onalizmus felszines jegyei kerlltek el6térbe. A térténelmi Magyarorszag gazdasaga, az
uradalmi gazdalkodas, a nagybirtokrendszer, a ,nem szlovak” t6kecsoportok vallalko-
z0i tevékenysége vagy a nemzetkozi kartellek, szindikatusok maig hianyzo fejezetei a
szlovakiai gazdasagtorténet-irasnak. A Koburgok, Andrassyak, Esterhazyak, a zsido
nagyvallalkozok gazdasagszervezése mellett a Rima is ebbe a csoportba sorolhat6.%° A
szlovak gazdasagi elitkutatadsok szamara ,a kitoérési utat” az etnikai szempontok hat-
térbe szoritasa és a ,szlovakiai territériumon” tulra tekintés, altalaban a szlovak vallal-
kozok és vallalkozasok orszagos kontextusba valé helyezése jelentheti.*

A szlovak megkodzelitések a szlikebb gazdasagtorténet mezsgyéjén maradtak. A
gazdasagi szereplbket kizardlag marxista szempontok szerint értelmezték. A szlovak
gazdasagtorténet ,kirakatszekrényévé”, maig alig elemzett okok (érték- és ideologia-
semlegesség, ténykdzpontlsag, Uj pozitivizmus?) miatt a banyaszattérténet valt.* Ez a
részdiszciplina szamos fontos, a térténelmi Magyarorszag banyaszat- és technikatorté-

feldolgozasait6l. A nemzeti és demokratikus forradalom, magyaran a nemzeti célokat szol-
gal6 tarsadalomszervezés ,eszmei” teriletein mozgott. Barnovsky sem kivétel az osztaly-
szemlélet aldl, és a haboru alatti (,alibista burzsoazia”), illetve a haboru utani ,0j” szlovak
gazdasagi elit dnkényes meghatarozasa (100 ezer korona nyereség feletti vallalkozok, akik
ugyanakkor ,névtelenek”) tudomanytalan. A magyar és német gazdasagi elitek pedig szin-
tén névtelen vesztesekként jelennek meg. Hallon konstrukcidja, és ezzel a szlovak gazda-
sagi elitkutatdsok mdltjanak és allitélagos eredményeinek utdlagos megkonstrudlasa -
emellett az arjasitas soran, majd a habora utan ,kialakult” (j szlovak elitréteg felvetése -
azért bizonytalan és megkérddjelezhet6 kisérlet, mert ahogy a nala emlitett torténészek, 6
sem tesz kiildnbséget politikai és gazdasag osztaly, valamint elit kozott. Empirikus vizsgala-
tok pedig nem folynak (Milan MySka ezeket a publikacidkat meg sem emliti). A fogalmi
magyarazat hianyzik, ehelyett ad hoc jellegli megallapitasok sziiletnek, melyek a historio-
grafian bellli diskurzust tévutakra viszik. VO. Liptak, Lubomir: Vyvin slovenskej burzoazie za
predmnichovskej CSR. Historicky asopis, 1961, 256-274. p.; Kamenec, lvan: K hospodar-
skej politike slovenskej burZoazie v rokoch 1939-1945 (Arizaény proces a jeho triedny cha-
rakter). Historické Sttdie, 1977, (22.) 34., 36., 61. p.; Barnovsky, Michal: Socialne triedy a
revoluéné premeny na Slovensku v rokoch 1944-1948. Bratislava, Veda, 1978.; MySka,
Milan: Business History in der Tschechischen Republik. In Teichova, Alice-Matis,
Herbert-Resch, Andreas (szerk.): Business History. Wissenschaftliche Entwicklungstrends
und Studien aus Zentraleuropa. Wien, Manz, 1999, 69-70. p.; Hallon, Ludovit: Urovef spra-
covania tematiky hospodarskych elit v slovenskej historiografii. Cesko-slovenska historicka
ro¢enka, 2007, 51-53. p.

39. Holec, Roman: Hospodéarske dejiny na Slovensku - stav a problémy vyskumu. Cesko-slo-
venska historicka roéenka, 2006, 41-43., 48. p.

40. Az (j értelmezések lehetbségére legjobb példa Holec, Roman: In Zaficky, Ales (szerk.): The
Involvement of Businessmen in Local and Regional Public Life in Central Europe
1800-1914. Ostrava, Ostravska universita v Ostravé/University of Ostrava, 2009, 25-35. p.

41. Uo. 45. p.
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netére vonatkoz6 adattal gazdagitotta ismereteinket, technolégiai és fejlesztési irany-
vonalakra mutatott ra, a szerz6k a banyaszati és kohaszati mutatokat értékelték, ellen-
ben a megalapozott izemtorténeti kutatdsok hianyoztak.*

A szlovak Osszefoglald jellegl, alapvetéen még mindig politikakdézpontl ,szintézi-
sekben” a Rima gyakorlatilag nem jelent meg, bar a kisebb tanulmanyok hangsulyoz-
zak, hogy ,kétségkivil” a legnagyobb banyaszati és vasipari véllalat volt a mai
Szlovakia teriiletén. Ezek a munkak az Gzemet csupan érintélegesen emlitik, féképpen
a ,szlovakiai gazdasagi tér” jellemzésekor, az allami gazdasagpolitikdnak mint elnyomé
nemzetiségpolitikanak az abrazolasakor, régebben egy gazdasagilag 6nallé terllet vizi-
ojat is felvetve, a banyaszat és vasipar fejlettségének, a nyersanyagleléhelyek gazdag-
saganak a bemutatasakor.*®

42. A szlovak gazdasagtorténet talan legsikeresebb terlilete a banya- és kohaszattérténet. Vo.
Novotny, Jan: Vyvoj priemyselnej vyroby na Slovensku v prvej polovici XIX. storocia.
Bratislava, Vydavatelstvo Slovenskej akadémie vied, 1961.; Hapak, Pavol: Dejiny Zeleziars-
keho priemysiu na Slovensku. Bratislava, 1962.; Sarudyova, Maria: Topografia Zeleziarni na
Slovensku. Kosice, Slovenské technické muzeum, 1989.; Mazlrek, Jaroslav: Banictvo na
Slovensku v rokoch 1854-1938. Hospodarsky, socialny a politicky vyvoj. Martin, 2000.;
Zamora, Peter (szerk.): Dejiny banictva na Slovensku. |. kétet. VyuZivanie nerastnych suro-
vin, taZba rud, vybranych nerudnych surovin a vyroba kovov na tzemi Slovenska od podéiat-
kov do roku 1945. KoSice, Zvaz hutnictva, tazkého priemyslu a geolégie SR, 2003. Szines a
szerz6i paletta. Megkeriilhetetlenek Paulinyi Akos munkai a z6lyombréz6i hengerm(irél, a
kisgarami vasgyarrél és tovabbi gazdasag-, illetve technikatdrténeti tanulmanyai. Lasd
ZalozZenie valcovne v Podbrezovej. Historicky ¢asopis, 1959, 3. sz. 340-419. p.; K dejinam
hroneckych Zeleziarni v rokoch 1855-1865. Historické Studie VI., 1960, 7-47. p. Paulinyi
publikaciéinak bibliografidjat lasd Aetas, 2002, 2-3. sz. http://www.aetas.hu/2002_2-
3/2002-2-3-22.htm. Jozef Gindl a ,kdzép-szlovakiai” banyavidékre és Selmecbanyara sza-
kosodott. Gustav Frak gomori kutatasokat folytatott. Az utébbi témavalasztasa nem Iépte tal
a helytorténeti és munkasmozgalmi kereteket. Gindl szakmai palyafutdsara és publikacio-
Zanik zeleziarskeho priemyslu na Gemeri. Obzor Gemera, 1973, 4. sz. 142-143. p.; U6:
Zeleziarne v Udoli rieky Cremodnej (Drnava a Lucka). Vlastivedné Stidie Gemera 7.
Rimavska Sobota, Vydala Gemerska vlastivedna spolognost, 1989, 47-78. p.; U6: Styristo
rokov Zeleziarskej vyroby v hornom toku rieky Slanej. Vlastivedné Stadie Gemera 8.
Rimavska Sobota, Vydala Gemerska vlastivedna spolo¢nost, 1990, 61-99. p. Lasd még
Dejiny Slovenska lll., Bratislava, Veda, 1992, 432., 433. p. Az Gjabb szlovak banyaszattorté-
neti kutatasok a vallalkozastorténet terlletére is beléptek és az arisztokrata csaladok altal
alapitott banya- és vasipari izemekkel foglalkoznak. V6. Prinos Andrassyovcov pre banictvo
a Zeleziarstvo v okoli RoZnavy. Rozhava, Roven, 2008. A felvidéki banyaszat és kohaszat
jelentés személyiségeinek arcképalbuma szintén hidnypétldé munka. Papsonova,
Maria-Berger, Michael: Portréty komorskych grofov a osobnosti banictva a hutnictva na
tzemi Slovenska v 17.-19. storoéi. Portrdts der Kammergrafen und Persénlichkeiten des
Berg- und Hiittenwesens auf dem Gebiet der Slowakei im 17. bis 19. Jahrhundert. KoSice,
Banska agentura, 2007.

43. Vo. Tibensky, Jan (szerk.): Slovensko. Dejiny. Bratislava, Obzor, 1978, 562-564., 568. p.;
Marsina, Richard-Cigaj, Viliam-Kovag, Dusan-Liptak, Lubomir: Slovenské dejiny. Martin
Matica Slovenska, 1992, 170-205. p.; Kovaé, Dusan: Dejiny Slovenska. Praha, Lidové novi-
ny, 1998, 140-145. p.; Caplovi¢, Dusan-Cicaj, Viliam-Kovaé, Dusan-Liptak,



A Rimamurany-Salgotarjani Vasmii Rt. a gazdasagi elitek példajan 117

A Rima el6dvallalatai és az 1881-es létrejotte, altaldban a pozicionadlis csoportok
(arisztokratak, tisztvisel6k, bankarok, pénzlgyi tanacsaddk, kereskeddk, jogaszok; csala-
di és rokoni kapcsolatok) nem kaptak megkulonbdztetett figyelmet, csupan hellyel-kozzel
a Rimamuranyvolgyi Vasmiivel6 Egyesiilet 1851-es alapitasat emlitik, de ebben az dssze-
flggésben a Muranyvolgyi Unid és a Rimai Coalitio sem szerepel.** A vallalat gazdasagi
elitjérél pedig ezekbdl a publikaciokbdl semmit sem tudhatunk meg. Az elsé vilaghabora
utdn Csehszlovakia teriiletére kerlilt Rima-érdekeltségek, igy a zdélyomi Unié Vas- és
Badoggyar Tarsasag, a korompai Hernadvolgyi Magyar Vasipari Rt. tOrténetét és a
csehszlovak/szlovak gazdasagban elfoglalt pozicidikat is homaly fedi vagy csak altalanos
technikatorténeti adatok allnak a rendelkezésre.®® A Rima szlovakiai érdekeltségeinek
1923-t6l kezd6db nosztrifikalasa és felszamolasuk részletei, ugyandgy a nagy kiterjedésd
erddébirtok sorsa sem ismert, illetve csak elszort informaciokkal talalkozhatunk.

Lubomir-Lukacka, Jan: Dejiny Slovenska. Bratislava, AEP, 2000, 203. p.; Mannova, Elena
(szerk.): Kratke dejiny Slovenska. Bratislava, AEP, 2003, 223-225. p.; Od revolicie
1848-1849 k dualistickému Rakusko-Uhorsku. Pociatky politickej emancipacie Slovakov a
formovania modernej spolo¢nosti. Pramene k dejinam Slovenska a Slovakov. X. kotet.
Bratislava, Literarne informacéné centrum, 2009, 216-217. p. A legljabb szlovak gazdasag-
torténeti szintézisben a ,szlovakiai” regionalis banyateriiletek és nyersanyaglel6helyek kiak-
nazasanak folyamatat, az allam és maganszféra vallalkozasait mutatjak be. A Muranyvolgyi
Uni6 1808-as alapitasat szlovak kezdeményezésnek tartjdk és a ,tllnyoméan” szlovak
nemzetiségl részvényeseket emelik ki. A Réti-féle monografia etnikai szempontokat nem
emlit. Ellenben a vallalkozas elndkének, Sturmann Martonnak a szerepét tartja fontosnak.
A szlovak kétetben a Rimai Koalicié csak révid jellemzést kap, pedig Koroknai Akos mar
1977-ben kozdlt tanulmanyt a Rimai Koaliciordl. Eppen ez a munka szolgaltatja a legjobb
példat az egymas melletti elirdsra. Koroknai a ,felvidéki arisztokratak”, foldbirtokosok,
vaskohotulajdonosok és Rimaszombat részvételével 1810-ben alakult vallalkozas szerveze-
ti felépitésén, tisztvisel6gardajan és a hivatalnokok szolgalati hataskorein kivll az Ggyviteli
nyelvvel is foglalkozott. Ez a nyelvhasznalat egy tobbnyelvi tarsadalmi kozeget kozvetit. A
napi beszamolék, szamadasok és egyéb iratok ,vagy Magyar, vagy Deak, vagy Téth nyelven
késziltek.” V6. Kohutova, Maria-Vozar, Jozef (szerk.): Hospodarske dejiny Slovenska
1526-1848. Bratislava, Veda, 2006, 119. p.; Réti Laszlé: A Rimamurany-Salgétarjani
Vasmii Részvénytarsasag térténete 1881-1919. Budapest, Akadémiai Kiadé, 1977, 13-14.
p.; Koroknai Akos: Egy feudaliskori részvénytarsasag (Rimai Coalitio) szervezete és miikodé-
se. Levéltari Szemle, 1977, 3. sz. 457-487. p.

44. Kivételt képez Paulinyi Akos, aki a kisgarami vasgyar torténetével foglalkozé, szélesebb I14t6-
kori tanulmanyaban a Rimamuranyi Vasm{(vel6 Egyeslletet mint konkurens vallalatot emli-
ti és arpolitikajaval foglalkozik. K dejindm hroneckych Zeleziarni v rokoch 1855-1865.
Historické Studie VI., 1960, 17., 20., 29-31. p.

45. A Rima gomori telepeit (Rozsnyd, Alsésajo, Rakosbanya, Luciabanya, Dernd) a szlovak ipar-
és banyaszattorténet szamon tartja, és foglalkozik is vellk. http://www.mineraly.sk/
files/hist/074_1918-38_rimamuransko_salgotarjanska_spol.htm. Gustav Frak a Rima vas-
hegyi banyajaval kapcsolatban kdzdl adatokat: Banictvo v Zelezniku. Dejiny banictva a tried-
nych bojov. KoSice, Vychodoslovenské vydavatelstvo, 1987. Rakosbanyaval foglalkozik
Kladivik, Eugen: Zelezorudna bafa v Rakosi vo vlastnictve Rimamuransko-Salgétarjanskej
Zeleziarskej Ucastinnej spolo¢nosti. Montanna histéria, 2009, 314-327. p.; Batta Istvan: A
g0omori banyaszat multjabdl. Gémdrorszag, 2004, 1. sz. 16-25. p. Luciabanya dokumenta-
ciéjat lasd Narodni archiv, Banské hejtmanstvi, Praha,783. doboz.
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6. A Rima a magyar torténetirasban

A magyar gazdasagtorténetben a Rima nem tartozott €s nem tartozik az elfelejtett feje-
zetek kozé. A vallalat rovid torténetével, tevékenységével, lizletpolitikajaval és gazda-
sagi vezetbrétegével, eltéré szempontrendszerek alapjan, szamos szerz6 foglalkozott.*®

Részletesebben els6ként Réti Laszlo, 1972-ben, a magyarorszagi kartellfejlédés
kontextusan belll, ,osztalyer6-6sszetevéket” figyelembe véve, nem utolsésorban a kar-
tell torténelmi szerepére keresve valaszt, vizsgalta a Rimat.¥ A vallalat érdekérvénye-
sitését és piaci pozicidinak megszilarditasat a vasiparon bellli kartelltevékenység mar-
xista sablonjaiba helyezte. Ezek posztulatumai kozé tartozott az ipari és banktSke
~erdekegysége”, ,a financtéke és financoligarchia gazdasagi és politikai befolyasanak
megszilardulasa”, és ellentmondasos moédon, az egymassal ,harcban” allé6 burzsoa
csoportok ,egységes frontja” is. A szerz6 ezen vezérfonalat azonban mégis atszotték
olyan evidenciak - az elh(z6d6 valsagra adott valaszokként -, mint a Rima ipari komp-
lexumanak termelésracionalizalasa, a fejlesztési tervek, a kereskedelmi-értékesitési
politika rugalmassaga és ,az ésszerl centralizacié”. Réti részletesen elemezte az oszt-
rak-magyar kartellegyezmény felmondasanak kévetkezményeit, az egyeztetéseket, és
a Rima piacboévité 1€épéseit. Mondanivaldjanak Iényegét azonban a magyar vaskartell
tisztességtelen arpolitikajanak, sajat ,0nz6”, ,profitszerz6” érdekeinek bizonyitasaval
és a financt6kéhez vald kapcsolédasaval a tarsadalmi kizeakmanyolasban jatszott sze-
repének bizonyitasa alkotta.

Réti nevéhez fliz6dik a maig egyetlen, aranytalansagai és ideologiai ballasztjai elle-
nére is megkerilhetetlen Rima (rész)szintézis, bar a kdtet 1919-ig taglalja a vallalat tor-
ténetét, és a magyarorszagi vasipar és kohaszat fejlédésének csupan vazlatat nydjtja.
A véllalat el6dlizemeinek torténetével és az 1881-es fuzidval részletesen foglalkozik. A
vallalkozasokban szerepet vallald, iranyito-szervezd feladatokat ellaté birtokosok, ban-
karok és miiszaki értelmiségiek palyaképeit sem hagyja figyelmen kiviil. Szembet(iné a
kotet szerkezeti és tartalmi egyoldallsaga, hiszen a Tanacskoztarsasag idészaka és a

46. A 19. szazad végi és 20. szazad eleji memoarjellegli munkakra és ipartorténeti feldolgoza-
sokra nem térek ki. A kézelmultban megjelent elszért adatokat és rogzilt sémakat felvonul-
taté szakirodalombdl lasd V6. Berend T. Ivan-Ranki Gyorgy: Magyarorszag gyaripara
1900-1914. Budapest, Szikra, 1955, 131. p.; Berend T. Ivan-Ranki Gyorgy (szerk.): Gaz-
dasag és tarsadalom. Tanulmanyok hazank és Kelet-Eurépa XIX-XX. szazadi térténetébdl.
Budapest, Magvetdé Kiad6, 1974, 148. p.; Berend T. Ivdn-Szuhay Miklés: A tékés gazdasag
térténete Magyarorszagon 1848-1944. Budapest, Kossuth Kényvkiadd-Kozgazdasagi és
Jogi Kényvkiad6, 1975, 87., 91., 97-99., 105., 113. p.; Katus Laszl6 (szerk.): Magyarorszag
térténete 1890-1918. 1. kétet. Budapest, Akadémiai Kiad6, 1979, 573., 1027. p.; V6. még
Kaposi Zoltan: Magyarorszag gazdasagtérténete 1700-2000. Budapest-Pécs, Dialég
Campus Kiadé, 2002, 185., 244. p. A Rima egyik banyajanak torténetére lasd Nagy Kéroly:
Somsalybanya térténete 1900-1980. Miskolc, Hermann Otté Mizeum, 1985.

47. Réti Laszl6: Adatok a magyar vasipari kartell fejlédéséhez, klilbnés tekintettel a
Rimamurany-Salgétarjani Vasm( Részvénytarsasagra, 1900-1906. Kildnlenyomat a
Magyar Tudomanyos Akadémia Dunantdli Tudomanyos Intézetének ,Komplex foldrajzi és
torténelmi kutatasok UGjabb eredményei a Dunantdlon” c. kotetébdl. Budapest, 1972,
157-177. p.
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munkasmozgalmi szervez6dések, megmozdulasok, bérharcok kiemelt szerepet kap-
tak. A munka egyik f6 Uizenete, hogy a t6kés csoportok hatalma a vilaghabora éveire
csOkkent, és a ,rimai munkassag” ,kilépett elszigeteltségébdl, szervezettsége eléreha-
ladt”. A Rima torténetének a forradalmi néphatalom igy valik ,legfontosabb id6szaka-
va” és ,integrans részévé”. A szerz6 javara irando, hogy ipartorténeti munkajat a valla-
lat levéltari archivumaban végzett alapos és koriltekintd kutatasokra alapozta.*®

A magyar lizemtorténeti kutatasok egyik jelentds alakja, Koroknai Akos Rétivel szin-
te egy id6ben foglalkozott a Rima-csoportosulassal.*® Az immar szocialista nagylizem-
mé atalakitott ipari komplexumnak, az egykori Rimanak a Iétrejottét a magyarorszagi
vasipar torténetében méltan nevezte korszakhatarnak. Rétihez képest ugyan a
Koroknai-féle interpretacio Uj elemet nem hozott, hiszen a mar hagyomanyos ipar- és
technologiatorténeti latasmod mellett az Uzem érdekeltségi korérdl, annak kompeten-
ciair6l és az iranyito testlleteken bellili eréviszonyokrél tébbet nem tudhatunk meg,
azonban a menedzseruralom tézisének nyitott utat. Ellenben azt nem tudhatjuk meg,
hogy a Borbély Lajos és Bir6 Armin nevével fémjelezhet6 ,menedzseri vezetésnek”
milyen kllféldi parjai voltak, és mihez képest alakult ez ki ,egyidejlileg”. A hasonlésag-
ra is csak 6sszehasonlitas Gtjan lehetett volna ravilagitani.®

Az utolsd két évtized hozta meg a Rima Uj megkodzelitéseit. Lengyel Gyorgy 1989-es
maig fontos alapmUivében a magyarorszagi vallalkozo elit profiljat rajzolta meg.** Ez a
kotet a magyar historiografiaban elséként tisztazta a tarsadalmi és gazdasagi elit fogal-
mat. Ezzel tlllépett a marxista osztalyszemléleten és megsziintette az elit korlli termi-
nolégiai zavart.>* Lengyelnél jelent meg a Rima el6édizemeinek szakértelmisége

48. Réti Laszlé: A Rimamurany-Salgétarjani Vasm( Részvénytarsasag térténete 1881-1919.
Budapest, Akadémiai Kiadd, 1977. Réti tovabbi munkai: A Rimamurany-Salgétarjani Vasma Rt.
a polgari demokratikus forradalom és a Tanacskoztarsasag idészakaban (1918-1919). Acta
Universitatis Szegediensis, 1973, 29-70. p.; A Rimamurany-Salgétarjani Vasmi Rt. a masodik
vilaghaboriban. Térténelmi Szemle, 1973, 1-2. sz. 170-187. p.; Az 6zdi vasm{ sorsanak ala-
kulasa az I. vilaghabor( utan. Banyaszati Kohaszati Lapok-Kohaszat, 1974, 11. sz. 494-501.
p. Réti el6tt ugyan sziiletett egy tanulmany, de teljesen ideologjzalt szempontokat képviselt.
Lasd Birta Istvan-Kende Janos: A Rimamurany-Salgétarjani Vasmi Rt. vas- és fémmunkas-
képviselbinek 1918. februar 2-3-i értekezlete. Borsodi Szemle, 1970, 4. sz. 48-55. p.

49. Koroknai Akos: Az ériasvallalat kibontakozasa (1881-1900). In Berend T. Ivan (szerk.): Az
Ozdi Kohészati Mvek térténete. Ozd, Ozdi Kohaszati Mivek, 1980.

50. ,A vallalat élén, annal is inkabb, mivel a részvénytulajdonosok jorészt kufoldi érdekeltségek
voltak, a korszerl vallalatiranyitas legljabb fejl6dési szakaszanak megfeleléen szakértd
menedzserek alltak. A régi, patriarchalis tulajdonosi Uzemvezetés itt mar nem létezett. Az
operativ termelésiranyitas mellett a hossz( tava vallalatstratégiai dontések is a szakérté
alkalmazottak hierarchizalt vezetégardajanak kezében voltak. A szazadfordulé korul, féként
az amerikai ipari vallalati fejlodés termékeként kialakult Gn. menedzseri vezetés tehat az
altalunk vizsgalt vallalat esetében egyidejlileg és hasonl6 formaban jétt Iétre.” Uo. 116. p.

51. Lengyel Gyorgy: Vallalkozo, bankarok, kereskeddk. Budapest, Magvet6 Kiad6, 1989.

52. Gyani Gabor-Koévér Gyorgy: Magyarorszag tarsadalomtérténete a reformkortél a masodik
vilaghaboruig. Budapest, Osiris Kiadd, 2003, 221-247. p. A marxista és kapitalista vallalat-
torténet kozotti szemléletbeli kiilonbségekkel, illetve a tipologizalas kérdéseivel foglalkozott
Koroknai Akos: A magyarorszagi t6kés vallalkozok tipusai. In Incze Miklés (szerk.): Az lizem-
torténet-iras kérdései. ElIméleti és médszertani tanulmanyok. Budapest, 1979, 137-171. p.
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(Heincz Frigyes), kereskedelmi és muiszaki igazgatdi (Bir6 Pal, Borbély Lajos, Quirin Led
Lip6t), és a vallalathoz kapcsolodéd arisztokratak (Andrassy Mand, Andrassy Géza). A
gazdasagi elit el6z0 tagjait szarmazasuk, karrierGtjuk, kivivott-elért pozicidik és iskolai
végzettséglik alapjan csoportositotta.>

Tomka Béla tisztazta a magyarorszagi bank-ipar problémakoérbe agyazva a Rima és a
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank (PMKB) kapcsolatat. Tébbek kdzott a bank és iparval-
lalat kozti eréviszonyokra, a bankuralomra és annak kiterjedtségére, valamint az ipar
tokeellatottsagara keresett valaszokat. A Rima esetében annak onfinanszirozd és sajat
t6kefelhalmozo képességére, egyben pénzlgyi 6nallosagara mutatott ra. Kiterjedt ipari
komplexuma mind nagyobb mozgasteret tett szamara lehetévé és a vallalati vezetés cse-
lekvési szabadsagat terjesztette ki. A nagyméretl Ugyleteket, kdztiik a Rima alaptéke-
emeléseit tobb bank egyittmikodése biztositotta. Tomka a vallalat vezet6 testlleteiben
helyet foglalok személyi 6sszekottetéseit is megvizsgalta, és arra a kdvetkeztetésre jutott,
hogy a Rima kereskedelempolitikai és fejlesztési dontéseinél a menedzserek rendelkez-
tek nagy befolyassal. Ez nem jelentette a bankérdekek hattérbe szorulasat. Kell6 alkal-
makkor az érdekérvényesitéstol és nyomasgyakorlastdl nem alltak el. Az igazgatdsagon
belll a szabalyozo6 és ellenérzé mechanizmusok szerepét hangsulyozta. Kutatasai bizo-
nyitottak, hogy a Rima nem volt a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank vallalata.*

Kovér Gyorgy a magyarorszagi ipari nagyvallalatok rangsorolasanak statisztikai és kon-
cepcionalis Ujraértékelését végezte el. Tanulmanyaban egyszerre foglalkozik forraskritika-
val, foképpen a korabeli foglalkozasi és vallalatstatisztika adataival, fogalommagyarazattal,
elsésorban a ,gyar”, ,ipartelep” fogalmanak eltéré meghatarozasaival, ami a munkaslét-
szam eltérd adatait és a kés6bbi torténészi értékelések elkanyarodé Gtjait eredményezte.
Kilon elemzi az 1980-as évek elején, Berend T. Ivan és Ranki Gyorgy nevéhez f(iz6d6
tézist, mely szerint a 19-20. szazad fordul6jan a magyarorszagi ipart nagyfokl koncentra-
ci6 jellemezte. Ennek a tézisnek a gyengéjét a kdvetkezbkben latja. Egyrészt problémakat
okozott az ipari koncentracié bizonyitdsa a monopolkapitalizmus tet6pontjanak tartott
1900-1910 kozotti idészakban, masrészt a magyarorszagi iparvallalati szerkezetet saja-
tosnak tekinté Berendék kis- és nagylizem aranyaiban, eltolodasaiban gondolkodtak.
Ekdzben az Un. ,kitdredezett” kdzéplzemek kategbridja tovabbra is elemezhetetlen
maradt. A nagylizemet, annak vezetési-igazgatasi formainak és vallalati szervezetének
kialakulasat a kulfoldi, féleg osztrak tékecsoportok tevékenységének tulajdonitottak.*

53. Lengyel Gyorgy: Vallalkozd, bankarok, keresked6k. Budapest, Magveté Kiadd, 1989, 32.,
35., 38., 47., 66-67., 88. p. Lasd még ub: Die ungarische Wirtschaftselite im 19. und zum
Anfang des 20. Jahrhunderts: Lebensbahnen der Generationen. In Bacskai Vera (szerk.):
Burgertum und blrgerliche Entwicklung in Mittel- und Osteuropa. Il. Band. Budapest,
Akademisches Forschungszentrum fur Mittel- und Osteuropa an der Karl Marx Universitat fir
Wirtschaftswissenschaften, 1986, 591-694. p.

54. Tomka Béla: Erdek és érdektelenség. A bank-ipar viszony a szézadforduld Magyarorszagan
1892-1913. Debrecen, Multiplex Media-Debrecen University Press, 1999, 99., 102-103,,
117-118., 140-142., 177. p. V6. még ub: Személyi ésszefonddas (interlocking directorates)
bankok és iparvallalatok kozott a szazadforduld Magyarorszagan. Replika, 1997, 25. sz.
37-46. p. Kozélve még: Business History, 2001, 1. sz. 25-42. p.

55. Erre lasd bévebben Berend T. Ivan: A vallalati fejlédés Gtjai és sajatossagai a XX. szazadi
magyar iparban. Kutatasi koncepci6. Valésag, 1974, 2. sz. 29-41. p.
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Koévér ramutatott arra a tényre, hogy az lzem fogalmaval a marxista politikai gaz-
dasagtan és lzemtorténet a kapitalista vallalatot dehonesztalta. A vallalkozasi tipus
fogalmi zavarainak és a korabeli statisztika torténeti értelmezéseinek gordiuszi cso-
moéjat vagta szét, amikor azzal érvelt, hogy lizem és vallalat kategoériait a kortarsak fel-
valtva hasznaltak, de kovetkezetesen ipartelepet értettek alatta. Az 1910-es vallalat-
statisztika esetében az ezer fénél tébbet foglalkoztaté nagylizemek rangsoranak hasz-
nalhatatlansagat hangsdlyozta, mert azok a vallalatot nem mint gazdalkodasi egysé-
get, hanem a gyartelepet mint termel6 Gzemet tartottak nyilvan.*® A kdvetkezé konkld-
zi6t vonta le: ,Summa summarum: ilyen tipusu (ipartelepi) adatokbdl épp a modern val-
lalati formak térhoditasara nem lehet kovetkeztetést levonni, ez lathatéan kilonosen
igaz a csucson talalhatd oriasvallalatok esetében.” A kiutat egy Uj forrascsoport, az
1912-es és 1937-es budapesti arjegyzékek bevonasaval talalta meg. Ezek a szelektalt,
de tényleges piaci pozicibkat mutatd jegyzékek ugyan nemzetkozi vizsgalatokkal is
lehetbvé tehették az 6sszehasonlitast, de ez Ujabb modszertani gondokat vetett fel (a
szerzd ezek taglalasara mar nem tért ki). Kovér tehat az iparvallalati koncentracio
fogalmat arnyalta. Véleménye szerint a koncentracio realis jelenség volt, de aranyairol,
mélységérdl lehet vitatkozni. Ugyanakkor szemmel lathat6, hogy nemcsak a magyaror-
szagi, hanem a Lajtan inneni tartomanyokbdl is csak egyedi esetekben keriilhetett be
egy-egy ilyen tipusu nagyvallalat a nemzetkdzi mezénybe. A hazai piacokon természe-
tesen maghatarozo6 szerepik és befolyasuk volt. A Rima is ezen kritériumok fényében
rangsorolhatd. Az 1917-es adatok szerint a vas- és acélgyartas terén az elsé helyet fog-
lalta el. A vallalatot az allamkincstar és az allamvasut-tarsasag kovette. Az 1937-es
arfolyamérték-adatok alapjan a hatodik helyre kerilt, a mérlegf6dsszeg tekintetében
negyedik volt.*® Mindezek mogott az elsé vilaghaborut kovetd gazdasagi felbomlas, a
terliletvaltozasok okozta piacvesztés és a magyar gazdasag atrendez6dése, a konny(-
ipar el6térbe kerilése huzddott meg.*®

Vass Gergely az el6z6ekben bemutatott kutatasi stratégiaktol eltérd iranyt valasz-
tott, mikdzben a Rima forrasadottsagait hasznositotta. A vallalatiranyitasban részt vevé
és azt befolyasolé csoportokat (bankarok, menedzserek) és szereplket vizsgalta a don-
téshozasi folyamatokban. Két problémara keresett valaszt: a banki befolyas milyensé-

56. Kovér Gyorgy: Otven 6rias. Iparvallalati toplistdk Magyarorszagon a 20. szazad els6 felében.
Mdiltunk, 2000, 3. sz. 86-92. p.

57. Uo. 96. p. A Rima és vallalatai az 1910. évi rangsorban a kdvetkez6 helyeket foglaltak el.
Rimamuranyi-Salgotarjani Vasm( Rt. Ozdon 2769 munkassal 105. A Hernadvélgyi Magyar
Vasipar Rt. Korompan 1907 munkassal 105. A Rimamuranyi-Salgotarjani Vasmi Rt.
Salgétarjanban 1260 munkassal 106.

58. Uo. 101., 103., 117., 120. p. Kovér az ipari koncentraciét szemmel lathaténak, de erétlen-
nek tartotta. Az Uj kutatasi szempontokra is felhivta a figyelmet. igy példaul a nagyvallalati
belsé struktlra megismeréséhez, valamint az (izem- és vallalatszerkezet kozti 1ényeges
kilénbségek megallapitasahoz esettanulmanyok szllkségesek.

59. Az (j gazdasagpolitikdnak és gazdasagi rekonstrukcionak a gazdasagfoldrajzi tér besz(iki-
Iésével, a kozlekekedési halézat megesonkitasaval, a kilféldi piacok atrendezédésével, a
kulfoldi t6kekdzpontok athelyezédésével, a nyersanyagleldhelyek és gazdasagi kdzpontok
elvesztésével, a munkaerd Osszetételének atalakulasaval és a gazdasagi agazatok arany-
valtozasaival kellett szamolnia.
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gére - mely befolyast nem értelmezett alarendelé célzattal, egyfajta meghatarozé
pénzigyi hegemodniaként, hanem részvételként - és a menedzserek, valamint a nem
menedzserek befolyasara (hatalmara), illetve a kdztik feltételezhetd ,hatalommegosz-
tas” aranyaira. Az igazgatosagi tagok (bankok képviseldi, arisztokratak, politikusok)
pozicionalis megoszlaséval és a vallalati igazgatok (Borbély Lajos, Biré Armin) hatas-
korével, menedzserképével részletesen foglalkozott. Arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy
a Rima legfontosabb stratégiai dontéseinél ugyan a menedzserek jelentés mozgasteret
kaptak, azonban a bankarok kijelolték a mozgastér hatarait, és adott esetben jogaik
érvényesitésétdl sem riadtak vissza.®®

Pogény Agnes 2005-ben a tdbb mint harom évtizeddel kordbban Réti altal felvetett
kartellkérdéshez nyult vissza és helyezte a témat (j értelmezési mezébe, nem mell6z-
ve a komparacio lehetdségét sem - mikdzben Réti 1972-es munkajara nem is reflek-
talt -, hiszen az osztrak, cseh és magyar kartellek kozotti egylttmiikddést vizsgalta. A
kartell és szlikebben véve a magyar vaskartell fogalmat tisztitotta meg az ideologikus
és elitélé cimkéktdl. Ezekben a gazdasagi szervezetekben az egylttmiikodés, az erd-
forras-elosztas és piaci konszolidacié hatékony eszkozét latta. Torténeti jelentéségliket
ndvelte, hogy a vallalatkdzi informéacidcserét és a vallalkozok, menedzserek kozti kap-
csolatokat, egylttmiikddésliket és a megallapodasok megsziletését is segitették. A
konfliktuskezelés terén szintén pozitiv szerepet jatszottak.*

Az osztrak és a magyar vaskartell példajan, Rétire is tamaszkodva, szemléltette a
kooperacid és a rivalizalas jelenségeit. A 19. szazad 70-es és 80-as éveiben a kartell-
alapitasok f6 szempontjait az aringadozasok kivédése és az atlathatd arszabalyozas
alkotta. Az (zleti partnerek kozti egyuttm(kodés a piaci verseny korlatozasa nélkil
elképzelhetetlen lett volna. A kdzos, osztrak-magyar kartell megsziiletését 1886-ban a
német vasipar expanzidja hivta életre. A kartell rovid miikddése kudarcot vallott, hiszen
az olcsobb német arukat nem voltak képesek kiszoritani a monarchia piacarél, de koz-
vetlen okat a Rima kll6nutas gazdasagpolitikaja okozta, amely a szallitasi kvota eme-
Iését akarta elérni, és aruit a kartell tudta nélkil az osztrak piacon is értékesitette.
Pogany ellenben a piaci egyensily ,megbomlasanak” hatasaira nem tér ki, melyek a
Rima Uzletpolitikajat a fenti irdnyba terelték. A Rimanak az 1902-ben Ujraszervezett
magyar kartellben dénté szava volt, hiszen nemcsak a legnagyobb orszagos vasipari
vallalkozasrol volt sz6, hanem a kartell nyolc tagja kdzil harom tartozott az érdekeltsé-
gi korébe (1900-t6l Hernadvolgyi Magyar Vasipari Rt., Unié Vas- és Badoggyar, 1906-t6l
Kalani Kohé- és Banya Rt.).®?

60. Vass Gergely: Bankarok és menedzserek. A Rimamurany-Salgétarjani Vasm igazgatétana-
csa a szazadeldn (1892-1914). Korall, 2003, 14. sz. 135-158. p.

61. Pogany a magyarorszagi kartellszerz6dések legelsé kezdeményét, Rétire hivatkozva, a Rima
elédvallalatahoz, a Rimai Koalicidhoz kapcsolja, amely 1828-ban kététt eladasi egyezményt
a Koburg-mivekkel. A Rimamuranyvolgyi Vasmi Egyesiilet kdozremikodésével 1876-ban
megalakult felvidéki vasiparosok jogi és hitelligyi szervezetét a kés6bbi magyarorszagi
vaskartell elézményének tekinti.

62. Pogéany Agnes: Kartellek és menedzserek. Vallalatkdzi egylittmiikddés a vas- és acéliparban
(1886-1931). Aetas, 2005, 1-2. sz. 144-159. p. A Rima 1886-1900 kozdtt a magyar kar-
tellben a széllitasi kvota dontd hanyadaval, 45%-kal rendelkezett.
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Pogany Agnes érdeme az 1902-t6l 1917-ig fennallt kdzds osztrak-magyar vaskar-
tell méltd torténeti értékelése (melyet Réti korabban elhalasztott).®® A kartell szerveze-
ti mikodésével, a végrehajto bizottsag hataskorével, az egyeztetések mechanizmusai-
val és a kooperacio elveivel részletesen foglalkozik. A kartell mikodését sikeresnek és
eredményesnek jellemezte. Egyrészt az osztrak és magyar vasipar érdekegyeztetését
és értékesitési piacok rogzitését segitette eld, masrészt nemzetkozileg is komolyabb
pozicidkat sikertlt kivivnia, mint az elsé k6z6s kartellnek.

A szerz6 els6ként foglalkozott a Rima elsé vilaghabor( utani helyzetével is. Ezzel a
nagyvallalatot k6zép-eurbpai dsszefliggésrendszerbe helyezte. Kiemelte, bar bévebben
nem elemezte ,a csehszlovakiai modus vivendi”, tehat az 1922-es allamkoézi egyez-
mény jelentéségét, a szlovakiai nyersanyagforrasokhoz és ipartelepekhez val6 szabad
hozzaférést. A szlovakiai Rima-érdekeltségek iranyitasaban a pozsonyi képviselet pétol-
hatatlan szerepére szintén ramutatott. Ezeket a Bir6 Pal nevéhez kéthetd j vallalat-
iranyitasi stratégiahoz kapcsol6dd Iépéseket ,a feler6s6dd gazdasagi nacionalizmus
idészakdban nem lebecsiilheté eredményként” jellemezte.*

A szakmai kéztudatban hagyomanyozodott kép szerint a két vilaghabora kozti két
évtizedet, melyet a dualista gazdasagszervezet felbomlasa, a nemzetallami autarkia, a
nemzeti tékekdzpontok megerdsddése, valamint a politikai ellentétek terheltek, kizaré-
lag a gazdasagi elitek konfliktussorozatai érhetbk tetten. Ellenben a legerésebb
csehszlovak, osztrak, magyar vas- és acélipari vallalatok j6 példai az egylUttmiikodés-
nek (még ha rovid ideig tartonak is), az érdekszférak és piacok (Ujra)elosztasanak. E
kiegyezések sikerességében nem utolsésorban az 1918 el6tti személyes - ma még alig
ismert - kapcsolathaldéknak is fontos szereplk volt. Az 1925-ben megalakult ,szévet-
ség” KOzép-Eurdpai Csoport név alatt mikodott, és az 6t legnagyobb cég alkotta.®® A
kl6n-kilon szétforgacsolodd csehszlovak, osztrak és magyar vasgyarak egy integralt
csoportként jelentésebb termelési aranyt képviselhettek, és igy az eurdpai piacokon is
szamitasba vehették 6ket. Emellett a belfoldi piacaikrél a kilfoldi vetélytarsakat kizar-
hattak. Az elvarasok azonban nem teljeslltek. A német-francia viszony elmérgesedé-
se, a térségben tapasztalhato kisnemzeti bizalmatlansag és a bekdszontd vilaggazda-
sagi valsag kovetkeztében ez az egyittmikodési forma felbomlott.

63. Uo. 149-152. p. Vb. Réti Laszl6: A Rimamurany-Salgétarjani Vasm(i Részvénytarsasag tor-
ténete 1881-1919. Budapest, Akadémiai Kiad6, 1977, 65-70. p. A kartellekkel réviden fog-
lalkozott Berend T. Ivdn-Szuhay Miklés: A t6kés gazdasag térténete Magyarorszagon
1848-1944. Budapest, Kossuth Kényvkiad6-Kdzgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, 1975, 125.
p.

64. Uo. 153. p.

65. A csehszlovak cégek: Witkowitzer Bergbau- und Hittengewerkschaft (Vitkovice), Prager
Eisenindustriegesellschaft, Berg- und Hiitengesellschaft (Tfinec). Az osztrak vallalat: Oster-
reichische Alpine-Montangesellschaft. Magyar képviselet: Rima. Pogany Agnes két évszamot
szerepeltet a Kdzép-Eurdpai Csoport megsziinésére vonatkozon (1928, 1932). V6. Pogany
Agnes: Kartellek és menedzserek. Vallalatkdzi egyiittm(ikédés a vas- és acéliparban
(1886-1931). Aetas, 2005, 1-2. sz. 154., 156. p.
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7. Két orszag, két gazdasag

Az els6 Csehszlovak Koztarsasag a felbomlott Monarchia gazdasagi potencialjanak kb.
70%-at 0rokolte, az utédallamok kozdtt a legfejlettebbnek tekinthetjik. A cseh orszag-
részek mar a 20. szazad kezdetén a nyugat-eurépai gazdasagfejlddés jegyeit mutattak.
Csehorszag a Habsburg Birodalom gazdasagi motorjanak szamitott. Ez az orszagrész a
haborl elétt, az egy fére juté nemzeti jovedelmet tekintve, az osztrak tartomanyok
mogott a masodik helyet foglalta el. Ezen a terlleten az 6sszbirodalmi nemzeti jovede-
lem 42,8%-a keletkezett, emellett az ipar az agrarszféraban dolgozdé munkaer6 jelen-
t6s hanyadat a ndvekvo termelékenység kovetkeztében képes volt felszivni. Az Gn. tor-
ténelmi tartomanyokban tébb fontos iparagazatot talalhatunk (k6szén- és barnaszén-
banyaszat, vas-, ill. vegyipar), amelyek dénté hanyaddal, 60-75%-os arannyal kertltek
az Uj utédallamhoz. Olyan fontos, régi hagyomanyra visszatekint6é termelési agazatok
0sszpontosultak teriiletén, mint az liveg- és porcelangyartas, a cukorgyartas, a koha-
szat vagy a textilipar. Ezenkiviil a csehorszagi mezégazdasagot eurdpai szinten jelentds
intenzifikacio és versenyképesség jellemezte.®

Ezek ellenére a masaryki k0ztarsasag a kettés Monarchia felbomlasat kovetd gaz-
dasagi dezintegraciobdl fokozatosan labalt ki. A Habsburg Birodalom a cseh ipari ter-
mékek szamara nagy felvevbpiacot jelentett, de 1918-at kovetben az ipari termelés
besz(kilt lehetbségek kozott keresett kitorési utakat.®” Foéképpen az 1924-1929
kozo6tti gazdasagi konjunktira hozott komoly gazdasagi sikereket. Ezt nem utolsésor-
ban az iparilag fejlett cseh-morva-sziléziai terliletek ipari kapacitasai és egy céltudatos
gazdasagpolitika alapozta meg.®®

A volt felfoldi terlletek 6roklott ipari kapacitasa azonban a cseh- és morvaorszagi,
illetve a sziléziai terliletekkel 6sszehasonlitva kevésnek bizonyult. Az 1918 utani szlo-
vakiai régié a magyar ipari kapacitas 8,5%-val rendelkezett és 1913-ban, a banyasza-
tot kivéve, az Osszmagyarorszagi termelésnek mintegy 18,6%-at allitotta eld.
Magyarorszag legfejlettebb terliletének tekinthetjik, mely a 19. szazad utolsd két évti-
zedétdl az iparfejlesztés sllypontja volt.®® A mai Szlovakia terllete tébb iparaghan
dominans szerepet jatszott. A papirgyartasbol 53,7%-kal, a textiliparb6l 33,7%-kal
részesedett, emellett 20% folott részesedett a vasgyartasbdl és vasfeldolgozo iparbdl,

66. Kosta, Jifi: Die tschechoslowakische Wirtschaft im ersten Jahrzent nach der
Staatsgrindung. In Lemberg, Hans-Heumos, Peter (szerk.): Das Jahr 1919 in der
Tschechoslowakei und der Ostmittteleuropa. Vortrége der Tagung des Collegium Carolinum
in Bad Wiessee vom 24. bis 26. november 1989. Minchen, Oldenbourg, 1989, 63-66. p.

67. Teichova, Alice: Kleinstaaten im Spannungsfeld der GroSméchte. Wirtschaft und Politik in
Mittel- und Stidosteuropa in der Zwischenkriegszeit. Munchen, Oldenbourg, 1988, 19. p.

68. Lacina, Vlastislav: Hospodéafstvi Geské zemi 1880-1914. Praha, Historicky Ustav CSAV,
1990, 87. p. Ub: Zlata léta Ceskoslovenského hospodarstvi (1918-1929). Praha, Historicky
ustav AV CR, 2000, 14. p.

69. Az ipartamogatas 1881-1914 kozott elérte a 16,2 millid koronat, mely az 6sszes magyaror-
szagi befektetés 33,6%-a volt. A textilipar fejlesztésére 9,5 millié korona jutott. Ez az orsza-
gos tamogatas 39,8%-at tette ki. Kardos Béla-Artner L. Laszl6: A Felvidék ipari népességé-
nek alakulasa a haboru el6tt és utan. Magyar Statisztikai Szemle, 1935, 10. sz. 865. p.
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a faiparbdl és a bérfeldolgozasbol.” Szlovakia részesedése Magyarorszag nemzeti jove-
delmébdl kb. 16,3%-ra becsulhetd.™

Szlovakiaban az 1921-1923-as gazdasagi valsagot az (j allamhatar, amely elvag-
ta a hagyomanyos déli piacokat, az (j és kiélezettebb versenyhelyzet, a cseh vallalatok
kormanyzati tamogatasa, a volt felféldi régié ipari vallalatai szamara az allami tamoga-
tasok elvesztése, a magas szallitasi dijak, a kdzlekedési, szallitasi, kiviteli és elhelye-
zési, valamint az értékesitési akadalyok mélyitették el. Ez a valsag valéjaban megmu-
tatta a szlovakiai ipar gyenge pontjait és az addigi (magyarorszagi) iparosodasi folyamat
aranytalansagait.™

A masodik vilaghabor( kiiszobéig Magyarorszag gazdasaga a szlovakiaitol eltérd fej-
I6dési palyat futott be. A magyar gazdasag a két vilaghabord kozott a trianoni béke-
szerz6dés megszoritd gazdasagi kovetkezményeivel, a monarchiabeli k6zs vagyon és

70. Faltus, Jozef-Prlcha, Vaclav: Prehlad hospodarskeho vyvoja na Slovensku v rokoch
1918-1945. Bratislava, VPL, 1969, 9-18., 291-308. p. Az altalanos fejlédésképre lasd
Kropilak, Miroslav (szerk.): Dejiny Slovenska V. (1918-1945). Bratislava, Veda, 1985.;
Vadkerty Katalin: A Csehszlovak Koztarsasag gazdasagtorténete (1918-1938). In Fejezetek
a csehszlovakiai magyarsag térténetébdl. Pozsony, Kalligram, 1993, 175-215. p.; Palotas
Emil: Kelet-Europa torténete a 20. szazad elsé felében. Budapest, Osiris Kiadd, 2003,
265-270. p.

71. Fri¢, Milan: NeuteSeny hospodarsky vyvoj na Slovensku a Podkarpatskej Rusi. Bratislava,
1932, 6. p.

72. Az ipar szerkezetvaltasat a régi birodalmi munkamegosztasi rendszer felbomlasara adott
valasznak tekinthetjiik, amely soran a veszteséges iparagakat felszamoltak, az elavult tech-
nikai parkot vagy megsziintették, vagy atszervezték, és a veszteségesen miikodd termelési
kapacitasokat likvidaltak. Ugyanakkor a vallalkozok az (j bel- és kulfoldi piaclehet6ségekhez
alkalmazkodtak. A szlovakiai iparban gyokeres valtozasok mentek végbe. Az Uj allam a kiil-
foldi kdozpontokbdl iranyitott termeldi és kdzlekedési vallalatokat arra kotelezte, hogy szék-
helylket és gazdasagi ligyeik vezetését helyezzék at csehszlovak teriletre. Az Gzemek egy
része athelyezte székhelyét Szlovakiaba (példaul Pozsonyba a Dynamit-Nobel, a Siemens, a
Stollwerk). A politikai okok miatt késén, csak 1927-ben tet6 ala hozott csehszlovak-magyar
kereskedelmi megegyezés rendelkezett a csehszlovak terliletén talalhaté magyar vallalatok
nosztrifikalasarol. A cégek dontd tdbbsége (90%-a) tette at a székhelyét Csehszlovakiaba.
Narodni archiv, Ministerstvo primyslu, obchodu a Zivnosti, 337. doboz; Nostrifikace slo-
venskych primyslovych podnikl, 38.643/20. Uo. 627. doboz; Jednani s Madarskem o
smlouvu o nostrifikaci podnikl (1921-1927), 16.556/27. A valsag pénzlgyi dsszetevedire
lasd Faltus, Jozef: Povojnova hospodérska kriza v rokoch 1921-1923 v Ceskoslovensku
(Priemysel a penaznictvo). Bratislava, Vydavatelstvo Slovenskej akadémie vied, 1966,
156-180. p. A nosztrifikacié kérdéskorére az ipar és a bankszféra terlletén vo. Faltus,
Jozef: Nostrifikacia po I. svetovej vojne ako dolezity nastroj upevnenia ¢eského finanéniho
kapitalu. Politicka ekonomie, 1961, 1. sz. 28-37. p.; Romportlova, Marta-Sladek, Zdenék:
Ceské obchodni banky a jejich Gloha pfi tvorbé finanénich a kapitalovych vztaht ve stfedni
Evropé, zejména vuci Madarsku. In Ménove systémy na tzemi ¢eskych zemi 1892-1993.
Sbornik z konference v Opavé 22. a 23. bfezna 1994. Opava-Praha, Ustav histérie a muze-
ologie Filozoficko-pfirodovédecké fakulty Slezské univerzity Opava, Ceski narodni banka
Praha, 1995, 143-155. p.; Holec, Roman: Dinamitos térténelem. A pozsonyi Dynamit-Nobel
vegyipari konszern a kbzép-eurdpai térténelem keresztitian 1873-1945. Pozsony,
Kalligram, 2009, 29-42. p.

eflowos ‘¢/TTOC WeAjojg *[|IX ‘ejwezs Augwopmuwolepesiel INNYOL

z



2

FORUM Tarsadalomtudomanyi Szemle, Xlll. évfolyam 2011/2, Somorja

126  Gaucik Istvan

terhek megosztasanak politikai és gazdasagi kérdéseivel, illetve a vagyonvesztés hatal-
mas volumenével szembesliilt.” Az (j gazdasagpolitikdnak és gazdasagi rekonstrukcio-
nak a gazdasagfoldrajzi tér beszlkulésével, a kozlekedési haldzat megesonkitasaval, a
kulfoldi piacok atrendez6désével, a kilfoldi tbkekdzpontok athelyez6désével, a nyers-
anyaglel6helyek és gazdasagi kozpontok elvesztésével, a munkaerd Osszetételének
atalakulasaval és a gazdasagi agazatok aranyvaltozasaival kellett szamolnia.” Az ipar
és alapanyagok bazisaként szolgalo, féképpen volt fels6-magyarorszagi peremteriiletek
leszakadasaval a feldolgozéipar koncentralodott a magyar teriileteken. A mezbégazda-
sag termelékenységét a csallokozi, banati terlletek elvesztésén kivil olyan 6roklott
problémak akadalyoztak, mint a tékehiany, a gépesités elmaradasa vagy a féldbirtok-
szerkezet elbnytelen Osszetétele és a gazdasagok alacsony foku termelékenysége. Az
orszag a nyersanyagok (ércek, fa) tekintetében erételjes behozatalra, a mezégazdasa-

73. Az 1910-es statisztikai adatokhoz viszonyitva Csehszlovakia terlletére az Gstermelésben,
banyaszatban, iparban és kereskedelemben dolgozok 16-19% kozti aranya jutott. Az 1913-as
adatok szerint a magyarorszagi gyaripari termelés 18,6%-a és a munkaslétszam 20,7%-a
ker(lt csehszlovak terliletre. A pénzintézetek 14,3%-a kerlt hataron tilra. A magyar allamot a
jovatétel fizetése és az elcsatolt terliletek pénz- és adoiigyi viszonyainak (hadikdlcsonok, jogi
és fizikai személyek tartozasai, adossagok, ingatlanok, értékpapirok és részvények nosztrifika-
cidja, bankok és szovetkezetek budapesti letétei), valamint a devizaforgalomnak a rendezése
allitotta komoly feladat elé. A szomszéd orszagokkal folytatott targyaldsokat a nemzeti valutak
eltéré arfolyamai és az elzarkdzd nacionalista gazdasagpolitikdk nehezitették. Magyarorszag
pénziigyi 6sszeroppanasat csakis kilfoldi kolcsonfelvétel akadalyozhatta meg. A Bethlen-kor-
szak pénzligyi stabilizacios intézkedéseinek, a magyar allam szanalasanak, a Magyar Nemzeti
Bank 1924-es létesitésének és a pengd 1927-es bevezetésének kdszonhetden allt talpra a
magyar gazdasag. VO. A haboru el6tti Magyarorszag statisztikai adatai a megmaradt és elvesz-
tett terlletek szerint részletezve. Magyar Statisztikai Szemle, 1923, 78. sz. 291., 300.,
301-302. p.; Madarassy-Beck Gyula: Az atcsatolt terlletekkel szemben fennéllé pénztartoza-
si viszonyainak kérdéséhez. Békejog és békegazdasag, 1921. november, 2. flizet, 33-38. p.;
Jelentés a Takarékpénztarak és Bankok Egyesiletének 1919-1922. évi mikdodésérdl.
Budapest, 1923, 14-19., 34-35. p.; Ormos Maria: Az 1924. évi magyar allamkélcsén meg-
szerzése. Budapest, Akadémiai Kiad6, 1964.; Bacskai Tamas (szerk.): A Magyar Nemzeti Bank

térténete I. Az Osztrak Nemzeti Banktol a Magyar Nemzeti Bankig 1816-1924. Budapest,
Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, 1993, 501-581. p.; Hornyak Arpad: Adalékok a magyar jova-
tétel rendezésének és az 1924. évi népszovetségi kdlcson megszerzésének jugoszlav és angol
vonatkozasaihoz. In Dévényi Anna-Rab Virag (szerk.): Receptek valsagra. Pénz és gazdasag a
20. szazad elsé felében. Pécs, Pro Pannonia Kiadoi Alapitvany, 2007, 43-64. p.; Szavai
Ferenc: A Monarchia felbomlasabél adédé vitas elszamolasok. Uo. 160-180. p. Bethlen politi-
kai palyafutasara és gazdasagpolitikdjanak bemutatasara lasd Romsics Ignac: Bethlen Istvan.
Politikai életrajz. Budapest, Magyarsagkutaté Intézet, 1991, 150-167. p.

74. Az utédallamok politikai vezetdi tisztaban voltak a magyarorszagi vasithalézat katonai, gaz-
daségi és szallitasi jelentGségével. A vaslti csomopontok és szarnyvonalak katonai birtok-
bavétele a nemzeti territérium hatdrait is kicovekelte. A csehszlovak kovetelések esetében
a magyar-szlovak etnikai hatar vagy a nyelvhatar ebbdl a szempontbdl alig kapott stlyt. V6.
Majdan Janos: A vasit szerepe a hatarok kialakulasaban. In Pasztor Cecilia (szerk.): ,....ahol
a hatar elvalaszt”. Trianon és kévetkezményei a Karpat-medencében. Balassagyarmat-
Varpalota, Nograd Megyei Levéltar-Nagy Ivan Torténeti Kor-Szindbad Kht., 2002,
100-115. p.; Palotas Zoltan: A trianoni hatarok. Budapest, Interedition, 1990, 45-47. p.
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gi termények értékesitése terén pedig kivitelre szorult, tehat a kulkereskedelemtdl szo-
rosan fliggd, annak kiszolgaltatott gazdasagga valtozott. Az exportképesség biztositasa
tokebefektetéseket, igy a kilféldi téke importjat igényelte.” A protekcionista vampoliti-
kat, sajat nemzetgazdasaga megerdsitése végett, az eurdpai és a szomszéd allamok-
hoz hasonléan Magyarorszag is kdvetkezetesen alkalmazta. Erre 1925-t6l ker(lt sor,
miutan az allamhaztartas stabilizalodott. A békeszerzédés rendelkezései kilondsen
sUjtottak a nehézipari termelést, kohaszatot, szén- és vasércbanyaszatot. A nyers-
anyaglel6helyek és erd6k nagyobbrészt a hataron tulra kerlltek, ellenben a feldolgoz6-
ipar a megkisebbedett magyar tertleteken maradt.

8. A Rimamuranyi Utkeresése a gazdasagi dezintegracid 6rvényében
(1918-1922)

1919 novemberében a Horthy vezette Nemzeti Hadsereg csapatai bevonultak ,a
blinds” és ,blineiért vezekl6” Budapestre. Az optimista vélemények szerint ezzel a bel-
politikai zlrzavarnak és a gazdasagi kilatastalansagnak is végérvényesen vége szakad.
Ellenben a Rimamuranyi budapesti székhazaban november 15-én (ilésez6 igazgatosa-
gi tagok tovabbra is gondterheltek voltak, hiszen az (j hatarok és a magyar allam fel-
bomlasa hosszu tavra meghatarozta a vallalat helyzetét, egész ipari rendszerét, renta-
bilitasat és tokéit.

Az édriasvallalat anyagi veszteségei a forradalmak idészakaban, a csehszlovak és
roman katonai intervencio, illetve a szepes-gomori régié megszallasa kovetkeztében
megtobbszorézédtek.™ A Rimamuranyit 1919 januarjatél a demarkacios vonal elvagta
a Rima és a Sajé volgyében elhelyezkedd telepeitdl. Az 6zdi, salgotarjani és nadasdi
iparvidéket védé munkasezredek majus folyaman nem tudtak feltartéztatni a csehszlo-

75. A magyar gazdasag fejlédésének problémaira vo. Berend T. Ivan-Ranki Gyorgy:
Magyarorszag gazdasaga az elsé vilaghaboru utan (1919-1929). Budapest, Akadémiai
Kiad6, 1966, 28-31. p.; Berend T. Ivdn-Szuhay Miklés: A t6kés gazdasag térténete
Magyarorszagon 1848-1944. Budapest, Kossuth Koényvkiaddé-Kozgazdasagi és Jogi
Konyvkiado, 1975, 198-253. p.; Honvari JaAnos-Draskéczi Istvan: Magyarorszag gazdasag-
térténete a honfoglalastél a 20. szazad kézepéig. Budapest, Aula Kiadd, 2000, 315-324.
p.; Kaposi, Zoltan: Magyarorszag gazdasagtirténete 1700-2000. Budapest-Pécs, Dialog
Campus Kiadé, 2002, 271-300. p.; Ormos Maria: Trianon és a magyar gazdasag. In Pasztor
Cecilia (szerk.): ,...ahol a hatar elvalaszt”. Trianon és kévetkezményei a Karpat-medencé-
ben. Balassagyarmat-Varpalota, NoOgrad Megyei Levéltar-Nagy Ivan Torténeti
Kor-Szindbad Kht., 2002, 47-58. p.

76. A Rima felett, hadilizemként, 1919. januar 30-ig a katonasag felligyeletet gyakorolt. A kor-
many ilyen formaban a termelés folyamatossagat akarta fenntartani. A vallalat a feszlltsé-
gek enyhitése érdekében szocialpolitikai intézkedéseket foganatositott. A munkaerd-problé-
man és a szocialis gondokon igyekezett javitani, kevés sikerrel. 1918 végén a munkassag
baloldali radikalizalédasa fokozddott. A fiatal munkasok ,teljesen a communismus” hivei let-
tek. 1919 januarjaban a munkasokkal bérmegallapodas sziiletett. A nyugdijas alkalmazot-
tak jovedelmeit is Ujraszabdlyoztdk. Lasd Réti Laszlé: A Rimamurany-Salgétarjani Vasm
Részvénytarsasag térténete 1881-1919. Budapest, Akadémiai Kiad6, 1977, 147-155. p.
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vak el6renyomulast. A csehszlovak legionarius egységek a stratégiailag fontos
Banrévét foglaltdk le. A roman hadsereg augusztus 16-an szallta meg Ozdot és
Nadasdot.”

A termelés 1918. november 1-jén ledllt és csak 1919 februarjaban indult Gjra.”® A
kohék hosszabb ideig nem dolgoztak, nem kaptak sem kokszot, sem szenet. Az acél-
gyartas visszaesett. A cég a nyersvas- és féltermékkészleteit kezdte felhasznalni. A
Rima vezetdségét az 1919. marcius 22-én létrehozott négytagl direktorium ellenériz-
te, amelynek feladatai kozé tartozott a ki- és bejové posta, valamint a vagyonkezelés
fellgyelete. A tantiémek kifizetéséhez is a direktérium hozzajarulasa kellett. A mun-
kasbérek nagy teherként, kb. évi 2 millié koronaként jelentek meg. A nyugdijligyek ren-
dezésére ,fels6bb” nyomasra kotottek kollektiv szerzédéseket. A masik oldalon a mun-
kateljesitmény csokkent.” Zorkéczy Samuel®® miszaki igazgaté a kovetkezdkrél sza-
molt be: ,Minden(tt a 8 érai munkaiddre tértiink at, kénytelenek voltunk a munkasok-
nak mindinkabb terjedd beavatkozasat az lizemek vezetésébe tlirelemmel elviselni és
a habor(d folyaman mar megduplazott munkabéreket még egyszer megkétszerezni és
ezen felil a munkanélkiliek tamogatasa cimén oriasi Osszegek kerlltek kifizetésre.
Mindezen akadalyok és nehézségek dacara sikerllt a februar elején felvett lizemet
fenntartani és a marcius hé folyaman egy javulé tendenciat mutaté emelkedd termelé-
si eredményt elérni, amikor a marcius végével beallott valtozas minden eddigi farado-
zasaink eredményét egyszerre tonkretette és miutan a munkassag a hatalmat teljesen
magahoz ragadta, minden befolyasunk teljesen megsz(int.”®

Az (izem nyersanyagtartalékai, telepei, fioklizemei és erdébirtokai Csehszlovakiaban
maradtak. Az 6zdi, nadasdi és salgbtarjani kohok a nyersanyaghiany kovetkeztében leall-
tak. A korompai és zélyomi gyarakkal megszakadt a kapcsolatuk. A romaniai kalani val-
lalattal ugyanez tortént. A politikai 6sszeomlas valsagos helyzetbe sodorta a vallalatot.
A vallalat mikodésének fenntarthatésaga, az ipari komplexum széthullasa Damoklész-
kardként lebegett mindenki feje felett. A legfontosabb dontéseket hozd testlilet tagjai
immar egy éve nem is lltek 0ssze teljes szamban. Az el6z6 1919-es marciusi Ulésre a

77. Réti Laszl6: A Rimamurany-Salgétarjani Vasmi Részvénytarsasag torténete 1881-1919.
Budapest, Akadémiai Kiadé, 1977, 182-183. p.

78. A Rimamuranyi a csehszlovak katonai hatésagoknal 1919 februarjaban elérte, hogy a vas-
hegyi, rakosi és Sajo-volgyi ércet magyar terlletre szallitsa. Réti Laszl6: A Rimamurany-
Salgétarjani Vasm( Részvénytarsasag torténete 1881-1919. Budapest, Akadémiai Kiado,
1977, 168. p.

79. Magyar Orszagos Levéltar (MOL), Rimamurany-Salgétarjani Vasmi Rt. (RMST), Z 368, 3.
csomo, 1. tétel, 1919. marcius 26. jkv.

80. Zorkéczy Samuel (1869-1934) banyamérnok, tanar. Besztercebanyai sziiletési. A selmec-
banyai banyaszati akadémian tanult 1887-1890 kozott. Tanulmanyai befejeztével ott lett
segédtanar. 1894-ben kerult a Rimahoz. 36 évesen, mivel ,feltlint rendkivili képességeivel”
az 0zdi gyar Uzemigazgatdja lett. Borbély Lajos 1912-ben maga mellé veszi és a vallalat
miszaki vezetését bizta ra. MOL, RMST, Z 368, 4. csomd, 1. tétel, 1934. aprilis 25. jkv.

81. MOL, RMST, Z 368, 3. csomo, 1. tétel, 1919. november 15. jkv.
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Wiener Bankverein képvisel6jét, Popper Bernatot® és egy masik bécsi tagot, Markus
Hugot® ,az id6 rovidsége” és az utazasi nehézségek miatt meg sem hivtak.

Bird Pal®* novemberi helyzetértékelésének bevezetdjében a kdvetkez6képpen fogal-
mazott: ,Ez a pesszimizmus természetesen a legkdzelebbi néhany évre szol, mert a
késbbbi jovibe tekintve mégiscsak tulsilyba fog jonni az emberi megfontolasba vetett
hit; ha majd az anyagtermelésnél és -elosztasnal a szocialis szlikségletek és a nemze-
ti kl6nlegességek mellett ismét a gazdasagi kérdés is szerephez fog jutni, akkor a ter-
mészetes gazdasagi 6sszetartozas nem lesz figyelmen kivul hagyhato, akkor ismét ter-
mészetes lesz, hogy a gomori vasércek ismét az 6zdi kohd felé és nem Vitkovic vagy
Kladno felé fognak gravitalni, minekink nem fog kelleni koldulni vagy kokszért nehéz
ellenszolgaltatasokat nydjtani, ellenkez6leg kohdink Ujbdl az osztrau-karvinai szénme-
dence természetes fogyasztasi terlletének fognak tekintetni.”®

A vezérigazgat6 ,vateszi” beszédének szamos eleme a kés6bbiekben nem valosult-
valésulhatott meg. Az Gzem normalis mikddése elbtt tornyosuld anyagbeszerzési és
-ellatasi problémakkal slrgésen meg kellett birk6zni, valamint az zemi forg6tbke biz-
tositasa is elodazhatatlan feladat volt. Bird éppen ezen az igazgatosagi llésen vazolta
a valsagos helyzetbdl kivezetd utakat. A ,minimalis verzidé” szerint a Rima vagy felsza-
molt volna, vagy ha a részvényesek fenntartjak, akkor is tetemes veszteségekkel kellett
szamolniuk. A vallalat termelése a békebeli évekhez viszonyitva nagymértékben visz-
szaesett. A nyersvas elballitasa terén 16%-ot, acélingdnal 18%-ot, készarunal 18%-ot
értek el. A készaru elszallitasa 22%-ot tett ki, és a termelési kéltségek mindjobban
novekedtek.

82. Artbergi Popper Bernat, a Vaskorona-rend lovagja, a Wiener Bankverein vezérigazgatdjaként
1905-tél ,sulyos egyénisége” volt a Rima igazgatosaganak. Borbély Lajos tavozasakor 1910-
ben a véllalat végrehajté bizottsaganak tagja. Ennek a testilletnek 1919 utan is a tagja. A
Rima alelndkeként 1931. oktéber 7-én hunyt el. MOL, RMST, Z 368, 2. csomd, 1. tétel,
1905. oktéber 26. jkv., 1910. jdlius 2. jkv. Uo. Z 367, 1. csomd, 2. tétel, A Rima Uzleti jelen-
tése és zarszamadasa (1910-1911).

83. Markus Hugd 1917-ben kerliilt az igazgatésagha. MOL, RMST, Z 368, 3. csomd, 1. tétel,
1917. februar 13. jkv.

84. Bir6 Pal (1881-1955?) a Rimamuranyi legjelentdsebb személyisége volt. Biré Armin fia.
Apja 1917-es halala utan kerilt a vezérigazgatdi székbe. Budapesten és németorszagi egye-
temeken (Berlin, Freiburg) joghallgaté volt. Allamtudoményi doktori oklevelet 1902-ben szer-
zett. Ra egy évre |épett be a vallalathoz tisztvisel6ként. A kereskedelmi igazgatd posztjat
1912-t61 latta el. Elndk-vezérigazgatoként mikodott 1927-1938 kozétt. A Magyar
Gyariparosok Orszagos Szovetségének alelndki pozicidjat is betdltdtte. Az elsé vilaghabori
alatt a k6z6s hadugyminisztériumban a vasipari bizottsag tagja volt. A magyar delegaci6
vasipari bizottsaganak tagjaként részt vett a parizsi béketargyalason. Politikailag is aktiv
volt. Az 6zdi valasztdkeriletb6l 1927-ben keriilt be egységes parti programmal a parla-
mentbe. Bethlen Istvannal egyutt 1935-ben kilépett a kormanypartbdl és parton kivili ellen-
z€ki programot képviselt. Képvisel6i mandatumaroél 1938-ban lemondott és maig tisztazat-
lan okok miatt elhagyta az orszagot. Pragaban (1938), Amszterdamban (1939), majd 1940-
tél Zurichben élt. Uj Magyar Eletrajzi Lexikon. 1. kétet. Budapest, Magyar Kényvklub, 2001,
750-751. p.

85. MOL, RMST, Z 368, 3. csomd, 1. tétel, 1919. november 15. jkv.
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Birdé stratégiajaban a csoportosulas pénzigyi szanalasa kiemelt jelentéséget
kapott. Ezt a Iépést a hirtelen megndvekedett bankaddssag, a pénzvaltozas, a kialaku-
16 szomszéd allamok vamterliletei és az anyagarak valtozasai idézték el6. Az 6nalloé
csehszlovak vamterilet |étrejotte, a pénzelkilonités szlovakiai lebonyolitasa 1919.
marcius 3. és 12. kdz6tt, a csehszlovak korona térvényes fizetbeszkdznek nyilvanitasa
és a pénzforgalom szabalyozasa a hatarzarral egyitt atmenetileg a Rima-kdzpontot
elvagtak az érdekeltségeit6l.®® A Rima 1918 kdzepén a PMKB-kal szemben 25 millié
korona értékben halmozott fel hitelt. A Wiener Bankverein és a brinni Morva Agrar- és
Iparbank® 1918 oktéber végén 37 millié korona hitelt nydjtott.®® A hitelfelvételt az akut
csehkorona-hiany kényszeritette ki, mert 1919 februar végéig csak a legnagyobb
nehézségekkel voltak képesek ellatni a csehszlovakiai terlletre kerllt affilialt vallala-
taikat készpénzzel. A kapcsolat, elég gyorsan, aprilisra helyreallt. A cseh koronaban tér-
ténd eladasokat még nem akartak realizalni, mert a kitermelt ércet a magyarorszagi
kohodikban szantak feldolgozni.

A stabilizalas sikeressége érdekében a rovid tava hiteltorlesztés nem jOhetett
szOba, igy Bird a részvénytbke emelését javasolta, még a nyilvanvald kockazatok (vesz-
teségek, bizonytalan jovd) ellenére is. Ez azt jelentette, hogy a részvénytdkét 10-rél 50
milli6 koronara emelik. A tervet az 1919. december 13. rendkivili kozgy(llés hagyta
jova.® Az atallas egyik ,kombinaciojat” a csekélyebb hozamU nyereségesség megbrzé-
se jelentette. Ennek alapjat a vasérc- és széntermelés bevételei és az érdekeltségi val-
lalatok részvényjovedelmei biztosithattak. A kdzgazdasagi viszonyok rosszabbodasaval
pedig, ha kohOk bezarasara kerllne sor, a bevételt mas ipartelepek megvasarlasara
forditanak.

A Hernadvogyi helyzetérél a forrasok szerint egyediil Bir6 rendelkezett naprakész
informacidkkal.®® A korompai lzem szamara sok fejtorést okozott. Nemcsak a kiforrat-
lan és valtozékony politikai helyzet, a valutakérdés, hanem a szanalas médja és a mind
valoszinlibbnek latszd cseh tékebevonas és a helyi munkassag mind radikalisabb bér-
kOvetelései miatt is. A cég 10 millié koronaval ,tartozott” az anyavallalatnak, és a hadi-
kolcsOn-tartozasai elérték a 3,34 millid koronat. Csupan a Wiener Bankverein gyorshi-

86. Sousa, Jifi: Radinova ménova reforma v roce 1919(1920). In Ménove systémy na tlzemi
Ceskych zemi 1892-1993. Sbornik z konference v Opavé 22. a 23. bfezna 1994.
Opava-Praha, Ustav histérie a muzeologie Filozoficko-pfirodovédecké fakulty Slezské uni-
verzity Opava, Ceski narodni banka Praha, 1995, 53-61. p.; Kackoviéova, Maria: Menové
reformy v 20. storoéi. In Ludia, peniaze, banky. Zbornik z konferencie 6-8. novembra 2002.
Bratislava, Narodna banka Slovenska, 2003, 386-391. p.

87. A pénzintézet cseh cégneve Moravska agrarni a primyslova banka volt.

88. Az anyavéllalat 16 milliét, a Hernadvolgyi Magyar Vasipari Rt. 19 milliét, az Unié Vas- és
Badoggyar Tarsasag Rt. 2 millié koronat kapott.

89. MOL, RMST, Z 368, 3. csomd, 1. tétel, 1919. december 13. jkv. Bir6 mar 1919 szeptembe-
rében az alaptéke-emelésben gondolkodott, de ekkor még sem a Wiener Bankvereint, sem
a PMKB-ot nem értesitette. A vasércbanyak eladasanak otletét elutasitotta. MOL, RMST, Z
371, 129. csomo, 337. tétel, 928/Titk. 1919. szeptember 27.

90. Bir6 Pal 1920 végén lgy fogalmazott, hogy a valsag ellenére elért, a kedvezd arviszonyok-
nak kdszonhetd nyereség elérése csak ,autoritativ vezetés és szigori munkafegyelem mel-
lett lehetséges”. MOL, RMST, Z 368, 3. csom6, 1. tétel, 1920. szeptember 12. jkv.
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tele segitett ideig-oraig. Az igazgatosagot a cseh koronaban vald mérlegkészités és a
veszteségek feltlintetése vagy kozmetikazasa dilemmak elé allitotta. Abban az eset-
ben, ha az eladasi értékeket tiintetik fel, de azokat alacsonyan allitjak be, egy esetle-
ges kisajatitas esetén a redlis értékeket nem kapjak vissza. Ha pedig az adatokat
magasabban tlntetik fel, a vagyondézsma ro6 tobbletterheket a vallalatra.** Egyébként
,€gy teljesen helyes becslés nem eszkdzolhetd”.

Bir6 Pal az izemet 6rz6 csehszlovak katonasag szerepére pozitivan tekintett, mert
jelenlétiikben a kdzbiztonsag és a polgari vagyon megbrzésére latott esélyt: ,[az embe-
rek] mikor lattak, hogy tulajdonképpen mindent megtehetnek blintetlendl, tilkapasa-
ikban nem ismertek hatart.”®

Az (izem szén- és kokszellatasa akadozott, majd teljesen ledllt. igy kudarcot vallott
az a terv is, mely szerint a korompai vallalat ,egyfajta 6nellatassal”, atmenetileg képes
biztositani a két Martin-kemence mikodését. A problémat tetézte, hogy 1919 6szén a
csehorszagi széntermelés is akadozott vagy éppen sziinetelt, igy ettdl a vasarlasi lehe-
t6ségtdl is elestek. A Rima vezetdsége mar 1919 nyaran tajékoztatta a csehszlovak kor-
manyt az Gzem helyzetérdl, és a szakszervezettel is targyalt a foglalkoztatasi kérdé-
sekrél. Ezzel meg kivantak el6zni az esetleges repressziv csehszlovak Iépéseket.

A zbélyomi Uni6 helyzete, a problémak ellenére, 6sszehasonlithatatlanul jobb volt, mint
a Hernadvolgyié. Pénzfolosleggel rendelkezett, és 7 millié koronat ,hitelezett” is a
Rimanak. A gazdasagi mutat6i kedvezbek voltak, ami 7%-0s osztalékfizetést is lehetévé
tett. A valdésagban, a kedvezbtlen értékesitési korllmények kozott, szintén holtpontra
jutott az eladasi Uzlete. Az Uni6 iranyitasa, féleg 1919 tavaszan tkozott akadalyokba,
mert a telephely Z6lyomban volt, de a székhelyét Bécsben jegyezték.®* A Rima igazgato-
saga ideiglenesen nem foganatositott intézkedéseket, a tovabbi fejleményekre vart.

A roman fennhat6sag ala kerllt Kalani Lemezgyar Rt. maradt az egyeduli olyan
érdekeltség, mely 1918 és 1919 forduldjan meg tudta tartani aktivitasat, dnfinansziro-
26 képességét, és pénzligyi helyzete is kedvez6é maradt. Az igazgatésagnak a kozeljo-
vBben roman részvénytobbséggel kellett szamolnia (amit a romanok mar félhivatalos
utakon jeleztek is). Ennek ,bekdszontét” mindenesetre késleltetni akartak.

91. Végll a magasabb értékek kerlltek be a mérlegbe. A vagyonaad6 nagy terheket rétt a val-
lalatra. Szamitasaik szerint a Rimamuranyinak 10,8 millio, a Hernadvolgyinek 6,5 millid és
az Unidnak 2 millié koronat kellett fizetetnie. Erre osztrak és magyar hadikolcsondket nem
hasznalhattak fel. MOL, RMST, Z 368, 3. csomg, 1. tétel, 1920. szeptember 12. jkv.

92. A salgbtarjani és 6zdi izemek eltéré helyzetben voltak. A Rima 1919 augusztusaban inter-
venialt a csehszlovak megszallas miatt. Att6l tartottak, hogy a cseh katonasag leszereli a
gyarakat és a berendezéseket elszallitjiak. Arra hivatkoztak, hogy ,a szlovenszkéi lzemeink
Osszefliggnek ezen gyarral és kdzvetve cseh érdekek is szenvednek”. Nehezményezte, hogy
a salgdtarjani Gzemben a cseh katonai parancsnoksag a gyarvezet6séggel nem kommuni-
kalt, hanem a kinevezett bizalmiakkal targyaltak a gyar mikodésének kérdéseirél. Ahogy
fogalmazott: ,ha jogilag nem is, de Iényegileg egész bolsevista gazdalkodas folyik.” A cseh-
szlovak kivonulas utan sem kovetkezett békésebb iddszak. A bevonulé roman csapatok
1919. szeptember elején rekviralas céljabdl vették szamba a Rima berendezéseit és készle-
teit. MOL, RMST, Z 371, 129. csom0, 337. tétel, A budapesti kdzpont levele Pozsonyba
(1919. augusztus 20.), 826/Titk. 1919. augusztus 26.; 901/Titk. 1919. szeptember 1.

93. MOL, RMST, Z 368, 3. csomd, 1. tétel, 1919. marcius 26. jkv.
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Prosperitasa miatt nem gondoltak az Gzem eladasara, mert ,a jéov6 Romaniajaban”
nagy lehet6ségeket lattak a terjeszkedésre.

Az 1920-as Uzleti év Bird joslatai szerint alakult: az lzemek nyersanyagellatasa nem
javult, a kokszellatdas sem rendez6dott és a tartalékolt készleteiket hasznaltak.
Kedvezd jelként értelmezte, hogy a csehszlovak térekvések és nyomasgyakorlas elle-
nére a Rima meglrizte szervezeti egységét. A vallalat szempontjabdl létfontossagu
gomori érckészletekhez még mindig nem jutottak hozza. A vezérigazgatd kereskede-
lempolitikai értékelésében gy latta, hogy egy év alatt bebizonyosodott, a gdmori ércet
csak a borsodi koh6kban dolgozhatjak fel. A gomori terllet ebben a helyzetben ,torz-
szll6tté” valt. Onallo vasipart a csehszlovak allam ezeken a teriileteken, megfeleld
tlizeléanyag hianyaban nem tudott Iétrehozni, emellett a gomori banyak kihasznalat-
lansaga a régidban ndvekvé munkanélkiliséget eredményezett (a szakképzett szlovak
munkaerd pedig Salgétarjanban és Ozdon hianyzott). Tehat a Rimanak tovabbra is arra
kell térekednie, hogy jelen legyen a térségben. A cseh konkurencia, a morvaorszagi és
sziléziai vasmivek a gomori nyersanyagtartalékok irant nem érdeklédtek. Szamukra a
sokkal magasabb svéd vasércvasarlas is megfelelt (a Rima-banyak fuvardijahoz képest
négy- és 6tszords aron!).

Az érdekeltségi vallalatok mind sllyosabb helyzetbe kerliltek. A Hernadvolgyi eseté-
ben a csehszlovak kormany nem engedélyezte a bécsi székhely athelyezését. Bir6 egy
pozsonyi székhely kialakitasat a fennallé pénzligyi helyzet (pénzszike és az lizem ados-
sagai®) miatt nem latta kivitelezhetének. Ez a 1épés az igazgatosag atalakitasaval és a
részvénybirtok egy részének eladasaval jart volna. Legfontosabb célként a két Martin-
kemence Uzembe helyezését és a termelés elinditasat jeldlte meg, de az 1919. okto6-
ber-novemberi munkassztrajk ezt késleltette. Ezenkivil a magnezittégla hianya mutat-
kozott.** Az Unié gyakorlatilag 1920-ban nem Ulzemelt és mérsékelt hasznot hozott.
Székhelyét Z6lyombol Pozsonyba tervezték athelyezni. Romanidban a kalani gyar tlze-
I6anyag-ellatasa valt kritikussa, ezért ideiglenesen a koltségesebb faszéntlizelésre kel-
lett atallniuk. Nyersanyaghiany miatt 1919. junius 1-je 6ta sziinetelt a termelés.*® A wol-
lersdorfi ipartelepet, mely 1912-t6l nem lUzemelt, 3,5 milli6 osztrak korona értékben
adtak el.

Osszességében a fennallé problémak ellenére a Rima likviditdsa nem rendilt meg,
de anyagi helyzetére a csehszlovakiai és magyarorszagi pénz- és arviszonyok kedve-
z6tlen hatast gyakorolhattak.” A pénzszlke beallta pedig ,kellemetlen” helyzetet ered-
ményezett volna. Bar az adossagokat a Rima képes volt fedezni, mert az anyagkészle-

94. Ekkor a vallalat 49,8 millié koronaval tartozott a Wiener Bankvereinnak és a Morva Agrar- és
Iparbanknak.

95. MOL, RMST, Z 371, 129. csomé, 337. tétel , 265/Lr. 1919. oktdber 7. 1010/I.Titk. 1919.
oktober 10. 1919 szeptemberében bércsdkkentésrdl folytak eredménytelen targyaldsok a
korompai munkasokkal, lasd MOL, RMST, Z 371, 129. csomé, 337. tétel, Bir6 Rudolf levele
Bir6 Palnak (1919. szeptember 5.)

96. MOL, RMST, Z 371, 129. csom0, 337. tétel, Pavlovits levele (1919. augusztus 2.)

97. Ez a pénzligyi egyenslly a vildghaboris években sem rendiilt meg. A véllalatvezetdk jelen-
t6s belsd, titkos tartalékok felett rendelkeztek. Réti Laszlé: A Rimamurany-Salgétarjani
Vasmi Részvénytarsasag térténete 1881-1919. Budapest, Akadémiai Kiadé, 1977, 109. p.
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tei és kintlevéségei kell6 fedezetet nyujtottak, a vezérigazgaté azonban el akarta kertl-
ni a kockazatokat. A csehszlovakiai bankokkal szemben az adéssagallomanyukat vég-
telenségig nem novelhették, a magas hitelkamat is csak negativan befolyasolta az tizle-
ti eredményeket. A bankhitelre azonban szlkség volt, féleg a nehezen beszerezhetd
csehszlovak koronéra, hiszen a sajat vagyon elégtelen volt az lizletek lebonyolitasara.
Els6sorban a gomori banyak koltségei és a kitermelt érc feldolgozatlansaga kovetkez-
tében néttek meg a kiadasok. 1920-ra mar 41,5 millié6 csehszlovak korona bankkdl-
csOnt vettek igénybe. A tartozasok tetemesek voltak. Az 1919 szeptemberi adatok sze-
rint 40 milli6 magyar koronarél és 5,2 milli6 magyar korona értékben lombardirozott
hadik6lcsonrél volt szd. Az addssag nagysaga oktéber folyaman megnétt:
osztrak-magyar koronaban kb. 75 millié magyar koronara és 2 millié csehszlovak koro-
nara.®

8.1. Az Ujj vallalatszervezési és kereskedelempolitikai koncepcid kibontakozasa

Ebben a fejezetben két kérdésre keresek valaszt. Mikor és milyen céllal fogalmazoédott
meg Biré Palban a vallalat mikddésének Uj alapokra helyezése és a kereskedelmi poli-
tika atértékelése? A Rimamuranyi kiszolgaltatott helyzetét képes volt-e egy (j innovaci-
0s program megvaltoztatni?

Az els6 kérdés megvalaszolasahoz érdemes részletesebben bemutatni az 1919 ele-
jén lezajlott koncepcionalis vitat Bird Pal és a kereskedelemiigyi minisztérium osztalyta-
nacsosa, Ferenczy Méric kozott a vilaghaborut kévetd magyar gazdasagpolitikarol, a
vasipari termelés és kohaszat kitorési iranyairdl. Mindkét tanulmany a béketargyalasok-
ra valo felkészllést kivanta segiteni. Ferenczy a kormany felfogasat képviselte. A fold-
rajzi, szallitasi és elosztasi nehézségek ellenére a magyar vasipar helyzetét nem talalta
reménytelennek. Becslései szerint az 1913-as vasérctermelés 20%-a, a nyersvas- és
acélgyartas 30%-a maradhat a megkisebbedett allamterlleten. Az alapanyagok kiter-
melése és a kohaszat kapacitasa kozti aranytalansagot nem talalta olyannak, amely
alapjaiban veszélyeztetné az agazat jovGjét. A vasércellatasra neki is valaszokat kellett
keresnie. A hatarokon tllra kerllt nyersanyagbazisok tekintetében a szepes-goémori
banyavidéket tekintette elsddleges fontossaglinak. Ha ezzel a régiéval nem sikeril kap-
csolatot Iétesiteni, akkor a boszniai és szerbiai lel6helyek felé kellene orientalédni. A
Ferenczy-féle elképzelés, mely a megcsonkitott orszagteriilet beszlikiilt piacara kisérel-
te meg adaptalni a vasipari kapacitasokat, nem szamolt a piacathelyez6dések és az
utédallamok sajat vasipari fejlesztéseivel, melyek rovid idén belll atrajzoljak a kdzép-
eurépai gazdasagi eréviszonyokat és a kartellmegallapodasokat is atértelmezik.

98. MOL, RMST, Z 368, 3. csomo, 1. tétel, 1920. szeptember 12. jkv., 1920. oktober 27. jkv. A
Rimamuranyi a kés6bbiekben is igénybe vette a csehszlovak bankokat. Az Allgemeiner
Bohmischer Bankverein brinni fidkjaval 1922. szeptember 30-an kététt hitelmegallapodast.
A Pozsonyi Altaldnos Bankkal pedig 1924 6szén 2,5 millié korona érték hitelmegéllapodast
irt ala. A hiteleket anyagvasarlasra, fuvardijakra, az elbocsatott munkasok végkielégitésére,
Uizleti partnereknek és a budapesti kdzpont pénztaranak torténd atutalasokra forditottak.
MOL, RMST, Z 371, 129. csomd, 337. tétel, 10352/Bog (1924. szeptember 10.),
60912/Secr. (1924. szeptember 12.), 1000/D, 1205/D, 1474/D.
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Bird6 koncepcidjanak |ényegét alkotta a kornyezé allamokkal, kulénésen
Csehszlovakiaval valé megegyezés elérése. A Rima nyersvastermeléssel kapcsolatos
gondja egyben a magyar ipar problémajaként is jelentkezett. A vasérctermelés kapaci-
tasainak 57%-a és a vasfélgyartmanyokat eléallité korompai, z6lyombrézéi és pohorel-
lai Uzemek, melyek 1913-ban az dssztermelés 20%-at adtak, kerultek csehszlovak
allamterlletre. A nyersvasat, a korompai, nyustyai, likéri és tiszolci kohok elker(ilésével,
csupan az 6zdi biztosithatta. Bir6 a balkani vasérctartalékokkal nem szamolt, mert sze-
rinte azokra a kibontakoz6 jugoszlav vasipar tart majd igényt. Az egyedili kivezetd utat
a bilateralis egyeztetésekben latta.*

A masik kérdés esetében az 1920-ban inditott (j beruhazasi programot kell ele-
mezni, melynek legfébb céljat a vallalat termelésének stabilizalasa alkotta. Ez a prog-
ram négy pilléren nyugodott. A szénbanyaszat fejlesztésén, melyet nyolc év alatt lattak
megvalosithatdonak. Ezeket a munkakat Gylrky Gyula*® banyaigazgaté iranyitotta. A far-
kaslyuki banya kapott prioritast, emellett feltarasokat kezdtek a Sajo-volgyi, rozsnydi és
luciabanyai vasérclel6helyeken. A masodik pillért a salgétarjani koholzem fejlesztése
jelentette (egy ,villamos acélkemence” mar régi terv volt). A harmadikat a banyamun-
kasok lak6hazainak épitése, melyekre a fokozott széntermelés érdekében nagy sziik-
ség volt. A negyedik egy egylittmikodésrol szolt a Salgétarjani Készénbanyaval a bor-
sodi szénmedence kodzds kiaknazasarol. Erre a célra egy kdzos vallalatot alapitottak
volna 20 millié koronas alaptékével.*

A vallalat alaptbke-emeléseit a pénzligyi helyzet javitasa és a fejlesztések finanszi-
rozasa érdekében valositottak meg.’*? 1921 marciusaban a kiadasok névekedése és a
nagyaranyl hitelsziikséglet valtotta ki az Gjabb tékeemelés tervét 70-r6l 100 millié
koronara. Ekkor Gjabb kokszvasarlasi szerz6déseket kotottek (6sszesen 180 ezer g
mennyiségben), hogy az 6zdi koh6kat minél hamarabb Uzembe helyezzék. A gomori

99. Réti Laszlé: A Rimamurany-Salgotarjani Vasm(i Részvénytarsasag torténete 1881-1919.
Budapest, Akadémiai Kiad6, 1977, 162-167. p. A gdmori banyakhoz valé hozzajutas azon-
ban tavlatilag nem oldotta meg a vasércellatas problémajat, mert a széllitdsuk draga volt.
Az 6zdi kohdk vasércsziikségletének nagyobbik részét Rudabanyardl és Prijedorbdl fedez-
ték. A gomori vasércbanyak termelését ezért csokkentették 70%-r6l 30%-ra. RMST, Z 368,
3, csomo, 1. tétel, 1923. szeptember 28. jkv.

100. Gylrky Gyula (1860-1949) a Nograd megyei Pusztaberkin szliletett. Kdzépiskolait Lévan,
Esztergomban és Kormocbhanyan végezte, ahol 1877-ben érettségizett. A selmecbanyai
banyaszati akadémian 1877-1880 kozott tanult. Aknasugatagon két évig gyakornok, majd
Onkéntes vartizér volt. SelImecbanyan 1882-1883 koz6tt a Ferenc Jozsef-aknan gyakor-
nok. A banyaszati allamvizsgat 1883-ban tette le. Két évig tanarsegédként miikodott. A
Szepes megyei szlovinkai banya Gzemvezet6je volt 1884-t6l. A Készénbanya és Téglagyar
Tarsulat dorogi szénbanyajaban dolgozik 1887-t6l. A Rimamuranyihoz 1892. februar 1-jén
kerilt. A vallalatnal 1897-ben fémérndk, rd harom évre banyaigazgato-helyettes, 1905-ben
6zdi banyaigazgat6. 1910-ben banyatanacsosi cimet kap. Az Orszagos Magyar Kohaszati
és Banyaszati Egyesiilet borsod-gdmori osztalydnak volt a valasztmanyi tagja. Lasd Jo sze-
rencsét!, 1910. majus 1. 31. sz. 603-604. p.; Uo. 1910. julius 24. 41. sz. 827. p.;
Banyaszati és Kohaszati Lapok, 1949, 5. sz. 212. p.

101. MOL, RMST, Z 368, 3. csomd, 1. tétel, 1920. szeptember 12. jkv., 1921. jlnius hé 6. jkv.

102. MOL, RMST, Z 368, 3. csom, 1. tétel, 1920. november 12. jkv., 1921. februar 19. jkv.
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Uzemek pénzszikséglete is megnétt, ezért majdnem 300 milli6 csehszlovak korona
bankhitelt kellett felvennilk. A likéri koho6t is Gjrainditottak.’*® Az (j kereskedelmi politi-
ka az érdekeltségi haldzat ndvelésére és a nyersanyagbazis kiszélesitésére tamaszko-
dott. Ezt a célt szolgalta a Romeiser és fiai cég atalakitasa, mellyel a Rima a Szerbiaba
és Bulgariaba iranyulé vasexportot vette a kezébe, valamint a Banvolgyi Szénbanya Rt.
alapitasa.”

A Rimamuranyi tervezett tékeemeléséhez a ,kdzvetlen |6kést” az 1920 oktoberé-
ben a pragai kormannyal folytatott targyalasok adtak meg. A cseh kormany ,elvileg”
hozzajarult, hogy a gomori banyaikbdl kitermelt ércet és meszet Gizemeikbe szallitsak,
illetve - mégha nem is kell6 mennyiségben, de - kokszkiutalast is eszkdzoltek. Ez egy
rovid tavd kompenzaciés Uzlet lehetésége volt.**® A vallalat cserébe lisztet szallitott.
Havonta 200, esetleg 600 vagon kokszot kellett a Rimanak kapnia (amugy az igény
békebeli id6kben havi 1500 vagon volt). Az éleimiszerarak és munkabérek, valamint az
acélgyartas kiadasainak finanszirozasa is megkovetelte az alaptéke-emelést.’*

8.1.1. A Rima pozsonyi képviselete

A Rimamuranyinak Pozsonyban l|étrehozott képviselete (kezdetben Zentralbureau,
Kozponti Iroda név alatt) a csehszlovakiai érdekképviselet, a pragai és pozsonyi kor-
many-, illetve szakmai korokkel valé kapcsolatépités és a szlovakiai ipartelepek,
banyak, kohok mikoédésének biztositasa szempontjabdl fontos szereppel birt. A két
vilaghaboru kozott, cégnévként, szlovak-német-magyar megjeldlést hasznaltak.™™”

Ez az iroda, késbbb képviselet, 1919 tavaszan kezdte meg tevékenységét.
,GyOkerei” 1919 aprilisara nydltak vissza. A hivatal statusa 1923 februarjaig, a
csehszlovak-magyar egyezmény ratifikalasaig iroda volt. Ezutan szervezték képviselet-
té. Vezetdje, Bird bizalmi embere, Wilhelm Radwaner kereskedelmi tanacsos lett. Az

103. MOL, RMST, Z 368, 3. csomo, 1. tétel, 1921. marcius 1. jkv., 1921. aprilis 25. jkv.

104. MOL, RMST, Z 368, 3. csomo, 1. tétel, 1921. oktéber 12. jkv., 1922. jlnius 20.

105. Bir6 Pal a kompenzaciokban latta a gazdasagi problémak athidalasanak atmeneti megol-
dasat. A pozsonyi Rima-tisztvisel6k ebben nem a megoldast, hanem az akadalyoztatast lat-
tak. Bir6 errdl igy fogalmazott: ,Kildnben is Ggy latom, hogy Urban és Radwaner nem lat-
szanak tisztdban lenni avval a kilonséggel, ami a Csehorszaghoz tartozandé és a
Magyarorszaghoz tartozandé teriiletek okkupacidja kozott van. Ez utdbbi egy ideiglenes
politikai rendszabaly, tehat nem jelenti azt, hogy ott kizar6lag a sajat érdekeik szerint gaz-
dalkodhatnak, pld. a salgétarjani szén tovabbra is Magyarorszagnak jut és csak kompen-
zaciés alapon torténnek be- és kivitelek.” MOL, RMST, Z 371, 129. csomé, 337. tétel,
829/Titk. 1919. augusztus 29.

106. MOL, RMST, Z 368, 3. csomo, 1. tétel, 1921. oktober 27. jkv. Narodni archiv, Ministerstvo
zemédélstvi, 1524. doboz, Dovoz zboZi pro Rimavsko-muranské podniky.

107. A szlovak valtozat: Zastupitel'stvo Rimamuransko-Salgotarjanskej Zelezopriemyselnej Gé.
spolognosti pre Ceskoslovensko, de még a mésik forma is hasznalatos a cégpapirokon:
Ceskoslovenské podniky Rimamuransko-Salgotarjanskej Zelezarskej iéastinnej spolognos-
ti. Az iroda székhelye 1919 folyaman a Kossuth tér 18. 1919 6szén a Hid utcaban volt, az
év végén a Vodric utca 42-ben. A képviselet 1924 elejétél a Lérinc-kapu utca
(Lorenzthorgasse) 14 alatt volt.
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1920-as években a pozsonyi ,csehszlovakiai képviseléség” két szervezeti egységhdl
allt, az igazgatosaghol és titkarsagbol. A Hernadvolgyi és az Unio felszamolasaval,
1923. julius 1-jével feloszlott a pozsonyi miiszaki igazgatdsag, és a szlovakiai lzemek
iranyitasat a budapesti kozpont végezte.'®® Rozsnyon, a hatékonyabb iranyitas végett,
kulén banyaigazgatosagot szerveztek.**®

Urban David Lipot'* és Wilhelm Radwaner, a cég kereskedelmi igazgatéi 1919 tava-
szan mar Pozsonyban tartézkodtak (és szobaproblémakkal kiiszkodtek).*** Ez annal is
fontosabb eredmény, mert 1918 és 1919 forduléjara, 1919 elejére, a Pozsony és
Budapest kozti szarazfoldi, vaslti, vizi 6sszekottetés sziinetelt. Bécs iranyabdl is nehéz
volt a beutazas. A posta késve, 4-6 vagy 10-12 napos késésekkel kézbesitette a levele-
ket. A két varos kozti hajokozlekedés 1919 augusztusara allt helyre. A postai levélkulde-
mények cenzurajaval is szamolniuk kellett, ami a vallalat bizalmas jellegi informaciéinak
kiszivargasaval fenyegetett. Bir6 és a Marienbadban tartézkodé csaladtagok egymassal
val6 kapcsolattartasa is akadalyokba Uitkozott. A pozsonyi iroda gyakorlatilag elszigetelve
mikodott, a magyarorszagi politikai eseményekrél nem voltak hireik. Az 1919 masodik
felében tervezett ,Direktor-konferenzet”, melyen a vezérigazgato is részt vett volna, és
els6 kézbdl tajékozodott volna a szlovakiai helyzetrdl, tobbszor elhalasztottak.

Ebben a helyzetben, a bécsi Eisen- und Blechfabriks Gesellschaft Union kdzponti
irodaja értékelddott fel, melyen keresztlll a levelezés egy részét lebonyolitottak. A siir-
gbsebb vagy maganjellegli leveleket megbizhaté ismerdsokon keresztiil tovabbitottak.
A banki atutalasok is rendszertelenné és megbizhatatlanna valtak, ezért ezeket is
bizalmi személyekkel oldottak meg. Bird Pal, az utazasi lehetéségek legteljesebb
kihasznalasaval, egyszerre intézte cégi és csaladi lUgyeit. A Rimat tamogaté Wiener
Bankverein is bécsi irodajan keresztiil levelezett Budapesttel.*

108. MOL, RMST, Z 368, 3. csomo, 1. tétel, 1921. szeptember 28. jkv. A pozsonyi képviselet
munkatarsai voltak 1936-ban: Bokor Gyula (helyettes igazgat6), Heller Janos (cégvezetd),
dr. Neurad Erné (ligyész). Mindegyikuk tisztviseldi besorolasat ekkor ,emelik”: Bokor igaz-
gato, Heller helyettes igazgato, Neurad jogtanacsos lesz. MOL, RMST, Z 368, 4. csomo, 1.
tétel, 1936. oktober 30. jkv.

109. MOL, RMST, Z 368, 3. csomd, 1. tétel, 1924. marcius 27. jkv.

110. Urban 1923-ban kilépett a Rimatoél. Lasd cégjegyzési jogosultsaganak megsziintetését.
MOL, RMST, Z 368, 3. csomd, 1. tétel, 1923. oktdber 9. jkv.

111. Az 1919. december 13. levélben a pozsonyi képviselet Iétrehozasat 1919 elejére dataljak.
Lasd MOL, RMST, Z 371, 129. csom6, 337. tétel, Csehszlovakiai és osztrak levelezés.

112. A két bizalmi személy Frohlich Pal és Bokor Gyula volt. Frohlich Birdnak kozeli bizalmasa
lehetett, mert kereskedelmi lgyekrdl, a cseh gyarak arairél, bécsi nagykereskeddk eladasi
arairél, kilonb6zé ajanlatokroél, pénzmozgasrol, a hivatalnokok ,megkornyékezésének”
modjarol, az aruvasarlas lehetéségeirdl informalta, Gtlevelet szerzett neki, és csaladjanak
is szallast intézett Bécsben és Hinterbriihlben. Egyik levelében ,mélyen tisztel6 igaz hive-
ként” jellemzi dGnmagat. Bird Frohlichet 1919 6szén rendelte vissza Budapestre. Nem vélet-
lenll lett 1922-ben igazgatd. 1926-ban hunyt el. Bokor a 20-as években a pozsonyi iroda
cégvezetdje volt. A levelek atadasaban a csaladtagokon kivil bardé Hatvany Endre és baré
Kornfeld Pal is segitett. MOL, RMST, Z 368, 3. csomd, 1. tétel, 1926. oktdber 30. jkv. Uo.
Z 371, 129. csomé, 337. tétel, 60920/Titk. (1924. szeptember 20.); Bokor Gyula levele
Biré Palnak (1919. augusztus 21.); Frohlich Pal levelei Biré Palnak (1919. augusztus 19.,
22., 25., szeptember 1., 2., 24.), Bir6 Pal levele Frohlich Palnak (830/Titk. 1919. aug. 29.)
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Bir6 igyekezett naprakész informacidkat szerezni a politikai €s gazdasagi helyzetrél.
A kulfoldi, féleg bécsi és pragai német napilapokon keresztiil figyelemmel kovette az
eseményeket, a csehszlovak kormany és vasgyarak lépéseit. A kereskedelmi politika
szempontjabdél a vastermékek eladasi adatai osztrak és csehszlovak koronaban, a devi-
zaatszamitas arfolyamai és a nagykereskedelmi arak valtozasainak ismerete dontd
fontossaglak voltak. Ezek mellett, a gyors I1€pések megtétele Ggyében, bizalmas forra-
sokat is szerzett. Példaul a fels6-sziléziai kokszszallitas biztositasahoz vagy barmilyen
Ugy elintézéséhez protekcid és kendpénz kellett. A kommunikaciézavarral kapcsolat-
ban Bir6 Pal levelet intézett Urbannak egy pragai ,kapcsolat” (megfelelé egyén) kiépi-
tése targyaban, mert a pragai hivatalok lasslisaga a Rima Uzleteit akadalyozta. Ez a
kapcsolat valészinilleg nem valésult meg.**

A pozsonyi csoporthoz jlniusban Biré Pal testvére, Biré Rudolf*** csatlakozott. A
harom személy kozotti munkamegosztas a kovetkezéképpen festett. Urban, egyltt
Radwanerrel - Ggy tilnik, hogy 6 szerepelt f6 Uzletkdtéként -, ritkdn Bird Rudolffal, a
pragai kormanykorok és gazdasagi vezetbk felé épitett kapcsolatokat. A cseh vasipar-
ral a Rima nevében kotdttek Uzleteket. Heidler minisztert a munkaskérdéssel és
Hampel minisztert a szénellatassal kapcsolatban 1919 augusztusaban keresték fel.
Targyaltak a Bondy, Bruckmer és Podjebrad cégekkel és Vitkovicére latogattak.'*®
Urban, a csehszlovakiai konjunktira kezdetét és a cseh vasgyarak felvevoképessége
csOkkenését tapasztalva targyalt egy holland-cseh szindikatussal 300 vagon hengerelt
aru eladasaroél, melyet részben le is kotottek. Urban szervezésének kdszonhetben hiv-
tak meg a Rimat 1919. szeptember 10-re a pragai vasgyari értekezletre, melyen az 6¢cs-
kavasarakat vitattak meg. Az értekezleten a Prager Eisenindustrie Gesellschaft, a
Witkowitzer Bergbau und Eisenhiitten Gesellschaft, a bécsi Firma C. T. Petzold és Oster-
reichische Berg&Hutte vettek részt. Urban latta el informacidkkal a vezérigazgatét a
Rima vevo- és kozvetitbkorének allapotardl is. A helyzetértékelés szerint ez a kér meg-
maradt, igy Szlovakidban a Graber&Hecht cégek, illetve a cseh, osztrak és német piaci
jelenlét is.*** Radwaner szerepe szintén fontos volt. A kereskedelmi ligyek intézése mel-
lett a terepre is kiutazott. Figyelemmel kisérte a szlovakiai gazdasagi helyzet alakula-

113. MOL, RMST, Z 371, 129. csomé, 337. tétel, 928/Titk. 1919. szeptember 27. A pragai kap-
csolatok megteremtéséhez és fenntartasahoz egyéb problémak tarsultak. A vas-, banya- és
faiparra vonatkoz6 mérlegek elkészitését nehezitette, hogy a ,fé elveket” nem ismerték,
ezért mer(lt fel, hogy kikérjék egy cseh kereskedelmi jogasz véleményét. A pragai hivata-
lok kbzpontositasa és atszervezése szintén hatraltatd tényez6t jelentett. MOL, RMST, Z
371, 129. csomd, 337. tétel, 1919. szeptember 30., 1008/I. Titk. 1919. oktéber 8.

114. Bir6 Rudolf 1916-ban kerilt a miszaki igazgat6 pozicidjaba, a 31 év utan nyugdijba vonult
Lazar Zoltan helyére. Az érdekeltségi vallalatokkal foglalkozott, ezért is kerlilt 1919-ben a
pozsonyi irodahoz. 1944-ben torolték az igazgatdsagi tagok sorabdl. A felszabadulas utan,
az 1945. jllius 5. igazgatosagi Glésen mar teljes jogl tagként vett részt. MOL, Z 368, 3.
csomo, 1. tétel, 1916. februar 26. jkv., 1916. jalius 11. jkv., 4. csomd, 1. tétel, 1945. jani-
us 6. jkv., 1945, jllius 5. jkv.

115. MOL, RMST, Z 371, 129. csomd, 337. tétel, Urban levele Bir6 Palnak (1919. augusztus 25.)

116. MOL, RMST, Z 371, 129. csomé, 337. tétel, Urban levele Bird Palnak (1919. december 23.)
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sat, és a korompai, illetve z6lyombrézoi vallalat finanszirozasat fellgyelte.*” Bird Rudolf
1916-t6l a Hernadvolgyi és Unib lgyeivel is foglalkozott. A hatalomvaltas utan a két
érdekeltség sllyos gondjai, igy a szén- és kokszellatas nehézségei, a készletek hianya
mellett a munkassag gyakori sztrajkjai magas termelési koltségeket eredményeztek.
Csak az 0j béremelés 1920-ban 1,2-1,5 milli6 korona tdbbletkiadast okozott.
Ezenkivil fel kellett készitenie a dolgozokat a leépitésekre, a bérek csOkkentésére. A
gdomori banyavidéket tobbszor meg kellett latogatnia. Tehat Biré Rudolf vallara ez a
munka komoly tébbletteherként nehezedett.**®

A képviselet az Uzletkotések eldtt Budapestre tovabbitotta az informaciokat a keres-
kedelmi cégek tevékenységérol és pénzigyi helyzetérél.** Alapelv volt, hogy az als6bb
szintl csehszlovak katonai hatésagoknak nem szolgaltattak ki Uzleti és kereskedelmi
adatokat.'®®

A fentiek nyilvanvaléan jelzik Biré Pal lizleti kezdeményezéseinek iranyat és Iényegét. A
kereskedelmi célok mellett, a politikai és gazdasagi zlirzavarban, a felvidéki teriletek-
rél érkezd korlatozott, ellentmondé informaciok és a demarkacios vonal ellenére Bird
Pal az (j pragai, részben pozsonyi dontéshozok felé mar 1919 kezdetén, legkésbbb az
év elso felében megtalalta az utakat. Minden bizonnyal korabbi ismeretségeit mozgoé-
sitotta és Uj kommunikacios csatornakat |Iétesitett. Adatolhat6, hogy kapcsolatban allt
Milan HodzZaval,*** aki a salgétarjani csehszlovak kivonulasrol tajékoztatta. ,Ma reggel
talalkoztam Hodzsaval, ki kilénben szintén ma utazik a hajoéval Pozsonyba és onnan
valészinlleg Pragaba. Figyelmébe ajanlottam neki a tarjani, illetve losonci allapotokat,
amiket 6 megjegyzett maganak. O kiilénben azon a nézeten van, hogy a Tarjanhoz
nekik semmi kozik és azt hiszi, hogy az onnan val6 Ujbéli kivonulas csak napok kér-
dése lehet. Hogy Ggy lesz-e, nem tudom.”*?? Emil Stodolanal*® a felszamolasi mérlegek
elkészitésének elhalasztasat kérte és az ipari komplexum tlizbiztositaslgyeit intézte.
Egon Bondytdl, a pragai behozatali és kiviteli bizottsag elnokétdl, gyarostol tudta meg
a kiviteli arakat.**

117. MOL, RMST, Z 371, 129. csom0, 337. tétel, 1919. augusztus 27. 515/Bo.

118. MOL, RMST, Z 371, 129. csomé, 337. tétel, Biré Rudolf levele Bird Palnak (1919. augusz-
tus 19., 1919. szeptember 5.). Biré Rudolf ekkor igy irt: ,Hogy mit kezdek én a familiam-
mal, nem tudom még, mert nem jutok hozza, hogy a magam dolgaival foglalkozzam.”

119. Lasd példaul a disseldorfi Blasberg&Co. esetét, melyhez a Szlovak Altalanos Hitelbank
nydjtott ,atvilagitast”. MOL, RMST, Z 371, 129. csomd, 337. tétel, 8866/Bog. (1924. méajus
26.)

120. MOL, RMST, Z 371, 129. csomé, 337. tétel, 2927/3 1919. december 3., 1213/Titk. 1919.
december 13.

121. HodZa, Milan (1878-1944) a szlovak agarizmus legjelentésebb alakja. A két vilaghaboru
kozOtt oktatatasiligyi és mezégazdasagi miniszter. Miniszterelnk 1935-1938 kozott.

122. MOL, RMST, Z 371, 129. csomé, 337. tétel, 901/Titk. 1919. szeptember 1.

123. Stodola, Emil (1862-1945) jogasz és politikus. Kdzigazgatasi és dnkormanyzati témakkal
foglalkozott.

124. MOL, RMST, Z 371, 129. csom0, 337. tétel, 1919. szeptember 26., 1919. december 23. A
drétgyartasra szakosodott L. G. Bondy cég 1919-ben jelent meg a szlovak piacon. A Ferra
AG-val egyiitt alapitotta a FOZ Eisenhandels Gesellschaftot.
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A pozsonyi tisztvisel6k a szlovakiai terlletre jutott ipartelepek, banyak és erdék lgye-
it intézték, nem éppen kedvez6 politikai Iégkdrben: ,Elégtelen személyzettel, idegen
viszonyok kozott, egy részben ellenséges, de mindenesetre bizalmatlansaggal megtol-
tott Iégkorben, és egy hatarozott kdzigazgatasi anarchia kozepette ezen urak csak nehéz
és halatlan munkat végeztek.”** Alkalmazkodniuk kellett a csehszlovak térvényekhez,
és peres Ugyekben ala kellett vetnilik magukat a csehszlovak birdsagoknak.

Kezdetben a hivatali kérok magatartasa nem volt ,baratsagtalan” a Rimaval szem-
ben, vagy még a nemzetesit6é tendenciak feler6sddését nem tapasztaltak. A szlovakiai
€s romaniai hivatalok Rimahoz val6 viszonyulasaban kisebb kilénbségek voltak. Bird
Ugy tapasztalta, hogy a pragai és pozsonyi minisztériumok felé az érintkezés ,siman
folyik”. Ugyanakkor érzékelte, hogy ,a cseh kormany szivesen latna, ha a tarsasag job-
ban alkalmazkodnék az 6 nemzeti kivanalmaikhoz”. Tagadhatatlanul jelen volt azon-
ban, hogy a csehszlovak hatésagok barmikor képesek voltak kellemetlenségeket okoz-
ni, hiszen néhany Rima-hivatalnokot figyeltek és alkalmazottakat utasitottak ki. A pra-
gai parlamentben ellenben nyilt Rima-ellenesség uralkodott. A vallalatban a magyaro-
sitas gazdasagi eszk6zét lattak. A kalani gyarnal a hivatalnokokat a roman hatésagok
még nem zaklattak, és a forrasok politikai nyomasgyakorlasrél sem tudésitanak.*®

ISTVAN GAUCIK
The Rimamurany-Salgétarjan Iron Works PLC on the example of the economic
elites

| make an attempt ,to tone” the notion of the ,economic elite”. | deduce the
notion of an economic elite from the general notion of elite. | also deal with the
most important streams of history of enterprise, as the knowledge of the scientific
background is essential regarding the research of economic elites. In this study, |
deal with the decisive breaking point in the development of the Rimamurany-
Salgétarjan Iron Works PLC, the consequences of the change in the state power
in 1918-1919. | review the Slovak and Hungarian perceptions of the history of
the giant company in detail. | put on balance the most important research results.
For understanding the completely new economic situation occurring after World
War |, it is essential to show the trends in the development of the economy in
Czechoslovakia and Hungary, too. | also find important to present the main
attributes of the new corporate governance and the business policies of the iron
works from 1920. Finally, | clarify the circumstances and operation of the
establishment and the operation of their Bratislava agency.

125. MOL, RMST, Z 368, 3. csomo, 1. tétel, 1919. november 15. jkv.
126. MOL, RMST, Z 368, 3. csomo, 1. tétel, 1920. szeptember 12. jkv.
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