SOMORIJAI SZABOLCS

Meérlegek és részvények — a Franklin-Tarsulat Magyar Irodalmi
Intézet és Konyvnyomda miikodésének elsé negyven éve”

A Franklin-Tarsulat Magyar Irodalmi Intézet és Konyvnyomda az egyik vezetd ma-
gyar konyvkiadoként hosszl évtizedeken at meghatarozo szerepet jatszott a dualizmus
és az elso vilaghabora utani Magyarorszag kulturalis életében. A meghatarozo szerep
mogott ott hiizodott egy Osszetett financialis hattér is, amelynek a vizsgalataval eddig
nem foglalkoztak érdemben, igy egyaltalan nem tlinik érdektelennek megvizsgalni
a részvénytarsasag fennallasanak els¢ idészakaban keletkezett zarszamadasok és
jegyzokonyvek alapjan a tarsulat pénziigyi helyzetét és annak valtozasait. Az alabbi-
akban az 1874—1914 kozotti idoszakra fokuszalva vizsgalom a pénziigyi mutatokat,
remélve, hogy a négy évtizedet egyben szemlélve sikeriil a cég miikodésérol a fent
emlitett ritkdbban hasznalt forrasok alapjan érdemi informaciokhoz jutni.!

Legel6szor érdemes nagy vonalakban attekinteni, hogyan alakult a Franklin-
Tarsulat részvénytarsasag pénziigyi torténete. A tarsulat 1873. februar 17-én tartotta
alakulo tilését, miutdn Heckenast Gusztavtol megvasaroltak konyvkiadd cégét.?
4000 darab 200 forintos részvényt bocsatottak ki, s ezeket az alapitok vették meg.* Az
1877—-1878-as mérleg szerint a részvények névértéke mar nem 800 000, hanem csak
600 000 forint volt; az 1877-1 kdzgytilés hatarozata értelmében ugyanis a részvényeket

" A tanulmany a Magyar Tudomanyos Akadémia Res libraria Hungariae Kutatocsoportja 19. szazadi
Konyv- és Sajtotorténeti Mithelyének kutatasi programja keretében késziilt el.

! Budapest Févaros Levéltara, Cégbirosagi anyag, Tarsas cégek Okmanytar 4. Az anyag nem
teljes, bizonyos évek hianyoznak, de a fobb vonalak ettdl fliggetleniil megrajzolhatok. A kutatas
korszakhatara a 2011 novemberében az Orszagos Széchényi Konyvtarban megnyitott ,,Vallalkozas,
kultara, polgarosodas. Heckenast Gusztav sziiletésének 200. évforduldjara rendezett emlékkiallitas™
igényeihez igazodott. Itt szeretnék kdszonetet mondani Liptak Dorottyanak ¢s Body-Méarkus Rozalianak
a Franklinnal kapcsolatos segitségiikért.

2 Az adasvételre, illetve Heckenast cégének korabbi mitkodésére 1. LiTAk Dorottya: Kihivdsok és
vonzasok. Heckenast kényves vallalkozdsainak torténete és palyaive az egyéni vallalattol a részvény-
tarsasagig. In: A vallalkozo és a kultiura. Heckenast Gusztav a legendas konyvkiado. Szerk.: LipTAk
Dorottya. 43—100. Budapest—Eger, 2012. Kossuth Kiad6—Eszterhazy Karoly Fodiskola.

3 REVAY Jozsef-ScHOPFLIN Aladér: Egy magyar konyvkiado regénye. Bp. E. n. Franklin Tarsulat, 68.
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lebélyegeztek, és értékiiket darabonként 150 forintra leszallitottak.* 1895-ben ujabb
800 részvényt bocsatottak ki, hogy a Mehner-féle rivalis kiadovallalatot meg tudjak
vasarolni.’ Az 1899—-1900-as pénziigyi évben a 720 000-es részvénytdke 1 440 000-¢s
értékre nétt. Ez azonban, mivel semmilyen kibocsatas nem tortént, pusztan csak azt
jelenti, hogy az addigi forintelszamolas helyett atalltak koronara az 1892-es valuta-
reform, illetve az 1900. januar 1-jén hatalyba 1épd koronaban valé kotelezd szamitas
hatasara, igy egy részvény ara 300 koronaban lett meghatarozva.® 1902—1903-ban
megint részvénykibocsatasra kertilt sor, 300 darabbal novekedett a tarsulat részvé-
nyeinek szama. Ennek az emelésnek a hatterében Melczer Karoly részletiizletének
1902-es megvasarlasa, illetve az egy évvel korabban megvett Werbéezy-nyomda
kapcsan felmeriilt plusz kiadasok allhattak.” A 300 darabos kibocsatas azonban nem
bizonyult elegenddnek: 1903—1904-ben ujra megemelték az alaptékét, 3040 rész-
vénnyel. A tarsulat eddig az idopontig tehat 6sszesen 8140 részvényt bocsatott ki.
Ezen oriasi, a korabbi mennyiség 59%-ara rugo6 kibocsatas jelentette a fedezetét
a Franklin addigi legnagyobb beruhazasanak: 1904-ben megvasaroltak a Wodianer-féle
(korabban Lampel) konyvkereskedést 1 650 000 koronaért.* 1906—1907-ben is Gjabb
részvényeket adtak ki, ezattal 2035 darabot, €s ezzel a haboru el6tti utolso kibocsa-
tassal 6sszesen 3 052 500 korona értékében birtokoltak a részvényesek 10 175 da-
rab Franklin-papirt. E rovid attekintés utan mar meg lehet kisérelni részletesebben

4 A cég értéke valamilyen oknal fogva csokkent, erre reagalhattak a leszallitassal. Ezt erdsiti
meg az osztalék értékének valtozasa is: az 1874-es 17,5 forintrol 8-ra csdkkent. A pontos okokat
homaly fedi, de talan némiképp kozelebb vihet a valaszhoz a Mihok-féle (Magyar) Compass —
Pénziigyi Evkonyv (Szerk.: Mok Sandor. Bp. 1878. 341. A tovabbiakban: Mihék-féle Compass.)
értékelése: ,,E koriilmény [az eredmények javuldsa — S. Sz.] mindenesetre a viszonyok javulasarol
tanuskodik [sic!], de az iparpapirok [sic!] szokasos kamatozasanak még sem eléggé megfeleld. Az
alapszabalyok értelmében tett leirasok [sic!] a tiszta nyereményt ez idén is jelentékenyen apasztot-
tak, és a kiadoi lizletben megjelent nagyobb irodalmi miivek kelenddsége még ma sem érte el ama
fokot, mely a jogos varakozasnak megfelel6 lehetne. Ama legy6zhetetlennek latszé kedvetlenség,
melylyel ugynevezett [sic!] magasabb és vagyonosabb osztalyok a konyvvasarlés irant viseltetnek,
még nagyban fonnall — és e téren még mindig csak a kevésbé tehetds osztalyokban, mint lelkészek,
tanitok, gazdatisztek stb. koreiben talalja a vallalat egyediili fogyasztoit.” Vagyis a kezdeti lelke-
sedés és beruhazas minden bizonnyal tilméretezettre sikeredett, kénytelenek voltak racionalizalni
a vallalatot, akar a részvények névértékének csokkentése aran is. Egy masik bizonyiték erre, hogy
a Franklin els6 par évébol nincs adatunk a részvények aktualis arfolyamarol, de 1881-bdl mar igen.
Akkor 148 forinton allt a piaci érték, ami kevesebb, mint a lebélyegzett névérték, és joval kevesebb,
mint a legelsd kibocsatas névértéke. Ugyanakkor a Franklin indulasa nem a legjobb id6zitéssel
zajlott: az 1873-as valsag a konyvpiacon is éreztette hatasat, a fogyasztas visszaesett, és ez az éppen
megalakuld Franklint is érintette.

5 M. Baranyi Dora: A Franklin Nyomda szdzéves torténete. Bp. 1973. Franklin Nyomda, 47,
REvAY-ScHOPFLIN: 7. m. (3. jegyzet) 81; OSZK Kézirattar, Fond 2/1105 215.

¢ Ahogyan a tobbi rubrika értékei is nagyjabol megduplazodtak — igaz, a leirasban még forintot
hasznalnak. 1899: XXXVI. tc.

7 M. BARANYL: i. m. (5. jegyzet) 51; REVAY—SCHOPFLIN: £. m. (3. jegyzet) 85.

8 REVAY—SCHOPFLIN: 7. m. (3. jegyzet) 85; OSZK Kézirattar, Fond 2/1853 922.
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koriiljarni a részvénytarsasag jovedelmeit és tokeviszonyait, az osztalékok, majd
a részvények és részvényesek kérdését.

A cég jovedelemmegoszlasarol képet alkothatunk a mérlegekbdl, legalabbis ami
az addzas elotti jovedelmek aranyait illeti (1. abra). A legfontosabb és legnagyobb
tételeket a konyvkiadas, a nyomdaiizem és a hirlapok jelentették. 1876—1877-ben
a konyvkiado 43 293, a hirlapok 14 046, a nyomda pedig 47 639 forint jovedelmet
hozott. Az 1911-1912-es iizleti évben ugyanezek az értékek a kovetkezoképpen
valtoztak: a konyvkiadd 501 683 (250 841,5 forint), a hirlapok 50 456 (25 228),
végiil a nyomda 265 762 korona (132 881 forint) jovedelmet jelentett. Mar ezekbol
a szamokbol is kiolvashatd, hogy ebben az iddszakban a tarsulat agazatainak stlya
jelentésen valtozott, de az aranyok valtozasanak vizsgalata ennél megbizhatobban
képes megmutatni az egyes agazatok kozotti hangstlyeltolodas folyamatat.®
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1. dbra: A Franklin-Térsulat adozas el6tti jovedelmeinek megoszlasa

Az 1876-1877-es évben a nyomdaiizem ¢s a konyvkiadé majdnem egyforma
részesedéssel (45,5 és 41%) birt, de 5Snmagaban nézve a hirlapkiadas is jelentds tétel
volt a maga valamivel tobb mint 13%-os aranyaval. Az évek soran azonban a nyomda
egyre nagyobb szazalékkal képviseltette magat, egyértelmiien a cég huzdéagazatava
valt: az 1895-1897-es iizleti években a részesedése elérte a 66%-ot is. Ezutan viszont
megfordult a trend, és a kdnyvkiad6 fokozatosan atvette a vezetést: az 1906—-1907-es
évben 71%-at adta a harom agazatbol befolyd bruttd jovedelemnek. Ennek oka
a Mehner-kiadovallalat (1895) és késobb a Wodianer-féle konyvkereskedés (1904)
megszerzése volt; a vasarlasokkal a konyvkiadas keriilt erételjesebb pozicioba. Jol

% Csak a felsorolt harom jovedelemforrassal szamoltam: a Franklin nyereségszamlajan feltiintetett
egyéb tételek (mint pl. a betiontode kiilonb6zo bevételei, értékpapirok, kétes kovetelések) az dsszes,
adozas elétti jovedelemnek az egész iddszakot tekintve koriilbeliil 3—7%-at adtak.
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latszik, hogy a Werbéezy-nyomda felvasarlasa (1901) sem tudta ezt az iranyt kii-
16n6sebben modositani, csupan néhany évre lelassitotta a valtozast. A konyvkiadas
els6sége a vizsgalt idészak végéig megmaradt, bizonyitva, hogy a Franklin f6 tevé-
kenységi kore miikddésének ezen negyven esztendds id6szaka alatt a nyomdaszatrol
a konyvkiadasra helyez6dott at.

Ha meg akarjuk tudni, mennyire miikddott eredményesen a Franklin, megvizsgal-
hatjuk az ,,éves tiszta nyereség” tételt. Ezt végignézve szinte folyamatos emelkedést
tapasztalhatunk. Pusztan harom iizleti évet bemutatva, a tarsulat eredménye a ko-
vetkezOképpen alakult: 1879—1880-ban 57 835 forint, 1898—1899-ben 94 826 fo-
rint, 1911-1912-ben 434 134 korona (217 067 forint). Két alkalommal mutathato ki
szamottevo visszaesés: az 1887—1888-as évben 66 124 forintra esett a megel6z0 év
73 525 forintjarol — feltehetden az 1887, aprilis 9-i tlizeset miatt, amelyben a tarsulat
éptiletének tetOzete és a padlason tarolt konyvkészlet is megsemmisiilt.!® A masik
visszaesés hat évvel késébb, az 1893—1894-es tizleti évben kovetkezett be, amikor
a tiszta nyereség 66 254 forintra csokkent az €16z6 évi 73 354 forintrol. Ennek a re-
cesszionak az okat talan abban talalhatjuk meg, hogy épp ekkor kezdett a konyvkiadod
részleg novekedni és egyre dominansabba valni, és talan a belso atstrukturalas miatt
romlott ideiglenesen a nyereség. Vagy éppen a romld adatok vezettek odaig, hogy
a cég nagyobb energiakkal forduljon a konyvkiadas felé, és ennek egy 1épése volt
akovetkez6 idészakban a Mehner-kiado felvasarlasa. Ugyanakkor belsé okok mellett
akar valamilyen nagyobb kiils, nemzetgazdasagi okra is utalhat a visszaesés, példaul
az arany azsiojanak 1892—1893-as kivételesen magas értékére. "
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2. abra: A Franklin-Tarsulat jovedelmezdsége

1 M. BARANYT: 7. m. (5. jegyzet) 46; REVAY—ScHOPFLIN: i. m. (3. jegyzet) 72; a Mihok-féle Compass
az 1887-es tliz karértékét egészen pontosan 4243 forintra becsiilte. VO. Mihok-féle Compass i. m.
(4. jegyzet) 1888. 443.

1 Jankovich Béla: Az aranyagio és aralakulds. Bp. 1896. 10. Pesti Kényvnyomda
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A nyereség konnyen kiolvashat6 a mérlegekbdl, de ha a vallalat miikodésének
a megtériilését is szeretnék feltérképezni, a pénziigyi nyereségességet vagy jove-
delmezdséget kell kiszamolnunk, azaz a nyereség €s a sajat téke'> hanyadosat. Az
elsé évekrol nincs adatunk, csak 1879-t61 (2. abra). Elso6 pillantasra is latszik, hogy
akozel négy évtized alatt tilzottan nagy kilengések nincsenek egyik iranyban sem.
A Franklin stabil rentabilitassal birt. A kezdeti 9%-os érték a 80-as évekre 7-8%-ra
allt be, bar voltak kisebb elmozdulasok (pl. a 90-es évek kdzepén feltiing, hogy par
évig tartdsan 7% koriili értéket mutatott, majd ujra visszatért a 8%-ra, késébb megint
beallt 7%-ra). Az 1903—1904-es lizleti évben volt egy szokatlanul nagy zuhanas
5%-ra, ez azonban konnyen megmagyarazhat6 az abban az évben lezajlott nagyara-
nyu részvénykibocsatassal, amely révén sikeriilt megvasarolniuk a Wodianer-féle
konyvkereskedést (a kibocsatas kovetkeztében a sajat toke allomanya megugrott,
igy a nyereséghanyados kevésbé mutatott kedvezd képet). A Franklin jovedelme-
zOsége nem érte el a nagy iparvallalatok szintjét, példaul a legjobban mikddo pesti
malom-részvénytarsasagok nyereségessége az 1870-es években megkozelithette
a 30%-ot is.!* Sokkal inkabb viszonylagos stabilitasa, kiszamithatosaga lehetett
vonzd, mert a mar emlegetett malmok ugyan magas jovedelmezdségi mutatoval
birtak kezdetben, de az els6 vilaghabort el6tti idészakra ezen értékeik a legjobb
esetben is 12%-ra zuhantak vissza, az atlagos érték pedig mindossze 4-5% koriil
mozgott. Ehhez képest a Franklin a részvényesek szemében maga lehetett az al-
landdsag szimboluma.

A cég eladosodottsagarol és finanszirozasarol adhat képet a sajat toke és az ide-
gen téke!* aranyanak a vizsgalata, vagy mas néven a tékeattétel (3. abra). A kezdeti
években egyértelmii volt a sajat téke dominanciaja (majdnem 80%), és ez az allapot
— kisebb-nagyobb ingadozasokkal, példaul egy, a Magyar Altaldnos Hitelbanktol
kapott kdlcson miatt megndvekedett idegentdke-allomany miatt 1878—1879-ben
— eltartott az 1895-1896-0s iizleti évig. Onnantdl kezdve az idegen téke (elfo-
gadmanyok és hitelezok) egyre erételjesebben vett részt a finanszirozasban, és
1905-1906-ra 60%-ot ért el, hogy aztan egy nagyjabol fele-fele helyzetre alljon be
az 1910-es évek elejére. Magyaran a tarsulat finanszirozasa végig jonak mondhato,
annak ellenére, hogy a sajat és az idegen téke aranya jelentésen megvaltozott a négy
évtized alatt, ami a cég egyre nagyobb novekedésével parhuzamosan szemlélve
nem is olyan meglepd.

12 Sajat t6kének szamoltam a részvénytdkét, a kiilonbozg tartaléktételeket és a ,,nyereség” tételt.

13 Krement Judit: 4 19. szazadi budapesti gézmalmok iizleti eredményei a mérlegek alapjan.
In: 4 felhalmozas mive — Térténeti tanulmanyok Kovér Gyorgy tiszteletére. Szerk.: HaLmos Karoly,
Krement Judit, PocaNy Agnes, Tomka Béla. Bp. 2009. Szazadvég Kiadd, 389. A malomipar nyere-
ségessége az 1870-es évtizedben a csucsot jelentette a magyarorszagi vallalkozasok teljesitményeit
nézve, de ezzel az értékkel dsszevetve a Franklin is elhelyezhet6 a korabeli palettan.

14 Az idegen t6ke az elfogadvanyok, a hitelezdi és a folydszamlai kolesonok Gsszegébdl tevadott dssze.
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3. abra: A Franklin-Tarsulat sajat toke : idegen téke aranydnak valtozdsa

Hasonld eredményre jutunk, ha nem a megoszlasi aranyt, hanem a tokeattételi
mutatot vessziik, vagyis az idegen tokét elosztjuk a sajat tokével: igy az idegen toke
jelent6ségérol kapunk képet. A cstiicspont megint csak az 1905—1906-os iizleti év:
ekkora valik kiilondsen hangstlyossa az idegen toke szerepe a cég életében, érthetd
modon épp a legnagyobb vasarlas utan (Wodianer-féle konyvkereskedés). Feltehe-
téen ezt a kiugro értéket probaltak ujabb részvények kibocsatasaval ellensulyozni,
ami megint csak a sajat tOke stlyat erésitette, ahogyan azt latjuk is az 1906—-1907-es
tizleti évtol kezdve.
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4. abra: A Franklin-Tarsulat tékedttétele szazalékos értékben

A tarsasag elemzése utan vegyiik szemiigyre a részvényeket és azok tulajdonosait is.
A részvények utan fizetett osztalékok a kovetkezoképpen alakultak: 1874-ben 17,5 fo-
rintot fizettek szelvényenként, ami 8%-os arany a névértékhez képest. 1878-ban
8 forintra csokkent a kifizetett osztalék (a névérték 5,3%-a), hogy aztan fokozatos
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emelkedéssel 1885-re bealljon 13,5-re (a névérték 9%-a). 1891-t6l szelvényenként
mar 15 forintot fizettek, és bar ez az érték 1894—1896 kozott ujra leesett 13,5 forintra,
1898-t0l tartosan 16 forintra allt be. Csak 1912-t61 emelték meg 18 forintra (termé-
szetesen ekkor mar koronaban megadva, azaz 36-ot szamolva), ez pedig a névérték
12%-a. Osszehasonlitasképpen az Athenaeum Irodalmi és Nyomdai Részvénytarsasag
1888-ban 33 forintot, 1894-ben 20 forintot (a névérték 20%-a) fizetett részvényen-
ként. A Franklin papirjai tehat nem fizettek olyan jol, mint a nagy rivalisé, és épp
csak tobbet, mint amennyit a szerényebb eredményekkel és nyereséggel rendelke-
70 Pallas Irodalmi és Nyomdai Részvénytarsasag papirjai (a Pallas-nal 1892-ben
15 forintot [7,5%)], 1894-ben 12-t [6%] fizetett egy-egy részvény).'

Egy masik mutatészam, a cég részvényeinek arfolyama is ndvekedést tiikroz
az évek soran; csak néhany példaval illusztralva: az 1881-es arfolyam, ahogy
mar emlitettem, 148 Ft volt, 1885-ben 193 Ft, 1890-ben 225 Ft, 1892-ben 283 Ft,
1895-ben 275, 1900-ban 540 korona (270 forint), 1904-ben 485 korona (242,5 forint),
1910-ben 603 korona (301,5).1¢

Mit lehet megallapitani a részvényesekr6l? Nyilvan érdekes lenne tudni, hogy az
alapitok kozott hogyan oszlottak meg a részvények, ez azonban a jegyzokonyvek-
b6l nem deriil ki: 1887-ig a kdzgytilések jegyzOkonyvei ugyanis csak a résztvevok
nevét kozoltek, illetve az Gsszesen letett részvények szamat, azt viszont nem, hogy
ki mennyi részvénnyel képviseltette magat (vagyis mennyi részvényt tett le a kdz-
gytlést megel6zéen).'” 1887-ben azonban még voltak szép szammal, akik az elso
kozgyilés oOta aktiv részvényesek voltak, igy meg lehet probalni egy pillanatképet
késziteni roluk, amit némi fenntartassal és 6vatossaggal vissza lehet vetiteni a 13 év-
vel korabbi idészakra. 1887-ben Ballagi Mor 86 részvényt tett le, Hunfalvy Janos
10-et, Nagy Miklos 10-et, Takacs Lajos 10-et, Briill Ignac 20-at.'® Ezek a szamok
természetesen nem feltétleniil azt jelentik, hogy ennyi részvényt birtokoltak dsszesen.
Biztosan csak azt mondhatjuk, hogy ennyit tettek letétbe a kozgytilés elott, és ezek
alapjan kaptak szavazatokat (az 1876—1877-es pénziigyi évt6l mar 10 részvény ért
egy szavazatot). Az aranyokat elnézve azonban elgondolkodtato, hogy bar Révay és
Schopflin szerint az eredeti 4000 részvényt az alapitok vasaroltak meg,'® az 1887-es
kozgyllésen a még aktiv alapitok vajmi kevés részvényt tettek le. Vajon kinek a birto-
kaban lehetett a tobbi? Az els6 kozgylilésen 1509 részvényt tettek le, 2491 tehat nem

15 Az Athenacum alapt6kéje 1890-ben 240 000 forint volt: 2400 darab részvényben, darabonként
100 forintos névértekkel. A Pallasnak ugyanekkor 400 000 forintos alaptkét biztositott 2000 darab
200 forintos névértékii részvény.

1 A Mihék-féle Compass i. m. (4. jegyzet) és a Magyar pénziigyi compass (Szerk.: Kormos Gyula.
Bp.) vonatkozo kotetei.

17 A letett részvények szama alapjan jogosult szavazasra az adott részvénytulajdonos a kozgy(ilés
folyaman. A birtokolt, illetve letett részvények kozti kiilonbség azért érdekes, mert nem feltétleniil tette
le minden részvényét a részvényes, hiszen ezen a modon lehetdsége nyilt hosszabb tavu taktikazasra is.

'8 Heckenast Gusztav, bar az alapitok kozott ott szerepel a neve, a késébbi kozgyliléseken mar
nem vett részt.

19 REVAY—SCHOPFLIN: i. m. (3. jegyzet) 68.
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szerepelt. 1879-ben 2915 részvényt tettek le, €s 26 részvényes jelent meg.* Mivel
ebbdl az évbdl még nincs pontos levezetés arrol, ki mennyi részvényt tett le, csak az
aranyokat vizsgalhatjuk: a letett részvények 72,9%-os aranya az dsszes részvényhez
képest nemcsak kiugroan magas érték, hanem a legmagasabb a Franklin 1914-ig
terjedd torténelmében. Megint csak az 1887-es, illetve késébbi jegyzokonyvekhez
lehet fordulni segitségért: a fentieken kiviil Arany Lasz16 10 részvényt, Jurany Vilmos
50-et, Heinrich Gusztav 10-et, Kautz Gyula 10-et, Kempszky Mihaly 20-at, Frank
Antal (aki ebben az id6ében a Hitelbank meghatalmazottja volt a kozgytiléseken)
150-et, Rubner Karoly 100-at (bar 6 csak 1894-t0l jart rendszeresen a kdzgytilésekre),
Daniel Nandor 20-at, Beer Arnold 20-at, és még sorolhatnank. A részvények tehat
(és ujra hangstlyozom, csak a letett részvények alapjan) alapvetden kis tételekben
oszlottak meg a részvényesek kozott, a 150 részvény mar nagy mennyiségnek sza-
mitott; egyetlen kivétel a Magyar Altalanos Hitelbank.

Miel6tt a bankot is szemiigyre vennénk, nézziikk meg a személyeket, illetve
birtokosokat is. Erdemes a nagyrészvényeseket figyelemmel kisérni, hogyan
valtozott, ha véltozott egyaltalan az altaluk birtokolt részvények szama.?' At-
lagosan 20 f6 képviseltette magat a kozgyiiléseken, legkevesebben 1914-ben
(11 £6). Szinte minden gytilésen megjelent Gyulai Pal, Pallavicini Ede 6rgrof, illetve
a Magyar Altalanos Hitelbank, igaz, hogy ez utobbi képviseldje sokszor valtozott:
elébb Frank Emil, majd 1894-t6l Pallavicini Ede 6rgrof (aki az 1900-as években
mar a bank alelndke is volt), 1900-t61 Wickenburg Mark grof, 1904-t61 Kornfeld
Zsigmond, egy rovid idére megint Pallavicini, végiil Teichman Ern6 Rezs6 tette
le a Hitelbank részvényeit. Gyulai nem tartozott a nagy részvénybirtokosok kozé:
minden alkalommal 10 részvénnyel, azaz 1 szavazattal rendelkezett. Pallavicini
1894-ben 100 sajat részvénnyel, 1895-ben 110-zel tinik fel, de 1906-t6l mar
csak 60-at tett le, 1912-ben 35-6t, tehat 1914-es halalig feltehetéen fokozatosan
kivonult a Franklinbdl. Wodianer Artar 1904-ben tiint fel a részvényesek kdzott,
1010 darabbal. Ez a mar tobbszor emlitett Wodianer-féle konyvkereskedés 1904-es
felvasarlasahoz kotodott: a vételar egy részét az tijonnan kibocsatott 3040 darab
részvénybdl fedezték,? igy kapott Wodianer is 1000 részvényt.”* 1910-ben mar
csak 777-et tett le, és a kovetkezd években, ha kis mértékben is, tovabb csokkent
letett részvényei szama. A legnagyobb részvénybirtokos minden kétséget kizaréan

0 Sajnos az 1879-es tavaszi rendkiviili kozgyiilés jegyzokonyve nem szerepelt a levéltari anyagban.

2 Kover Gyorgy: 4 részvényesek névjegyzéke mint tarsadalomtorténeti forrds. In: Rendi tarsada-
lom — polgari tarsadalom. 2. Szerk.: ERobMaNN Gyula. Gyula, 1989. Békés Megyei Levéltar, 118-125.

22 Ebbd61 2034-et a Hitelbank jegyzett, . GARDONYI Albert: 4 Franklin Tarsulat torténete. Budapest
Fovaros Levéltara, XIV. 189. 70.

2 REVAY—SCHOPFLIN: 7. m. (3. jegyzet) 85: 3000 ujonnan kibocsatott részvényr6l irnak, de a mér-
legekben 3040 szerepel. Ugyanakkor Wodianer Artir egyik, a Magyar Altalanos Hitelbankhoz irott
1904-es levelében 1000 darab Franklin-részvényét rabizza a bankra egészen 1906. december 31-ig, az
adasvételi szerzddés alapjan ugyanis csak ezen utdbbi datum utan adhatja majd tovabb a részvényeket.
Ennek alapjan Wodianer tényleg csak 1000 darabot kapott. A 10 darab plusz Wodianer-részvény talan
kiilon vasarlasbol szarmazhatott. OSZK Kézirattar, Fond 2/1853 922.
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a Magyar Altalanos Hitelbank volt, és a legszamottevébben is annak részvény-
pakettje bovilt (1. 5. abra).
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5. dbra: A Magyar Altaldnos Hitelbank letett részvényeinek szdzalékos értéke
a tobbi letett részvényhez képest

Kovér Gyorgy megallapitasa szerint 15-20%-nyi részvény birtoklasa egy cég
esetében elegendd volt a tobbség megszerzéséhez.>* A grafikonbdl kitetszik, hogy
a Hitelbank ezt az aranyt mindig gond nélkiil elérte. A Kormos- és a Mihok-féle
Compass is felsorolja a Hitelbank érdekkorébe tartozo vallalkozasok listajaban
a Franklin-Tarsulatot; 1athato, hogy nem ok nélkiil. A Hitelbank részvénytarca-
janak méretét még csak meg sem kozelitette a masodik helyezett Wodianer altal
birtokolt részvények szdma, a tobbiek pedig, mint azt fentebb mar lattuk, végképp
nem tudtak versenyre kelni vele. Ha nem a letett részvényeket nézziik, hanem az
0Osszes részvényhez viszonyitjuk, akkor is azt latjuk, hogy a hitelbank részvénypo-
zicioi az 1880-as évektol egyértelmiien erdsek voltak: 1887-ben a 4000 részvénybol
508 biztosan a banké volt (12,7%), 1891-ben 674 a 4000-bdl (16,85%), 1901-ben
1020 a 4800-bol (21,25%), 1907-ben 1800 a 10 175-bSl (17,7%), 1912-ben 3782
a 10 175-b6l (37,1%).

Emellett a részvényesek koziil tobben is egyértelmiien a bankhoz kotddtek.
Kornfeld Zsigmond el6bb mint a Hitelbank képviselgje jelent meg, majd 1907-bdl
van rola adatunk, hogy letett 60 sajat részvényt is a kdzgytilésen. Ullman Adolf
bar6 (aki a Hitelbank igazgatosaganak is tagja volt, késobb elnoke is lett) egyetlen
kozgytilésre sem ment el, de Stettner Laszlon, illetve Pallavicinin keresztiil részvé-
nyeivel mégis megjelent, 1910-ben 50 darabbal. Kochmeister Frigyes bar6 szintén
csak képvisel6jén keresztiil jelent meg a részvényeivel a kdzgytilésen (pl. 1901-ben);
0 a Hitelbank igazgatdtanacsanak volt a tagja. Stettner maga is tobb poziciot betoltott

2 Kover: i. m. (21. jegyzet) 120.
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az évek soran a bank hierarchidjaban, még az ligyvezetd igazgatoit is elérte. Rubner
Laszlo, aki fokonyveld volt a Hitelbanknal, 50 részvényt tett le 1896-ban.

Mint lathato, a valamilyen formaban a Hitelbankhoz k6t6do személyek sajat rész-
vényeket csak igen kis mennyiségben birtokoltak (vagy legalabbis kis mennyiségben
tettek le a kozgytiléseken); a jelentds tényezo az altaluk képviselt banki részvénypakett
volt. A jelentds szamu banki képviseld megléte jol illeszkedik a szakirodalom infor-
macidelméleti megkozelitésébe. Az un. informacidasszimetriat (amikor az adosnak
pontosabb informacioi vannak a hitelintézetrél, mint annak roéla) ily modon, vagyis
a bank képviseldinek a részvényesek kozé valo beiiltetésével lehet kikiiszobolni.
Ugyanakkor ez a masik oldal szamara is lehet elvart szempont, hiszen ha a cégnek
jol megy, akkor a hitelintézet els6 kézbol értesiil a pozitiv eredményekrol, és akar
kedvezObb feltételeket is nyujthat a biztos partnernek. A személyes kapcsolatok
fontossaga és ezaltal a jobb ellendrizhetdség tehat a Franklin és a Hitelbank egyiitt-
miikodésében is kitapinthato.

Erdemes egy kicsit kdrbenézni a Hitelbank iizleti papirjai kdzott is. Ha betekin-
tiink a bank értékpapirtarcajaba, lathatova valik, hogy a Franklin-Tarsulat ugyan
semmiképpen nem a legjelentdsebb, de a legstabilabb befektetése volt a banknak,
legalabbis az iparvallalatok kategdriaban (a kdzlekedési vallalatok altalaban nagyobb
pakettekkel képviseltetik magukat a Hitelbank tarcajaban).?® A bank mar 1873-ban,
tehat a Franklin alapitasakor vasarolt a részvényekbol, és a korszak végéig tartott
is a portfoliojaban bel6liik.?” Olyan cégek, mint a Fegyver- és Gépgyar, a Szolnoki
Hungéaria Gézmalom, a Brass6i Cellulose-gyar, a Fiumei Els6 Magyar Rizshantolo
¢és Rizskeményité Gyar, a Szegedi Légszeszgyar vagy a Ganz mellett a Franklin az
allandosagot képviseli, méghozza nem is az utolsok kozott. 1873-ban példaul az 6t
legjelent6sebb iparvallalat koziil a masodik helyen allt a Franklin, ami a részvények-
be fektetett pénzt illeti. 1881-ben ugyanezt vizsgalva nyolcbol az elsd, 1891-ben
hétbdl a negyedik, 1900-ban kilencbdl az elsé, 1906-ban tizenharombdl a nyolcadik.
A 19. szazad folyaman tehat a Franklin jelentés befektetésnek szamitott a Hitelbank

Szerencsére a Hitelbank részvényeirdl azért tobbet is meg lehet tudni. A Hitel-
bank ugyanis természetesen vezette, hogy készpénz-, illetve aruosztalya mennyi
részvényt birtokol éppen; igy dssze lehet vetni a jegyzOkonyvekben szerepld letett
részvények szamat a valoban birtokoltakkal.”® A 6. abran lathato, hogy a Hitelbank
tulajdonaban 1év6 Franklin-részvények hogyan igazodtak a Franklin 6sszes kibo-
csatott részvényéhez képest.

25 Tomka Béla: Erdek és érdektelenség. A bank-ipar viszony a szdzadfordulé Magyarorszdgan,
1892—1913. Debrecen, 1999. Multiplex Média,133.

20 Magyar Orszagos Levéltar, Magyar Altalanos Hitelbank, Z 62. Itt tartozom koszonettel Kovér
Gyorgynek a Hitelbankkal kapcsolatos szives segitségéért.

27 A Hitelbank esetében 1906 jelenti a , korszak végét”: a kovetkez6 évtdl ugyanis mar nem kozolték
az ilyen jellegli adatokat.

8 Magyar Orszagos Levéltar, Magyar Altalanos Hitelbank, Z 57.
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6. abra: A Franklin altal kibocsatott, a Hitelbank birtokaban lévé és a Hitelbank altal
a kozgyiiléseken letett részvények szama

Az 5. és 6. abra alapjan elmondhatjuk, hogy a Hitelbank a kezdeti években va-
l6ban torekedett minél tobb Franklin-részvényt vasarolni, de az 1880-as években
felismerte, hogy nincs sziiksége ekkora mennyiségre. Ugy fest, a Kovér Gyorgy
altal megallapitott 15-20% valoban elegendd volt (esetiinkben akar kevesebb is), és
ennek megfeleléen vasarolt is a pénzintézet 0j részvényeket az 1890-es években,
az Gjabb kibocsataskor. A szazadfordul6 utani ijabb nagy franklinos kibocsatasokat
azonban mar nem kovette. Ennek ellenére jol latszik, hogy amikor mar csak 10%
koriil birtokolt a részvényekbdl (1905, 1906), akkor is képes volt a letett részvé-
nyeivel a kozgyiiléseken 40%-ot elérni, sot az 1910-es évek elejére elérte a 70%-ot
is (5. abra). Sajnos azt mar nem latjuk, hogy ebben az utolsoé szakaszban mennyi
Franklin-részvény pihent a Hitelbank tarcajaban, mert 1906-t61 ezek az adatok nem
voltak nyilvanosak. Csak a kozgylési jegyzokonyvekbdl deriil ki, hogy a bank ijabb
vasarlasokba kezdett, tehat valamilyen oknal fogva igyekezett a pozicioit megerdsiteni
vagy épp a Franklin helyzetét stabilizalni azzal, hogy biztos vevoként jelentkezett
arészvényekért. Sajatos, hogy az 1904-es és az 1906-0s évben tobb részvényt tett le
a bank a kdzgyiilésen, mint amennyi a sajat jelentése szerint a tarcajaban egyaltalan
volt. Ennek magyarazata az lehet, hogy a junius-juliusi kozgyiilésen még valdban
tobbet birtokolt, az évi végi sajat jelentések Osszeallitdsakor viszont mar nem volt
a birtokaban ekkora mennyiségl részvénynek.

Az eddigiek alapjan egyértelmii, hogy a Hitelbank végig dominans szerepet
toltott be a Franklin dontéseiben: egyre aktivabb résztvevodje volt a kdzgyiilések-
nek, igy képviseldin és sajat részvényein keresztiil minden bizonnyal meghatarozo
szerepe volt a részvénytarsasag tigyeinek alakitasaban. A majoritashoz sziikséges
részvénymennyiség mar a kezdetektdl a bank rendelkezésére allt (még akkor is, ha
épp a pénzintézet esetében latszik igazan, hogy nem feltétleniil mutattak be a rész-
vényesek minden kozgytilés alkalmaval a rendelkezésiikre allo dsszes részvényt),
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igy a kozgytléseken lebonyolitott szavazasok nyilvanvaloan nem térhettek el a bank
altal képviselt iranyvonaltol.?’

Ugyanakkor nem lehet azt mondani, hogy a bank kihasznalta volna a kiadot,
sem pedig, hogy a sajat érdekeit a kiadd elé helyezte volna: a vizsgalt korszakban
a kezdetektol kitartott a Franklin mellett, a megvasarolt részvényeken keresztil fi-
nanszirozta, és nem utolsésorban folyamatos hitellehetéséget is biztositott szamara.
Az 1904-1905-0s lizleti évrdl jelentették, hogy a ,,helybeli Franklin-Tarsulat [...]
alaptékeemelésénél kozremitkodtiink.”® A koncentralt részvénypakett miatt termé-
szetesen érdekeit is nagyobb hatasfokkal tudta képviselni, mint a szamtalan egyéb
kisrészvényes, de kérdéses, hogy a Franklin vajon elérte volna-e azt a prosperitast
a bank részvétele nélkiil, amelyet a mérlegelemzésbdl sikeriilt kimutatni.

A mérlegek és jegyzOkonyvek fenti vizsgalata mindenképpen képes arnyalni
a Franklin-Tarsulat mikodésének pénziigyi hatterét. Azzal, hogy sikertilt felrajzolni
a cég financialis miikodésének bizonyos kereteit, kirajzolodtak azok a kiilonleges
pontok-évek, amelyekrdl a narrativ (nem tul béséges) szakirodalom hallgatott; ilyen
példaul az 1890-es évek kozepén feltart visszaesés. Hasonloképpen, bar a Hitelbank
szerepe nem szamitott titoknak a kdnyvkiaddé miikddésében, a bank és a kiado kap-
csolatat sikertilt talan valamivel hatarozottabban megjeleniteni.

SZABOLCS SOMORIJAI

Bilans et actions — les 40 premiéres années de ’activité de I’Institut
Littéraire Hongroise et Imprimerie de Société Franklin

I’Institut Littéraire Hongroise et Imprimerie de Société Franklin, une parmi des éditions hongroises
les plus importantes, jouait un role décisif dans la vie culturelle de la Hongrie dualiste et aux décennies
suivant la premiére guerre mondiale. Derriére ce role décisif se trouve un fond financier composé,
dont ’examen jusqu’ici n’a pas été fait. L’étude essaye de découvrir le fond financier de I’époque
1874 —1914, a I’aide des procés-verbaux et des comptes relatifs a 1’activité financiére de 1’entreprise.
A la base de ces sources, 1’étude examine I’importance des différentes sections de la firme Franklin
(éditions, imprimerie, et presse), leurs profits, les indices de compensation, 1’endettement de I’entreprise
a travers de la proportion du capital propre et étranger, le répartissage des actions et finalement, les
relations de Franklin et Magyar Altalanos Hitelbank (Crédit Général Hongrois)

2 A bankok altal iparvallalatokra gyakorolhatott kiilonbdz6 befolyasokrol 1. ToMkA: i. m.
(25. labjegyzet) 122—144.
30 Mihdk-féle Compass i. m. (4. jegyzet) 1905-1906. 112.



