TANULMANYOK

A MAGYAR IPAR HABORUS MOZGOSITASA
AZ 1938—40 KOZOTTI IDOSZAKBAN
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A gydri hadfelszerelési program megvalositdsdnak kulcskérdése volt
az ipar gyors és zokken6mentes atallitdasa a haditermelésre. Bar mar
korabban torténtek erre iranyuld intézkedések, a katonai vezetés vé-
leménye szerint azonban ezek messze elmaradtak az ipar hathatds
mozgositasat megkoveteld el6zetes munkalatoktél, s mind a katonai,
mind az ipari korokben a legteljesebb bizonytalansag uralkodott.

A harmincas évek kozepén megkezd6dott a magyar, hadiipar koéz-
vetlen és kozvetett kiépitése. A gazdasdgi valsag utan kibontakozé
ipari fellendiilésben, amely 1936 és 37-ben mar meghaladta az ipar
1929-es termelési értékét, szerep jutott azoknak a korlatozott megren-
deléseknek is, melyeket a Honvédelmi Minisztérium (HM) adott a hadi-
lizemként széba jové nagylizemeknek, f6ként a Weiss Manfred Vas- és
Fémmiiveknek. Ezek 6 célja volt, hogy az érintett gyarak felujitsdk és
kifejlesszék hadiipari kapacitdsukat, s felkésziiljenek hadianyagok so-
rozatgyartasara.! Fontos szerepet jatszottak a felkészililésben a HM és
a Haditechnikai Intézet (HTI) kozremiikodésével folyo, kiilonféle hadi-
technikai eszk6zok prototipusanak eléallitasdra és meglevék moderni-
zdlasara irdnyul6 kisérletek. A WM-gyar harckocsi, gépjarmu, repiil6-
gépgyartds, a Danuvia gyalogsagi fegyver, mig a MAVAG loveg-
Uzeme a tlizérségi fegyverzettel kapcsolatos kisérleteket folytatott.2
I\Iagy lehet&séget jelentett az ipar szamara a legoltalom megteremtése
&s az ezzel kapcsolatos megrendelések is.

Kivéanatosnak tartotta a vezérkar a hadianyaggyarak export te-

vékenységét is. Ennek keretében — mivel a békeszerzédés tilté ren-
delkezései értelmében hadianyagot tilos volt exportdlni — elsésorban

a barati Olaszorszagba, valamint semleges allamokba exportaltak lég-
védelmi 1ovegeket és mas hadianyagokat, illetve a hadianyaggyartas-
ban felhasznalhaté anyagokat. Az export tevékenység a nagyhatalmak

| Ezzel kapcsolatosan lasd Berend T. Ivdin—Rdnki Gyodrgy: Magyarorszag gydaripara a
masodik vildghaboru el6tt és a habord idészakaban (1933—1944) (Budapest, Akadémiai Ki-
ado, 1958.) c. mivének megfelel6 részeit.

2 Lasd a szerzének a Hadtorténelmi Kozlemények 1970. évi 4., 1971. évi 1. és 1972. évi 4.
szam&aban a harckocsi, gépjarmi és loveggyartassal foglalkozé tanulmanyainak idevago
részeit.
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hallgatélagos beleegyezésével egyre béviilt, s 1938 elején mar angol,
francia és magyar cégek kozott is targyalasok kezdédtek hadianyagok-
nak mindsiilé cikkek exportjarol.3

Kozvetetten a hadiipari felkésziilést szolgalta az acélgyartasban meg-
indult mennyiségi és mindségi fejlédés, az olaj- és aluminiumipar te-
riiletén folyé eredményes kutatds és a vegyiipar nagyaranyu fejlesz-
tését célzo intézkedések is.’

Az 1937-ben jelentkez6 valsdgjelenségek bar viszonylag késén, de
1938 els6 felében megmutatkoztak a hadfelszerelés gyartasaval foglal-
koztatott nehéziparban is. A szlik keretek kozott mozgod foglalkoztatott-
sag mar nem volt elégséges a valsag gylrizédésének meggatlasara, a
termelés 11 szazalékkal elmaradt az el6z6 év hasonld idészakatol. Az
ipar — az eddigi megrendelésekbdl alig részesilé kozép- és kisipar
is —, amely egy nagyaranyu fegyverkezési program reményében élt
és tett elokészileteket, silirgette a nyilt fegyverkezés megindita-
sat, ami konjunkturat teremthet az iparban. A t6kés korok ebbeli
kivansagat fejezte ki Fenyé Miksa, amikor az 1938-as év gazdasagi
kilatasairol szélva uj beruhdzasi politikdt kovetelt: ,,...a termelés
csokken, ha egyelére nem is aggasztéo mértékben, a haszonmarge-ok je-
lentésen szlikiilnek, semmi kétség, a kormdanyzati politikdnak fel kell
késziilnie egy tervszerd, az eddiginél kiadésabb beruhdzé politikara.”s
Az ekkor méar nyilt titokként kezelt ujrafelfegyverzési program mi-
elébbi meginditasat , konjunktura-politikai szempontbdl igen szeren-
csés”’-nek tartottdk, mint ami ,,a varakozdst meghaladéan biztositja
a konjunkturavonal felfelé iranyulé mozgasat”.6

,Fontos az — mondotta ezzel kapcsolatban Chorin Ferenc, a Gyar-
iparosok Orszagos Szovetségének (GYOSZ) 1938. évi esztergomi koz-
gyllésén —, hogy az a beruhazasi politika, melyet hosszu id6 6ta siir-
getek, minél nagyobb erével, minél nagyobb gyorsasaggal érvényesiil-
jon, és ha lehet, a dekonjunkturat Magyarorszagtol tavol tartsa.”?

A fent vazolt elokésziletekkel parhuzamosan a vezérkar is ter-
veket készitett az ipar mozgositasara, haditermelésre valé atallita-
sara. Ezek az elémunkaélatok azonban inkdbb csak elméleti sikon mo-
zogtak, s egyelére legfeljebb kisebb részintézkedésekben realizaléd-
tak, kordntsem elégitették ki az igényeket. Az ujrafelfegyverkezési prog-
ram megvalositdsanak idOpontja, mérete ugyanis a vezérkar allandd
érdeklédése és siirgetése ellenére is bizonytalan volt, ami hatraltatta
a konkrét iparmozgoésitasi tervek, atfogé intézkedések kidolgozasat.
Ez gyakori nézeteltérésekhez is vezetett a katonai és polgari vezetés
kozott, s akadalyozte. az egylittmikodés kidolgozasat az érdekelt mi-
nisztériumokkal.

A hadsereg vezet6i szdmara a f6 kérdés az volt, hogy a tervezett fel-
fegyverzés f6 céljat, a ,maximalis erékifejtés”’-t, hogyan sikeriil a

3 HL. VKF. Eln. 1. — 1938/2090. sz.

4 Berend—Rdnki: i. m. megfelel§ fejezetei.
5 Honi Ipar, 1937. 10. sz.

6 Uo. 1938. 1. sz.

7 Magyar Gyéripar, 1938. 6. sz.

— 228 —




meglev$ gazdasagi er6tényezdk teljes és azonnali igénybevételével ro-
vid id6 alatt biztositani. A vezérelv a totalis habori elmélete volt,
azaz német fasiszta mintara az Osszes katonai, gazdasagi és tarsadalmi
tényez6t — a legteljesebb szervezettséggel — maximadlisan kihasznalni
és a héaborus felkésziilés szolgdlatdba &llitani. Ehhez a gazdasag toké-
letes mozgésitdsanak tervére lett volna sziikség, amely — a hadsereg-
hez hasonléan — a gazdasagi életben pontosan meghatirozza a felada-
tokat, és kell§ pillanatban biztositja a béketermelésnek haditermelésre
valé gyors atallitasat. Magdban kell foglalnia a hadigazdasdgra vald
attérés miuiszaki feltételeit — az lzemek és gépi eszkozoknek maér
békében vald el6készitését —, a szlikséges nyersanyagok felhalmozasat,
kelld szamu miszaki szakember és munkéashadsereg készenlétbe he-
lyezését. De nem nélkiilozhette az ipar katonai irdnyitadsanak és bizto-
sitdsanak tervét sem. Egy ilyen terv csak gondosan mérlegelt politikai,
katonai és gazdasigi megfontoldsokon nyugodhatott, ami megfeleld
tampontokat ad a tervezéknek.8 A magyar katonai vezetésnek azonban
nem allt médjaban ilyen elSkészités, hiszen hidba koévetelték a harmin-
cas évek kozepétdl egyre tilirelmetlenebbiil az intenzivebb elSkésziile-
teket, az &llam fokozottabb beavatkozasan nyugvo, a haborus mozgé-
sitds el6készitését biztosité jobboldali politikdt, s ennek megfelels
intézkedések kiadéasat. Az el6késziiletek csak igen lassan, a politikai
konsternacio, de méginkabb az orszag gazdasdgi lehetSségei alakulasa-
nak megfeleléen alakultak, messze elmaradva a vezérkar igényeit&l.?
Igy aztan, amikor 1938 marciusiban sor keriilhetett a millidrdos prog-
ram meghirdetésére és végrehajtasara, a katonai vezetés nagy gyorsa-
saggal igyekezett a helyzet megkivanta intézkedéseket kierészakolni, az
ipart miel6bb mozgdsitani, a haditermelésre atallitani.

Meég csak kezdeti stadiumban voltak a beruhdzéasi program eldkészitd
munkalatai, mikor 1937 novemberében az eddigi katonareferens he-
lyett létrehoztdk az Iparligyi Minisztérium XVII. katonai osztalyat,
amely formailag kettés alarendeltségében, de valojaban a HM kihelye-
zetl ipari részlegeként milikodott, s feladatdul kapta, hogy irdnyitsa
az ipar honvédelmi érdekek szerinti mozgositdsdnak munkdalatait, te-
remtsen szoros kapecsolatot a hadiigyi és ipari tarca kozott. Az 1938.
év egyre gyorsulé eseményei még a szervezddés idészakdban talaltdk
az osztalyt. Mindenekel6tt szamba kellett venni és Osszegezni az el6z6
évek sordn mar a HM és mas tarcak altal végzett el6készitd munkat,
s erre, mint alapra, réépiteni az ipari mozgodsitds Uj helyzet megki-
vanta rendszerét.

Decemberben megjelent a HM ,Fr. 57 jelzés(i, bizalmas utasitasa
a hadilizemek és alkalmazottaik felriasztdsa, illetve haboru esetén vald
igénybevételének el6készitésérdl, majd 1938. marcius 26-4n ennek 1é-
nyegesen Kkibgvitett, ,,Fr. 67 jeld valtozata, mely mar az idékozben
nyiltan meghirdetett ujrafelfegyverzés jegyében részletes intézkedési
tervet is tartalmazott, tordlte az e targyban addig kiadott Osszes

8 Gazdasagi mozgositds, Vk Lapszemle, 1938. februar.
9 HL. VKF. Eln. 1. — 1938/2238. sz.
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intézkedést, s a majdani végrehajtasért — amit miel6bb meg akartak
kezdeni — a HM-et és az illetékes minisztereket tette felelBssé.10

Az ,utasitas” bevezetéseként leszogezte: ,,A honvédség haborus
anyagi elldtdsa és az erre vonatkozé el6munkalatok elkészitése a m.
kir. honvédelmi miniszter hatdskére. A honvédség anyagi ellatasara
szolgalo haborus ipari termelés el6készitése és a tervezés vezetése — a
HM altal felallitott kovetelmények szerint — az ipariigyi miniszter
feladata ... Jelen segédlet azokat az el6késziileteket és rendelkezése-
ket targyalja, amelyeket a honvéd igazgatisnak, békében, karhatalmi
allomanyfelemelés (Khaf.) elrendelése utdn és felriasztasakor (fr.)
végre kell hajtani, hogy az iparnak haborus termelésre valo attérése
surlodas és zokkenés nélkiul biztosithato legyen.”!!

Elsé lépésként ki kellett jelolni azokat az ipari és termeld lizeme-
ket, amelyeket a HM hadilizemmé nyilvanit, és mint ilyeneket ,,a had-
viselés érdekében az illetékes miniszterrel egyetértéleg a fr-kor élet-
be lépd torvényes rendelkezések alapjan lizemik folytatasara, vagy a
személyzettel egytitt hasznalatra valé atengedésre kotelez”.!2 Ezeket
»a hadviselés elsérendd fontossagu sziikségleteit biztosité »A« és az
egyéb fontos sziikségleteket biztosité »B« lizemekre” osztottdk. Az ,,A”
kategoriaju lizemek részére a HM-nek, mig a ,,B” csoportba tartozok-
nak a megfelelé szakminiszternek kellett mar békében elkésziteni az
igénybevételre vonatkozo, s az lzemek vezetfségének fr-kor azonnal
kézbesitendé rendelkezéseket, miszerint a HM haditizemmé nyilvanitja
és katonai felliigyelet ala helyezi az lizemet s a honvédelem érdeke sze-
rint a munka folytatdsara kotelezi; az tizem alkalmazottait pedig ,,sze-
mélyes szolgdlatra igénybeveszi” és munkaviszonyukban valé megma-
radasra kotelezi. Ugyanakkor a HM az lizem ,,tényleges katonai szol-
galatra bevonulni kdteles alkalmazottait” ideiglenesen mentesiti. Csak
a haborus feladatok végrehajtasa szempontjabol ,feltétlentil nélkiloz-
hetetlen és potolhatatlan” szakalkalmazottak (mérnokok, technikusok)
és szakmunkdsok voltak mentesitheték: minden olyan munkahelyre,
ahol ez lehetséges volt, néket és bevonuldsra nem kotelezett férfiakat
den év augusztus 15-ig a keriileti katonai parancsnoksaghoz kellett
felterjeszteni mentesitend6 alkalmazottai névsorat, amit a parancsnoksag
jovahagyasa végett a HM-nek tovabbitott. Ezzel szemben a ,,B” mi-
nésitésd tizemek a fr-t kovets hat honapon belil csak az illetékes szak-
miniszternek terjesztették fel a felmentendék névsorat. A , B” kategd-
ria felmentettjeinek korét a rendelkezések értelmében a legsziiksége-
sebb mértékig kellett sziikiteni. Mindez azonban még nem volt elégsé-
ges. mert a felmentésekben a végs6 szot az tzem mozgdsitasakor hi-
vatalba 1ép6 katonai parancsnoka mondta ki, aki az tizem vezetdségével

10 Fr. 5. Utasitds a hadilizemek megszervezésére felriasztas, karhatalmi &llomanyfel-
emelés esetére, illetGleg haboru idejére. (8617/I. B. 1937. fr.)

Fr. 6. Utasitds a hadilizemekhez beosztott lizemi katonai parancsnokok és muszaki
ellenérok részére fokozott késziiltségi allapotok esetén, felriasztds, illetGleg héboru idején,
tovabba, felriasztds esetén a magasabb parancsnoksaghoz beosztott szén- és ipariigyi elo-
adok szédmadra. (8761/I. B. — 1938. sz. Hr.)

11 Uo.

12 Uo.
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a felmentettek névsorat még egyszer feliilvizsgdalta, s azt a keriileti
katonai parancsnoksdg keretében miukoéds ,,Felmentési bizottsdg”’-nak
megkildte jovahagyas és a behivast végzd honvédségi szerveknek vald
tovabbitas céljabol. .

A Fr. 6” jeld ,,utasitdas” pontosan meghatarozta a mar békében kije-
16lendd, de csak mozgositaskor hivatalba 1ép6é katonai parancsnokok
(tovabbiakban Ukatpk.) feladatat is, amely a fent részletezett déntésen
kiviil kiterjedt az Uzemi munkasalakulatok feldllitdsadra és megszerve-
zésére; a munkassig szocidlis helyzetének, fegyelmének, hangulatinak
figyelemmel kisérésére; a kémkedés, szabotdzs és ellenséges propagan-
da elleni védekezésre; a haditizem foldi (harciszati) védelmének, ezen
beliil a karhatalmi és riado intézkedések kidolgozasara és az 6rszolgalat
megszervezésére és iranyitasdra; a zavartalan termelés és munkafegye-
lem biztositasara; esetenként helyzetjelentések elkészitésére; az lizemi
légoltalmi parancsnokkal valo szoros egylttmikodésre; a gydrban elké-
sziilt hadianyagok atvételénél a Kozponti Atvételi Bizottsag (KAB) se-
gitésére, valamint esetleges kilirités esetén annak el6készitésére.!3

Katonai parancsnokot az illetékes vdd. parancsnoksag minden 200-
nal tobb alkalmazottat foglalkoztaté gyarba nevezett ki. Az ennél ke-
vesebb létszammal dolgozé lizemeket valamelyik nagyobb gyar pa-
rancsnoksaga ald helyezték. A parancsnokot szakligyekben az Ipariigyi
Minisztérium XVII. osztalyanak és a keriileti katonai parancsnoksag
szén- és iparligyi el6addjanak; katonai és személyi kérdésekben, vala-
mint az ellenséges propaganda elharitidsa terén az illetékes honvéd
allomaés-, illetve ennek hidnyaban a Kkertiileti katonai parancsnoksag-
nak; mig a szabotdzs és kémkedés ligyekben a Févezérség nyilvan-
tarté csoportjanak rendelték ald.

A parancsnok a neki mindenben engedelmeskedni tartozé munka-
sok felett katonai fenyit6 hatalmat gyakorolt, ami pénzbilintetésre,
fogda fenyitésre és poétalakulatokhoz valdé bevonultatésra terjedt ki.
Nagyobb vétség esetén a munkdsokat hadbirésag elé is allittathatta.
toknal mozgdsitaskor feldllitandé félkatonai szervezet, az ,lizemi mun-
kasalakulatok” megszervezésének. Ez minden, az iparmozgdésitassal fog-
lalkozé kordbbi dokumentumbél hidnyzott, s megvaldsitdsa nagy lé-
pést jelentett az lizemek katonasitasa terén.

A munkasalakulatot minden ,,A” kategéridju hadilizemben az
Ukatpk. allitotta fel ,,a kiilonleges katonai érdekek megdvasa és a za-
vartalan haditermelés biztositdsa céljabol”. Az ilizem vezetSségének
(igazgatosaganak) irdnyitisa ettél kezdve csak az {izemi katonai pa-
rancsnokon keresztil érvényesiilhetett, mivel ,,az lizemi munkéasala-
kulatoknak munkét csakis az Ukatpk. utjan, annak nevében és ellen-
jegyzése mellett” adhatott ki.!* Az lizemi munkésalakulatba beletarto-
zott minden, az lizem katonai megrendelésein kozvetlenil vagy koz-
vetve dolgozé alkalmazott kor és nemre vald tekintet nélkil, akik a
,,Jhadiszolgaltatasokat elrendel6 torvény értelmében személyes hadi-

13 Uo.
14 Uo.
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szolgalatra igénybevétetnek”.’5 Természetesen az alakulatoknak csak
a megbizhaté munkdasok lehettek tagjai. A megbizhatosag elbiraldsa
az Ukatpk. dolga és joga volt, aki az &ltala megbizhatatlannak nyil-
vanitottak koziil a katonai szolgalatra kotelezetteket bevonultatta, a
tobbieket haladéktalanul eltavolitotta az lizembél. A munkasalakulat
az Uzem nagysaga szerint zaszléalj és szazadokra tagozodott, s a kerii-
leti katonai parancsnoksagnak volt alarendelve. A kisebb iizemeknek
— 200 £6 alatti — ,,munkasosztag”-ot kellett alakitani a legkozelebbi
nagytlizem katonai parancsnokanak alarendeltségében. ,,A munkaésala-
kulatok tagjai az lizem munkaszervezete szerinti el6ljaroik altal kiadott
parancsoknak feltétlenlil engedelmeskedni kotelesek, és e kotelesség
megszegése miatt katonai blinteté biraskodéds és a katonai fegyelmi
fenyit6 hatalom alatt allnak... Az ala- és folérendeltségi viszony
alapjat nem az alkalmazottak esetleges katonai rendfokozata, hanem
Uzemi beosztdsuk (mulvezetd, elémunkds stb.) alkotja” — szogezte le
a rendelkezés. 16

A munkésoknak kérelmeikkel, fizetett szabadsdg irdnti igényeikkel
az lzemi katonai parancsnokhoz kellett fordulniuk. Fizetésiiket tovabb-
ra is valtozatlan formaban az lizemtdl kaptdk, polgdri ruhdjukat hord-
tdk, otthon laktak, s valtozatlan tarsadalombiztositéasi elldtdsban ré-
szesliltek. Foglalkozott az ,,utasitds” a munkasutdnpétlds kérdésével
is. A hiadnyzo6 szak- és segédmunkas utdnpotlast az lizemek feladatava
tette azzal, hogy csak legvégsé esetben forduljanak problémajukkal
az Ipartigyi Minisztérium XVII. osztdlydhoz. Ugyanakkor kételezték
Oket, hogy felesleges, atiranyithato szakmunkasaikat jelentsék.

Kilon fejezetet szenteltek a szerkeszt6k a ,.munkdsmozgalmak”-nak.
Leszogezték, hogy a hadilizemekben ,,megfelelé gondoskodas”, vezetés
és ellendrzés esetén sztrdjk nem léphet fel. Ha igen, ugy a sztrajkold,
mert a hadsereg harcképességét veszélyezteti, ,hilitlenség bilintette
miatt tizt6l-tizenot évig, a korilményekhez képest életfogytig terjed-
hetd fegyhazzal, s ha cselekményéb6él nagy hatrany szarmazott vagy
az a hadviselés érdekét nagy fokban veszélyeztette, halallal blintet-
tetik”.17 A sztrajkot mindenképpen meg kell elézni, a felbujtokat el-
tavolitani, s ha mégis sztrdjk torne ki, karhatalommal csirdjaban le
kell torni.

Az 1938 marciusi ,,utasitas” fejtette ki részletesen a szén- és ipar-
ugyi eléaddi (Szip) intézmény szerepét is. Ezeket mozgositaskor a bu-
dapesti és keriileti honvéd parancsnoksagokhoz, valamint a hadsereg-
parancsnoksagok anyagi osztdlyaihoz osztottdk be. Katonai ligyekben
katonai feletteseiknek, szakmai tligyekben az Iparligyi Minisztérium
XVII. osztalyanak alarendeltségébe tartoztak. A katonai parancsnok-
sdgokhoz beosztott ,,Szip”’-ek feladata az lizemi katonai parancsnokok
és az uzemek munkajanak figyelemmel kisérése, a XVII. osztallyal
valé kapcsolat megteremtése volt. Folyamatosan tajékozédniuk kellett
a tertletikoén levé iizemek foglalkoztatdsarol, teljesit6képességérol,

15 Uo.
16 Uo.
17 Uo.
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nyersanyaghelyzetérél, s biztositani kellett a zavartalan termelés anya-
gi és személyi feltételeit.. A hadseregparancsnoksigokhoz beosztott
,»ozip”’-ek feladatdul viszont az esetleges hadmiiveletek soran elfoglalt
teriileteken levd ipar- és banyatelepek szemrevételezését és azok ter-
melésének meginditasat szantak.

Kiilon részletes mellékletek foglalkoztak az ellenséges propaganda
és kémtevékenység fajaival, mddszerével és az elleniik valé védeke-
zéssel.

A kiadott ,utasitds”-ban foglaltak végrehajtasdnak el6késziiletei
megindultak. Azonban egy ilyen, a német fasiszta hadigazdasig mod-
szereit kovetd, a katonai vezetésnek egyelére mozgdsitds esetén donté
beavatkozast biztositd, de tendencidjaban tovabbi diktatérikus intéz-
kedések irdnydban mutatd tervezet meglehetésen idegen volt az ural-
kodo6 osztdly tulzott jobbratolodast és rendeleti kormanyzést ellenzé
csoportjai, valamint a pénz és ipari téke el6tt. Ez ismert volt a ve-
zérkar el6tt, amely a teljes és azonnali katonasitdsban és bizonyos
lUzemek &allami kezelésbe vételében latta volna az ipar hathatés moz-
gositasanak eszkozét, de az adott politikai szitudciéban kompromisz-
szumra kényszeriilt. Nem kétséges azonban, hogy Ratz Jend vezérkari
f6nok — kés6bb honvédelmi miniszter — és munkatarsai a korméany-
politika jobbratoléddsaban reménykedtek és ett§l vartdk a megfeleld
korméanyzati intézkedéseket, és a honvédelmi térvény megalkotasat,
amely lehetévé teszi a tervezett intézkedések maradéktalan végrehaj-
tasdt. Jol tikrozi a katonai vezetés ebbeli véleményét az a vita is,
amely az Ipartigyi Minisztérium XVII. osztdlya 4altal 1938. maércius
17-én Osszehivott értekezleten az ipar mozgoésitasdnak modjarol ki-
bontakozott. A cél az — olvashaté az értekezlet jegyzékdnyvében —,
hogy a katondk, a VKF képvisel6jének javaslatdra a polgari partnerek
teljes kizarasaval, még egyszer megvitassak a hadilizemek és alkalma-
zotlaik igénybevételének modjat, s egységesitsék alldspontjukat.

A kérdés — bar ekkor az ,Fr. 5.” szamu ,,utasitds” mar allastfog-
lalt — azt volt, hogy mozgésitaskor a haditizemek alkalmazottait kato-
nésitsdk-e, vagy csak személyes szolgdlatra vegyék igénybe. A jelen-
lev6k a katonasitds elényeit és hatranyait mérlegelve a HM 1. b. osz-
taly képvisel6jének véleményével szemben abban allapodtak meg,
hogy a személyes igénybevétel mellett dontenek. A katondsitds — a
katonai rendfokozat szerinti alarendeltség, kincstari illetmény stb. —
nagy megrazkodtatast és teljesitménycsokkenést okoz az lizemekben,
ami jelen koériilmények kozott kikiiszobolhetetlen. A VKF részérdl je-
lenlevé Makay Ferenc szdzados Kkifejtette, hogy a kialakult és lefek-
tetett ,,rendszert fenn kell tartani, melynél jobbat jelen helyzetben
ugysem lehet taldlni”, ami azonban nem jelenti, hogy ezzel meg lehet
elégedni. ,,Nalunk a béke és haborus allapot lényegesen eltér egy-
mastol” — mondotta —, igy a mozgoésitds mindenképpen megrazkod-
tatast okoz. Eppen ezért a fennallé lehetetlen viszonyokat kell meg-
valtoztatni, és a helyes megoldashoz atalakitani. ,Megoldds csak egy
van: a béke és hadborus &allapotnak lényegében azonosnak kell lennie.
A szervezet, a felligyelet, a gazdasagi és fegyelmi ellen6rzés ugyanaz
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legyen. Minden lizemnek meg legyen a szakmunkéas stb. stokja. Lé-
nyegében tehdt masrol ne legyen sz6, mint klgs. esetben a munkéas-
tomegek létszamanak emelésérsl.”1® Félreértések elkeriilésére sziiksé-
gesnek tartotta hangsulyozni: ,,Ez magyarul azt jelenti, hogy mar bé-
kében meg kell teremteni a tervgazdalkodast és meg kell szervezni a
munkéshadsereget. Enélkiil megrazkodtatds nem kertilhetd el, sima at-
menet, a mi kis iparunk raciondlis kihasznalasa és folyamatos terme-
lése lehetetlen. A munkashadsereg megszervezésével egylitt kell jar-
nia a pontos nyilvantartasnak, a munkasok nevelésének, kiképzésének
és nagyobb béke megrendelések kapcsan az lizemek probamozgdsitasa-
nak. Egyediil ez alkalmas a teljesitmények megbizhaté megallapitasa-
ra, amire ma senki sem tud hatarozott valaszt adni.”’19

Ehhez az ,el6tanulmanyokat” a kiadasra keriil§ utasitds szellemé-
ben, azok végrehajtdsa soran azonnal meg kell kezdeni — hatérozta
meg Makay szdzados a tovabbmunkalkodas iranyat.

A haditizemek fr-kor valo allami kisajatitdsanak kérdésében is a
mar megjelent ,,utasitas” mellett foglaltak allast. A teljes allamositas
millidrdokba kertilne, a tervgazdalkodas bevezetésével az allami el-
lenérzés és iranyitas ugyis érvényestl.

Az ,utasitds”-ok egyelére csak a honvédség mozgositasakor birtak
kotelezb erével. Felmeriilt a kérdés, vajon az érintett lizemek a kiadasra
keriil6 ,,Huba 1.” megrendelések kapcsan is mozgosithatok-e.

A vezérkar az 1931. XXVI. és az ennek hatalyat meghosszabbito 1937.
XV. te-re hivatkozott, amely messzemené felhatalmazast adott a kor-
manynak, hogy rendeleti uton hozzon a gazdasagi életet érintd, egyéb-
ként a torvényhozas hataskorébe tartozé intézkedéseket. Ez az érvény-
ben levé felhatalmazas addig is, amig a sziikséges térvények megsziilet-
nek, megadja az alapot a megfelelé intézkedések megtételére.

Nagy reményeket taplalt a katonai vezetés a marciusban tarcanél-
kiili kozgazdasdgi miniszterré lett Imrédy Béla tevékenységét ille-
t6en. Paradox moédon, ugyanakkor, amikor Bethlen és csoportja, de
nyugati, els6sorban angol korok is a jobbratolodas lefékezését, az or-
szag gazdasagi helyzetének tovabbi stabilizaldsat vartak Imrédytél,
s benne lattak Daranyi Kalman lehetséges utodjat a miniszterelnoki
székben, Ratz Jend vezérkari f6nok és a koré csoportosulé katona-
tiszti csoport is téle, a millidrdos program atyjatél varta — mnem is
alap nélkil — torekveselk tamogatasat, a politikai és gazdasagi élet
tovabbi jobbratolodasat. Ugy latszik, Ratz jobban ismerte elvbarat1a—
nak a hatalom megragadasdra iranyulé ambicioit és — ekkor még
nyilvanosan ki nem mondott — elképzeléseit egy centralizalasra t6-
rekvé és dinamikus jobboldali politikarol, amely egybeesett a katonai
korok elképzeléseivel, s Imrédy hatalomra jutdsa esetén reményt
nyujtott azok megvalodsitasara.

Imrédy és Ratz kozotti személyes megbeszélésen nyugodott az az at-
irat is, amit 1938. 4prilis 8-a4n kiildétt meg Bornemissza Géza ipar-
Ugyi miniszter Imrédynek, a beruhazasi programmal kapcsolatos és a

18 HL. VKF. Eln. 1. — 1938/2238. sz.
19 Uo.
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honvédelmi miniszterrel ,,egyeztetett” javaslatairol, s kérte a kézgazda-
sagi minisztert, tegye azt ,,boles megfontolds targyava”. 2 Ami a hon-
védelmi miniszterrel valé koézos hangot illeti, ennek kialakitisa nem
okozott gondot, mivel az atiratot az Ipariigyi Minisztérium XVII., ka-
tonai osztalya készitette, teljes egészében annak elképzeléseit tartal-
mazta, s Bornemisszdnak csak az ,egyetértését” kifejez6 aldirds ma-
radt. Felhivta Imrédy figyelmét, hogy a beruhdzasi program kereté-
ben megrendelésre keriild hadianyagok legyartasaval parhuzamosan
sirg6sen meg kell tenni azokat az intézkedéseket és anyagi eléké-
sziileteket is, amelyek haboru esetén a hadianyag-utanpotlas biztosita-
sahoz feltétlenil szlikségesek. Ezért a beruhdzas megvaldsitasat mar az
ipar egy részének probamozgdsitasival kell dsszekapcsolni, mert ,,csak
ilyen moédon tudjuk pontosan megallapitani a haborus termelés kove-
telményeivel szemben fenndallé s mar az eddigi vizsgdlatok alapjan is
igen nagyra becsiilhet6 hidnyossagokat és az ezek kikliszoboléséhez
sziikséges munkalatokat”.2! A legsiirgésebb — megfeleld intézkedések,
ha sziikséges jogszabalyok utjan is végrehajtandé — feladatokat a
kovetkezdkben lattdk az atirat készit6i: be kell vezetni a szigoru ar-
megallapitast, illetve arellenérzést, s a hadianyagok arat a vallalat be-
vondsaval, ,,csak a tényleges kockazat mértékével indokolt és ennél-
fogva korlatolt polgari haszon” beszamitasdval, hivatalosan kell meg-
allapitani, meghagyva az utolagos arkorrekcié jogat is; s ugyanakkor
a beruhézasi program soran foglalkoztatott tizemeket azonnal &allami
ellendérzés ald kell vonni az ,,lzletvitel, miszaki végrehajtés, terme-
1ési koltségek alakulasa szempontjdbol”, s6t biztositani kell az allam-
nak azt a jogat is, hogy azt az lizemet, amely a beruhdzasi program
soran Kkotelezettségei teljesitése aldl kivonja magat, vagy elmarad,
ideiglenesen teljes dllami vezetés ald vehesse. Amennyiben erre egy-
ket lizemnél sor kerililne, kivanatos és jo alkalom lenne a héboru
esetén el6reldthatoan -altaldnosan alkalmazdsra kerilS eljarasnak a
tanulmanyozasara — jegyezte meg Bornemissza —, ugyanis ,,ipa-
runk aranylagos csekély teljesitéképessége mellett a rendkiviili nagy
habords utanpotlasi sziukséglet kielégitése mas moddon nem biztosit-
hat6”.22 A szikséges kiil- és belféldi nyersanyagok beszerzését, for-
galmat, kiilonleges esetre vald gyUjtését és tarolasat is azonnal bizto-
sitani kell, hogy adott esetben még atmeneti hidny se &lljon be. A
véllalatokat kotelezni kell készletek gytijtésére. Ezt oly mértékig kell
fejleszteni, hogy a hadianyag hdbords utdnpé6tldsdnak ,elvileg teljes
nyersanyagsziikséglete biztositva legyen a hadviselés eldrelathaté egész
id6tartamara’.23

Foglalkozott az el6terjesztés a szakmunkas-utdnpo6tlds problémajaval
is. A nagy hadianyaggyarak — a beruhdzasi program soran foglalkoz-
tatottakon feliill — bizonyos szamu tartalék szakmunkast képezzenek
ki az esetleges fokozott haborus termelés szlikségleteinek Kkielégité-
sére.

20 HL. VKF. Eln. 1. — 1938/2382.
21 Uo.

22 Uo.
23 Uo.
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A munkasok bérét pedig kormanyintézkedéssel maximalni kell, s
elégedetlenség s ,,sztrajk veszély esetén a kérdéses lizem személyzetét
katonai fegyelem ald helyezve, a munka folytatasara kell kdtelezni” 2t

A fenti intézkedések végrehajthatésdganak alapvetd el6feltétele volt:
a kormany tegye lehetévé az ipartigyi és honvédelmi miniszternek,
hogy ,,megfelel6 befolyast” tudjanak gyakorolni a vallalatokra.

Imrédyben, mint kozgazdasagi miniszterben — de méginkdbb mint
a majusban hivatalba 1épé kormany fejében — nem is csalodtak a

benne bizok. A ,,megfelelé befolyas” és az ezt kovetd intézkedések nem
maradtak el. A miniszterelnok azonnal hozzafogott hatalmi elképzelé-
seinek végrehajtasdhoz. Ebben maga mogott tudhatta a honvédség
vezet6it.

A kozgazdasagi miniszter marcius 26-an tajékoztatta a kormanyt az
altala el6készitett beruhazasi torvény tervezetérdl. Ugyanakkor el6-
terjesztést is tett egy, a Kfcsf., Ipartigyi Minisztérium allamtitkarai,
valamint az arkormanybiztosbdl allé koordindcios bizottsdgra, mely-
nek feladata a beruhdzasi program katonai rendeléseinek beillesztése
a gazdasagi életbe.?> A javasolt bizottsag dprilisban létre is jott azzal
a valtozassal, hogy a katonai vonal a III. csoportfénok részvételével
megerdsodott.

Ugyancsak aprilisban alakult meg egy Tarcakozi Bizottsag is azzal
a céllal, hogy a beruhazasi program kapcsan az egyes minisztériumok
ko6zott az ©sszhangot biztositsa.2

Imrédy Béla volt a létrehozdja az arkormanybiztosi intézmény-
nek (AKB) is, amit szintén még aprilisban az 1937. XV. tc. adta fel-
hatalmazas alapjan &llitott fel a kormany, s rendelt a koézgazdasagi
miniszter felligyelete ald. Az drkormanybiztost — Laky Dezs6 egyetemi
tanart — az arak alakitasara és ellendrzésére és a vallalatok lUgyme-
netébe valo betekintésre is kiterjed6 széles korii jogokkal ruhéaztak fel.
A torvény szerint minden hadiipari megrendelést 8 napon beliil az ar-
kormanybiztosnak kellett elGterjeszteni feliilvizsgalat és jovahagyas
végett.2” Jellemzd Imrédy és az arkorménybiztossag kapesolatara, hogy
miniszterelnéki kinevezése utdn néhany nappal — mar majus 20-an
— az intézményt a sajat felligyelete alad rendelte.28

Addig is, amig a kormanynak széles kor(i felhatalmazast biztosité
honvédelmi torvény elGkészitésére és életbe léptetésére sor keriilhetett
— még a beruhdzasi torvény elfogadasa elétt —, Imrédy az orszag-
gylléssel nagy gyorsasiggal elfogadtatta az 1938. XV. tc-t, amely 1939.
junius 30-ig ismét meghosszabbitotta a kormdany felhatalmazasat a
gazdasagi életben sziikséges intézkedések megtételére, kiterjesztve
azt a termelés folytonossaganak biztositasat célzé intézkedések megté-
telére is.29

2% Uo.

25 OL. Mt. jkv. — 1938. marcius 26.

26 HL. VKF. Eln. 1. — 1938/2447. sz.

27 Budapesti K6zl6ny (tovdbbiakban BK), (81. sz.) 1938. aprilis 10 és méajus 6-i szdma;
2220/ME 1938; 2930/ME 1938.

28 BK. 1938. majus 22. 3330/ME. 1938.

29 Orszéagos Torvénytar, 1938. XV. te.
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Kozben a Honvédelmi Minisztériumban sem tétlenkedtek, s a III.
csoportfénok 1938. aprilis 23-a4n egy ujabb, a hadiipar teljes katonai
felligyeletét ellatdé csucsszerv, a Magyar Kirdlyi Hadiipari Feliigyels-
ség (HIFE) létrehozasira tett elSterjesztést. Ennek a HM és Ipariigyi
Minisztérium alarendeltségében levd szervnek minden hadilizemre ki-
terjed6 feladataul a honvédelmi rendelések muiiszaki és gazdasagi el-
lendérzését, a hadianyag-kiilkereskedelem véleményezését, az lizem-
mozgositas el6készitésének ellenbrzését és nem utolsoésorban a kém- és
szabotazs elharitas vezetését szantak. A HIFE szervezetének részletes
kidolgozasaval az Ipartigyi Minisztérium XVII. osztalyat és a HTI-t
kivantak megbizni. Ugyanakkor — mint felesleges intézményt — a
Hagyvig* megsziintetését javasoltdk.’? Ez a csuicsszerv azonban egyeldre
nem jott létre. A HM ugy dontott, hogy csak haboru esetén allitja fel,
mivel az Ipariigyi Minisztérium egyre terebélyesedé XVII. osztdlya ezt
a feladatot békében ilyen attétel nélkiil is ellatja.

E részintézkedések kozepette a kormany siettette a honvédelmi tor-
vény el6készitését. Ratz Jend, az Imrédy-kormany honvédelmi minisz-
tere augusztusban ismertette a Minisztertanacs el6étt a tervezetet,
amely — mint mondotta —, ,,mivel hazdnk jelenlegi helyzetét akar
nemzetkozi, akar orszagos viszonylatban vizsgdlva feltétlentiil szamol-
nunk kell a héboru lehetéségeivel”, az ,,6sszes részintézkedéseket Osz-
szefoglalva moédot és lehet6séget nyujt arra, hogy az orszdgnak haboru
esetén a legteljesebb erdkifejtést biztositsa” .31

Mint az eddig elmondottakbol kitlinik, a Dardnyi-, majd az Imrédy-
kormény szabad kezet kapott a térvényhozastol a fegyverkezés érdeké-
ben teendd intézkedésekre. Ha Imrédy egyre nyilvanvalobba valé te-
kintélyuralmi politikdja csakhamar ki is valtotta az uralkodd osztaly
egy részének ellenérzését — s a tékések nem is fogadtédk tulsdgos tet-
széssel a katondk egyre novekv6 hatalmat és beleszolasat az ipar ira-
nyitasdba —, a tertileti reviziéval és a hadsereg ennek érdekében tor-
téné felfegyverzésével az uralkod6 osztily minden csoportja egyetér-
tett, s ez ha nem is zokkenésmentesen, de szabad utat nyitott a hadse-
reg torekvéseinek.

Ilyen el6készités utan, 1938 majusaban a torvényhozis két haza el-
fogadta az 1938. XX. tc-t, az egymillidrdos beruhazasi programot.’?

Csakhamar, még a beruhdazasi torvény elfogadasa el6tt megtortént a
hadfelszerelési program elsé megrendeléseinek kiadasa is. A gyartas
megkezdése, majd a gyartas intenzitasanak novelése az id6ékdzben ki-
élez6d6 kiilpolitikai helyzet kovetkeztében nem tlrt halasztast, a je-
lentkezé technikai kérdések azonban hatraltattdk a munka megindita-
sat, s nem Kkis nehézségek elé allitottdk mind a katonai, mind az ipari
vezetést.

A hadsereg szervezése és felfegyverzése mindenkori fliggvénye az

* A ,,Hagyvig’ra, mint a magyar hadianyaggyartias fed6szervére a nyilt fegyverke-
zés bevezetése utdn nem volt sziikség, ezért a HM 1939 szeptemberében megszilintette,
ugyanakkor, mint a HM és az ipari lzemek Kkozotti hitelmiiveleteket lebonyolité onallo
kereskedelmi céget fenntartottdk mindaddig, amig a HM keretén beliil egy, az emlitett hi-
telmiiveletekkel foglalkozd osztdly létre nem jon.

30 HL. VKF. Eln. 1. — 1958/2422,

31 OL. Mt. jkv. 1938. augusztus 10.

32 Orszdgos Torvénytar, 1938. XX. tc.
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allam gazdasagi teljesitOképességének. A rendelkezésre allo élerdk-
b6l csak annyit lehet igénybe venni, amennyit a gazdasag teljesits-
képessége elbir, azaz tobbé-kevésbé korszerd fegyverzettel és felszere-
léssel tud ellatni, illetve a habord folyaman utanpétlasat folyamatosan
biztositani képes. Ezt a tény nagymértékben kihat a hadsereg szerve-
zetére, felépitésére. Az ipar fejlettsége hatarozza meg, milyen mérték-
ben képes a hadseregvezetés kifejleszteni hadseregét, s féként légiere-
jét, pancélos és gépkocsizé alakulatait.’3 Gazdasagilag oly gyenge és
modern fegyverzet kifejlesztésének kovetelményeihez mérten kis ka-
pacitdsi nehéziparral rendelkezé allam szamdara mint a harmincas évek
Magyarorszaga, kiilonosen elgondolkodtatéak voltak ezek a tényezék.

A hadsereg vezetSinek tehat els6sorban osszhangba kellett volna
hozni a hadrendfejlesztés kivanalmait az adott gazdasagi és ipari le-
hetéségekkel. Ehhez azonban tisztdban kellett volna lenni a magyar
ipar jelenlegi teljesit6képességével és az iparfejlesztés lehetéségeivel.
Errél azonban csak feliiletes elképzelései voltak a vezérkarnak, s ennél-
fogva a tervezett hadrend anyagi-technikai kiépitése végtelentil bizony-
talan alapokon nyugodott.

Ugyan mar 1937-ben kérdéivekkel felmérték, hogy a hadianyaggyar-
tasban széba jové lizemek milyen gyartasi feladatok végrehajtasara
képesek, azonban ez nem bizonyult elégségesnek. A WM — amely
ekkor a hadianyaggyartas oroszlanrészét vallalta’® — a gyartasi fel-
adatokat tartalmazé kérdéivre adott valaszabdl kitlinik, hogy a gyar
jelen kapacitdsa mellett a kapott 118 tétel koziil csak 84-et (71 szaza-
1ék) képes kivansag szerint gyartani; 13 tételt (11 szazalék) teljes
mennyiségben, de hataridé modositassal, 3 tételt (2,5 szazalék) csak
részben tud szallitani: s végil 15 tételt (13 szazalék) kiilonbozé okok
miatt nem tud vallalni.?® Hogy e tételek milyen cikkeket rejtenek ma-
gukban, sajnos nem &ll rendelkezésre. Hasonloképpen azok a felméré-
sek sem, amelyek a tobbi, szoba jov6 eddig a hadfelszerelési iparban
kevésbé foglalkoztatott hadilizemben késziiltek. Az mindenesetre meg-
allapithato, hogy a , Huba I.” cikklistajanak elkészitése és az els6
megrendelések kiadasakor azonnal nyilvanvaléova valt, hogy az érin-
tett lzemek adott kapacitdsukkal a kivdnalmaknak tobbnyire sem
technikai, sem mennyiségi tekintetben nem tudtak megfelelni. Stirgésen
kapacitas-emelésre és a technikai eszkozok felujitdsara volt szilikség.
Megallapitottak tobbek kozott, hogy a loveglizem teljesitményét 2 1/4-
szeresére kell emelni, hogy az ekkor tervbe vett kb. 500 loveget ha-
rom év alatt legyarthassa. Béviteni kell a MAVAG diosgyéri 1oveg-
lizemét, vagy pedig uj lizemet 1étrehozni.’6

A gépjarmii-sziikséglet legyartasait a MAVAG és a Gyéri Vagongyar
nem tudtak egyediil vallalni.?

33 Seregdy Sdndor: Korszer(i hadseregszervezés, 1938. 42. o.

3¢ HL. HM. Eln. 3. a. — 1938/445. bbk. — A Weiss M. Acél és Fémmu, valamint Repild-
gép és Motorgyar a HM-mel 1931-ben egyezményt Kotott, miszerint a honvédségi repiild és
gépjarmu sziikségletét a gyartol szerzi be. A WM 1938. junius 15-én lemondott el§jogarol.
Ellenszolgaltatasként a HM kb. 80—90 milliés megrendelést helyezett kilatasba.

35 OL. WM. iratok, Z 402/96.

36 A kérdéssel kapcsolatosan lasd a szerzének a Hadtorténelmi Kozlemények 1972,
évi 4. szamaban a tlizérség fejlesztésével foglalkoz6 tanulmanyat.

37 HL. VKF. Eln. 1. — 1938/2278. sz.
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A 16por- és robbandanyag-sziikségletet is a léporlizem csak maxi-
malis kapacitdsemelés esetén tudta vallalni. A 16szersziikségletet a ha-
rom lészergyar nem tudta kielégiteni. Napi teljesitménytiik csak 12 ezer
volt a 32 000 db-os kovetelménnyel szemben. A HM és az Ipariigyi
Minisztérium azonnal javasolta egy uj, megfelel6 gépekkel felszerelt
16szertizem feldllitasat.’8

Az el6zetes felmérések természetesen csak feliiletesek lehettek, jo
néhany fontos technikai kérdésre nem terjedhettek ki, mar csak azért
sem, mert — mint ezt Gyoérffy-Bengyel Sandor tdbornok, anyagi
csoportfénok 1938. 4prilis 15-én megallapitani kényszerilt — a rend-
szeresitésre keriilé6 anyagok tipusai, illetve azok licencei még tobb-
nyire csak a beszerzés, j6 esetben a csapatproba allapotdban voltak.?
Els6sorban vonatkozott ez a gyartasi technika és nyersanyag szempont-
jabol legtobb gondoskodast igényld pancélos, gépjarmi, 1léveg és repiild
tipusokra. Ahhoz, hogy az ilyen eszkozok gyartasdban szinte teljesen
jaratlan magyar ipar teljesitéképessége felmérheté legyen, mar jéval
a hadfelszerelési program meginduldsa el6tt rendelkezésre kellett volna
alljon ezen eszko6zok licence, pontos technikai leirasa, nyersanyagigénye,
s a gyartandé mennyiség. Igy fel lehetett volna mérni, hogy melyik
lUzem és mennyi id6 alatt tud felkésziilni, képesek-e ©nélléan, avagy
mas lizemekkel kooperalva a gyartasra, mikorra tudjadk legyartani a
kivant mennyiséget. Igy fény deriilt volna a sziikséges kapacitas-eme-
lések meértékére is. Kiilonosen aldhuztdk ezt a hadvezetés autarchias
torekvései. Mindez azonban elmaradt, illetve sikertelen kisérletekbe
fulladt az 1938 elétti idészakban. Igy aztdn a beruhdzési program meg-
induldsa utan elsésorban a mar kordbban is gyartott anyagok meg-
rendelésére keriilhetett sor, s csak menet kozben, késéssel valt lehetévé
a fenti, nagyobb technikai felkésziiltséget igénylé eszkozdk megren-
delése és gyartasuk beinditdsa. Fokozta a nehézségeket, hogy — mivel
ezen eszkozok az egyre nagyobb késedelem kovetkeztében gyors gyar-
tast igényeltek, s ugyanakkor a megrendelés idépontja bizonytalan volt
— a hadvezetés igyekezett rabirni az ipart a kapacitds emelésére, hogy
a munka meginduldsakor felkésziilt legyen és be tudja hozni a gyartas-
ban bekovetkezett lemaradést.

Nagy hidnyossaga volt az el6késziileteknek, hogy nem szamolhatott
a szlikséges nyersanyagok eléreldthaté mennyiségével sem. A beszer-
zésekrél és taroldsi kotelezettségrél hangoztatott elképzelések ilyen
forman konkrét mennyiségekben nem voltak meghatarozhatéak. Ugy-
szintén egyelére fikcié maradt a tartalék munkasgarda kiképzésének
kovetelménye is.

A hadvezetés hibat kovetett el, amikor — voluntarista modon —
nem értékelte redlisan a magyar ipar, ezen beliil is els6sorban a fém-
és gépipar technikai dllapotat, képességét a bonyolult feladatokhoz vald
rovid idé alatti alkalmazkodasra. Az adott helyzeten nem lehetett ad-
minisztrativ eszkozdkkel egyik naprol a masikra valtoztatni. Egysze-
rlien nem vették figyelembe, hogy iparunk technikai fejlettsége el-

38 Uo.
39 HL. VKF. Eln. 1. — 1938/2397.
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maradott, modern, automata munkagépekben szegény, technoldégiaja
a modern hadilizemeknek a kor megkivanta szintje alatt van. Mindez
egylitt jart az alacsony munkaszervezéssel, a korszer(i gépier6t oleso
és szakképzetlen munkaerével igyekeztek pdtolni. 0

A Honvédelmi Minisztérium 1938 majusatdl egymés utan adta ki
a megrendeléseket, arra torekedve, hogy lehetbleg el6leg nélkiil, nem
végleges aron fogadtassa el azokat a vallalatokkal, lehet&séget bizto-
sitva az arkormaéanybiztosnak, hogy felilvizsgdlja az arkalkuldciot, és
gyartas kozben lefaragjon az arakbodl. Ez érzékenyen érintette a val-
lalatokat, annal is inkabb, mert ha a hatdridéket be akartdk tartani,
az anyagbeszerzéseken Kkiviil kisebb-nagyobb kapacitas-bévitésekre, uj
gépek beszerzésére kényszeriiltek, ami els6sorban a kis- és kozép-
tuzemeknél a rendelkezésre all6 forgotéke maximalis befektetését igé-
nyelte. Ez vitdkat és nem kis ellenallast valtott ki az érintett vallalatok
részérol.

A Geszti Gyorgy Olaj és Miszaki Rt. pl. 15816 P-s megrendelést
kapott nem végleges aron, amit elfogadhatatlannak tartott. ,,Vallaljuk
a hosszu szallitasi hataridével jaré jelentékeny anyagi kockdzatot. A
minimalis haszonra vald tekintettel azonban nem fogadhatjuk el nb.
megrendelésiikben foglalt ama kikotést, hogy az egységarak nem vég-
legesek és t. Cim részérdl egyoldalulag megvaltoztathaték. Az ajanlat
megtevésekor nem volt errél szo, hogy a szallitds megosztva 9 ho-
napra fog kitolédni és nem tudhattuk azt, hogy szamldink csak 30
nappal a szallitasi hataridé utan kertlilnek Kkifizetésre, noha esetleg
a szallitast sokkal elébb fogjuk lebonyolitani. Kérjik a végleges ar
elfogadasat” — irtak 1938. junius 10-én kelt leveliikben.%!

A Pricizios Szerszam és Gépgyar RT is hasonloképpen azzal a ké-
réssel fordult a HM-hez, hogy 600 656 P értékben kapott ,,megrende-
lésben megadott arak ne iranyarak, hanem végleges arak legyenek”.
Keérésiiket nagyteljesitményld modern gépekkel felszerelt uj, kétemele-
tes muhely épitésével indokoltdk, ami 500 000 P befektetést igényelt.
,,A kapacitds emelése eddig olyan megterhelést jelentett résziinkre,
hogy nb. megrendeléseik teljesitését a versenytargyaldson kialakult,
valamint utélagosan lealkudott nyomott arak és a munkabérek 4allandé
emelkedése mellett nyugodt lelkiismerettel csak ugy vallalhatjuk, ha
gydrunk ... a szallitds teljes értékének a kozszallitdsi szabalyzatban
eldirt feltételek mellett, a szallitds megtorténte utdn a legrovidebb
idén belll birtokdba jut” — irtak, és arra kérték a HM-et, hogy be-
fektetéseikre val6 tekintettel a megrendelés 30 szadzalékat elélegként
folydsitsa.42

Nem térhetett ki a HM — bar igyekezett minimalisra csokkenteni —
az el6legek folyositasa el6l. A kiilpolitikai helyzet alakuldsa folytan
bekovetkezé slirités és hataridé-roviditések a kapacitas emelését siir-
gették. A gyarak, mint ez varhato volt, el6legek, hitelek folyodsitasat
kovetelték. Chorin Ferenc, a GYOSZ juniusi kozgyUlésén mondott be-

40 A magyar ipari termelés szamszeri f6 mutatoit mellgzziik, mivel a Kkifejtettekbdl
kittinik, azok Osszevetése a hadiipar megkovetelte mennyiségi igényekkel nem lehetséges.

41 HL. Eln. 3/a. — 1938/24 613.

42 HL. Eln. 3/a. — 1938/25 320.
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szédében mar sotét szinekkel festette az ipar helyzetét, és intézkedése-
ket kért az ipart rentabilitdsdban is veszélyezteté terhek kivédésére,
,mert az ipar nem rendelkezik tékefeleslegek felett, hanem ezek a
feleslegek, ha voltak a multban, s ha — amiben kételkedem — kelet-
keznének a jovbében, be lettek épitve a gyarakba, falakba, s uj gé-
pekbe”.43 A Pénziigyminisztérium hiteleket bocsatott a vallalatok ren-
delkezésére, a megnovekedett termelés azonban igy is akadozott. Az
tzemek tomegesen kérték a hatarid6-modositasokat, mert a sziikséges
anyagokat és félgyartmanyokat szallitasi és koordindciés nehézségek
miatt nem kaptdk meg idejében. Az anyagbeszerzés pedig ekkor még
nem Utkozott akadalyokba, a behozatal a nyugati és tengerentuli or-
szadgokbol rohamosan nétt. Az Ipartigyi Minisztérium szeptember 28-i
tajékoztatdja szerint egy havi nyersanyagkészlet altaldban mindenbél
bizlositva van. A mdasodik havi pedig mar megrendelve és utban van.
Egyediil kész bérben mutatkozott mar ekkor is hidny, ami a megrende-
lések szallitdsi hatéridejét kitolta. A gyartasi helyzet a 16szerellatas
kivételével altaldban megfelelt.44

Az ipar foglalkoztatottsdga 1938 nyardtol nagyardnyd novekedést
mutatott, bar ez az ipardgak kozott nem alakult egyenletesen. ElsG-
sorban a vas- és fémiparban, valamint a vegyi- és textiliparban mu-
tatkozott a fellendiilés. Itt ,,A legutobbi hetekben kiadott honvédelmi
rendelkezések annyira igénybevették a gyarak termel6képességét, hogy
egyes lzemeknél miiszaki személyzethiany mutatkozik” — tdjékoztatta
Bornemissza Géza iparligyi miniszter a Minisztertanacsot augusztus
12-én az ipar helyzetér6l.*> T6bb nagylizem modernizalta berendezéseit.
Igy a diosgydéri és 6zdi hengerml felujitotta meleghengermdivét.
A MAVAG Uj olvasztét helyezett lizembe. A géppark kihasznaldsa a
legnagyobb hadilizemekben teljes. Ezzel szemben az épitéiparban, va-
lamint a sziikségleti cikkeket gyart6 iparban — pl. a flrész- és butor-
ipar — a termelés cs6kkenése és még munkanélkiiliség tapasztalhaté.
A textiliparban is a gyapju és lenipar kivételével folytatédott a ter-
melés csokkenése. A papiripar kapacitdsanak 30—40 szazaléka Kki-
hasznélatlan.

Az arkorméanybiztos mikodését eddig ért birdlatokra utalva Bor-
nemissza kivanatosnak tartotta, , ha mikodése csupan a stabil arszint
biztositasara szoritkozna és nem ambiciondlnd az azon tulmend arle-
szallitdsokat is. A tulzottan erélyes armegéallapitdsok az ipart hova-
tovabb arra fogjak kényszeriteni — mondotta —, hogy a mindségi
kovetelmények tekintetében a minimumra toérekedjenek, ami a mi-
néség javulasanal megindult folyamatot visszavetheti”.’

A fegyverkezés litemének 1938 6szén bekovetkezett gyorsulasa, va-
lamint a harckocsi és gépjarmi program megindulasa ujabb eréfeszité-
sekre Osztonodzte az ipart. A t6kének ezek az ,,erén felil” vallalt beru-
héazasai azonban nyugtalanitéan hatottak. A t6kések nem lattdk biztosi-

43 Magyar Gyaripar, 1938. 6. szam. 6. o.
44 HL. VKF. Eln. 1. — 1938/3216.

45 O1. Mt. jkv. 1938. augusztus 12.

46 Uo.
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tottnak az emelt kapacitds kihaszndalasat a ,,Huba I1.” és ,,I. A” rende-
lések leszallitdsa utdan. A WM 1938. november 4-én aggodalmas hangu
levélben fordult az Iparligyi Minisztériumhoz: ,,A hadianyagok gyarta-
sat a HM az elmult hetekben oly rendkiviili mértékben kivanta meg-
gyorsitani, hogy a széban forgé mennyiségek fokozott gyorsasaggal
val6 elkészitése céljabol az lizemi berendezések és létesitmények je-
lentékeny kib&vitése valt sziikségessé. Ezek a koltséges beruhdzisok a
jelenlegi héaborus el6késziiletek befejezése utan, tehat minden valo-
szinliség szerint mar a kozeljovében értéktelenné fognak valni, mert
a HM rendes sziikségleteit tev6 cikkeknek normadlis hataridé alatt vald
legyartdsahoz, a jelenleg is meglevé berendezéseink teljes mértékben
elegend6k, a rendkivili helyzettel kapcsolatos megrendelések hatar-
ideje pedig egy esetben sem haladta meg az egyéves id6tartamot”.*’
Ha a gyar aggodalma ekkor még tulzottnak latszott is, nem kétséges,
hogy a pénziigyi lehetéségek teljes kimeritése utan elbrevetitette ar-
nyékat a hanyatlas.’®

A gyarak beruhazasai a katonai vezetés fokoz6dé nyomasara azonban
még 1939-ben is erds emelkedést mutattak, mint ez az Iparligyi Mi-
nisztérium kimutatasabol is kitGinik. A WM hadi jellegii beruhézasai
példaul 1938-ban 6 197 000, mig 1939-ben 16 166 000 P-t tettek ki.%?
Hasonloképpen komoly beruhdzasokat foganatositott ekkor a MAVAG
és tobb nagylizem is.

A tékések és a katonai vezetés a hadiipari termelés varhato vissza-
esésébll a kiutat elsésorban a hadiipari termelés tovabbi fokozasaban
és ennek eredményeképpen a teriiletszerz6 politikaban latta. Suranyi-
Unger Tivadar az orszag 1938. évi tékemérlegét vizsgalva a Kozgazda-
sdgi Szemlé-ben kifejtette, hogy a katonai beruhazasok ,kozvetlenil

nem jarulnak hozza a téke gyarapodédsahoz”... ,az anyagi termelés jo-
v@jét csak kozvetve biztosithatjak”... ,a jové anyagi termelésének is

messzemenGen sziksége lehet arra a hatalompolitikai alapvetésre,
amelynek elérésére jelenlegi honvédelmi beruhazasaink irdnyulnak.
Annyi minden esetre bizonyos, hogy a koézbensé hatalompolitikai és
gazdasagi eléfeltételek hosszui soranak kell még megvalosulni: honvé-
delmi beruhazasainkat csupan ebben az esetben konyvelhetjiik el téke-
mérleglinkben is gyarapité tételként”.>¢

Mikozben a hadianyaggyartast a maximalis teljesitéképesség eléré-
sére sarkalltak, az 1938 6szi események kovetkeztében zavarok kelet-
keztek a termelésben. A csehszlovak—magyar viszony kiélez6dése ki-
vetkeztében az ,allomany felemelést” anélkll hajtottak végre, hogy
a rendkivili (fr.) allapotot életbe léptették volna. Ez varatlanul érte
az ipar mozgositasanak el6készitésével foglalkozo ipartigyi és honvéd-
ségi szerveket. Mindaz, ami a mdar ismertetett utasitdsokban szerepelt,
még kozel sem volt végrehajthato. Megkezdédott és folyamatban volt
a hadilizemek kijelolése. ElsGsorban a legnagyobb lzemek Keriiltek

47 OL. WM. iratok, Z 402/96. csomo.

48 A gyé6ri program és hadseregfejlesztés pénziigyi lebonyolitasdval Kkapcsolatosan
l4sd a szerz6nek a Honvédelem 1972. évi 6. szamaban (64. 0.) megjelent tanulmanyat.

9 OL. WM. iratok, Z 402/96. csomo.

50 Kozgazdasagi Szemle, 1939. 5—6. szam.
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sorra, hiszen az els¢ megrendeléseket ezek kaptak. A ,,Huba I.” meg-
rendelésekkel foglalkoztatott hadilizemek jegyzékén, junius 1-én még
csak hat £6 és kilenc alvallalkozé szerepelt.’! A program kiszélesedése
és felgyorsuldsa kovetkeztében azonban a gyartasba egyre tobb lize-
met bevontak, amelyek még szeptemberben nem szerepeltek a hadi-
lizemek jegyzékében. Ennélfogva a hadilizemek munkasainak felmen-
tése sem volt elintézve. De kiilonben is a felmentések csak a kiilon-
leges esetben ,.fr’-kor léptek életbe. Igy a hadilizemek munkésainak
jelent8s részét bevonultattak. A HM utélag mar hidba adta ki a ren-
delkezést, miszerint az ,,A” és ,,B” haditizemek alkalmazottaira nézve
életbe 1éptek a kiilonleges esetre vonatkozé szabalyok, mar késé volt.
Afeldl kellett intézkedni, hogy a tovadbbi behivasokat megakadéalyoz-
zak, és a behivott szakmunkésokat leszereljék. Ez nem volt egyszer(
dolog, mivel a hataron felvonult csapatok arra valé hivatkozéssal, hogy
a behivasok csak ,fegyvergyakorlatra” torténtek, ragaszkodtak embe-
reikhez, s szinte minden bevonult leszerelését kiilon-kiilon kellett el-
intézni, ami végteleniil hosszadalmas volt. A helyzet, els6sorban a
hadilizemmé még nem nyilvanitott lizemekben, aggasztéva valt, s ve-
szélyeztette a termelést. Ugyanakkor megindult a kérvények aradata
is az Ipartigyi Minisztérium felé, amelyekben Kkisebb-nagyobb iize-
mek kérték hadilizemmé valo nyilvanitasukat. Elterjedt ugyanis a hir,
hogy a haditizemek alkalmazottai fel lesznek mentve.>?

Hasonloképpen megkésve — szeptember vége felé — jelentek meg
a haditizemekben az ,,iizemi honvédelmi megbizottak”, azaz a katonai
parancsnokok, valamint a vdd-oknal a szén- és ipariigyi el6adok. A kap-
kodés teljes volt. ,,Megfelel6 muszaki szakképzettséggel és hadiipari
szakismerettel rendelkez$ tisztek hidnyaban szén- és ipariligyi el6-
adokul nem szakképzett, nyugallomanyu tiszteket kellett idegilenesen
alkalmazni, ami csak kényszerd megoldas”, de ,,az lizemi honvédelmi
megbizottak kivalasztasandl is legtobb helyen mulasztasok torténtek”
— irta a kialakult helyzetrél az Ipariigyi Minisztérium XVII. osztdlya
a HM-nek.” A sebtében Osszeszedett parancsnokok nagy része teljesen
alkalmatlan volt megbizatdsidnak ellatasara, s6t egyes lzemek parancs-
nokat a sajat alkalmazottak kozil jelolték ki, ami ,,visszaélésekre”
adott alkalmat.

Szeptember végén az lizemek zome jelentette, hogy a termelés
csokken, s nem tudnak id6ben eleget tenni vallalt kotelezettségeiknek.
A behivasok nyomén ,végeredményben a honvédségre veszedelmes
hatranyos helyzet allt el6. Nem volt valdoszinl ugyanis, hogy az el-
lenségeskedések megkezdése el6tt, amikor csak par évfolyam behiva-
sarol volt még szd, éppen azokra a szakmunkdsokra lett volna a hon-
védségnek sziiksége, akik a harcold csapatok hadianyagat gyartottak”,
anndl is inkdbb, mert ,,az lizemi személyzet, amelyet kiilonleges eset-
re fel kell menteni a harctéri szolgalat aldl, kb. egy évfolyam létsza-
manak felel meg”? — panaszolta az Ipariigyi Minisztérium a mar ed-
dig is idézett helyzetfelmérésében.

51 HL. HM. Eln. 3/a. — 1938/22 509.
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Ezen megprobaltatdsok raadasul az ipar jelentés részét, a hadilizemi
termelésre valé atallas megrazkodtatasokkal teli stddiuméban érték.
Mint ismeretes, csak a legnagyobb lizemek egy része volt a korabbi
id6kben is hadi megrendelésekkel foglalkoztatva, igy a fokozottabb
haditermelésre valé atallas csak ezekben nem okozott magyobb prob-
lémat. A tobbség viszont, amely kordbban ugynevezett ,tangyarta-
son” nem esett at, a hadfelszerelések gyartdsdhoz sziikséges szerszamok-
kal, gépekkel, idomszerekkel, és féként gyartasi tapasztalatokkal nem
rendelkezett, csak kb. haromhoénapos atallasi id6 utan tudta megkezdeni
a termelést. Kiilonosen nagy volt a hidny idomszerekben, mivel ezek
gyartasaval foglalkozé gyarak csekély teljesit6képességiikkel nem vol-
tak képesek ilyen nagy és hirtelen jelentkezé igények kielégitésére.
Kilonosen a l6szergyartas alkalmazkodott nehezen a megnoévekedett
kovetelményekhez.

A megnovekedett termelés fokozott nyersanyaglgenyekkel is egyititt
jart. A gyartasba ujonnan bevont kozép- és kislizemek azonban f6los
téke hidnyaban csak a megrendelés vétele utan, szinte egyidében fog-
tak hozza a beszerzéshez, ami az ellatasban torlédérsokhoz vezetett.
De t4jékozatlanok voltak még a nagyobb tlizemek is a beszerzend$
anyagok mennyisége feldl, hiszen sok esetben — teljes gyartdsi doku-
mentacié hijan — nem tudtak el6kalkulaciét csindlni, s a beszerzendd
anyagmennyiséget csak korilbelil tudtak megallap1tam Igy a nyers-
anyagokért folyo harcban, ,aki kapja, marja elv uralkodott” a piacon,
ami minden fontossagi sorrend érvényesiilését kizarta.

Bonyolitotta a helyzetet hogy csakhamar — egyelére id6leges —
zavarok alltak eld a kiilfsldi nyersanyagszallitdsokban. A haborus fe-
szliltség azonnal éreztette hatdsat. A meglevé nyersanyagtartalékokat
az ipar fokozott foglalkoztatasa kovetkeztében felhasznaltak. Siirgés és
nagy mennyiségl, a felhalmozast is lehetévé tevd szallitdsokra volt
sziikség. Errél egyelére nemigen lehetett szo, mivel 1938 6szén ,,a bor-
és textilanyagok, valamint a vas- és fém félgyartmanyok behozatala
a legsulyosabb nehézségekbe iitkozott, a legtobb allam (f6éleg eurdpai
— D. L.) elzarkozott a kivitel el6l, s6t sok allam még csak nem is felelt
a felhivasokra.” A nyersanyagok jorészét a tengerentulrol lehetett le-
kétni, ahonnan viszont azok csak igen hosszu és elére alig meghata-
rozhato id6 alatt érkeztek meg. Ilyen korilmények kozoétt 1938—39
telén nehéz volt nyersanyagtartalékok beszerzését és tarolasat kove-

telni az tzemektdl.
ES

Az 1938 6szén kialakult haborus helyzet tehat alaposan megrazta
a magyar hadiipart. Az Ipariigyi és Honvédelmi Minisztériumban nem
késtek levonni a kovetkeztetést, hogy a zavarok oka elsésorban az
iparmozgésitasi munkdalatok elkésett volta. Az Iparligyi Minisztérium
XVII. osztalya 1939 februdrjaban értékelte a helyzetet és silirgés in-
tézkedéseket kovetelt. A legfontosabb és a jovében surlodasok elkerti-
lése végett halasztast nem tird feladatként jeldlték meg, hogy az ed-
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dig csak mozgositaskor életbe 1ép6 intézkedéseket békében is be
kell vezetni. Javasoltdk, hogy a hadtesteknél mitik6dé szén- és ipariigyi
eldadokat mar a honvédség békeszervezetébe allitsdk be, ami lehetévé
tenné az ipari mozgésitds decentralizdlasat, s békében valé eléké-
szitését. A fontosabb hadilizemeknél mar békében mikédni kellene
a katonai parancsnoksagnak. A hadilizemi parancsnokokat, valamint
a szén- és ipartgyi el6addékat mar ,,békében Gssze kellene gyljteni egy
kiilén erre a célra szervezett tanfolyamon, hogy ott a szolgalatukra vo-
natkozo hadelméleti és gyakorlati ismereteket elsajatitsak. A kikép-
zésiik kiegészitéseképpen nagyon célszerli lenne, ha 6ket mar békében
kirendelnék idénként és esetenként az egyes hadilizemekhez és be-
vonndk ket az ottani »fr.« elémunkalatokban valé kézremikdodésbe . . .
Ezt a célt féleg ugy lehetne elérni, hogy ha a hadiipar vagy annak
egyes részei békében probamozgositisokat hajtandnak végre. Ezek a
probamozgoésitasok az lizemi katonai parancsnokok részére mintegy
fegyvergyakorlatok lehetnének”.% Igy elkeriilhet6 lenne, hogy a be-

vonulé parancsnokok — mint ez el6fordult — ne ismerjék az lizemet
és feladataikat.
El kell keriilni a jovében — vontdk le a tanulsdgot —, hogy allo-

maéanyfelemelést ,,fr.”‘ vagy ,,khaf.” nélkiil hajtsanak végre. ,,Nyilvanvald,
hogy az ipar kiilonleges el8késziileteinek meg kell elézni a katonai
kiilonleges el6késziileteket. Maskiilonben ezek a kétségteleniil lassan
gordiilé ipari munkéalatok nem fognak tudni 1épést tartani a hadrakeit
sereg személyi vonatkozasu elGkésziileteivel”, ami teljes anarchidhoz
vezet.5” Ez még egyszer nem fordulhat el. Ugyszintén az sem, hogy a
mozgositast a hadilizemek és azok felmentendd alkalmazottainak pon-
tos kijelolése ne el6zze meg. A hadilizemmé nyilvanitds joga pedig a
jov6ben kizarolag a termelést irdnyité Ipartigyi Minisztérium XVII.
osztalyat, illetve az LHT?® vezértitkarat illesse meg. Igy lehetévé va-
lik, hogy a hadilizemmé nyilvanitast mindig a hadianyag-megrendelé-
sekhez és ,,az adott iparpolitikai és honvédelmi helyzethez” igazitsak.

A legf6ébb hidnyossdgként azonban a honvédelmi torvény hidnyat
jelolték meg. Az eddigi munkélatokat nagymértékben gatolta a megfe-
lelé jogi alap hidnya — panaszkodtak az ipariigy iranyitéi. Az eddig
kiadott sziikségrendeletek csak ideiglenesen feleltek meg, ezek meg-
felel§ jogi alap nélkiil nem sokat értek. A honvédelmi torvénynek kell
lehet6vé tenni az egyes tarcak hathatos egytittmiikodését, mert eddig
,minden targyalas legels6é felvetédott problémdaja az volt, hogy kinek
mi a hataskore, mi a kotelessége, mihez van joga”.5

A legmeglepébb azonban, hogy nem tisztdzédtak a hataskorok az
Iparligyi Minisztérium XVII. osztdlya és a HM III. Csoportfénokség,
illetve annak alosztdlyai kozott sem. Az ipariigyiek azért panaszkodtak
a HM honvédelmi miniszternek, hogy a HM osztalyok kozvetleniil in-
tézkedtek gyartasi tigyekben. Onélléan gyujtottek adatokat a gyarak-
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58 A Legfels6 Honvédelmi Tandcsot mar korabban léirehoztak, de csak honvédelmi
torvény emelte az intézményt torvényerdre és adott neki messzemend jogokat.
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ban, utasitasokat adtak, megrendeléseket foganatositottak — ami a
gyarakat megzavarta és a ,,fels6 vezetéssel szembeni bizalmatlansigra
vezetett.®0 Mig a HM illetékesei bejelentés nélkiil léptek be az iizem-
be, addig a XVIIL. osztaly munkatarsai csak engedéllyel, nem is be-
szélve az Ipartigyi Minisztérium tébbi munkatarsarol, holott munkaks-
riikbél kifolyodlag kozvetlenebb kapcsolatot kellett volna tartaniuk az
tizemekkel a HM-nél. Sokszor megtortént, hogy a HM tilalmakra vald
hivatkozéssal még az anyaggytlijtés is nehézségekbe litkozott és bizal-
masabb Ulizemrészekbe nem engedték be ipariigyi munkatarsait, ami
nehezitette a munkat.

Mindez természetszeri velejardja volt a katonai vezetés ama torek-
vésének, hogy az iranyitast teljes egészében kezébe vegye és a maga
szemszOgébdl nézve egyszerlsitse az ligymenetet. A XVII. osztdly —
de tulajdonképpen az osztily mogott varakozasteljes allaspontra he-
lyezkedd egész iparligyi tarca — kérte a honvédelmi minisztert, hogy
— mint erre a XVII. osztily felallitisakor igéretet tett — a jovében
hasson oda, hogy a HM osztalyok legaldbb minden 10 000 pengét meyg-
halad6 megrendelést, valamint intézkedéseiket a XVII. osztallyal kozol-
jék és kérjék ki véleményét. Az Iparlgyi Minisztérium legalabb egy
évvel elére kapjon tajékoztatast a tervezett honvédségi megrendelések-
r6l, hogy ezeket id6ben, az lizemek tervszerd és egyenletes megterhelé-
sét biztositva, a gyartasi fontossagi sorrend megallapitasaval, s a sziik-
séges pénzeszkozok, valamint nyersanyagok el6teremtésével tudjak
kiadni.t1

A katonai korok altal régéta siirgetett és vart honvédelmi torvény
1939 marciusaban megjelent, s megnyitotta az utat az orszag gazdasaga-
nak militarizaldsa el6tt.? A gazdasagi életben is torvényes alapot adott
mindazon intézkedéseknek, amelyeket eddig kiilonbozé sziikségintézke-
désekkel juttattak tobbé-kevésbé érvényre. Kimondta a koételezé hon-
védelmi munkakdtelezettséget, amit mindenki ott koteles teljesiteni,
ahol dolgozik. Ezzel az iparban foglalkoztatottak kotelezhet6kké val-.
tak, hogy munkaviszonyukban megmaradjanak. [90. §. (1).] Felhatal-
mazta a minisztériumokat, hogy a megalakult Orszigos Ipari Tanics
(OIT) javaslatara és a Legfels6 Honvédelmi Tanacs (LHT) iranyelvei-
nek figyelembevételével kotelezzék az lizemeket a hadianyagok gyar-
taséra, illetve felkésziilésre. [107. §. (1) bek.] Ezek értelmében — béke
kérulmények kozott is — kotelezték a vallalatokat, hogy termelési ka-
pacitasukat és lehetéségeiket felmérve részletes haditermelési tervet
dolgozzanak ki; technikai berendezéseiket ennek megfeleléen készitsék
el6; tartsanak raktiron megfelel6 kész és félgyartmanyokat, illetve
nyersanyagokat, gépi berendezéseket; végezzenek kisérleteket megfelels
potanyagokkal; az esetleges lizembé6vitéseket a haditermelés igényei-
nek figyelembevételével végezzék; gondoskodjanak megfelel$ ,erkol-
csi és nemzeti szempontb6l megbizhaté” és szakmunkas gardarol.
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[108. §. (1—9.) bek.]. E kovetelmények elmulasztidsa esetén a gyarak
kisajatithatokka valtak. [107. §. (1) bek.]

A katonai vezetés szamdira a leglényegesebb 1épést az eddigiekkel
szemben az jelentette, hogy az eddig elvileg csak mozgésitds esetén
életbe léptetésekor (141. §), s6t ezen tulmenden az illetékes miniszter
javaslatara barmikor, békében is életbe léptethetSkké valtak.

A honvédelmi torvényt az Imrédy-kormany készitette elé, de mar
a Teleki-kormany fogadtatta el. Az 1j miniszterelnok Imrédynek
a fasizdlédas iranyaban nagy léptekkel haladoé politikdjat volt hivatva
meérsékelni és visszafogni mind a bel-, mind pedig kiilpolitikai téren.
Nem célja a dolgozatnak Teleki ez iranyu lépéseinek taglalasa, csupan
annak megdllapitdsara szoritkozunk, hogy bar latta a veszélyt, s vol-
tak ilyen iradnyu torekvései, nem tudta megakadalyozni az Imrédy
alatt zold utat kapott s Horthy altal tovabbra is tamogatott katonai
vezetés torekvéseit sem politikai, sem gazdasagi téren. Ez csakhamar
nézeteltérésre vezetett kozte és a katondk, elsésorban a vezér-
kar 1938 novemberében hivatalba 1ép6 1j fénoke, Werth Henrik kozott.
Werth szélséséges németbarat, a katonai érdekeknek gondolkodas nél-
kil mindent alarendeld, ellentmondéast nem tlrd vezetése tovabb foly-
tatta az Imrédy és Ratz altal megkezdett utat. Teleki belpolitikai téren
reg kiépitésérdl és Utéképességének novelésérdl, annak erejérdl a
kozvélemény szamara megtéveszté képet add propagandaval szemben,
ami korlatlan lehetGséget kapott a sajtéban. Ezt alatdmasztotta a csiies-
pontja felé kozeled6é hadikonjunktura is. Ekkor, 1939 nyaran az ipari
termelés volumene 22 szazalékkal nagyobb volt, mint egy évvel elétte,
s a foglalkoztatottak szama 769 000 f&vel csicspontot ért el.63

A termelés hatasanak tovabb gyurlzédése folytan ekkor mar a
konnyl- és fogyasztasi iparban, s6t a mez8gazdasagban is érezhetd
volt a konjunktura hatasa.

A hadsereg 1939 nyaran még tovabbi kapacitas-emelést kovetelt az
ipartél egyrészt, hogy a fokozodd késziilédés jegyében a hadsereg
miel6bb megkapja felszerelési cikkeit, masrészt haboru esetén az ipar
felkésziilt legyen az utanpotlas zokkenémentes biztositasara. Bar a
tavaszi feszililtség multaval a katonai parancsnokokat az lizemek-
b6l visszahivtdk, s ennélfogva a hadsereg kozvetlen befolyasa csok-
kent, keresték az alkalmat, hogy az ipart mozgdsitott allapotba helyez-
hessék. Nem fogytak ki a kovetel6zésbél, s egyre ujabb befektetésekre
Osztonozték az allamhdztartdst, nem térédve a sokasodo gazdasagi ne-
hézségekkel. ,,A konjunktura alakuldsa azon fog mulni, hogy az allam
fegyverkezési és beruhazasi kiadasait a jelenlegi szinten fogja-e tar-
tani. Ez az ipar jelenlegi technikai teljesit6képességének szempontjabol
lehetséges, mig tovabbi fokozasa nehézségekbe iitkozik, mert szdmos
lizemag teljes kapacitassal dolgozik és szakmunkésokban is némi hidny
mutatkozik. Az allami beruhézasok jelenlegi szinvonaldnak fenntartasa

63 Magyar Gazdasdgkutaté Intézet (tovabbiakban MGI) Helyzetjelentése. 1939. 43. szam
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azonban természetesen nem csupan az ipari teljesitéképesség kérdésén

mulik, hanem financialis probléma is” — jelentette 1939. nyar végén a
Gazdasdgkutato Intézet.64
Az ipar vezet6i — de maga Teleki és a kormény jézanabbul gon-

dolkodé tagjai is — jol lattak, hogy a termelés felfutdsa a hadi meg-
rendelések legyartasa utdn menthetetleniil meg fog 4allni. A felduz-
zasztott kapacitds kihasznélatlansiga be fog kovetkezni. A probléma
az volt, lehetséges-e a foglalkoztatottsagot fenntartani, az ipart megfe-
lel6 allami, bar nem kozvetleniil a haditermelést célzé6 megrendelésekkel
ellatni. Teleki mar 1939. majus 7-én, Szegeden elmondott valasztasi be-
szédében, a hadsereg felszerelésének szilikségességérél és az e téren
elért eredményekrol szolva kitért erre a problémaéra is. A hadfelszere-
lési program kozeli befejezése utdn munkanélkiiliség fenyeget, amit
el kell keriilniink. Ez irdnyban ,az elémunkdalatok mar folynak és
tudni fogjuk az Aatszervezést hogyan csindljuk...”, lehetévé walik,
hogy ,,0lyan cikkek gyartasanak is nekildthassunk, amelyek nagysza-
mu munkaskezet igényelnek” — nyugtatta meg hallgatéit a miniszter-
elnok.% Konkrétan csak az alfoldi tarolémedencék készitését, a Tisza
szabalyozasat, a kozlekedés fejlesztését tudta emliteni munkaalkal-
makként, ami nem hathatott tul meggy6z6en a jelenlevék szdmara.

Az ipari kapacitas tovabbi mértéktelen emelése ellen emelte fel sza-
vat a Honi Ipar is; értékelve az 1939 nyaran kialakult helyzetet. Az
egymillidrdos kozmunkak 40—50 szazalékat mar végrehajtottak. Ha az
allamilag meginditott nekilendiilés liteme lassubbodik, az ipari terme-
lésben visszaesésnek kell bedllnia. Ily korilmények kozott téves be-
fektetésnek bizonyulndnak a tovébbi beruhézéasok’.66

Ugyanekkor az egyre fokozédé német gazdasagi expanzi6 a magyar
ipar termelésének visszaszoritasat kovetelte, hogy ezzel is biztositsa
a német aruk magyarorszagi exportjat. Kunder Antal kereskedelem-
és kozlekedésligyi miniszter majus 17-i gyéri beszédében szilikséges-
nek taldlta felemelni szavat azon gyaszmagyarok ellen, akik azzal A4s-
sék ala a gazdasagi fliggetlenséglinkbe vetett szilard hitet, hogy német
gazdasagi invaziérél beszélnek és a német arukban a magyar ipar
végromlasanak okozoéit latjak. Az csak természetes — mondotta Kun-
der —, hogy a mezégazdasagi kivitel érdekében bizonyos cikkeket az
ipar karara is meg kell venni. A behozatalt Ossze kell egyeztetni az
ipar érdekeivel. Majd cinikusan hozzatette, nem tizhetlink egyoldala
iparfejlesztést.67

A Kunder és Werth-féle gitldstalan németbérencek jo eszkoznek
bizonyultak a német gazdasigi kovetelések maradéktalan tamogatésa-
ra. Werth juliusban Németorszagban tett latogatast, ahol Hitler is fo-
gadta. Bar irdsos feljegyzés a latogatasrél nem maradt fenn, feltehe-
téleg biztositotta Hitlert a német hadsereg iranti csodalatarol, s kérte
tdmogatasat a honvédség hatdsosabb felfegyverzéséhez, cserében meg-
igérve a német gazdasagi igények messzemend tdmogatasat.

64 MGI. 1939. 42. sz. 19. o.
65 Fliggetlenség, 1939. majus 9.

66 Honi Ipar, 1939. augusztus 15.
67 Fliggetlenség, 1939. majus 18.
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A héborus fesziiltség fellangoldsa tovabbi eréGfeszitésekre sarkallta
a vezérkart. Nem akartak lemaradni az esetleges lehetdségekrdl, amit
a német hadigépezet megindulasa szamukra is jelenthet.

A haboru kitorése 0j helyzet elé allitotta a politikai és katonai ve-
zetést. A kormény maér szeptember 5-én az 1939. II. tc. 141. §-ban nyert
felhatalmazasénal fogva életbe léptette a kivételes hatalmat. A hon~
védelem érdekét szolgdld termelés biztositdsa érdekében az ilizemeket
termelésiik folytatasira és az alkalmazottakat az lizemben valdé meg-
maraddsra kotelezte, s katonai bilintet§ hatalom ald helyezte.

Ezuttal késedelem nélkiil, mar szeptember 1-én megjelentek a hadi-
tizemekben az {izemi katonai parancsnokok és a honvédelmi miniszter
utasitdsa a tulajdonosoknak, miszerint ,,a honvédelemrdl sz6lé 1939.
III. tc. alapjan lizemét honvédelmi munkéra igénybevettnek nyilva-
nitom. Ennek alapjan Cim tiizemét muikodésének tovabbfolytatasara
kotelezem és a hadilizem személyzetét katonai vezetés ald helye-
zem...”, ,minden olyan személyt, aki tizennegyedik életévét betdl-
totte és még hetvenedik életévét tul nem haladta, honvédelmi munkdra
igénybe veszem és elrendelem, hogy a térvényes kovetkezmények ter-
he alatt a tovabbi intézkedésig eddigi szolgdlati viszonyukban meg-
maradjanak és a kapott parancsok értelmében tovabb dolgozzanak’.08

Mar szeptember 15-én megjelent a HM-nek, a ,,Fr. 6.” szamu ,,uta-
sitas” szellemében késziilt, a katonai parancsnokok ligykérét az adott
helyzetben szabdlyozé rendelete. Ez lényegében megismételte a mar
ismert utasitasban foglaltakat. Részletesen intézkedett az lizemi mun-
készaszlbaljak azonnali megalakitdsarol, valamint a koézelmult hibdi-
nak elkeriilése végett a felmentett alkalmazottak névjegyzékének
azonnali és gondos elkészitésérdl, illetve fellilvizsgalatarol és a had-
testparancsnoksagoknak valé megkiildésérsl. A parancsnok kotelessé-
gévé tette, hogy adando6 esetben a mozgositott felmentettek behivéjat
a kiallité parancsnoksiagnak azonnal kiildje vissza. Nincs médunk arra,
hogy mindazt felsoroljuk, ami a parancsnokoknak megkiildott ,,ligy-
kor szabalyozas”-i atiratban talalhat6, ami szinte minden pontjdban a
parancsnoknak a munkasok feletti hatalmat hangsulyozta.®® A nyugal-
loméanyu vagy tartalékos, sok esetben a hadseregbél kiszuperalt, az
tuzemben folyé munkdhoz nem érté jobboldali, s6t nyilas beéllitottsagu
katonai parancsnokok éltek is a lehetdségekkel, s igyekeztek maximalis
hatalmat gyakorolni beosztottaik felett, ami egyltt jart a visszaélések-
kel és korrupcidkkal. Alljon itt jellemzdként egy részlet a Loden
Posztogyar katonai parancsnokanak, 1939. szeptember 12-én, a mun-
kéasoknak felolvasott napiparancsabdl, amelyben kozli veliik, hogy ,a
mai nappal atveszem az lizem minden irdnyitdsat a mtiszaki igazga-
tason kivil. E tekintetben egyszertlien diktalok és akinek ez nem tet-
szik, az legyen szives, széljon... minden marad egyelére a régiben,
mert a mai 4llapot egy komoly el6késziilet arra, hogy mozgdsitas
esetén minden, mar most kiadott intézkedésemet begyakorolva azon-
nal egy gombnyomasra életbe léptethessem. Ez az id6pont lehet hol-
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nap vagy ki tudja mikor, de barmikor jon el, fel kell késziilve len-
niink arra, az elért begyakoroltsigunk hasznat minden pillanatban, a
kapkodéasok és zavarok idejében is nyugodtan hasznalhassuk, mint
munkank gytimolcsét. Senki se torje a fejét, hogy miért kell ezt vagy
amazt ezutdn elvégezniink, a fejtorés az én dolgom, a ti és hazdnk
érdekében. Ti csak a parancsok teljesitésén gondolkodhattok. Ne fe-
ledjétek, hogy ti mind bevonult katonak vagytok és igy teljesititek
kotelességeteket. Aki benneteket megbont ez érzésben vagy az ellen
lazit, azt azonnal jelenteni kell. Politika az lizemben minden részrél
tilos, a legszigorubban megbiintetem az ellene vétét. A gylilekezési
jogotok megsziint, mert bevonult katonak vagytok, s a katona nem
politizalhat.””* E pokhendi, g6gés hangu férmedvényben Kkifejtett
szellem nem volt elszigetelt jelenség, hanem jellemz& a katonai pa-
rancsnokok mentalitdsara, akiknek megkezd6dott egész a felszabadu-
lasig terjedé mukodésiik. Meg kell jegyezni, hogy a katonai vezetés
elképzeléseinek tokéletesen megfelelt ez a hang és modszer, ebben
lattak zalogat, hogy befolyasukat és terrorjukat az lizemekben mara-
déktalanul érvényesithessék.

Szeptemberben meg kellett alakitani az lzemi munkésalakulatokat.
Az Egyesilt Izzéban pl. egy Sass nevi szazados katonai parancsnok
vezetésével 2 zaszléalj alakult. A zaszloaljak, az lizemben dolgozé tar-
talékos tisztek parancsnoksaga alatt, miihelyek szerint 4—4 szédzadra
oszlottak. Ezek tovabbi tagozodasa osztagokra és rajokra, a munkaszer-
vezet szerinti vezet6k parancsnokldsaval tortént. A zaszléaljak élén
Sass szds. vezetésével a parancsnoksag allt, amelybe — Aschner Lipot
igazgatoval az élén — beletartoztak az tizem muszaki és gazdasagi
vezet6i.’t

Mikozben az lUzemekben megtortént a ,,honfoglalas”, a magyar ipar
egén surl viharfelh6k gylilekeztek, amelyek eloszlatdsa meghaladta a
katonai intézkedések korét. A nyersanyagellatas gondjai, az emelked6
arak, most fokozottan nehezedtek a korményzatra. A folyamatban
levé- megrendelések legyartasa, a hadsereg felfegyverzésének befe-
jezése veszélybe keriilt. Az iparigyi miniszter a szeptember 20-ra
Osszehivott gazdasdgi minisztertandcson vazolta a veszélyes helyzetet.
A Kkiilénb6z6 anyagok zarolasarél megjelent rendeletek, valamint az
iparcikkek arait az augusztus 26-i arszintben rogzité intézkedések,
ahelyett, hogy javitottak volna, rontottak a helyzeten. A zdarolas fo-
lyaman a beszerz$ vallalatnak az anyagok feletti rendelkezése kockaza-
tossa valt, ugyanakkor a vildgpiaci arak, a valuta arfolyam, a szallitasi
koltségek novekedése kovetkeztében az anyagok ara pengében 20—50
szazalékig terjedd emelkedést mutat, amib6l mar az augusztusi arakon
termékeket eléallitani nem lehet. Igy az ipar — mivel az arakat nem
emelheti — tartézkodni fog a kiilfoldi anyagok beszerzésétél. Ennek
kovetkezménye lesz az anyagok elrejtése és az ezekkel vald spekulacié.
Kiilonosen érzékenyen fogja érinteni ez a helyzet a kisebb {izemeket
és iparosokat, akik maris nehézségekkel kiiszkodnek. Ilyen korilmé-
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nyek kozott — mondotta Bornemissza — az eddigi félintézkedé-
sek helyett ,,el kell hatdrozni magunkat arra, hogy a kényszergazdal-
kodéasnak igen nehézkes gépezetét az egész vonalon meginditjuk, mert
ez esetben a legfontosabb katonai és privat szilikségletek kielégitését
biztosithatnank”.72

A pillanatnyi nyersanyaghelyzetrél szolva példaként a textilipar
allapotat hozta fel. Agai koziil a 31000 f&t foglalkoztaté pamutipar
fono és szové dgadban a meglevé anyagkészlet a zarolas pillanatdban
mér csak 3 hoénapos foglalkoztatast tett volna lehetévé. A zérolas
tovabbi rendelkezéséig 2 hétre elegend6 nyersanyag feldolgozasat
engedélyezte. A hatarid6é lejartaval olyan udjabb anyagfelhasznalasi
lehet6séget kapott az ipar, amely 50 szézalékos termelést tett lehet6vé,
ami tobb ezer ember kenyerét veszélyezteti. ,,Minthogy pedig hataro-
zott és tervszerli kényszergazdalkodas bevezetése nélkiil, olyan intéz-
kedést nem tehettlink — mondotta Bornemissza —, mely ilyen tomeg
kenyerét vonné el, kénytelenek lesziink az anyag eddigi keretek kozott
valé feldolgozasara, legaldbbis, tovabbi 1 heti hatdridét adni”.” A za-
rolads pillanatdban meglevé készletb6l 1 havi mar elfogyott, anélkiil,
hogy ujabb készletek beszerzésérdl, valamint raciondlisabb felhaszna-
lasarol hatarozott intézkedések sziilettek volna. A legfontosabb a kiil-
foldrél valé beszerzést minden eszkozzel elémozditani, s a felhasznalt
pamutot pétanyagokkal valé keverését megkezdeni. A gyapjuiparban is
a legfontosabb feladat és egyben megoldas a potanyagok felhasznalasa
mind a katonai, mind a polgari sziikségletek kielégitésénél oly mérté-
kig, ami a minéséget lényegesen nem rontja. A folyamatban levo
100 000 egyenruha gyartasahoz anyagot igy is csak ugy lehet bizto-
sitani, ha a gyapjut polgari célra dolgozé gyaraktol rekviraljak. A len-
cikkek gyartasa is — a belgiumi és hollandiai beszerzés megszilinte
folytan — csak a polgari igények rovasara lehetséges.”%

Még sulyosabb a helyzet a nyers- és készbdér beszerzése terén. A
hazai gyartas csak az ipar sziikségletének 25 szazalékat tudja fedezni.
A kilfoldi import majdnem teljesen megsziint. A teljes hidny csak két
hoénap mulva fog jelentkezni, illetve a zaroldsi rendelet két heti zavar-
talan munkat biztosit. Itt is potanyagok johetnek szoba.”

A gumi és fém utanpoétlas is teljesen bizonytalanna valt. A fémek
jelent6s része — réz, 6n stb. — legnagyobb része kiilfoldrdl, sét ten-
gerentulrél érkezett. ,,Ma a fémutdnpotlasban bekovetkezett fennaka-
dassal egyidejlileg olyan nagymérvi honvédelmi megrendelések tor-
téntek, amelyek fém igényeinek kielégitésére az orszagos készletek nem
elegend6k”.” Amennyiben lényeges valtozas nem &ll be, csak az allami
készletek teljes felhasznaldsaval, a polgari igények teljes kikapcsoldsa-
val lesz egy ideig az igény kielégithet6. A meglevé és beszerezhetd
fémkészletet a katonai rendelések gyartdsahoz kell biztositani, s bizo-
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nyos polgari cikkek gyartasat le kell allitani. Ezen gyarak f6lés mun-
kéasait mas ipardgban kell elhelyezni.

A hazai termelés fokozasdban és a behozatal allami ellen&rzésé-
ben latta a megoldast a vegyicikkek hidnya megsziintetésének modjat
illetéen is.

Az elGterjesztéshez hamar hozzaflizték véleményiiket a katondk.
A levelet, amelyben Teleki Palt tajékoztattdk a nyersanyaghelyzettel
kapcsolatos véleményiikrol, a III. csoportfénok készitette és Bartha Ka-
roly honvédelmi miniszter irta ald. .,Tudomasomra jutott — irta Bartha
—, hogy az ipariigyi miniszter ur szlikGs nyersanyaghelyzetiinkre valo
tekintettel a gazdasdgi miniszteri értekezleten elSterjesztést tett a
tervgazdalkodas bevezetésére az & vezetése alatt. Az el6terjesztéshez
a magam részér6l teljes mértékben hozzajarulok.”77

A tovabbiakban kifejtette a kérdéssel kapcsolatos meglatasait és
megoldasi javaslatat. Megallapitotta, hogy a habord folytan Anglia &l-
tal ellenérzott vonalakon befagyott nyersanyagimport kovetkeztében
nyersanyagzavarok alltak be, ami a folyamatban levé honvédségi
rendeléseket veszélyeztetik. Ezért mindent el kell koévetni, hogy ,.a
mar kiadott honvédelmi megrendelések zavartalan lebonyolitisa, eset-
leg Ujabb hadi megrendelések kiadhatasa, de a legfontosabb polgari
sziikségletek biztositdsa végett is, nyers- és lizemanyag-készleteinket
stirg6sen és lehetd nagy mértékben gyarapitsuk”.’”® A célravezetd csak
egy kozponti irdnyitds alatt levé tervgazdalkodas lehet.

A honvédelmi miniszter ezutdn a koévetkezd slirgés és radikalis ha-
tdsukat azonnal érezteté intézkedéseket kérte Telekit6l: az lizemekben
meglevé mozgdsitasi készletek felhasznalasa utan allami készletekkel
kell biztositani a hadianyaggyartas folyamatossagat; Olasz- és Német-
orszagb6l — bar a németek ezt egyelére megtagadtdk — ,.aldozatok
ardn” is l6szert vasarolni, hogy ezzel nyersanyagot takaritsunk meg;
a vallalatok kapjanak felszdlitast, hogy tizleti Osszekottetéseik felhasz-
naldsaval a Magyar Nemzeti Bank altal rendelkezésre bocsatott valu-
taért nyers- és lizemanyagot vasaroljanak ,allami irdnyitas és ellen-
6rzés mellett” (sic!).”? Ennél a pontnal a honvédelmi miniszter ,,en-
gedményekre” is hajlandé volt — mondvin —, biztositani kell a val-
lalatokat, hogy az anyagarak emelkedését ,kell6 ellenbrzés mellett”
készaruikba bekalkuldlhassék. Eréfeszitéseket kell tenni a pdétanyagok
minél szélesebb korl elterjesztése és felhasznalasa érdekében, még a
mindségrontas aran is. Be kell vezetni a legmesszebbmend takarékos-
sagot a nyers- és lizemanyagokban. Le kell allitani a magangépkocsi-
kat. A gazdasagi tarcdknak oda kell hatni, hogy olyan kozsziikségleti
cikkek gyartasat, amelyek nem okvetleniil sziikségesek, meg kell sziin-
tetni. Hogy minél tdbb élelmiszer-félesleggel rendelkezzen az orszag
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a nyersanyag- és devizabeszerzés céljara, azonnal be kell vezetni az
élelmiszer- és esetleg a ruha-, cipéjegyeket.80

Egyszoval Bartha — nem tér6dve ennek politikai és tarsadalmi ha-
konjunktura kell8s kozepén a legszigorubb hadigazdasdg azonnali beve-
zetését javasolta a miniszterelnoknek.

Bartha még néhany hatdsukban ,,csak kés6bb” jelentkezd javaslat-
tal is el6allt. Fel kell venni a kapcsolatot a Szovjetuniéval, s meg kell
tudni, milyen Gton és fizetési feltételek mellett szerezheték be nyers-
anyagok. Nagyszabasu tervet kellene késziteni, s ennek keretében eset-
leg kb. egy évi teljes hadigyartasi és polgari nyers- és lizemanyag-
sziikségletiinket be lehetne szerezni. A meglep6nek tiné ajanlat mo-
gott — mint erre Kadar Gyula is ramutat visszaemlékezésében
— a szovjet—német szerzédés utani elsé meglep&désébsl ocsudo
katonai és politikai vezetésnek az a megitélése leledzett, hogy az
egyezmény az angol diploméicia teljes vereségeként, megsziintette a
Németorszag koril kialakulo bekeritési politikat, s megnyitotta Német-
orszag szadmaéara az orosz nyersanyagforrasokat. Ilyen koriilmények ko-
z6tt, a német orienticié fenntartdsa mellett, a magyar allam részére
is lehetévé valik a gazdasagi kapcsolatok szorosabbd tétele a Szovjet-
unidval .8t

Ezen tulmenden széles piackutatast végzé bizottsagok kikiildését ja-
vasolta Bartha, els6sorban a semleges orszdgokba, hogy ott felderit-
sék a cserekereskedelem adta lehetéségeket. Ennek konkrét kifejtésére
nem vallalkozott, mert 6 sem tudta, hogy a buzan, allati termékeken,
bauxiton kivil, aminek kivitele mar szerinte is teljes egészében fog-
lalt, milyen cikkeket ajanlhatnanak fel cserében.

Stirgette a hazai poétanyagok, valamint olaj- és nyersanyagoknak
nagyobb intenzitdssal valé tudomanyos kutatasat, illetve feltarasat.
Kiilondsen az olyan ,,eddig fel nem tart nyersanyag telepeink, mint
pl. a gyongyodsoroszi horgany- és olombéanya (sic!) feltarasat azonnal
meg kell kezdeni” .82 De fejleszteni kivanta a vegyiipart és ezzel egyiitt
a l6szergyartast is, amelyek megfelel6 kifejlesztése esetén még export
lehetdségekre is kilatds lenne.

A panikhangulat mindenesetre ekkor még korainak bizonyult. A
nyersanyagellatas hirtelen tdmadt nehézségei csak néhany tilizemben
vezettek id6leges zavarokhoz, ami nem gatolta, hogy az ipari termelés
az 6szi honapokban tovabb noévekedjen. Az 1939 szeptemberi kiilke-
reskedelmi forgalom az eléz6 honaphoz képest 35 szazalékos (ezen
beliil a behozatal 5 szdzalék) visszaesést mutatott ugyan, viszont okto-
berben, nem utolsésorban a visszatartott aruk megindul6 forgalma ré-
vén, mar 32 szazalékos (ezen beliil a behozatal 17 szazalék) emelkedést
ért el a szeptemberi megtorpanashoz képest.83 Az eurédpai kiilkereske-
delemben a blokadhdboru koévetkeztében alkalmazkodasi folyamat jott
létre, ami a tengerentuli kereskedelem uj utvonalainak kialakitésat,
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valamint 1j, elsésorban a szomszédos és semleges allamok piaci lehe-
téségeinek felkutatdsat tette szlikségszerd feladattd a magyar gazdasig
szamara is.

Az Ipariigyi Minisztérium — tekintettel a nyersanyagzavarokra —
rangsorolta az Uzemeket, illetve megallapitotta az azokban gyartott
hadianyagok és egyéb cikkek el6allitasanak fontossagi sorrendjét. Elsé
helyre teték a l6szer- és gépjarmigyartast. Minden tovabbit ennek
rendeltek ald. Fokozta a nehézséget, hogy a leganyagigényesebb ,,Bo-
tond”, ,, Toldi” és loveggyartas ekkor indult meg teljes kapacitdssal, és
mivel mar sulyos idézavarba keriilt, a vezérkar sziinet nélkiil silirgette
a munkalatokat.

A minisztérium, bar az export lehetéségek minimaélisra zsugorod-
tak, megéallapitotta az esetleges export lehetéségek szempontjabol
szoba joheté allamok sorrendjét is. Tamogattdk az USA-ba, Dél-Ame-
rikdba, illetve minden olyan allamba mendé exportot, amelybél ,,sza-
badon transzferalhato, in. nemes deviza (lehetéleg USA-dollar) folyik
be”. Az MNB nemes devizakészlete ugyanis fogytan volt. Ugyanakkor
egyre tobb nyersanyagot csak ennek ellenében lehetett beszerezni. Az
elsd ijedelem utdn ugyanis kiderilt, hogy a nyersanyagforrasok nem
zarultak teljesen le, de azok fé6ként tengerentuli beszerzése végtelentil
megdragult és komplikaltta valt. Kétségkiviil bebizonyosodott az is,
hogy a német és olasz nyersanyag és hadianyag-szallitdsokra meég ke-
vésbé lehet szamitani, mint azelGtt.

Az lzemektél egymas utan érkeztek a minisztériumba jelzések a
nyersanyagbeszerzés nehézségeirél. A nyersanyagszallité cégekkel, el-
sésorban a tengeren tul, a kapcsolatot felvették, de azok feltételei igen
sulyosak. Dragan, maximalis biztositékot kovetelve voltak hajlandok
szallitani. Ezért a gyarak koncentralt tamadast inditottak, hogy a folya-
matban levé rendelések aranak emelését a HM ismerje el. ,,Egyes szalli-
toink az &ltalany helyzetben bekovetkezett valtozas miatt visszalép-
tek — a gyar a beszerzésekért mindent elkévet, de a nyersanyag arak-
ban és szdllitasi koltségekben olyan nagymértékli emelkedések mutat-
koznak, amelyek a HM szallitdsokra megallapitott egységarakban fe-
dezetet nem nyerhetnek”® — jelentette szeptember 28-4n a WM.
Majd egy hoénappal késébb: ,,A beszerzések a régi drakon nem voltak
lehetségesek, s6t régebbi megrendeléseket is storniroztak a szallitok.”
— Még nem jottek be a rendelt anyagok, s ,hogy milyen aron és
mennyit fogunk ezekb6l megkapni, ma még nem tudhatjuk bizto-
san”.® Novemberben — a tengeren tulrol érkezé anyagok megérkezte
utdan — Ujabb siirgeté kérés a HM-hez: a 16szergyartasnal ,,a nyers-
anyagdragulasokbdl foly6 ardifferencia folyodsitasara igen silirgds szik-
ségiink van, mert hiszen a rendelésekkel kapcsolatos el6legekre fdleg
a nyersanyagbeszerzéseknél van sziikségiink, ezek az elblegek pedig
a régi egységarakon kiszdmitva nem nyujtanak kell¢ fedezetet. Tekin-
tettel arra, hogy az anyagok beszerzésével nem lehetett késedelmes-
kedni és ezeknek lebonyolitdsara rengeteg pénzre van sziikséglink,
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igen slirg6s volna rank nézve az ardifferencia ligyének rendezése, ezért
nemcsak a HM illetékes tényezdit voltunk batrak siirgés elintézésre
kérni, hanem eljartunk az AKB urndl is, ahol azt a meglepd felvilago-
sitast kaptuk, hogy a HM részérél még nem kaptak értesitést az emli-
tett ligyek elintézésére.”® A fenti példa nem egyedi eset. Nagy- és kis-
uzemek egyarant hasonlo kérésekkel ostromoltdk a HM-et, de kérésik
nehezen taldlt meghallgatasra. A HM bar kénytelen volt beldtni, hogy
felarat kell fizessen, ehhez azonban péthitelre volt szlikség, mert az
amugy is tullépett beruhdzasi hitelek erre nem wvoltak elegendéek.
Miel6tt azonban a péthitelbbl szdrmazéd felarakat az tizemek rendelke-
zésére bocsatottak, az AKB kozremiikodésével vizsgalatokat rendeltek
el. Ezek célja az volt, hogy a megrendeléskor kiadott elélegekre hi-
vatkozva lehet6leg minél kés6bb kelljen az ardifferenciat kifizetni.

Az AKB altal megvizsgalandonak tartottdk:

— nem volt-e a vallalkozoknak a multbdol maradt készlete, melybél
részben vagy egészben a megrendelést teljesitette;

— idejében gondoskodott-e a sziikséges nyersanyagok biztositasat
célzo intézkedésrol;

— az igény megfelel-e a valdsagos aremelkedésnek.

Amennyiben mindezen kritériumoknak a gyarté cég megfelelt, ak-
kor is a megrendelés kiaddsakor mar kapott ellegekre hivatkozva, az
AKB csak a rendelt anyagok teljes leszallitdsa utan &llapitotta meg a
felarakat.8” A kiegyenlités ezek utédn csak hosszadalmas, blrokratikus
eljarasok utan realizdlédhatott, ami végteleniil kellemetlentil érintette
az ipart.

Ezt a helyzetet tiikrozi az Ipartestiiletek Orszagos Kozpontja (IOK)
altal 1939 novemberben a HM-nek ismételten benyujtott és elutasitott
kérés, miszerint a HM eldleget bankgarancia nélkdl, vagy legalabb
50 szazalék erejéig terjed6 garancidaval adjon, mivel a széllitok —
akik eddig 30—120 napig hiteleztek — most, a haborus helyzetre vald
tekintettel, csak készpénz vagy eldleg fizetése mellett adnak anyagot,
ami a termelést t6ke hijan megneheziti, s6t szinte lehetetlenné teszi
a kisebb cégek szamara.s®

Az Iparligyi Minisztérium id6kozben kimutatdst készitett az orszag
nyersanyagsziikségletérdl. A kiilonbozé nyersanyagokat és azok meny-
nyiségét tartalmazo kimutatds a folyé hadianyag megrendelések sziik-
ségletét vette alapul. Ez mar kordbbi helyzetkép kiegészitéseképpen
novemberben terjesztették Teleki elé.®)

A kimutatast Bartha levele kisérte, melyben a honvédelmi minisz-
ter korabbi levelére hivatkozott, ahol mar felhivta a figyelmet
a kérdés fontossagara. Most azt javasolta, hogy a Killiigyminisztérium,
Kereskedelmi- és Kozlekedésiigyi, Ipariigyi, Pénziigyi-, és Hon-
védelmi Minisztérium szakértéibol 4all6 bizottsagot kell 1étrehozni a
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nyersanyagok beszerzésének lebonyolitasara. Visszatért az orosz beszer-
zések kérdésére is, javasolta, hogy ,kiséreljik meg Oroszorszaghbol al-
taldban 6 havi nyersanyagsziikségletiinket oly anyagokbol biztosita-
ni, illetve beszerezni, melyek ott rendelkezésre &llanak”.?® Nézete sze-
rint az onnan beszerezheté anyagok értéke 100 milli6 pengére tehetd.
Ellenértékként magyar ipartermékek exportja volna felajanlhato. A
hajogyarak példadul évi 12 millié pengd értékben volnadnak képesek
uszalyokat szallitani. Meg kellene 4llapitani a jegyzékben foglalt anya-
gok kozilil, melyek lennének a Szovjetunidban, s melyek mashol be-
szerezhetéek.

Befejezésként nyomatékosan felhivta Teleki figyelmét, hogy a ,ha-
borus veszély ma még mindig fennall, s ezért egy haborus konfliktus-
ban valo részvétellink esetén sikeres muikodésilink egyik alapfeltétele
a hadiipar zavartalan miikodésének biztositasa, vagyis a nyersanyag-
kérdés elézetes megoldasa”.9

A-Szovjetunidval valé kereskedelmi kapesolatok kiépitésének gondo-
lata az ipari korokben is felmerilt. ,,A Szovjetunié nyersanyagforrasai
Magyarorszag szdmara nagy jelentéségliek, de a szovjet rendelésekrél
sem lehet megfeledkezni, amelyek kétségteleniil j6 munkaalkalmat je-
lentenek, a vas- és gépipar (vasuti kocsi, hajok, vascsovek stb.) az el-
sG6sorban érdekelt” — irta Guothfalvy Dorner Zoltdn a Nemzeti Ui-
sag 1940. szeptember 18-i szamaban.

A nyersanyagbeszerzések lassan normalizalodtak, az ipar miikodése
egyelére tobbé-kevésbé biztositva volt. November 17-én az iparligyi
miniszter iranyitasaval felallitottdk az ipari nyersanyag-gazdéalkodési
bizottsdgokat az egyes iparagakban. Ezen bizottsdgok elnokei alkottak
az un. kozponti bizottsdgot, az orszdg nyersanyaghelyzetének legf6bb
iranyitojat.?2

Az 1939. december 18-an 6sszehivott LHT {iilés azzal a feladattal iilt
Ossze, hogy a kiilonbozé tarcdk tevékenységére bontva, azok hatasko-
re szempontjabdl vizsgilja meg az orszagmozgositds 1939. december
végi helyzetét. A széles, katonai és tarsadalmi mozgositas szinte min-
den teriiletét feloleld témakorbdl azuttal a gazdasagi élet és ezen be-
lil is a szorosabban vett ipari mozgésitas helyzetének vizsgalatat ra-
gadjuk ki. Az Osszegezést a vezérkar értékelése alapjan allitottdk Ossze,
igy maradéktalanul tiikrozi annak véleményét.

Elégedetten allapitja meg az el6terjesztés, hogy végre szeptember
ota ,,a magyar ipar jelenleg szervezési téren, gyartds tekintetében
pedig féleg a l6szeripar tekintetében, a mozgésitas allapotdban van”.
Szervezési téren a mozgdsitas teljes érték(, hiszen ,,valamennyi hadi-
lizem katonai vezetés ala van helyezve, élén katonai parancsnok all,
a hadtestparancsnoksag ipari eléadoi a helytikoén vannak. Az lizemek
kotelezve vannak mukodésiik tovabbfolytatasara, az alkalmazottak
pedig honvédelmi munkara igénybe vannak véve”.9? Emellett azon-
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ban gyartas tekintetében a termelés még nem felel meg a ,hibora
esetén elérend6 termelési helyzetnek”. A hadiipar 1940. 4prilisdig a hon-
védségi ,,M” hadrend allandékdnak gyartasdval van elfoglalva (opti-
mista megitélés — D. L.), a haborus utanpétlas szamaéara térténé gyar-
tasrol egyel6re szo sem lehet. A nyersanyag-utanpotlds problémaja
fenndll, s ha ezen a téren vaitozas nem 4&ll be, a gyartds ilitemének
csOkkenése, esetleg teljes ledllasa fog bekévetkezni. A kereskedelem-
ugy is hibas abban — mondta ki az els6 elmarasztalé szentenciat a
tadjékoztatdé —, hogy a kozellitds és nyersanyag-biztositds rendezetlen.
Megkapja a magaét az Iparligyli Minisztérium is, mert bar a honvédel-
mi térvénynek az ipari mozgositasra vonatkozo irdnyelvei s azok vég-
rehajtasi utasitdsa elkésziilt, azt még sem adtak ki, mert az ipariigy
végil nem tartotta megfelelének és most ujat készit. De hasonlékép-
pen elmaradtak més minisztériumok is a megfeleld intézkedések
kiadasaban.%

A tovabbiakban a tdjékoztato ,,szerz6i” summdzzdk véleményiiket
az egyes minisztériumok, illetve azok munkatirsainak megértésérol,
munkakészségérdl, amivel az orszagmozgdsitds munkdlataihoz hozzall-
nak. A miniszter urak részérdl teljes az egyetértés, ellenben az egyes
minisztériumok f6 tisztviseldi ,,az orszdgmozgésitds munkalatok fon-
tossagat nyilvidn meg nem értve, azok irant nemecsak kozonylket, de
egyenesen ellenszenviiket nyilvanitjdk. Igy az ligyek gyors, sima elin-
tézését bizonyos hataskori féltékenykedési szempontokbdl késleltetik.
Az LHT altal megadott hatarid6ket nem tartjak be, s6t azt magukra
nézve sértének tekintik. A legjellemz8bbek egyes tisztviselSk ily értel-
mu kijelentései: ,,A kiilpolitikai fesziiltség enyhiilt, nem érdemes a dol-
gokat siettetni! A katondk miért oly idegesek?”% Kiilonosen a Belligy-
és Foldmivelésiigyi Minisztériumot marasztaltdk el, mivel itt, ellen-
tétben a tobbi érdekelt minisztériummal, a katonai vezetés nem érvé-
nyesiil megfeleld moédon. Ennélfogva a munka szervezése és irdnyita-
sa itt nem lehet a honvédelmi érdekeknek megfeleld.

" Ami ezutan kovetkezik az elGterjesztésben, az Werthnek a nyilt ka-
tonai diktatura bevezetése iranti koveteléseként értékelends. A jovo-
re nézve meg Kkell valésitani, hogy az orszagmozgositds minden terii-
leten befejezést nyerjen — kovetelte. Minden tarcanal meg kell ér-
tetni az ,,okvetetlenked6kkel”, a felel6tlen tisztvisel6kkel, hogy mu-
lasztasaik tovabb nem tlirheték. At kell szervezni a ,bonyolult és el-
avult” kozigazgatast, amely lehet6vé teszi, hogy munkafegyelem hia-
nya, pontatlansag, a hataridék be nem tartasa soran a felelGsségre-
vonds elmaradjon. Ez viszont csak gy érhet6 el, ha megfelel6 médon
biztositjdk, hogy minden érdekelt minisztériumban az ,,0.m. osztily
vezetdje katona legyen, és az o.m. lgyek irdnyitdsaval megbizott £6-
tisztviselén at a miniszternél is legyen el6adasi és javaslattételi joga.
Csak igy biztosithat6, hogy az o.m. szempontok az illetékes miniszter
intenciéjanak megfeleléen maradék nélkil gyorsan és biztosan érvé-
nyesiiljenek, valamint, hogy az aldatlan hataskori féltékenykedések
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kikiiszoboltessenek” és ,,...minden mulasztds a legszigorubban meg
legyen torolva’ %

Az Iparligyi Minisztérium XVII. (HM 17.) osztalyabol ,hadiipari
mozgositasi csoport”’-ként, egy tabornok vezetése alatt, ki kell alaki-
tania 17/a osztalyt az lizemi szervezés és hadiipari munkak irdnyitdsa-
ra; a 17/b-t az lizemmozgositasi, a 17/c-t pedig a nyersanyagbeszerzési
ugyek intézésére.

A hadiipar teljesit6képességének emelése keretében elsésorban —
egy uj gyar felallitasaval is — novelni kell a 16por- és robbandanya-
gok gyartasat, s minden rendelkezésre allé eszkozzel fejleszteni kell
a gépjarmi, harckocsi- és repiilégépgyartast. ,,A legutobbi tapasztala-
tok alapjan ezekben a fegyverekben is fiiggetleniteni kell magunkat
a kilfoldtsl. Ha ezt nem kezdjiik el, a jové év végénél hamarabb tel-
jesit6képes ipar nem allhat rendelkezésiinkre” — kovetelték.97 Mivel
ez nagy nyersanyagigénnyel jart, hosszan soroltdk elképzeléseiket,
hogy véleményiik szerint hol, milyen nemes fémek (antimoén, 6lom,
horgany stb.) hazai lel6éhelyeinek feltardsiaval lehetne a nyersanyag-
helyzeten segiteni. Javasoltdk tovabba a vegyi alapanyagokat gyarté
vegyi, és a gépjarmu program lebonyolitdsat végz6 vas- és fém-
feldolgozé nagylizemek kapacitdasdnak fejlesztését. A megvaldsitas
koltségkihatasara a vezérkar szerint az iparigy ,,illetékes” osztalya mar
tervet is készitett. Ennek részletezését természetesen nem kozolték.
A finanszirozasrél lévén szé, felhivtdk a figyelmet arra is, hogy meg-
felel6 el6legekkel lassdk el a hadianyag-megrendeléseket végz6 valla-
latokat, hogy a termelés megkezdése zokkenémentes legyen.%®

A kiilfoldi nyersanyagbeszerzés nehézségeire valo tekintettel ,,csak”
két havi nyersanyag-tarolasra kivanta kotelezni a vezérkar a valla-
latokat. Mivel ez t6keszegénység miatt nehézségekbe iitkozik, ezért a
»pénzligyi kormanyzatnak megfelelé hitelkonstrukcioval kellene e té-
ren az ipar segitségére sietni”. Az allami nyersanyagbeszerzési akciot
pedig ,,oly mértékben kell kifejleszteni, hogy a kiilféldi nyersanyagok-
bdl az orszagban Gsszesen legalabb 6 havi készlet alljon rendelkezésre”.
Ennek lebonyolitdsa természetesen a pénzligyi, illetve a kiilligyi tarca
feladata, mivel a tengerentuli beszerzés nehézzé valt.9!

Tipikus esete ez annak, amikor nem tudja a bal kéz, mit csindl a
jobb. Ugy latszik, a nagyvonaltian intézkedé vezérkari urak nem vol-
tak tisztaban, vagy nem akartak szembenézni azzal a ténnyel, hogy a
megnovekedett anyagarakbdl szarmazo tobbletkdltségeket mar csak
pothitelek révén, nagy nehézségek aran tudtdk a vallalatoknak fizet-
ni, komoly nehézségek elé allitva a fegyverkezési program végrehaj-
tasat.

A vezérkarnak ez a realitdsokkal nem szamolo, a teljes katonai dik-
tatura Kkiépitésére tor6, az orszag gazdasagi erejének eddigi maxi-
malis kihasznalasat is felilmulé koveteléseit tartalmazo, és az LHT
altal komolyabb ellenvetések nélkiil elfogadott ,,tajékoztatéja” meéltan
ejtette kétségbe Telekit és a magyar gazdasagi és politikai élet joza-
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nabbjait. A politikai jobboldalnak Imrédytél a nyilasokig terjedé front-
ja egyre inkabb a fasiszta Németorszag bilivoletében élve — készen a
német agressziv haborus tervekhez valé barmikori csatlakozdsra —
egyitt livoltott a Werth-féle katonai vezetéssel, és a fasiszta dikta-
torikus intézkedések bevezetésétl varta céljai megvaldsitasat.

A katonai vezetés elbretérésének, az orszag irdnyitdsdnak minden
terliletén valé térhoditasdnak tanuti vagyunk. A fenndllé héborus ve-
sz€ly jelszava és a kivételes hatalom iirligyén a Werth vezette vezérkar
elérkezettnek latta az id6t, hogy tovabbi 1épéseket tegyen befolyasa-
nak érvényesitésére a politikai és gazdasagi élet minden teriiletén. Mé-
lylilt a szakadék a katonai és politikai vezetés, személy szerint Werth és
Teleki k6z6tt. A kormanyelnokot a helyzet alakulésa a lemondés gondo-
lataig vitte. Horthyhoz irt levelében — 1940 szeptemberében — véazolta
a kialakult helyzetet, feltéve a kérdést: a miniszterelnok avagy a ve-
zérkar fénoke felelés-e a magyar politikdért? ,,Tizennyole havi tiirel-
mes tapasztalat alapjan, jol atgondoltam és teljes felel6sségem érzeté-
ben mutattam rad mar eddig is — irta Teleki Horthynak —, hogy
Magyarorszagon jelenleg két korményzati apparatus és két korményzat
van: az egyik a torvényes, a masik a kozigazgatds majdnem minden
agéara kiterjedé katonai korményzat, amelynek miikodését a torvényes
kormanyzat attekinteni és ellendrizni nem tudja. Tirelemmel és ta-
pintattal valahogy el tudtam lavirozni ezen nehézségek kozott, habar
természetesen korantsem tudtam elharitani az allamigazgatasra és kii-
lonosen gazdasagi életiinkre gyakorolt szamos igen karos dolgot.”10

Mikozben Teleki kétségbeesett kisérleteket tett a teljes német elko-
telezettség mértékének csokkentésére, az angolszdsz kapcsolatok fenn-
tartdsa és az angolokkal kotott dugaru egyezménnyell®! igyekezett a
tengerentuli anyagbeszerzéseket biztositani, a katonai vezetés Berlin-
ben oOnalléan intézkedett és a kormany tudtan kiviil prébéalta irdnyi-
tani az orszdg kulpolitikajat, s katonai szallitasokrol targyalva — mint
Teleki ezt is felpanaszolta — ,kiilkereskedelmi terlletre tévedt, és
olyan kiviteli és behozatali megéallapodasokat létesitett, amelyek elsé-
sorban a kiilligy-, kereskedelemiigyi, és iparligyi miniszterek hatas-
korébe tartozik, s amely megéllapodasokat az illetékes minisztériu-
mokkal elézetesen még csak nem is ismertette. A Berlinben elhangzott
igéreteket a késébb folytatott magyar—német kiilkereskedelmi targya-
lasokon természetesen mar nem lehetett visszavonni”.102

Nem meglepd ilyenforman, hogy a katondk panaszt emeltek az
LHT-nak a gazdasagi helyzetet redlisabban szemlélé, a nehézségeket
14t6 és azokat a maguk moédjan athidalni igyekvd ,,tisztvisel6k” ellen,
akik nem voltak elragadtatva az ilyen kérdésekben nem jaratos, otle-
teiket a hatalom helyzetébél elfogadtatni akaré katondk irant.

Kozben 1939. év végélél a kiilkereskedelem f6 torekvésévé valt a
nyersanyag-behozatal biztositdsa és tartalékok gytjtése. Ez méginkabb
nehézzé valt Olaszorszag hadba lépése utdn, amikor az olasz kik&ték

100 Horthy Miklos titkos iratai. Budapest, 1962., 238, o.
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kiesésével csak keriild utakon sikeriilt a tengerentuli nyersanyagokhoz
hozzajutni. A tengerentuli kereskedelem spanyol és portugdl kikétékre
korlatozédott. Az utak veszélyessége végteleniil megdragitotta és le-
lassitotta a nyersanyagszallitast. Sokszor hetekig tartottak vissza nyers-
anyagot a lisszaboni és mds kikotékben. Az angolok bizalmatlansiga
megndtt. Biztositékot kioveteltek, hogy az anyagok nem jutnak német
kézbe.

A magyar kiilkereskedelem 1940. évi kivitele az 1939. évi 603,7 mil-
li6 P-r6l — a rossz termés kovetkeztében — 503,6 milliora csokkent.
Ugyanakkor az erdfeszitések kovetkeztében a behozatal Osszes volu-
mene 498,9 milliérol 597,7 milli6 P-re né6tt. Behozatalunk tehat tul-
szarnyalta a kivitelt, ami végteleniil rontotta a gazdasag helyzetét. A
behozott kiilonféle nyersanyagokért elsésorban nemes devizdban kel-
lett fizetni, s az meglehetésen kimeritette az allam lehetéségeit. A be-
hozott anyagok koziil a legfontosabbak a tengerentulrél érkeztek, és
alatta maradtak az el6z6 évi mennyiségnek. Nétt a behozatalunk a
szomszédos balkani allamokbol, valamint a Szovjetuniébdl, az USA-
bol, Svédorszaghdl és néhany dél-amerikai allambol. A német és olasz
behozatal is nétt valamelyest, azonban nem a fontos nyersanyagok
szallitdsa kovetkeztében. Kivitelink els6sorban a szomszédos balkani
és semleges orszagok felé nétt, ahova megprobaltunk szerény mér-
tékben iparcikkeket is exportalni, de a legnagyobb kivitel tovabbra is
Német- és Olaszorszag felé ment. Németorszagi kiviteliink az 1940. évi
rossz termelés kovetkeztében elmaradt az el6zd évitél, amit a németek
rosszallottak is. Igy ebben az évben a németorszagi behozatalunk meg-
haladta a kivitelt, ami természetesen nemigen valtoztatott a németek
vellink szembeni sulyos eladdsodasan, s a behozott csekély értékii hasz-
nalati cikkekben az orszignak nem sok haszna volt.

A nyersanyag tehat egyelére biztositva volt a folyé rendelések le-
gyartasahoz, azonban nem volt elégséges tovabbi készletek gyljtésé-
hez. Ehhez jarult, hogy 1940 végén a hdboru kiszélesedése és a ten-
geri blokad folytdn a tengerentuli szallitds egyre nehezebb lett, s las-
san befagyott. Nem sokat valtoztatott a helyzeten, habar a propaganda
ennek fontossagat tulontul igyekezett kiemelni, a Felvidék és Eszak-
Erdély nyujtotta vasért, sé6 és fa sem. Nyilvanvalova valt minden tisz-
tan laté ember elétt az a tény, hogy Magyarorszdg gazdasaga 1940
kozepén, az ekkor befejez6d6 fegyverkezési programmal kimeriilt,
valamint, hogy az anyaggazdalkodas oridsi problémait semmiféle ta-
karékoskodassal, potanyagokkal megoldani nem lehet. A hadsereg to-
vabbi, els6sorban pancélos és repllé erbinek fejlesztése katyuba jutott.
Ilyen korilmények kozott teljesen illuzérikussa véltak a vezér-
kar tovabbra is slirget6 ohajai a magyar ipar kapacitdsanak emelé-
sét illetéen. A felfejlesztett kapacitdast mar nem sikeriilt foglalkoztatni.
A héboru esetén a veszteségek potlasa lehetetlenné valt, az ipar még
alacsony szinten sem képes ellatni a hadsereget.

A termelés, amely 1940. juniusdig toretleniil n6tt, mar 845 000 f6t
foglalkoztatott, elérte csucspontjat, hirtelen megtorpant, s rohamosan
hanyatlani kezdett. 1940 masodik felében a konjunkturanak vége volt.
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Az arak rohamos emelkedését, a fenyeget6 és egyre tobb ilizemben
jelentkezd munkanélkiiliséget megallitani semmiféle diktatorikus ka-
tonai intézkedéssel nem lehetett. Juliusban mar 17 000 ember valt
munkanélkiilivé. Az elégedetlenség nétt a munkasok kozoétt. Juniusban
a Ruszkiczay-Riidiger tdbornok, a III. csoportfénck kénytelen volt el-
ismerni, hogy a hadianyagok legyartdsa a befejezéshez kozeledik. ,,A
»Huba—IL.« kozel sem jelentett olyan foglalkoztatottsagot, mint az
eddigiek. Epp ezért »egyes hadilizemek szallitasi kotelezettségeiknek
eleget téve sorba elbocsdtjdk azokat a munkasokat, akiknek alkal-
mazasara a normalis, polgari foglalkoztatottsigot meghaladé hadi-
anyaggyartashoz volt szikség«.”103

A felfejlesztett lizemekben szabad kapacitasok keletkeztek. Egészen
masként hangzik ez, mint az 1939. decemberi LHT iilésen elmondottak.
Ruszkiczay a HM nevében felhivta a korményzatot és annak nemrég
még a ,fegyverkezést zavaro” tisztviselbit, hogy gondoskodjanak olyan
intézkedésekrdl (hiszen ez mar nem a HM dolga — D. L.), amelyek
hivatva lesznek a munkanélkiiliséget megakadélyozni.

A juniusi gazdasagi minisztertandcson a III. csoportfénék elmon-
dotta, hogy a honvédelmi szallitdsok befejezése utdn a kapacitdsukat
fels6bb utasitdsra megemel$ tizemek kb. 60 000 olyan munkést alkal-
maztak, akik most f6loslegessé valtak. Amennyiben tjabb nagyaranyu
megrendelések nem lesznek — madrpedig erre egyelbre kiladtds nincs
—, ezekr6l gondoskodni kell. A csoportfénok gondosan kidolgozott
grafikonokat nyujtott a4t a minisztereknek az egyes iparagak £folos
munkdsait kimutatandd, majd nem minden cinizmus nélkiil a lelkére
kototte a minisztereknek, hogy ugy intézkedjenek, hogy ,a szocia-
lis és altaldnos nemzetgazdasagi szemponton tulmenden honvédelmi
szempontbdl sem lehet érdektelen, hogy az esetleges bekovetkezd ha-
bord esetén a hadianyag-utdnpotlast biztosité haditizemek begyakorolt
(elbocsatott — D. L.) munkésai régi munkahelylikon ismét kedvvel
dolgozzanak ..., ne noéveljék a proletarok elégedetlen és nemzeti
szempontbol meg nem bizhatok tomegét.”10% A munkaalkalmat Rusz-
kiczay els6sorban a vasut, az ut, az épitSipar és a mezdgazdasag terii-
letén latta, arrol természetesen megfeledkezett, hogy arra is tanacso-
kat adjon; a teljes anyagi cs6d szélén 4llo orszag honnan vegye a ki-
16nboz6 kézmunkdkhoz sziikséges fedezetet.

A katonai vezetés ekkor Erdély visszaszerzése utdn Ugy érezte, hogy
némi leveg6hoz jutott. A hadsereg modernizalasanak tovabbi folytata-
sdhoz a pénzligyi és ipari kormdanyzatnak van ideje elSteremtenie a
pénzt és lehetOségeket. Minden esetre a katonai behatds a vezetd
szervekben és az iparban kiépiilt, fenntartdsa lehetévé teszi, hogy al-
kalomadtian ismét megszoritsak a gyeplét és ujabb aldozatokra kény-
szeritsék az orszag népét. Ugyanakkor a németbaratsidgban és jobbra-
tolédasban elérehaladt és egyre egységesebb magyar politikai életet is
alkalmasnak talaltdk, hogy esetleges Gjabb hoditds esetén megkapjak
politikdjukhoz a kell6 tdmogatast.

103 HL. HM. Eln. III. Csfség. — 1940/29 925.
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AOPAH/Z JOMBPAAU:

BOEHHAA MOBUAU3AUWA IMPOMBILIAEHHOCTHU BEHI'PHH
B [MEPHO/J 1938—1940 IT.

Pestome

Katouesbiv Bompocom BbimoaHenus o kouua 1940 roza mporpammbr rmo pasBuTHIO ap-
Mun 6bina Mo6uAM3anus mpombimaeHHocTH. XoTs emé Ao 1938 roga yxe 6biam mpumars
NOATOTOBHTEABHDIE Mepbl TAKOTrO XapakTepa, OHH AAAeKO HE COOTBETCTBOBaAH Tpe6oBa-
HUAM, NpeAbsBAsieMbiM apMueil. [l09TOMY Tmo cylmecTBy AuumIb TOCAe TPOBO3TAALIEHHS
«Jlbépckoit» MPOrpaMMpl Pa3BUTHS APMHM, MAPAAAEAbHO C HAYaAOM MPOU3BOACTBA BOEII-
HbIX MaTePHAAOB, OJHOBPEMEHHO HAYAACH M MEPeCTAHOBKA MPOMBIUIAGHHOCTH M 3KOHOMHKH
CTpaHbl Ha BOEHHDIH AaA.

[Tox pykosoacTBOM MHHHCTpa 3KOHOMHKH, a mo3aHee npembep-munuctpa Deant Mmpean
6bIAM NPHHATHI OCHOBHbIE MepPbl H CO3/aHbl COOTBETCTBYIOULHE YYpersAeHHs, KOTOPble GbIAH
npusBanbl 06ecreynTh MPABUTEABCTBY M BOEHHOMY PYKOBOACTBY BCé 6CAbIIE BO3MOHO-
CTell HENocPejCTBEHHOro BMEWIATEABCTBAa B YIpaBAeHHE IKOHOMHYECKOH »KH3HBIO M IPO-
MBIIIAEHHOCTBIO CTPaHbl. ¥2e NPUHATbIH npu mnpumbep-munuctpe [lare Terexku secHoit
1939 rosa sakoH o «3amuTe OTEYECTBa», a 3aTeM BBEJECHHOE C HAYaAOM BOHHBI B CeH-
Ta6pe TOro e roja upesBbluaiiHOe MOAOMKEHHE OTKPbIAM MyTb K TMOAHOH MHAHTapH3ALHHU.
PykoBoacTBO apMmu He 6bIAO YAOBAETBOPEHO MePaMM, MPHHATBHIMH IMPABUTEABCTBOM, OHO,
ccbinasich Ha TOAHOMOYHS, MOAYYEHHble B pPe3yAbTaTe NMPUHATHS 3aKOHa O «3allUTe OTe-
uecTBa», Tpe6oBaro AAsA cebs Bcé 6GOAbuIel BAACTH, HEOrPAHHYEHHOTNO BMeIIATEAbCTBA B
MOAMTHYECKYIO M 3KOHOMHYECKYIO 2KH3Hb CTPaHbl, TOTaAbHOH MOGMAM3ALHM BCEX HMeIO-
WHXCA B PACTOPAMEHHH CHA. JTH BKOHOMHYECKH COBEPIIEHHO Heo6OCHOBaHHbIE M Ha-
npaBAeHHble Ha YCTaHOBAGHHe BOEGHHOH AMKTaTypbl TpeGOBaHMSA MPUBEAM K BO3HUKHOBE-
HHIO TPOTHBOPEYHil MexAy IPaBHTEABCTBOM M PYKOBOACTBOM apMHH. llporusopeuns
YIAY6ASIAHCD B TeEPBYIO ouepeab MeXAY HauyaAbHUKOM reHepaibHoro mraba Beprom n
npembepom Tenrekn, kKoTopurii 6esycremno mnpitarcs 0o6y3jaTb BO3PACTAlOULYI0 BAACTb BO-
€HILUHDI.

Hau6oaee sammnoit 3azaueii MOGMAM3BALHH MPOMBILIAEHHOCTH BOEHHOE PYKOBOACTBO CYH-
Tano co3/aHue MOAYBOEHHOH 3aBO/JCKOH OPraHM3aluH, KOoTopas 6bina 6bl MpPHrogHa AAf
TOro, 4To6bl BMeHHTb pabouynM B 06sA3aHHOCTb PabOTy Ha BOEHHOM 3aBOJe M IPHBA3ATb
ux x 3aBoay. Pa6oume BoeHHbIX 3aB0JOB 6bIAM TepeaHbl B NMOAYHHEHHE 3aBOJACKHM BOEH-
HbIM HaYaAbHHKAM, KOTOPble PACMOAATaAM TOYTH HEOrPAHMUYEHHOH BAACTbIO HAaj CBOMMH
MOAYHHEHHBIMH.

Pewrarowum BompocoM ABASAACH OPraHU3alHs M TNOBbIIEHHE HHTEHCHBHOCTH MPOH3BOJ-
CTBa BOEHHOTrO HMMYUIECTBa, TaK KaK arpecCHBHble LeAeyCTAaHOBKH BCce HACTOsATeAbHee Tpe-
60BaAM CHaps:KeHHR apMuH., KamuTaAHCTBI MO BO3MOKHOCTH CTapaAHMCh TMPOTHBOCTOATD
CTPEMAEHHAM BOEHHOTO PYKOBOJACTBA, TPeGYIOUIMM MoBbImeHHs NpoussozctBa. M6o mocae
Npex/ieBPEMEHHOT0 3aBepIIEHHA MPOTPAaMMbl FOHKH BOOQPYKEHHS, B MaKCHMaAbHOH Mepe
HCTOAB3YIOILell 9KOHOMHKE PECypChl, OHH He BH/JEAH TapaHTHH Ha AaAbHEHIIYIO 3aHATOCTb
CBOMX TIPOU3BOACTBEHHDbIX MOILIHOCTEH.

Hecvmorps Ha cymecTBoBaBmINe mnpoTHBOpeunsi, o6beM NPOUBBOACTBA, — KaK [OJ-
TBepKAAIOT AAHHDIE, TIPHBEJEHHble B cTaTbe, — G6bicTpo Bospactar. K cepeanne 1940
roga 6bira AOCTHFHYTa MaKCHMalbHas 3arpy3Ka MPOMBIIAEHHOCTH H 3aHATOCTb paboueil
CHABL

[Tocre Hauara BOMHBI BOBHHKAM TPYAHOCTH C 3aKyNKaMu cbipbsi. Ha MHpoBOoM pblHKe
NOBBINIAAMCh LEHbl Ha CbIpbe, TPAHCIOPTHPOBKA €ro CTaHOBHAAch Bcé TpyaHee. Bcé sro
MPENATCTBOBAAO XOAY MPOU3BOACTBA. |IpenaTcTByOMMM (PakTOPOM 6bIAO CTPEMAEHHE HeM-
LeB TNyTeM 3aTATHBAHUA [OCTABOK AETaAei, MOAYrOTOBbIX H3JEAMH U CbIpbsi 3aJeprKaThb
NPOM3BOACTBO BOEHHOrO HMMYILECTBA, YTO SABASAAOCH B HX PYKaX CPEACTBOM IOAHTHYECKOTO
H 3KOHOMHYECKOTo INaHTaxa.

[Tocre azocTHzkeHMS pekopaa TPOM3BOACTBA H MAKCHMAaAbHON 3arpysKH IPOMbIIIAEH-
soctu ¢ 1940 roza macTymua cTpemuTerpHbiin cmaz. Kpynsoro macmraba sakasbl Ha BO-
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€HHOe HMYLLECTBO I[OCAe 3aBeplleHHs [POrpaMMbl BOOPY2KeHHs IpeKpaTHAuChb. llpu mo-
maTHYBUIEMCA 3KOHOMHYECKOM IIOAOXKEHHH CTPaHbl, NPHYHHOH 4Yero SBUAACh HMEHHO TOH-
Ka BOOPY2KEHMSsI, IPEBbICHBLIAS CHAbI CTPaHbl, HEBO3MO2KHO OBIAO PACCYHTHIBATD Ha IIO-
sole 3akaspl. Cnaj NpPOUM3BOACTBA CONPOBOKAaAcA 6espaborunein. CTpemuTerbHO BO3-
pacTara HH(AALHUA, KH3HEHHbIA ypoBeHp 6picTpo cHumarca, O6 o03robrenun pabounx
CBH/ETEABCTBOBAAO BO3POCIIee KOAHMHYECTBO CTaueK. llpaBsmme KAacchl NyTeM YCHAEHHS
Teppopa CTPEMHUAHMCH CTaTb XO3s5€BaMH I[IOAOKEHHs, KOTOpoe elue 6GoAree yCyrybAsiAoCh
nopmimennem Hanoros. Crpana HeyzepuMO KaTHAACbh 10 NyTH, BeAyLIeMy K HeMHHye-
MOMY pa3BaAy MOAMTHYECKOTO M IKOHOMHYECKOTO CTPOsl, CO3JAaHHOrO TNPaBsALIUMH KAac-
camu Benrpuu.

LORAND DOMBRADY:

DIE KRIEGSMOBILISIERUNG DER UNGARISCHEN INDUSTRIE
IN DEN JAHREN 1938/40

Resiimee

Die Schliisselfrage der Durchfiilhrung des Aufriistungsplanes bis Ende 1940
bildete die Mobilisierung der Industrie. Obzwar bereits vor 1938 diesbezliglich
vorbereitende Verfligungen getroffen wurden, blieben diese weit hinter den von
der Armee gestellten Anforderungen zuriick. Und so begann meritorisch erst
nach Verkiindung des ,Gy6rer” (Raaher) Aufriistungsprogramms, parallel mit
dem Beginn der Kriegsmaterialproduktion, zu gleicher Zeit die Umstellung von
Industrie und Wirtschaft auf Kriegsproduktion.

Unter der Leitung des Ministers fiir Volkswirtschaft und spéteren Minister-
prasidenten Béla Imrédy wurden die grundlegenden Anordnungen und Institu-
tionen geschaffen, die berufen waren, der Regierung und der militdrischen
Fithrung immer groBere Moglichkeiten zu sichern, sich unmittelbar in die
Lenkung des Wirtschaftslebens und der Industrie einzumengen. Das bereits im
Frihjahr 1939 unter der Ministerprasidentschaft Pal Telekis erbrachte Gesetz
uber die Landesverteidigung, dann die bei Ausbruch des zweiten Weltkrieges
im September eingefithrten Ausnahmsgesetze eroffneten den Weg zur totalen
Militarisierung. Die Armeefiihrung begniigte sich aber nicht mit den Anord-
nungen der Regierung und verlangte — sich auf das votierte Gesetz tiber die
Landesverteidigung und auf die durch dieses Gesetz gegebene Erméchtigung
berufend — immer groBere Macht, unbeschriankte Einmengung in das politische
und Wirtschaftsleben, die totale Mobilisierung aller zur Verfiigung stehenden
Krifte. Diese wirtschaftlich génzlich unbegriindeten und auf eine Militar-
diktatur abzielenden Forderungen haben einen Gegensatz zwischen Regierung
und den fithrenden Militdrs ausgelost. In erster Linie haben sich die Gegen-
satze zwischen dem Ministerprasidenten Teleki — der die zunehmende Macht
der Militars erfolglos zligeln wollte — und dem Genralstabschef Werth ver-
tieft.

Als wichtigste Aufgabe der industriellen Mobilisierung betrachtete die mili-
tdrische Fiihrung die halbmilitdrische Organisierung der Betriebe, was die Ver-
pflichtung der Arbeitnehmer zur Arbeit und ihre Bindung an den Betrieb be-
deutete. Die Arbeitnehmer der Kriegbetriebe wurden dem militdrischen Kom-
mandanten des Betriebes unterstellt, der tiber fast unumschrinkte Macht tiber
dieselben verfiigte.

Entscheidend war die Frage der Organisierung der Kriegsmaterialproduktion,
die Steigerung ihrer Intensitdt, weil die aggressiven Absichten des General-
stabs immer mehr auf die Aufriustung des Heeres dréngten. Die Kapitalisten
trachteten, den Bestrebungen zur Erhéhung der Kapazitit nach Moglichkeit
entgegenzutreten, denn nach dem vorzeitigen Abschlu3 des die wirtschaftlichen
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Quellen maximal ausnutzenden Aufriistungsprogramms sahen sie die Aus-
nutzung ihrer Fabrikationskapazitidt nicht gesichert.

Trotz dieser Gegensidtze, die in der Studie mit Daten belegt werden, nahm
das Volumen der Produktion rasch zu. Mitte 1940 erreichte die Industrie die
maximale Kapazitdtsausnutzung und Beschéftigung. Nach Ausbruch des Krieges
traten Schwierigkeiten bei der Rohmaterialbeschaffung auf. Die Preise der
Rohmaterialien stiegen auf den Weltmirkten und ihr Transport wurde immer
schwieriger. All das hinderte den Lauf der Produktion. Als hindernder Faktor
trat die Bestrebung der Deutschen auf, durch Zuriickhalten von Bestandteilen,
Halbfabrikaten und Rohmaterialien die Herstellung von Kriegsmaterial zu behin-
demn, was in ihren Hinden Mittel zu politischer und wirtschaftlicher Erpressung
war,

Nach dem im Jahre 1940 auf dem Gebiete der Produktion und der Beschiafti-
gung erreichten Hoéhepunkt trat ein rapider Riickgang ein. Nach Beendigung
des Aufristungsprogramms entfielen die grofien Kriegsmaterialbestellungen. Mit
neueren Auftriagen konnte bei der verschlechterten wirtschaftlichen Lage des
Landes nicht gerechnet werden, und diese verschlechterte wirtschaftliche Lage
wer eben ein Folge der die Kriafte des Landes iibersteigenden Aufriistung. Dem
Riickgang der Produktion folgte Arbeitslosigkeit. Eine rapide Inflation trat ein,
das Lebensniveau sank rasch. Die Erbitterung der Arbeiterschaft konnte an der
zunehmenden Zahl der Streiks abgelesen werden. Die herrschende Klasse trach-
tete, durch Steigerung des Terrors Herr der Lage zu werden, und dann kamen
noch die Steuererhohungen. Das Land schritt unaufhaltsam auf dem Wege
fort, der zum unvermeidbaren Zusammenbruch des von der ungarischen herr-
schenden Klasse errichteten politischen und wirtschaftlichen Bauwerkes fiihrte.
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