GERMUSKA PAL

KUTATAS-FEJLESZTES ES NYUGATI LICENCEK A M*AGYAR
HADIIPARBAN AZ 1970-ES, 1980-AS EVEKBEN

Torpék az éridsok kozott és a haditermelés lépcsifokai

Szdmos kutaté érdeklddik azirant, hogy egy kis orszdg miként lehet versenyképes a
nemzetkdzi porondon. Ezeknek az orszdgoknak a legfébb hdtrdnya a sziik bels6 piac,
amely egyiitt jar a korlatozott termelési lehetoségekkel €s a kapacitdsok gazdasdgtalan
nagysdgrendjével. Hasonl6 problémdk figyelhetdk meg a hadiiparukban is. Nem vélet-
len, hogy a belga €s a magyar hadiipar jellegzetességeit 6sszehasonlité kotetben a kovet-
kez6 sokatmondé cimet adtak az egyik fejezetnek: Torpék az éridsok kozott.'! A rendki-
viil koltséges €s bonyolult fegyverzetrendszerek eldallitdsara, a modern hadsereg teljes
koril elldtdsara €s felszerelésére csak a nagyhatalmak teljes vertikumot és minden fegy-
vernemet atfogd hadiipara képes. A kozéphatalmak, illetve a kisebb orszdgok ipardnak
teljesitoképessége természetesen ennél sokkal korldtozottabb., Am hogyan mérhet ez a
teljesitéképesség?

A szakirodalmat dttekintve tobb megkozelitéssel is taldlkozhatunk. Ian Anthony pél-
ddul a kelet-kozép-eurdpai hadiiparok 1989/90 utani atalakulasinak vizsgilatakor abbél
indult ki, hogy a hadiipar mindenhol vertikdlis hierarchidba tagozédik, amely legaldbb
hat szintbol 4ll. Fentrol lefelé haladva ezek a kovetkez6k:

— integralt fegyverzet és informécids rendszerek,

— fébb fegyverzet-platformok,

— teljes fegyver- és informdcids egységek,

— alrendszerek,

~ alkatrészek,

— alapanyagok.?

Nyilvdnval6an minden szint eléréséhez egyre magasabb technolégiai felkésziiltségre
és tudomdnyos kutatdi hattérre van sziikség. Keith Krause viszont ,,Fegyverek és az dl-
lam: fegyvergyartdsi €s -kereskedelmi mintdk” cimi kényvében egy igen részletesen ta-

gozott struktiirdt dolgozott ki az ipar képességeinek rangsoroldsara. A ,haditermelés 1ép-
csofokainak” nevezte rendszerét, amelyben tizenegy fokozatot kiilonitett el:

— egyszer( karbantartasi feladatok elvégzése;

"A tanulmdnnyal kapcsolatos kutatdsokat a Magyar Tudomanyos Akadémia Bolyai Janos Osztondija, vala-
mint az OTKA T 049465 sz. pélyazat tdimogatdsdval végeztem. A dolgozat kibGvitett valtozata a Technology
and Rethinking European Borders cimmel Lappeenrantdban, Finnorszdgban 2006. mdjus 24-28. k6z6tt rende-
zett konferencidn , Knowledge without Borders: Western Licences and Know-how in the Hungarian Defence
Industry” cimmel megtartott eléadasomnak.

! Struys — Mampaey — Buldzsy 2000. 7. o.
2 Anthony 1994, 13-14. 0.
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— alapvetd nagyjavitdsi munkak elvégzése;

— importalt alkatrészek Osszeszerelése, egyszer(ibb licencterméke gyartasa;

— alkatrészek €s alapanyagok helyi gydrtdsa;

— kevéssé bonyolult fegyverek végszerelése, helyi alkatrész-beszallitékkal;

— gyartdsi egyiittmiikodés vagy kevéss€ bonyolult fegyverek licencgydrtasa;

— korldtozott kutatds-fejlesztési hozzdjarulds a licencben gyartott termékhez;

~ kevéssé bonyolult fegyverek korlitozott 6ndli6 termelése, néhany fejlettebb fegyver
onallé termelése;

— 6n4ll6 kutatéds-fejlesztési tevékenység kevéssé bonyolult fegyvereknél;

— 0néll6 kutatds-fejlesztési tevékenység bonyolultabb fegyvereknél kiilfoldi besz4lli-
tékkal;

— teljesen 6ndll6 kutatds-fejlesztés €s termelés minden fegyverzet terén.’

A fejlddd orszagok hadiipardt vizsgdlva azonban példaul Jurgen Brauer erdteljesen
birdlta a Krause-féle rangsoroldst. F6ként azt hangsiilyozta, hogy mindenképpen kiilonb-
séget kell tenni a platformnak és magdnak a fegyvernek a termelése kozott. (Mikozben
szdmos orszdg képes példaul hordozdjarmiivek gydrtdsara, addig fegyverzetrendszerek
és irdnyit6 egységek 6ndllé konstrukcidjara nincsenek felkésziilve.) A | lépcsofokok” ki-
fejezés ugyanakkor feltételezi azt is, hogy minden orszdg az els6 fokozatnal kezdjen €és
megcélozza a legfelsét, a legszélesebb oOndllésdgot. Ehelyett Brauer arra hivja fel a fi-
gyelmet, hogy szamos orszag képes megvalasztani a belépési pontot, amely rdadésul a
kiilonféle fegyverfajtaknal és haderénemeknél is igen eltérd lehet.*

A magyar hadiiparrdl sz616 aldbbi esettanulmény lényegében Brauer allaspontjdt té-
masztja ald. Ugyanakkor mégsem tartom elvetenddnek vagy teljesen inadekvatnak
Krause rangsoroldsat, mert az tampontot nydjt egy-egy orszdg technolégiai fejlettsé-
gének mérésére.

A magyar hadiipar képességei

A modern magyar hadiipar alapjait az Osztrak—-Magyar Monarchia idején raktik le,
allami tulajdond fegyvergyarak (példdul MAVAG) biztositottdk a csdszéri és kiralyi
hadsereg elldtasat. A Magyarorszdgot feldarabolé 1920-as trianoni békeszerz6dés 35
ezer fében maximalta a hadsereg 1étszamat, €s korldtozta, illetve betiltotta a fegyverek és
hadianyagok gydartasat. Csak az 1920-1930-as évek fordul6jan kezdte meg az dllam az
addig tetszhalott hadiipar Wjjaélesztését: Uij dllami honvédelmi ipari részvénytarsasagokat
hoztak létre, és 1j gydrakat is alapitottak.

Az 6ndllé magyar haditechnikai fejlesztod intézet 1920-ban jott 1étre, el6szor Techni-
kai Kisérleti Intézet dlnéven, majd 1930-t6l nyilt katonai intézményként Magyar Kiralyi
Honvéd Haditechnikai Intézet néven mikodott. Az 1930-as években t6bb magédnvillalat
is bekapcsolédott a katonai fejlesztésekbe, illetve a haditermelésbe. Az 1930-as évek

3 Krause 1992. 171. o.
4 Brauer 1998. 4,14, 0.
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masodik felébdl, illetve mér a hdbord idészakabdl tobb magyar szabadalmat érdemes
megemliteni, amelyet rendszeresitettek a honi haderénél: légvédelmi I6elemképzd
(Gamma Finommechanikai Miivek), terepjdré pancélozott jarmii és teherauté (Weiss
Manfréd Miivek), Kirdly-féle géppisztolyok (Danuvia Fegyver- és Loszergydr), radarok
(Standard Elektronikai Rt. és Egyesiilt Izzé Rt.) stb. A harckocsigydrtds €s a 16veggyar-
tds teriiletén viszont csak licencek vdsarldsdval tudott elérelépni a magyar ipar: a svéd
Landsverk L-60 konnyii harckocsi és L—-62 harckocsi-vadasz licencének honositdsaval,
az olasz Ansaldo miniharckocsijanak, illetve a cseh Skoda Miivek T-21 harckocsijanak
megvdsarldsdval; valamint a svéd Bofors 40mm-es légvédelmi 16vegének licencével.

A masodik vildghaborut kévetden — Kozép-Kelet-Eurdpa mas orszdgaihoz hasonléan
— a gazdasdg és a tdrsadalom szovjetizaldsa egylitt jart a technoldgia szovjetizdldsaval is.
A magyar iparban az 1950-es €vek elején a kordbban hasznalt nyugati DIN szabvany he-
lyett az orosz-szovjet GOSZT (Allami Ossz-szovetségi Szabvény) szabvanyrendszert
vezették be. Ez az elsé években kiilondsen sok gondot okozott a szovjet licencek honosi-
tdsdnal, az ott eldirt technoldgiai eléirdsok betartdsdndl. A sztdlini utasitasok alapjan, a
szovjet tandcsaddok segédletével zajlé hadsereg- és hadiipar-fejlesztés egy gigantikus
standardizdlasi programként is felfoghat6: minden szocialista orszdgban szinte azonos
strukturaban épiiltek ki a tomeghadseregek, egyazon fegyverzettel és ruhézattal szerelték
fel a kozép-kelet-eurdpai orszdgok haderejét, és azonos technoldgidval létesiiltek az dj
hadilizemek. A csatlés orszdgok hadiipara szinte teljes egészében a szovjet licenctermé-
kek gyartasara 4llt at. Az Gj magyarorszagi hadiizemekben ennek jegyében nem létesiil-
tek konstrukcids iroddk sem, hiszen a kész gydrtdsi dokumentacickat a Honvédelmi Mi-
nisztériumtél (HM) és a Haditechnikai Intézettdl (HTI) kaptdk. Az (j véllalatokndl helyi
tervezd €s fejlesztd iroddkat csak 1953 utdn hoztak létre, amikor szinte teljesen polgdri
cikkekre llitottdk 4t termelésiiket.®

Az 1950-es években a szovjet licencek atvétele, kiilondsen a katonai teriileten, nem
opciondlis tovabbfejlddési lehetdség volt, hanem kotelezd feladat — attdl fiiggetleniil,
hogy technoldgiailag el6re 1épést jelent-e a honositdsa vagy sem. fgy a cél sem a licenc-
termék optimalizdldsa volt, hanem a szovjet gydartmany tokéletes lemasoldsa. Taldn ez
lehetett a f6 oka annak, hogy 1944-hez képest 1952-re hidba ndtt harom &s félszeresére a
HTI létszdma, magyar fejlesztésti eszkdz csak nagy ritkdn keriilt rendszeresitésre €s so-
rozatgydrtisba. (Utébbiakndl eléfordultak nyugati licenc alapjan gydrtott részegységek
is, mint példdul a Csepel teherautékba szerelt Steyr-dizelmotor.)

A hazai fejlesztékedvre az sem hatott §sztonzdleg, hogy olyan esetekben sem lehetett
gydrtasba venni a magyar fejlesztésii terméket, ha az bizonyitottan jobb mindségi volt,
mint a licencdtaddsra felkindlt szovjet termék. Erre latvdnyos példa volt a HTI-ben az
1950-es évek elején kifejlesztett, 1953-t6l a Finommechanikai Miveknél (FMV) gyar-
tasba is vett ,,LRB-T1” tipusu légvédelmi tlizvezetd lokdtor. 1953-ban dsszehasonlité
vizsgélatokhoz Gorogorszagon keresztiil behoztak (becsempésztek) egy eredeti amerikai
SCR-584-es lokatort. A szovjet szakemberek részvételével végzett vizsgdlatokndl a ma-

5 A két vildghdboru kozotti haditechnikai fejlesztésekrdl Hajdi—Sdrhidai, 2005. 38-84. o. A hadianyag-
gydrtasrol és a hadiiparr6l Dombrddy 2003.

8 Az 1953-as konverziés programr6l lasd Germuska 2006.
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gyar lokator kitlinden vizsgdzott. Politikai indokok alapjdn sorozatgyartdsba végiil mégis
az amerikai SCR szovjet ,,kl6njdt”, a magyar LRB-T1-esnél (7,5 tonna) 9 tonnaval ne-
hezebb SZON—4-es (16,5 tonna) tiizvezetd lokatort kellett venni, a magyar fejlesztési
dokumentéciét pedig még meg is semmisitették.’

Az 1950-es évek madsodik felében gyokeresen atszervezték a magyar katonai-
haditechnikai kutatas-fejlesztést. A HTT — kordbbi létszdmanak harmadéval — témaveze-
t6i, irdnyit6i szerepet kapott, a licenc tovabbfejlesztést és kutatds-fejlesztést pedig de-
centralizaltdk: az iparvallalatok és civil kutatdintézetek végezték a kutatémunkat. Az
1960-as években a katonai gépjadrmiivek (a felderitdé tszé gépkocsi — FUG, valamint a
16vészcsapatok szdmdra a pancélozott szallité harcjarmii — PSZH), a hiradé berendezé-
sek, a vegyvédelmi és egyéb miiszerek teriiletén torténtek eredményes hazai fejleszté-
sek.® A mérnokdk azonban hidba kisérleteztek a szovjet licenc alapjdn késziilé eszkozok
egy-egy részének korszerisitésével vagy a gyartasi folyamat egyszersitését c€lzé ujita-
sokkal, ezeket a licencadé a legtobb esetben nem engedte sorozatgyartasba venni. A val-
toztatdsokkal szembeni legfébb szovjet érv az volt, hogy ezzel megsziinne a Varséi
Szerzddés minden tagdllamdra kotelezden kiterjedd csereszabatossag. ‘

Az 1970-es évekre igy sajatos fesziiltség €s érdekellentét alakult ki a szovjet technold-
giaimport €s a magyar kutatds-fejlesztés kozott. Bar a hazai fejlesztés tetemes anyagi koc-
kézattal jart, erdteljesebben fejlédhetett a gydrtasi kultira, és megkotések nélkiil lehetett
exportélni a terméket. (Az eldnyok €s hatrdnyok Osszevetését 1asd az alabbi tdblazatban.)

A licenchonositds és a hazai kutatds-fejlesztés
eldnyeinek és hdtranyainak dsszevetése*

Hazai kutatds-fejlesztés
Eldnyei

Szovjet licenc honositdsa

Elonyei Hdtrdnvai Hatrdnyai

Bonyolult folyamat a
bevezetése, de a fej-
lesztés nem jar kockd-
zattal.

A gydrtdsi kultdrat
meghatdrozza a licenc
miszaki szinvonala.

A gydrtdsi kultira erd- . . -
teljesebben fejlodik. Jelentds kockdzattal jdr.
Szdmos esetben rend-
szerbe allitdsi nehéz-

ségek.

Gazdasdgos termelési

Az eszkdz gyorsan

rendszerbe illeszthetd. .
Nem szocialista ex-

porthoz a licencadé Az exportszabadsdg

A gazdasdgos terme- biztositott

lési sorozatnagysdgot
garantdljdk a tdboron
beliili szallitdsok.

engedélye sziikséges.

sorozatnagysagot csak
nemzetkdzi egylttmil-
kodéssel lehet elérni.

* Forrds: Kalli (1984.) 103. o.

7 Hajdii — Sdrhidai 2005. 109. 0.

8 Ezekrol a fejlesztésekrol l1asd részletesen Hajdii — Scrhidai 2005. 122-140. o.
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A magyar hadiipar szdmdra a kitdrési pontot a fejl6dé vildgba irdnyulé export jelen-
tette, amelynek az elsd szdllitdsai 1967-tl kezdddtek.” A magyar katonai kivitel az
1973-as arab-izraeli hdboriit kovetdéen indult igazdn gyors nivekedésnek: 1974-ben
megduplazédott, 1975-ben pedig meghdromszorozédott 1973-hoz képest. Igy 1971-
1975 kozott mintegy 91 millié amerikai dollar értékii fegyverzetet értékesitettiink Irak-
nak, Sziridnak és Egyiptomnak. Az arab orszdgok kezdetben szinte minden haditechni-
kara vevok voltak, az 1970-es évek masodik felében azonban egyre inkdbb a korszeri
kommunikacidés berendezéseket, valamint radiéfelderits, -lehallgaté és zavard rendsze-
reket igényelték volna.'! Ugyanakkor a Szovjetuni6 a legkorszeriibb eszkdzoket nem ki-
vanta a térségben viszontlatni, igy nem engedélyezte azok eladdsit. Magyarorszdgnak
viszont — részben az olajarrobbands, részben a novekvo tokés importja miatt — égetden
szliksége volt dollar- €s mas ,.keményvaluta” bevételre; ezért muszdj volt piacképes ter-
mékkel elédllni. Egy ut maradt tehdt nyitva: akir nyugati technoldgiai segitséggel spe-
cidlis szegmensekben 6nallé fejlesztésbe fogni €s azt megprébalni értékesiteni.

Kémkedés vagy licencvdsdrids

Az 1970-es években a két szuperhatalom kozotti ellentét enyhiilése €s az ezzel dssze-
fliggd Helsinki-folyamat jétékonyan hatott a kelet-nyugati kereskedelmi kapcsolatokra
is."! Intenziven nétt az drucsere-forgalom, kdnnyebb volt legélisan (j, fejlettebb techno-
16gidhoz jutni. A szocialista orszdgok a nyugati licencek segitségével igyekeztek dtugra-
ni egy fejlodési fokozatot, sokéves sajdt fejlesztés helyett egy még korszeriinek szamité
gydrtmdny és know-how megvasarldsdval csokkenteni a lemaradast. A nyugati cégeknek
ez ugyancsak jé iizlet volt, mert tobbnyire kifutd termékeken és gépsorokon tudtak j6 dron
tovdbbadni, évekig licencdijat szedtek, €s természetesen (j piacokat szereztek. (Az ekkor
kialakul¢ iizleti kapcsolatok tartdssdgdra mi sem jellemzobb, mint hogy 1989/90 utdn sza-
mos licencadd nyugati cég felvisarolta-megvdsérolta egykori magyar licencpartnerét.)

A Szovjetunié afganisztani bevonuldsa nyoman, az 1980-as évek elején kibontakozd
,minthideghdbord” azonban derékba torte a kelet-nyugati kereskedelem fejlodését.
Moszkva egyenesen a nyugati kapcsolatok befagyasztasat kovetelte a Varsdi Szerzddés
tagdllamaitdl, ami kiilonosen Magyarorszdgot érintette stlyosan: gazdasdga életben tar-
tdsdhoz nélkilozhetetlenek voltak a német, francia és amerikai hitelek, valamint a nyu-
gati importtermékek.'

A krizisre a nyugat is a sorok szorosra zdrasival valaszolt. Ronald Reagen amerikai
elndk hivatalba Iépése pillanatatél szorgalmazta a Szovjetunidval szembeni hatdrozott
fellépést, hogy politikai, gazdasagi, katonai, ideolégiai €s mordlis téren egyarant meg-
renditsék a birodalmat.”® A kezdetben litvanyos retorikai elemekben megnyilvanul6

® A Kozel-Keletre irdnyul6 magyar fegyverexport kezdeteirdl lasd Germuska 2003.
"W Kiilkereskedelmi Minisztérium (KKM): Jelentés a Honvédelmi Bizottsg részére. 1976. jilius. Magyar Or-
szagos Levéltar (MOL) XIX-A-16-aa Orszagos Tervhivatal Altaldnos Szervezési Foosztdlya (OT ASZF) 128. d.
A kelet-nyugati kereskedelmi kapcsolatokrdl a hideghdbord korszakaban lasd Eloranta - Ojala 2005.
12 Lasd Békés 2004.

31 4sd Dobson 2003.
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»klizdelmet” kiilondsen azutdn valtottak fel hatdrozott korményzati 1épések, hogy a fran-
cia titkosszolgélattél amerikai kézbe keriilt az tn. ,,Farewell-dosszié”. Ebbdl vildgosan
kideriilt, hogy a KGB 1. Fécsoportféntksége mar 1970-ben létrehozta a ,,T-csoport-
fénokséget” a nyugati kutatds-fejlesztési programok elemzésére. A |, T-csoportfonokség”
végrehajtd szerve, az dn. ,,X-vonal” 6ndllé appardtust épitett ki — a tobbi szocialista hir-
szerz6 szervezet aktiv kozremikodésével — az ipari €s tudomdnyos kémkedésre. Az
egyik els¢ amerikai ellenlépés a Technoldgia Transzfer Hirszerz6 Kozpont feldllitasa
volt a CIA-n beliil, amelynek f6 feladatiul azt szabtak, hogy ellendrizze az amerikai ku-
tatds-fejlesztést, megeldzze és megallitsa a fejlett nyugati technoldgidk keletre dramldsat.
1983 janudrjaban az amerikai elnok kiadta a 75. sz., ,,Az Egyesiilt Allamok viszonya a
Szovjetuniéhoz” cimet visel6 Nemzetbiztonsagi Direktivat (NSDD), amely ismét felhiv-
ta a figyelmet a technol6gidk ellenérzésének és a tudoményos veszteségek megel6zésé-
nek fontossdgdra.'*

A szigoritdsok miatt erdteljesen sziikiiltek a technoldgiatranszfer legélis csatorndi.’
Erre természetesen a kozép-kelet-eurdpai hirszerzd szolgdlatok tovéabbi erételjes aktivi-
zaléddsa volt a vélasz. Arrdl azonban, hogy valdjaban milyen mértékben kapcsolddtak
be a hirszerzdk a technolégialopasba és -csempészetbe, ma sem éllnak rendelkezésre do-
kumentumok. Németorszdgban, ahol az egykori kelet-német Stasi szinte minden irata
hozzaférhetd, Kristie Macrakis fel tudott dolgozni néhdny esetet az 1980-as évekbdl.'® A
technoldgiacsempészet azért kényes kérdés mdig Kozép-Kelet-Eurdpa orszdgaiban, mert
nyilvdnvaldan a szovjet katonai hirszerzéssel (GRU) osszehangoltan dolgoztak a szolga-
latok, amit manapsdg sokan hazafiatlan cselekedetnek minésitenek. Mésrészrél mind az
akkori keleti hirszerzok, mind nyugati segitdik ma is aktiv szerepet jatszanak a gazdasagi
és politikai élet kiilonboz6 szinterein. Mindezek figyelembe vételével Magyarorszdgon
sem kutathat6k a katonai hirszerzés aktdi. Az 1980-as évekrdl a Katonai Felderité Hiva-
tal mai honlapjan a kovetkezdk olvashaték: a Magyar Néphadsereg Vezérkara 2. Cso-
portfontksége tevékenységét ,,... a Varsdi Szerz6dés tagorszdgaival egyiittmiikodve vé-
gezte, a Varséi Szerzddésben villalt kotelezettségei alapjan fokozta a hadmiveleti,
harcdszati €s a radidelektronikai felderitést. A hazai miiszaki tudoményos €let biztositot-
ta lehetdségekre alapozva korszerl rddidelektronikai berendezéseket fejlesztett ki, kez-
deményezdje volt a radidelektronikai felderités elméleti és gyakorlati tennivaldi tovabb-
fejlesztésének. Ezek a sajat fejlesztésii berendezések fokozatosan haszonnal értékesithetd
exportcikké valtak.”'” Valamilyen formdban tehat a magyar hirszerzés is érintett volt az
ligyben, részletek azonban még hosszu évekig aligha latnak napvilagot.

14 ~Farewell” a kédneve volt annak a KGB ezredesnek, aki a tobb ezer oldalnyi iratot kiszivarogtatta a
szovjet ,,X-vonal” projektrol. Ldsd részletesen Weiss.

A technolégiatranszferrel foglalkozé irodalom bdséges 6sszefoglaldsat lasd: Seely 2003. Néhany kutatd
az ipari kémkedést a technoldgiatranszfer egy specialis eseteként interpretdlja. Lisd Macdonald 1993.

1 Macrakis 2000.; Macrakis 2004,

17 www.kfh.hu
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Hdrom adaptdcios modell

Az dltalanos attekintés utdn lassunk néhdny konkrét példat az 1970-1980-as évekbdl.
A kovetkez6 rész négy hadiipari cég példdjan keresztiil prébélja bemutatni, hogy a ma-
gyar vallalatok hogyan igyekeztek nyugati licencek vagy know-how vdsdrldsaval, illetve
onéll6 fejlesztéssel csokkenteni a technoldgiai lemaradast. A hdrom rovid esettanul-
mdnybdl az elsé egy Svédorszdgtdl vasarolt lizem furcsa hdnyattatdsairdl szél. A mdso-
dik egy miiszeripari €s egy hiraddstechnikai cég sikeres licenchonositdsat irja le, amely
hosszabb tavi kelet-nyugati egyiittmiikddést eredményezett. A harmadik esetben a villa-
lat jelentds sajdt fejlesztésbe fogott, és specialis termékével komoly sikereket ért el a fej-
16d6 orszdgok piacan. (Itt kell megjegyezni, hogy a hatdlyos magyar levéltari torvény
szerint altalanossdgban 1980-ig valtak kutathatéva a korabbi szigorian titkos iratok. En-
nél késobb keletkezett dokumentumok csak abban az esetben hozzédférheték, ha azok
egyedi, iratonkénti feliilvizsgédlaton estek at, és visszamindsitették Oket. Emiatt csak a
harmadik esetnél lehetett nyomon kévetni a kapcsolatok 1980 uténi alakulésat.)

TNT-iizem Svédorszagbdl

Az 1970-es évek dinamikus hadiipari konjunktirdbdl kimaradt a magyar robbané-
anyag-ipar, amelynek egyes uzemei addigra 30—40 éves technoldgidval termeltek. Az
alacsony kapacitaskihasznalds miatt a rekonstrukciét hosszu évekig halogattdk, 4m igy
egyre dragdbba vilt a felujitas.

A legrosszabb helyzetben az Eszak-Magyarorszagi Vegyimiivek (EMV, Sajébébony)
volt, amelynél az 1970-es évek végére a feliigyeletet gyakorlé Nehézipari Minisztérium
(NIM) méar a TNT-gydr bezdrdsat fontolgatta a stlyos biztonsdgi hidnyossagok miatt. A
feldjitasra régoéta sziikség lett volna: mar 1971 szeptemberében egy robbandanyag-ipari
szakemberekbdl 4ll6 bizottsdg 210 millié Ft érték{i beruhazast tartott sziikségesnek az
EMV-nél, ahol egy zart technoldgidju svéd gyarberendezés megvasarldsat javasoltdk a
TNT-iizem korszeriisitése érdekében.'® Ugy tiinik, az illetékesek dragallottak beruhdzast,
mert a IV. 6téves terv (1971-1975) sordn sem sziiletett dontés annak megkezdésérdl. A
NIM 1977-ben ismételten a svéd gyarberendezést kivanta volna megvasarolni, 4m a Ha-
diipari Allandé Kormdnybizottsdg ragaszkodott a szocialista blokkon beliili beszerzés-
hez. Egy jugoszlav cégtdl is kértek ajanlatot, dm azok végiil nem véllalkoztak szallitasra.
[gy ismét csak a Bofors ajanlata maradt."

A Vegyipari Tervez6 Vallalat altal 1978 jiniusdban elkészitett beruh4zasi program-
ban mdr tényként szdmoltak a Bofors-Chematur technolégidjanak megvésarldsaval,™ s

'8 Jelentés. 1971. szeptember 5. MOL XIX-F-17-v 35. d.

" Feljegyzés Szekér Gyula elvidrs részére. A hadiipari termelés fejlesztésnek irdnyelvei c. anyag vélemé-
nyezése. 1979. jilius 4. MOL XIX-A-2-ma 31. d.

2 A Chematurt a Bofors alapitotta 1970-ben a vallalaton beliili szerkezetatalakitasi €s diverzifikdcids prog-

ram jegyében (Fransson, 1996. 259., 262. 0.). A Nobel-Chematur robbandanyagok, szerveskémiai anyagok,
gyogyszerek és mianyagok gydrtisa mellett komplex gydrberendezések eladdsdval is foglalkozott. Ezen in-
formaciokért itt szeretnék koszonetet mondani Niklas Stenldsnak, a stockholmi Royal Institute of Technology
munkatarsénak.
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ennek alapjan készitették el az 4j TNT-lizem teljes tervdokumentaciéjat>' A Honvédel-
mi Bizottsdg 1979. februdr 22-én hagyta jévd az EMV (j, 7200 tonna/év kapacitdsi
TNT-iizemének beruhdzdsat. A hatdrozat 4 milli6 dollar értéki tokés importkeretet en-
gedélyezett — ez volt a svéd gyarberendezés dra.™

A sajébdbonyi gyar rekonstrukcidja 1979 juniusdban valt végképp elkeriilhetetlenné:
egy silyos iizemi baleset kovetkeztében, 13 ember haldldt okozva, felrobbant az egész
TNT-lizem.” Az ekkor mar 580 milli6 forintra rigé beruhdzas 1980-1982-ben sikeresen
lezajlott. Hidba vasaroltdk azonban a piacon hozziférhetd legkisebb kapacitast gydrto-
sort az lizem szdmadra, a hazai kb. 800 tonnds éves felhaszndlds mellett még ez is tilmé-
retezettnek bizonyult. Miutdn az exportdlasi kisérletek is kudarcba fulladtak, az lizemet
hidegtartalékba helyezték, és soha tobbé nem inditottdk wjra.

Onkénteleniil is adédik a kérdés, hogy a svéd hadiipari nagyvallalat hogyan vallal-
kozhatott egy komplett iizem €pitésére a keleti blokkban. Magyardzatul szolgilhat, hogy
az EMV termelésének alig 5-10%-at tették ki a katonai 16porok és a TNT, a tobbi mind
civil termék volt: intermedierek €s milanyagok. Mdsrészrél — amint az Frisenette-Fich €s
szerzdtarsai ,,Svéd fegyverexport €s migracié” cimii tanulmanyéabdl kideril — a Bofors
nem volt koteles otthon sem engedélyt kérni a civil felhasznalasu 16porok €s robband-
anyagok kiviteléhez. Ugyancsak érdemes megjegyezni, hogy a Bofors (illetve lednyval-
lalata, a Nobel Kemi/Chematur, vagy ahogyan akkor hivtdk: AB Bofors Nobelkrut) nem
volt ismeretlen szerepld a keleti blokkban, hiszen tobb szdz tonndnyi katonai robband-
anyagot adott el Irdnnak 1981-1984 kizott — Ausztria és az NDK kozbeiktatdsdval.

Modernizéci6 licencek segitségével

A marginalizaléd6 magyar hadivegyiparndl lényegesen fontosabb szerepet jitszott a
miiszer- €s hiraddstechnikai ipar. 1978-ban, amikor elkezdték eldkésziteni a kovetkezd ot-
éves tervet, az eldzetes targyaldsok alapjan kideriilt: a katonai hiradastechnika termelésé-
nek két, két és félszeresére ndvekedésével lehet szamolni 1990-ig. Ezeket a gyartékapaci-
tdsokat tehdt erdteljesen fejleszteni kellett. Ekkor fogalmazddott meg eldszor az is, hogy a
katonai hiraddstechnika fejlesztésébe polgdri kutaté-fejlesztd intézeteket is be kell vonni.”

Habdr a hazai katonai hiradastechnika termelésének dontd részét a szovjet licenc
alapjan gyartott eszkozok tették ki, az dgazatot feliigyeld Kohd- és Gépipari Minisztéri-
um (KGM) mis egyiittmiikodési lehetOségeket is keresett. A szovjet licencengedélyek
mind hosszadalmasabb beszerzése ugyanis akadalydvd vilt a magyar hiradastechnikai
export novelésének, rdaddsul a harmadik vildgba irdnyuld szdllitdsok alkatrész igénye
mdr nem volt biztosithat6 a szocialista orszdgokbdl. Tovéabbi cél volt a hazai gydrtdka-

2! Beruhazdsi program az EMV gyartelepén létesitésre keriilé TNT-iizemhez. 1978. junius 15. MOL
XIX-A-16-aa 10. d.

2 Honvédelmi Bizottsdg 9/299/1979. sz. hatdrozata. MOL XIX-A-16-aa 133. d.
B Az EMV folyamatos rendszerli TNT tizemének beruhazasi engedélyokirata. MOL XIX-A-16-aa 14. d.
24 Frisenette-Fich et al. 2003.21. o.

B A Magyar Népkoztdrsasdg hosszii tdvi hadiipari koncepcidjanak kidolgozdsdval kapcsolatos teendok.
1978. dprilis 12. MOL XIX-A-16-aa 9. d.
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pacitdsok technoldgiai kultiirdjanak jelentds javitdsa, ehhez pedig nyugati licencek be-
szerzése tiint a leghatékonyabb médnak. A KGM a piac feltérképezését kdvetden a belga
Manual for Manufacture Belge de Lampes et de Materiel Electronique’s (MBLE)* cég-
ben taldlta meg a lehetséges partnert, amellyel katonai radié gyartasi licencének atadasa-
ra szerz6dtek. Az MBLE a BDR-510 tipusd, NATO-szabvanyt rovidhullama radiéjanak
teljes know-howjdt kindlta mintegy 493 ezer dolldrért. A berendezés az eldzetes vizsga-
latokon megbizhatébbnak bizonyult, mint a Videotonndl mdr sorozatban elallitott szov-
jet R—130M tipusi radio, a belga termék gyartdsi normaid6 sziikséglete pedig a hatoda
volt (1245 éraval szemben 200 munkadra) a szovjetének. Az MBLE raadasul kilatasba
helyezte a kovetkezd generdciés BRD-600 know-howjanak 4taddsat 1980-1981-re. A
Videoton 1979-1984 kozott mintegy 2000 darabot kivant gydrtani a belga licenc alapjén,
s azokat t6kés piacokra exportdlni.”” Az egyiittmiikdés tovdbbi sorsardl egyelére nem
hozzaférhetdk informdcidk, dm a Videoton az 1980-as években az egyik legdinamiku-
sabban fejl6dé magyar véllalatta nétte ki magdt. 1987-re a Videoton vilt a legnagyobb
hazai hadiipari véllalattd és a harmadik legnagyobb magyar exportérré.”

A miiszeripar bizonyos teriiletein ugyancsak tetemes volt a lemaradds a fejlett vildg-
hoz képest. Példdul a katonai gépjarmiivek és repiildgépek miiszereinek gyartdsdra és
fejlesztésére létrehozott Kozlekedési Mérémlszerek Gydra, amely 1967-t61 a Ganz M-
szeripari Milivek (GMM) alvillalata volt, civil fejlesztési programokba is bekapcsolédott
(Ikarusz buszok, illetve a lengyel FSM cégnél a licenc-Fiatok gyartdsdba). Am az 1970-
es évek kozepére kideriilt, hogy a GMM miszerei mind megbizhatdsag, mind élettartam
€s esztétikai kivitel szempontjabdl elavultak. Ezért tobb neves eurdpai miiszergyarté cég
berendezéseit megvasaroltdk és elemezték. Ennek alapjdn — a gyar adottsdgait és meg-
rendel6ik igényeit figyelembe véve — a nyugat-német VDO Adolf Schindling AG-t
(VDO)* vilasztottdk, amely hajlandénak is mutatkozott licenc és know-how 4taddsdra.
A GMM [975-ben t&bb miiszertipus licencét megvasarolta. A licencszerz6dés alapjan a
KGST-tagorszdgokba, Jugoszlavidba €s Finnorszdgba szillithatott a magyar gyartd. A
miiszerekbdl 1977-ben késziilt el a nullszéria, és sorozatgyartdsukat 1978-t6] tudtak
megkezdeni, 1980-td] pedig a teljes megvasarolt miiszercsalddot sorozatban gydartottak.
1976-t6] mintegy 50 magyar szakember 11 alkalommal a németorszdgi gydrban tanul-
mdnyozta a gydrtdsi technol6gidt. 1978-ban a nyugat-német partner hosszas magyaror-
sz4gi helyszini szemlével ellendrizte a sorozatgyartas megkezdését, valamint prébadara-
bok NSZK-beli bevizsgdldsaval kisérte figyelemmel a mindség alakuldsat. Ezt kovetden
engedélyezte a ,Licenc—-VDO” felirat elhelyezését a GMM éltal gydrtott sebesség-, for-
dulatszdm-, légnyomds-, elektromostoltottség- €s lizemanyagmérd miszereken. A nyu-

% Az MBLE a Philips 100%-os tulajdonu lednyvallalata volt, amelyben 1990-ben 40%-os részesedést szerzett
a francia hadiipari cég, a Thomson-CSF. A Thomson—CSF France 1991 végén teljesen megvdsdrolta a belga cé-
get, amelynek neve ekkortél Thomson—-CSF Electronics Belgium. Struys — Mampaey — Baldzsy 2000. 120-121. o.

?7 Soltész Istvan koh6- és gépipari miniszter levele Benkei Andrés beliigyminiszterhez tokés eredetii hadi-
technikai licenc beszerzésének engedélyezése trgydban. 1978. jinius 14. Beliigyminisztérium Kozponti Irattd-
ra, Miniszteri kézvetlen iratok, 1978/110.

e Struys — Mampaey — Baldzsy 2000. 30. o.

¥ A VDO jogelodjét 1847-ben a Siemens vallalat alapitotta. A cég 1923-ban kezdett sebességmérd miisze-
reket gydrtani. A VDO mdrkanevet 1929-t6l hasznaltdk. A VDO rovid torténetét 1asd: http://www.siemens-
vdo.com/aboutus/keyinformation/history/history.htm
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gati egylttmlkodés sordn szerzett tapasztalatokat is felhaszndlva 1980-t6] koopericids
partnerként beszéllitdja lett a csehszlovdk ZTS Martinnak, amely szovjet licenc alapjdn
kezdte gydrtani a ,,Tatran” nevii harcjarmiivet.*

Ondllé kutatds-fejlesztés

Az 1970-es évek végére egyértelmiivé valt mind a magyar hadiipari vallalatok, mind az
irdnyité hatésdgok szdmdra, hogy a kutatis-fejlesztési eréfeszitéseket néhdny igéretes terii-
letre kell koncentrdlni: a radidfelderitési eszkdzokre, a nukledris, vegyi felderitd és elektro-
optikai miiszerekre, a vegyvédelmi és egészségiigyi anyagokra, valamint a gépjarmi-
felépitményekre. A fejlods vilagbeli megrendeldk is az egyedi eszkdzdk és berendezések
helyett inkdbb komplex rendszereket kivantak vasarolni. Ezért szitkségessé vilt a hattéripar
bévitése is a hordozéjarmiivek, a gépjarmii-felépitmények és konténerek teriiletén.”!

A hiradastechnikai kisérleti fejlesztés egyik hazai meghatdrozé cége, az 1950-ben
alapitott Mechanikai Laboratérium Kisérleti Vallalat (roviden: Mechlabor) az 1970-es
években keriilt a figyelem kézéppontjaba. A véllalat a KGST-egyiittmiiktdés keretében
1965-ben kapta feladatul a rovidhullimd €s ultrardvid-hullamu radidallomasok és rddié
iranymérdk, a professziondlis stddidmagnetofonok, front- és hadsereg radidvevok fej-
lesztését.? Bzt kdvetéen a Mechlaborndl mésfél évtized alatt kitiing fejleszté mérnoki
gérddt sikeriilt 6sszekovdcsolni, amely az FMV szakértéivel kozosen kifejlesztette az el-
s6 magyar radiézavar6 rendszereket. Ezekbdl 1978—1979-ben mintegy 9,7 millié dollar
értékben szdllitott Jugoszlividnak és Iraknak. A hetvenes évek végén a Mechlaborndl a
gyartmanyfejlesztési €s miszaki szervezési intézkedések mar arra irdnyultak, hogy a fej-
lesztéssel parhuzamosan lehessen inditani a gyartast is.>

1980 jiliusdban egy kordbban elképzelhetetlen nagysdgrendli megrendelést nyert el a
Mechlabor. A Technika Kiilkereskedelmi Vallalat (TKV) kozremiikodésével egy 13,4
millié dollér értékii szerz6dést kotott az indiai hadsereggel — az ,,Erd$” feddnevii radid-
zavar$ rendszer, az ,Inda” feddnevii radié felderitd €s lehallgaté dllomds, valamint a
»Feny®” fedénevi radio felderit6 és lehallgatéd dllomas eladdsdrdl. A Mechlabor {6 ko-
operdcids partnerei az FMV, a Hirad6technika Vallalat, a Labor Miszeripari Mlvek és a
Tavkozlési KutatSintézet voltak. (Az iizlet teljes értéke 33,7 millié dolldrra rigott.*) A
kovetkezd két Evben Sziridval és Libidval is sikeriilt aldirni egy-egy jelentds értékil szer-
z6dést. A megrendeldk igényeinek kielégitéséhez a szocialista viszonyok kozott meg-
szokottndl sokkal feszitettebb tempdban kellett dolgoznia a véllalatnak. Nemcsak, hogy a
fejlesztérészlegrol rogton gydrtdsba keriiltek az eszk$zok, hanem a beszallitéktsl érkezd
részegységeknél szdmos alkalommal ,rafejlesztéssel” kellett megoldani az illeszkedési

N Kovdes 1984. 117-120. o.

31 OT ASZF: Eléterjesztés az MSZMP KB Gazdaségpolitikai Bizottsiga részére. Javaslat a hadiipari ter-
melés fejlesziési koncepeidja irdnyelveire. 1979. augusztus. MOL M-KS 288. . 15. cs. 385. 6 .e.

32 Gdcs 1985. 17-18. o.
3 Uo. 34-35. 0.

3 Mechanikai Laboratérium Vallalat: Tajckoztatd az indiai szerzddésekrdl. 1980. oktdber 13. Budapest
Fovirosi Levéltar (BFL) XXIX. 220/a TUK 13. d.
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problémdkat. Ekkor jutottak el odaig, hogy a civil, akadémiai kutatSintézetekkel és az
egyetemekkel az addigi informdlis kapcsolatokat formalizaljak, azokat aktivan bevonjdk
a fejlesztdomunkdba.®® 1982-t6] egy dj partner is bekapcsolédott a fejlesztésekbe: a HM
Elektronikai Igazgatésaga (HM EI).* A kiemelkedd kutatds-fejlesztési munkdnak ko-
szdnhetden a kovetkezd évtized kozepére — a magyar hadiiparban egyediildllé médon — a
Mechlabor értékesitésének 90%-4t a sajit fejlesztésii eszkozok tették ki.™

A magas hozzdadott szellemi érték ellenére a Mechlabor is rd volt szorulva a nyugati
technolégiaimportra. A fejlesztéshez sziikséges specidlis miiszerek tobbsége és szdmos
alkatrész ugyanis csak nyugatrél volt beszerezhetd. Emiatt a vallalat dolldr elszdmolasi
kiilkereskedelmi egyenlege — a tekintélyes harmadik vildgbeli széllitdsok ellenére — ne-
gativ szaldgju volt példaul 1980-ban is. Az exportélt berendezések tokés eredetii anyag-
és alkatrésztartalma 14-77% kozott mozgott, atlagosan 25%-ot tett ki.*® A Mechlabor
ezért eréfeszitéseket tett a tékés importalkatrészek legaldbb részleges kivaltdsdra, dm a
teljesen rugalmatlan szocialista partnerekkel ez alig volt megoldhaté. fgy két év alatt
minddssze 17,7%-ra sikeriilt mérsékelni az atlagos nyugati alkatrészhdanyadot.*

A villalat az 1980-as években szinte mindvégig képes volt fenntartani expanzigjat. Az
aktiv placi magatartds jelzi, hogy a Mechlabor 1987-ben a TKV-val és a HM El-vel egy
Elektronikai Marketing Egyiittmiikddést hozott 1étre, amely a kiilonféle szakvasdrokon
propagdlta a véllalat speciélis termékeit. A Mechlabor és kooperdciGs partnerei még 1987—
88-ban is nyerni tudtak az indiai tenderen a Thomson, a Racal, a Telefunken el5tt.*

A latvanyos sikerek mogott azonban ellentmondésok is meghdzédtak, amint az kide-
riil egy, a Mechlabor négyéves gazdilkoddsat vizsgdlé 1989-es minisztériumi ellendr-
z8sbol. Az 1985-1988-as id@szakot tekintve ugyanis a nyereség dontd részét (79%) to-
vabbra is a rubelviszonylati export adta, 21%-0s nyereségrataval. A t6kés piacon a
vallalat 4 év alatt hidba ért el mintegy 36,5 millié dolldr drbevételt, az dllami exportdota-
ci¢ nélkiil (102 millié Ft) iigyletei veszteségesek lettek volna. (Mdsrészr6l viszont egy
125 millié forintos egyszeri kiadds rontotta a mérleget: Libia pétldlag teherautdkra sze-
reltette a leszallitott rendszereket, a pétmunkdt viszont nem volt hajlandé kifizetni.) A
negativ nyugati kilkereskedelmi szaldéhoz jelentésen hozzdjarulhatott, hogy e 4 év alatt
a véallalat mintegy 21 millié dollarnyi anyagot, alkatrészt és miszert importdlt a termelé-

3 Kozponti Népi Ellenorzési Bizottsdg (KNEB) Fegyveres Szervek Féosztdlya: Népi ellendri jelentés a
Mechanikai Laboratérium Villalatndl végrehajtott vizsgdlatrdl, A védelmi c€li kutatdsok-fejlesztések kezde-
ményezésének és azok hasznositdsanak vizsgalata. 1983. mdrcius 4. BFL XXIX. 220/a TUK 14. d.

% A HM EI 8 profilja ekkoriban a hazai iparvillalatoknl kifejlesztett alapeszkdzokre épild radiéfelderitd
és -zavardrendszerek tervezése, specidlis hardver- s szoftverelemek fejlesziése, rendszerintegrélds, katonai
mindsités, oktatds, kiképzés és szaktandcsadds volt. www.hmei.hu

*7 Ipari Minisztérium Kozgazdasdgi Féosztly Ellenorzési Osztdlya: Jelentés a Mechanikai Laboratérium
Villalat 4tfogé feliigyeleti ellendrzésérdl. 1989. oktéber. BFL XXIX. 220/a TUK 14. d.

% KNEB Fegyveres Szervek Féosztilya: Népi ellendri jelentés a Mechanikai Laboratérium Villalatnal
folytatott vizsgdlatrél. 1980. marcius 28. BFL XXIX. 220/a TUK 13. d.

¥ KNEB Fegyveres Szervek Foosztdlya: Népi ellenfri jelentés a Mechanikai Laboratérium Villalatnal
végrehajtott vizsgélatrél. A védelmi céli kutatdsok-fejlesztések kezdeményezésének és azok hasznositdsinak
vizsgélata. 1983. marcius 4. BFL XXIX. 220/a TUK 14. d.

40 Ipari Minisztérium Kozgazdasagi Foosztdly Ellen6rzési Osztdlya: Jelentés a Mechanikai Laboratérium

Vallalat atfogo feliigyeleti ellendrzésérol. 1989. oktéber.
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séhez. Az expanzidhoz rdadasul koézel | millidrd forint (kb. 20 milli6é dollar) értékii be-
ruhdzast végeztek el 1982 &s 1989 kozott, ami civil véllalatok szdmadra elérhetetlen beru-
hazasi hdnyadot jelentett ekkoriban. Az drbevétel novekedés ugyanakkor jelentdsen el-
maradt a beruhdz4si volumentdl: az 1982-es 1,16 millidrd forintrél 1988-ra a tervezett
2,3 milliard helyett csak 1,6 millidrdra nétt. Jelentds nagysdgrendil licenc, illetve know-
how vasarldsara az 1980-as években nem keriilt sor a vallalatndl. Ugyanakkor az import-
technoldgiatdl valé szoros fiiggést mutatja, hogy az emlitett beruhdzdsi &sszeg mintegy
45%-4t a modern nyugati berendezések és miiszerek tették ki.*' A termékfejlesztési €s ex-
portsiker {ehdt nem jdrt egyiitt feltétleniil a gazdasagi hatékonysdggal €s nyereségességgel.

Konklizick

A hdrom esettanulméanybdl tobbféle tanulsag sziirhet6 le. Bizonyos hazai iparagakban
(esetiinkben a robbandanyag-iparban) hidba jelent meg korszerii technolégia, az énma-
gaban nem garantdlhatta az {izleti sikert. A szilik belso felvevopiac és az export elmara-
dasa végzetes kapacitaskihaszndldsi problémakhoz és végiil a kvazi gyarbezarashoz ve-
zetett (még ha azt ,hidegtartaléknak™ is nevezték). A masodik esetnél a nyugati licen-
ceket koriiltekintéen valasztottdk ki, azok adaptaldsa jelentdsen javitotta a magyar villa-
latok technolégiai szinvonaldt, djfajta gyartasi kultdrat és technoldgia fegyelmet honosi-
tottak meg. A harmadik esetnél az 6ndllé kutatds-fejlesztés igen komoly, nemzetkozileg
is versenyképes eredményeket tudott felmutatni. A magyar és a szocialista orszdgok hat-
téripara (foként alkatrész-, illetve miszer-berendezésgyartéi) azonban nem volt képes
sem mindségben, sem mennyiségben, sem pedig rugalmassagban eleget tenni a kovetel-
ményeknek. A ,,nagy ugrds” tehat csak félig volt sikeres: egy fejlesztdmiihely hiaba pro-
dukalt kiemelked6 teljesitményt, a gyartdsban és értékesitésben a tervgazdialkodds mi-
kodési zavarai erbteljesen kititkoztek.

A kényszerlien exportorientalt magyar hadiiparnak (s lényegében az egész magyar gaz-
dasagnak) a nyugati véllalatokkal valé szakmai egylittmiikddés €s a nyugati alkatrészek-
részegységek behozatala volt az egyetlen kitorési lehetdség a statikus KGST-egyiitt-
miikddésbdl. Az is megjegyzendd ugyanakkor, hogy nem egy villalatndl a t6kés exporthoz
képest mar masodlagosan kezelt KGST-szallitasok biztositottdk a stabil jovedelmezdséget
és nyereséget.

Az 6ndll6 kutatds-fejlesztés €s a nyugati technolégiatranszfer segitségével a magyar
hadiipar képest volt a bevezetdben emlegetett technolégia 1étran feljebb 1épni, még ha
csak nagyon sziik szegmensekben is. A Krause-féle rendszer szerint az 1950-1960-as
években a magyar hadiipar az 5-6. szinten allt, és néhany villalata jutott el az 1970-
1980-as években a 7-8. szintre. Az Anthony-féle rangsorolds alapjan taldn a Mechlabor
jutott el a 3. szintig, a haditechnikai véllalatok tobbsége azonban tovdbbra is a 4-6. szin-
ten maradt meg. Egy kicsi orszdg kicsi hadiipara tehit megfelels belsd dsztonzéssel és
tdmogatdssal, valamint kiilsé technoldgiai segitséggel képes lehet(ett) beleszélni a na-
gyok rivalizaldsaba, és egy kis helyet szorithat(ott) magdnak néhany speciilis teriileten.

Iparl Minisztérium Koézgazdasdgi Féosztaly Ellendrzési Osztdlya: Jelentés a Mechanikai Laborat6rium
Villalat dtfogé feliigyeleti ellenorzésérol. 1989 oktéber,
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