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Miért nem lehet a hozzaadott érték
a fejlesztéspolitika irdanytje?

A hozzaadott érték a modern kozgazdasagtan egyik alapfogalma, amely annak szam-
szertisitésére szolgal, hogy egy vallalat vagy valamely orszag egy év alatt mennyivel
néveli meg az inputként felhasznalt javak értékét. A nemzeti szamlak rendszere - koz-
titkk a GDP-szamitas - is erre a fogalomra épiil. Mindazonaltal az iparpolitikai don-
téshozatal soran a hozzaadott értékre torténo6 hivatkozas nemritkan médszertani és
értelmezési problémakhoz vezet, és bizonyos esetekben nyilvanvaléan téves kovet-
keztetések alapjaul szolgalhat. Mar magaval a fogalommal is van baj, de még inkabb
azzal, ahogyan az iparpolitikai diskurzus hasznalja: leegyszeriisitve, kiragadva és
olyan kovetkeztetésekre épitve, amelyek nem kovetkeznek a kozgazdasagi definici6-
bol. A tanulmany célja annak bemutatasa, hogy egymassal 6sszefiiggé modszertani
és elméleti érvek alapjan miért problematikus a hozzaadott érték abszolut vagy relativ
nagysaganak iparpolitikai rangsorolasi szempontként vagy normativ dontési kritéri-
umként torténd alkalmazasa. A cikkben el6szor bemutatom azt a nyolc legfontosabb
okot, amiért problematikus a hozzaadott értéket iparpolitikai rangsorként vagy don-
tési mutatoként hasznalni. Ezutan azt igyekszem megvilagitani, hogy makroszinten,
az utolérés kontextusaban az innovacié sem tudja biztosan novelni a termelés atjan
eléallitott hozzaadott értéket. Janossy Ferenc gondolataval egyetértve bemutatom,
hogy a kutatas eredménye, az innovacié kozvetleniil nem termel jolétet. Az még csak
»recept”, amely megadja, hogy miképpen kellene megvaltoztatni a termelést ahhoz,
hogy a munka termelékenysége novekedjék.”
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Why value added is not an appropriate compass for industrial policy
PETER MIHALYT

Value added is a fundamental concept in modern economics. It shows how much
a company or a given country increases the value of goods used as inputs in a year. The
system of national accounts, including the calculation of GDP, is also based on this
concept. Yet when governments make industrial policy decisions, reference to value
added can often be misleading and even harmful. The problem lies not only with
the idea itself, but with its application in industrial policy discourse: it is simplified,
abstracted, and based on conclusions that do not follow from the economic definition.
This essay presents eight main reasons why it is problematic to use the value added as
an indicator for industrial policy rankings or decisions. The second part of the study
tries to clarify that at the macro level, in the context of catching up, innovation does
not necessarily increase the added value, either. In agreement with the late Hungarian
economist Ferenc Janossy’s idea, I show that the results of research and innovation do
not directly produce welfare. It is just a “recipe” that specifies how production should
be changed in order to increase labor productivity.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: D46, F14, F60, H26.

Keywords: value added, industrial policy, development policy, innovation.

Bevezetés

A hozzaadott érték (value added) a termelési folyamat soran 1étrejovo értéknovekedést
méri, azaz azt a tobbletet, amelyet a vallalat a nyersanyagokbol és szolgaltatasokbol
el6allitott termékek és szolgaltatasok révén teremt. A szamvitel tankonyvi definicidja
szerint a hozzaadott érték a vallalat bevételeinek és kozvetlen koltségeinek kiilonbsé-
geként szamithatd. A fogalom jelentésége kiilondsen az iparpolitikai és gazdasagpo-
litikai elemzésekben nyilvanul meg, mivel egyszertinek és tigydontének latszo lehe-
téséget kinal a gazdasagi teljesitmény, a versenyképesség, a termelékenység és a mun-
kaeré novekedéshez valo hozzajaruldsanak szamszersitésére.

A gyakorlati gazdasagpolitikai diskurzusban azonban a fogalom jelentése gyak-
ran eltolddik, és implicit normativ tartalommal telitédik. A ,nagyobb hozzdadott
érték” kategoriajat sok esetben automatikusan a ,gazdasagilag fejlettebb”, ,,struk-
turdlisan kivanatosabb” vagy ,allami tamogatasra méltobb” fogalmakkal azono-
sitjak. Ez az értelmezési gyakorlat tobb, egymast erdsité6 modszertani és elméleti
problémat vet fel.

Magyarorszagon az elmult negyedszazad soran a politikai partok és a mogottitk
allo szakért6k megszolalasaiban egyre inkabb elfogadotta valt az a trivialitasként
ismételgetett kozgazdasagi tétel, miszerint az iparpolitika - és tagabb értelemben
minden kormanyzati szakpolitika - szdmara annak kell perdontének lennie, hogy
miképpen jarul hozza egy adott intézkedés a nemzetgazdasag szintjén szamba vett
hozzaadott érték novekedéséhez. Mar ez volt olvashat6 a Fidesz 1998. évi valasz-
tasi programjaban is:
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»Magyarorszag a vilag és Eurdpa gazdasagaban két modon lehet versenyképes: vagy
a kornyez orszagokénal alacsonyabban tartott munkabérekkel, vagy olyan jol képzett
munkaerdvel, amely alkalmas magas hozzaadott értéki termelésre és annak vezetésére.
Magyarorszagot elhagytak vagy el fogjak hagyni a képzetlen vagy alacsonyan képzett
munkaer6t igényl6, kis hozzaadott értéki termeléssel foglalkozo beruhazasok, hisz régi-
onkban nem nehéz ndlunk olcsébb munkaer6t taldlni.” (Fidesz, 1997, 6. 0.)

A Fidesz 2006-ban megjelentett Fehér konyvében (szerzdi: Bod Péter Akos, Mellar
Tamas és Vukovich Gabriella) a gazdasagpolitikaval foglalkozd elsé fejezetben ezt
nagyon hangsulyosan djfent meg is fogalmaztak:

»A célul vett eurdpai modell egyebek mellett éppen azért sz6l tudasalapu tarsadalom-
rol és gazdasagrdl, mert a nagyobb hozzaadott értéki, nagyobb tudastartalmu gaz-
dasag egyben azt is jelenti, hogy nem a szokdsos ipari, agrar- és szolgaltaté agakban
kifejtett mennyiségi novekedéstdl varjuk Eurdpaban a jolétet és nemzetkozi verseny-
képességi pozicidink megerdsitését, hanem sokkal inkabb a humdn (egyéni és tarsa-
dalmi) tékétsl.” (Bod, 2006, 37. 0.)

Erre a logikdra alapoztak a szerzdk a kritikai itéletiiket is: ,,Jellemz6 az exportunk-
ban még mindig a bérmunka, az dsszeszereld tevékenység, a kis hozzaadott értéki
tevékenységek dominanciaja.” (65. 0.)

Ugyanezt a gondolatot mantrazta minden indokolas nélkiil a Nemzeti Egyiittmu-
kodés Programja is: ,,A magas hozzaadott értéku iparagak fejlesztéséhez (egészségipar,
high-tech, innovacio, K+ F, z6ld gazdasag) sziikség van a hazai természettudomanyos
és mérnokképzés megerdsitésére.” (Magyar Koztarsasag Kormanya, 2010, 32. 0.)

Erdemes idézni a Mi Hazénk 2022. évi valasztdsi programjanak idevagé gondo-
latét is:

»(0)lcson elkotyavetyélt nyersanyag helyett minél tobb és tisztességesen megfizetett
munkahelyet teremt6 és fenntartd, a lehetd legtobb hozzaadott értékkel bird késztermé-
keket kell el6allitani, elsésorban sajat magunk részére, ezenfeltil exportcélra, a mindségi
élelmiszert kereso, fizetéképes orszagok szamara.” (Mi Hazank Mozgalom, 2022, 29. 0.)

De nem mondott mast a 2010-es valasztasokra késziilve Mesterhazy Attila, az MSZP
miniszterelnok-jeloltje vagy a radikalis baloldali nézeteket képvisel6 Scheiring Gabor
az egyik legfrissebb munkajaban:

»A munkahelyteremtést segité allami erdfeszitéseknek két sulypontja van. Egyrészt fon-
tosnak tartjuk a nagyobb hozzaadott értéket létrehozni képes tudds- és szolgaltatd aga-
zatokat, az innovdcid 0sztonzését.” (Mesterhazy, 2010, 17. o.)

»Magyarorszag (...) tovabbra is alacsony hozzdadott érték 6sszeszereld platform maradt
a globalis technoldgiai értéklancokban.” (Scheiring, 2025)

Az MNB 2018-ban kiadott 180 pontos javaslatcsomagja sem tett még egy csipetnyi
er6feszitést sem arra, hogy megmagyarazza sajat allaspontjat: ,,A magas hozzdadott
értékil termelés alapja a fejlett infrastruktura és a modern technolégiai vivmanyok
alkalmazdsa.” (Magyar Nemzeti Bank, 2018, 76. 0.)



128 | MIHALYI PETER

A konnyen fellelhet6 idézetek folytatasa nélkiil is kimondhatjuk tehat, hogy
ebben a kérdésben partokon 4tiveld szakmai konszenzus uralkodik.' Miként
abban is, hogy évtizedes tavlatokbol nézve Magyarorszag relativ pozicidja romlik,
vagy legalabbis nem javul (Braun & Sebestyén, 2025).” Nagyon nagy baj, hogy ez
a konszenzus bizonytalan elméleti alapokra épiil. Gondolatmenetem konnyebb
kovethetésége érdekében elészor tavirati stilusban elérebocsatom, hogy szerin-
tem mely pontokon hibas a hozzaadott érték nagysagara alapozott allami fejlesz-
tés- és timogatdspolitika.’

1. A hozzaadott érték kvantifikalasa implicit modon feltételezi az ,.érték” fogalma-
nak objektiv és konzisztens mérhetdségét.

2. A jaradékelmélet bevonasa megkérddjelezi az érték fogalmanak marxi defi-
nicidjat.

3. Végtelen szamu olyan szampélda konstrualhato, ahol a legnagyobb hozzdadott
értéket ado6 termelési fazis preferaldsa nyilvanvaldan rossz dontés lenne.

4. A hozzaadott érték id6zitése torzit. A beruhazasintenziv agazatokban az amor-
tizacio kezdetben hatalmas, igy a hozzaadott érték kicsi. Ez azonban nem azt jelenti,
hogy ezek ,,rossz” beruhazasok lennének.

5. A szolgaltatasok esetében az input-output viszonyok gyakran nehezen mérhetdk.
Példaul a pénziigyi és tanacsadoi szektorban a ,,termék” immaterialis, igy a hagyo-
manyos volumenmérési modszerek nem hasznalhatok.

6. A szamlakkal ,igazolt” aruk és szolgaltatasok arat nagyban befolyasoljak a val-
lalatcsoportokon beliili arképzési mechanizmusok, kiiléndsen az dllami tdmogatasok,
illetve a cégen beliili bels elszamoloarak utjan.

7. A mosolygorbe mint értéklancmodell empirikusan nem altaldnosithato.

8. A hozzaadott érték (= GDP) algebrai levezetése azt sugallja, hogy nemzetgazda-
sagi szinten a bérek novelésével, illetve a munkabér/téke (L/K) arany megvaltoztata-
saval javitani lehet a termelékenységet.

' A hozzaadott érték ugyanilyen tipust értelmezésére épiilt a Nemzeti Versenyképességi Ta-
ndcs javaslata alapjan késziilt, csaknem szazoldalas dokumentum (Magyarorszag Kormanya, 2019).
A legfrissebb ilyen szellemu allasfoglaldsok koziil emlitheté még az MKT-nak a gazdasagpolitikai
dontéshozok szamara készitett szakpolitikai javaslatait tartalmazoé 34 oldalas 6sszefoglalé (Magyar
Kézgazdasagi Tarsasdg, 2025). Az akadémiai kutatok koziil lasd Szalavetz Andrea (2015), Eltetd
Andrea & Sass Magdolna (2021), Gy6rffy Déra (2023) és Bélydcz Ivan (2025) irdsait, amelyek lénye-
gében ugyanezt tartalmazzak.

? A szerzk szamitdsai szerint 1995-hoz képest a globalis értéklancokban 2020-ig csak minimalisan
sikertilt feljebb 1épni (Braun & Sebestyén, 2025, 833. 0.). Boda és szerz6tarsainak (2024) megfogal-
mazésa igy hangzik: ,Nem jelentéktelen fejlddésiink az elmult 25 év soran alapjaban csak egy fiiggd
helyzetet teremtett Gjra.” (191. 0.)

’ Figyelemre mélt6, hogy a 2016-ban elfogadott, 76 oldal terjedelmi korményzati iparfejlesztési
stratégia, az Irinyi Terv a ,hozzdadott érték” kifejezést 36 (!) alkalommal hasznalja (Nemzetgazda-
sagi Minisztérium, 2016).
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Az érvek részletes indokolasa

Ezutan pedig ennek a nyolc, egyformdn fontos érvnek a részletesebb kifejtése
kovetkezik.*

1. Vissza a munkaérték-elmélethez?

A tudomanyos ismeretek felhalmozddasanak és a tudomany rostajan valé kihul-
lasanak természetes folyomdnya, hogy négy-ot évtizeddel ezel6tti vitak egy id6é
utdn feledésbe meriilnek. Ezért természetesnek kell tekinteniink, hogy a Kézgaz-
dasdgi Szemle mai olvaséi koziil kevesen emlékezhetnek arra, hogy a magyar koz-
gazdasag-tudomany legtekintélyesebb lapjaban Brody Andras, Erdés Péter, Janossy
Ferenc, Zalai Erné és masok munkdssaga nyoman mar csaknem 6tven évvel ezel6tt
megkérddjelez8dott, hogy vajon mérhet-e az értéknagysag. Elfogadhaté-e a marxi
munkaérték-elméletnek az az interpretacidja, hogy

»azarunak mar a piacralépése el6tt meghatarozott értéke van, s ezért sem az értéket, sem
ennek valtozasat nem vezethetjiik le a piaci viszonyokbol, s6t éppen a piaci viszonyokat
kell az el6bbiekbdl levezetni”, illetve az, hogy

»az Ujratermeléshez tarsadalmilag sziikséges munkat lemérve a mérés kozvetleniil magat
az értéknagysagot adja meg”. (Brédy, 1979, 310. és 312. 0.)°

A Kozgazdasdgi Szemle hasabjain annak idején tobb éven at folyé vita soran
(Banfi, 1979; Bertéti, 1980; Hoch, 1979; Palankai, 1981; Zalai, 1980a, 1980b)
magam mindkét hipotézist igyekeztem megcafolni (Mihalyi, 1982). Vagyis sze-
rintem a megtermelt aruk és szolgaltatasok arat donté mértékben mégis a kereslet
és a kinalat aranya hatarozza meg, a tarsadalmilag szitkséges munka mennyisége
pedig elvileg is kiszamithatatlan, igy maga az értéknagysag is az. Az 1989/90-es
rendszervaltas utan, mar az els§ privatizacios tranzakcidk idején bebizonyoso-
dott, hogy ez kiillondsen a tékejavak (vagyis a felhalmozott gyarak, gépek, beren-
dezések) esetében érvényes. A maganositasra keriil vagyon az Gjra mtikodo pia-
cokon rendszerint a toredékét érte az el8allitasi koltségnek;® csak a kereslet és
a kinalat ardnya szamitott.

Ha viszont az értéknagysag kiszamithatatlan, akkor az egyes termelési fazi-
sokban keletkezd hozzaadott érték is kiszamithatatlan. De akkor ilyen szamita-
sok nem is létezhetnek? A legjobb valasz erre az ellenvetésre szerintem az, hogy
a makroszintt elszamolasok a vallalatok altal kapott és kiallitott szamlak alapjan

* T6bb korabbi cikkemben (Mihalyi, 2019a, 2019b, 2024, 2025) mas megfogalmazasban és mas
hangsulyokkal mér irtam ezen problémdék némelyikérél.

® Brédy tanitémestere, Janossy Ferenc (1975) ezt a megfogalmazdst hasznalta: ,,Barmilyen nagy le-
gyen is a kereslet és kindlat hatdsa, valamely dru pillanatnyi ara csak eltéritheti arat értékétél, de ez
a tényez6 sohasem valhat az ar meghatarozdjava.” (201. o.)

® Az 1990-es évekbeli vagyonleértékel6dés tiz legfontosabb okt egyik korabbi konyvemben mutat-
tam be (Mihalyi, 1998, 413-415. 0.).
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torténnek, vagyis csak a ki- és befizetések megtorténtét igazoljak. Hogy kicsit
lazan fogalmazzunk, ez van ,lepapirozva” — akdrmilyen tények és osszefliggések
is rejtéznek a szdimok mogott.”

2. A jaradékelmélet mindent felborit

A jaradékszeri jovedelmek figyelembevétele esetén az alacsony hozzaadott érté-
ktinek mondott tevékenységekrdl kideriilhet, hogy éppenséggel nagy nyereségtar-
talmuk van. A jaradék olyan jovedelem, amely a piac korlatozottsaga vagy hianya
miatt magasabb a tokéletesen szabad, nyilt versenyben elérheténél. A piac ilyen
korlatozottsdaganak vannak természetes okai (példaul a viz-, gdz-, villamosener-
gia-szolgaltatas, vasuti infrastruktira vagy a tavkozlés teriiletén). Nagyon fontos
az ingyenes eréforrasokhoz valé hozzaférés lehetdsége is. Sok helyiitt ez dsvany-
kincsek vagy a tenger kincseinek kiaknazasat (példaul halaszat) jelenti, de emlit-
hetjiik a magas profitrata lehetségét kinald turisztikai célpontokat is: az osztrak
Alpokban sem a hegyek, sem a napsiités nem keriil pénzbe - de a turizmusagazat-
ban kitermelt hozzaadott értéket noveli.

Klasszikus példaja a korlatozott kindlatnak a mezdgazdasagi term6£old — ahogyan
ezt David Ricardo madr a 19. szazad elején felismerte. Az emberiség torténete soran
mindaddig, amig a novénytermesztés volt a gazdasag kozponti tevékenysége, a ter-
méfold volt a legfontosabb jaradékforras. Ujabban ezt a szerepet az épitésre alkalmas
ingatlanok vették at. Ha valaki London, New York, Moszkva vagy Sanghaj belvarosa-
ban hozzajut egy lakdshoz (példaul ugy, hogy sziileit6l 6rokolte), az minden eréfeszi-
tés nélkiil milliomos lesz. De még egy-egy varoson beliil sem mindegy, hogy hol van
az ingatlan. Ertékét nem a befektetett munka nagysaga hatdrozza meg - ahogyan az
ingatlanpiacon kozhelyszertien mondjak: Location is everything.’

3. Nézziik a szampélddkat!

A buza-liszt-kenyér értéklanc egy mezdgazdasagi alapanyag termelését, feldolgozasat,
finomitasat, majd végtermékkeé alakitdsat irja le, ahol — elvben — minden lépés érté-
ket ad hozza. A buiza termelése, a liszt 6rlése, a kenyér siitése, csomagolasa, elosztasa
és értékesitése mind-mind noveli a termék végso értékét, a gazdalkodotdl a malomig,
a pékségig és a fogyasztdig, hangsilyozva az ellatasi lanc komplexitésat.

Ezen a ponton az olvaséban joggal meriilhet fel az az ellenvetés, hogy amennyiben
az elsé allitas igaz, vagyis a hozzaadott érték nem szamolhat6 ki, akkor miért van
értelme az 1. tabldzat 4. és 5. oszlopaban mégis feltiintetni a fazisonként keletkezd
hozzaadott érték abszolut és relativ nagysagat? Erre az ellenvetésre az els6 reflexbol

" Boda és szerzétarsai (2024, 94-95. 0.) magyar viszonylatban kiilondsen a zsebbe torténé bérfizetés
miatti adattorzulas jelent6ségét hangsulyozzak - tegyiik hozza: teljes joggal.

® Mindezt részletesebben ldsd a Szelényi Ivannal kézosen irt konyviinkben és egy magyar nyelvt
cikkben (Mihalyi & Szelényi, 2019a, 2019b).
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1. tablazat
Buza — liszt — kenyér értéklanc (dollar)

Termelési fazis Brutté Vasarolt inputok Hozzdadott Hozzaadott érték

(termék) termelés 3) érték a bruttd termelés

(1) (eladaés) (4) szazalékaban
2) (5)

Farmer (buza) 100 40 (vetémag, névényvédo szer, 60 60,0

gépjarmii-iizemanyag)
Molnar (liszt) 180 100 (buiza) + 30 (energia, 50 27,8
csomagolas) =130
Pék (kenyér) 350 180 (liszt) + 70 (éleszté, 100 28,6

energia, csomagolds) =250

adott valasz rendszerint az, hogy mind a két megkozelités értelmes és jogos. Ez sze-
rintem téves megallapitas.

A fenti adatok alapjan ugyanis valaki gyorsan azt mondhatna: ,, A pékség a leg-
fontosabb, mert ott a legmagasabb a hozzaadott érték!” Ez azonban abszurd lenne.
A pékség nem létezhet buizatermeld és malom nélkiil. Ha a kormany csak a péksége-
ket tamogatna, az ellatasi lanc tobbi eleme sériilne, és a teljes rendszer 6sszeomlana.
Persze ugy is lehet érvelni, hogy a hozzaadottérték-,,versenyt” a hozzaadott érték rela-
tiv — példaul a brutté termelés vagy az export nagysagahoz viszonyitott — nagysaga
alapjan kell eldonteni. Ebben az esetben a jelen szampéldaban a bzatermel6 farmer
tevékenysége a legértékesebb, hiszen ez az arany a farmer esetében kétszer nagyobb,
mint a termelés két késobbi fazisaban. Lehet, hogy a buzatermelés alacsony hozza-
adott értéket mutat, mégis nemzetgazdasagi szinten az élelmiszer-ellatas stratégiai
szerepet jatszhat. Nem véletlen, hogy a vilag legnagyobb buzatermel6i mind nagy
népességii orszagok (Kina, India és Oroszorszag).

Vallalati szinten a hozzdadott érték nagysaga csak valamihez - példaul 1000
forint bérkoltséghez — viszonyitva értelmezhetd. Vegyiink egy kicsit bonyolul-
tabb példat! Ha valasztani kell ak6zott, hogy 5 gramm eziistbél ontiink egy érmét,
10 méasodperc alatt 1000 forint/6ra dijazasért, valamint 4 szazalék anyagkeze-
lési dijért, vagy inkabb 5 gramm aranybdl, akkor az utobbi esetben szazalékosan
kisebb a hozzaadott érték, de egységnyi munkara, eszkozre, lekotott tékére vetitve
viszont nagyobb. Nézziink most egy szélséséges példat!” Ha valaki a sajat erdejé-
ben termelt fabol a sajat mtihelyében faékeket farag, ezzel nala rekordmagas lesz
a hozzaadott érték aranya. Mégse mondhatd, hogy az 6 munkdja értékesebb, fon-
tosabb, allami tamogatdsra okvetleniil érdemesebb lenne, mint egy olyan vallalko-
zasé, amely kiilonb6z6 hazai és kilfoldi beszallitotol vasarolt draga alkatrészek-
bdl - tehat magas anyagkoltséggel — bonyolult elektronikai berendezéseket épit.
A hozzaadott érték aranya nem mindsiti a cégeket, hanem csak a termelési lancban

"o

elfoglalt helyzetiiket szamszertsiti. Ha viszont nem az ardnyat, hanem az 6sszegét

’ A példa forrdsa: HVG (2025, 76. 0.).
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"o

nézziik az egy-egy vallalat altal el6allitott hozzaadott értéknek, az valoban azt fejezi
ki, hogy melyikiik mit hoz létre a maga erejébdl; ennek alapjan viszont — ha mas
gond nincs az elszamoldsokkal - lehet és érdemes is rangsorolni a cégeket. De, mint
latni fogjuk, mas gondok is vannak.

Egy negyedik példa. Magyarorszagon évente kb. 120 ezer lakaselado keriil szembe
a kovetkezd dilemmaval. Erdemes-e egy hasznélt lakdst eladas eldtt felujitani?
A tapasztalatokon alapulé valasz az, hogy ez az egyszeri raforditas sok esetben egy-
altalan nem értéknoveld, és nem tériil meg. Igy példdul nem éri meg nagy szerkezeti
hibékat kijavitani, vagy az atalakitas soran kitalalni, hogy a vevék mit is szeretnének.
Ilyenkor a kozmetikai felajitdsokra (festés, modernizalas) érdemes fokuszalni, vagy
egyaltalan nem kell belekezdeni, ha a lakas egyébként is felujitandd.

4. Az amortizdcid kérdése

Az amortizacio (értékcsokkenés) nem egy kiilsd vasarlas, hanem a sajat gépek, épiile-
tek elhasznalodasanak pénziigyi lekdnyvelése, ami a brutt6 hozzaadott érték szami-
tasakor nem kertil levonasra. A beruhazasintenziv, évtizedekig mikodé épiileteket,
gyarakat létrehozé agazatokban az értékcsokkenés kezdetben hatalmas, igy a netto
hozz4adott érték kicsi."” Ez azonban nem azt jelenti, hogy rossz beruhézasok lenné-
nek - épp ellenkezdleg: a jovobeli termelékenység alapjat adjak.

Erdemes végiggondolni a Paksi Atomerém (PA) példajat. Az els6 blokkot 1982-
ben helyezték izembe, és élettartamat — varhat6 hosszabbitasokkal - eleve 60 évre
tervezték. A vallalat az eszk6zok hasznos élettartama alapjan szamolja el az érték-
csokkenést, amelynek pontos 0sszege a vallalat éves pénziigyi jelentéseiben megta-
lalhato. Igy példaul a 2022-es konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban az értékcsok-
kenés soron 241 millidrd forint szerepelt. A PA meglévé blokkjainak amortizacidja
a jelenlegi tervek szerint a blokkok tizemidejének lejartakor fejezédik be, feltéte-
lezve, hogy a cég szamviteli politikaja tovabbra is az tizemid6 végéig tarto linearis
vagy degressziv leirast alkalmazza."" Amennyiben egy masodik, tovébbi {izemid§-
hosszabbitast engedélyeznek és megvaldsitanak, az amortizacio befejezésének id6-
pontja ismét kitolodik, mivel a hasznos élettartam (és a szamviteli leiras id6tartama)
megnovekszik. Ezzel persze a nett6 hozzaadott érték éves adatai is azonnal meg fog-
nak valtozni. S6t tulajdonképpen az lenne indokolt, hogy a vallalat korabbi években
elszamolt amortizacidjat visszamendlegesen ujra kiszamoljak (ami persze nem fog
megtorténni, és ez rendben is van igy).

" AHVG (2025, 75. 0.) Top 100-as hozzaadottérték-listaja — bar ezt a szerz8k nem hangstlyozzak -
valdjaban a nettd hozzdadott érték szambavételén alapszik.

" Nem sziikségszer(, hogy ez igy legyen. A szamviteli torvény keretei kozott egy cég meg is véltoz-
tathatja az amortizacios politikajat.
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5. Mi a helyzet a szolgdltatdsokkal?

A 20. szazad elején a hozzaadott érték elsésorban az ipari termelés mérésére szol-
galt. Az id§ elérehaladtaval, a szolgaltatasok térnyerésével a fogalom alkalmazasa
egyre Osszetettebbé valt. A szolgaltatasok részaranya a magyar gazdasagban is jelen-
t6s, a GDP kétharmadat is meghaladja; az Egyesiilt Allamokban ez a részarany még
nagyobb, 75 szazalék.

Az iparban a hozzaadott érték mérését altalaban a fizikai inputok (nyersanyagok,
energia) és outputok (késztermékek) viszonylataban végzik. A szolgaltatasok eseté-
ben azonban az inputok és az outputok elhatarolasa gyakran mesterséges, és a szol-
galtatasok értékét nagyban befolydsoljak az arképzési mechanizmusok, kiilonosen
abelsé elszamoloarak (transfer prices). Példaul egy multinaciondlis I'T-cég szoftverfej-
leszt6 leanyvallalata a magyar piacon bels6 elszamoloarakon adhatja 4t a szoftvereket
a kiilfoldi anyavallalatnak, igy a hozzaadott érték szamitdsa nem feltétlentil titkkrozi
a tényleges gazdasagi hozzajarulast. Hasonl6 problémak a pénziigyi szolgaltatasoknal
is jelentkeznek, ahol a bankok hozzaadott értéke a kamatkiilonbozet és a dijak belsd
elszamolddrai alapjdn adédik.”” A transzferdrazas lényege, hogy a multinacionalis
vallalatok a belsé tigyleteik arat ugy allitjak be, hogy optimalizéljak az addterheket
és a profitelosztast. Ez kiillonosen problémas a szolgaltatasok esetében, mivel az arak
gyakran nem tiikrozik a tényleges piaci értéket. Példaul egy tandcsadd cég esetében
a tanacsadoi szolgaltatas arazasa belsé mechanizmusok alapjan torténhet, igy a hoz-
zdadott érték mérésénél torzulas léphet fel ."

A globalis vallalatoknal a hozzaadott érték szamitasa a bels6 elszamoléarakon ala-
pul. Egy amerikai IT multinaciondlis cég eurdpai lednyvéllalata esetében az anya-
vallalatnal elszamolt bevételek és koltségek torzithatjak az adott orszag statisztikait.
Hasonlo a helyzet a gydgyszeriparban is: a kutatas-fejlesztési koltségek a kozponti
anyavallalatndl jelennek meg, mig a termelés helyben torténik.

6. Az dllami tdmogatdsok elszdmoldsa

Jol ismert tény, hogy az egymast koveté Orban-kormanyok unids 6sszehasonlitasban
kiugréan sokat koltottek a vallalati szféra tamogatasara: 2023-ban a GDP 9,2 szdza-
lékdt, ami a 27 tagdllam koziil a legmagasabb ardny." Ez nemcsak tartalmilag prob-
lematikus, de nagyban torzitja a hozzaadottérték-statisztikakat is.

"> A mar idézett HVG-lista nem is tartalmazza a pénzintézetek adatait.

" Kirivé példdja volt ennek az Apple cég gyakorlata. Az Apple frorszagi lednyvallalatai profitjuk
nagy részét olyan bels6 ,,kézpontokhoz” rendelték, amelyek csak papiron léteztek, de nem tartoztak
egyetlen orszag addjoghatdsaga ald sem. Az Eurdpai Bizottsdg késobb feltarta, hogy ezzel a triikkel az
amerikai cégnek 2014-re 12,5-r61 0,005 szazalékra sikeriilt csokkentenie a tényleges adokulcsat.

" Angol megnevezéssel az economic affairs mutatorol van szo. Az uniés atlag 5,8 szazalék, és a rang-
sorban utdnunk kovetkezé horvat adat is csak 7,8 szdzalék (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Government_expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOGQG).


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOG
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOG
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Magyarorszagon - és nyilvan sok helyiitt mashol is — a kozosségi kozlekedés allami
tamogatasa ugy zajlik, hogy a kormanyzat szallitokapacitast kot le az evvel foglalkozd
cégeknél, és a tényleges utasszamtdl fiiggetleniil évente egy elére meghatdrozott fix
Osszeget fizet. Ez természetesen befolyasolja a hozzaadott érték nagysagat, mert az
a latszat keletkezik, mintha a dotacié novelésével lehetne egy-egy vallalat hozzdadott
értékét novelni. Es valoban: szdmviteli értelemben tényleg lehet. De a valdsdgban
a MAV-csoport 2024-ben nem a 353 millidrd forintos drbevételébdl termelt ki 716
milliardos hozzaadott értéket — amivel a TOP 100-as lista 3. helyére keriilt -, hanem
az arbevétele és az annak kétszeresét kitevé éllami timogatésok 6sszegébdl.”” De
van olyan szerepldje az agazatnak, amelyiknél mégsem igy miikodik az elszamolas.
A Budapesti Kozlekedési Zrt.-nél abbol van elszamolasi gond, hogy a timogatas nem
a kozlekedési vallalathoz, hanem a BKK-hoz érkezik, raadasul a jegyeket-bérleteket
is 6 arusitja. Ezekbdl a pénzekbdl a BKK rendeli meg a szolgaltatast a BKV-t6l, amely
igy mar a sz6 hagyomanyos értelmében vett arbevételként szamolja el a kozlekedés-
szervezotdl kapott summat, hiszen az a ,,sajat” pénzébdl fizet érte.

Az tizemanyagok, a szeszes italok és a dohdnytermékek esetében minden forditva
van, mert igy szimmetrikus az allami beavatkozas kezelése, akar bevételrdl, akar
kiadasrol van sz6. Ezért a jovedéki adot is az arbevétel részeként kell feltiintetni. J6 példa
erre a Philip Morris Kft., amelynek 2024-ben a 380 millidrd forintos arbevételében 240
milliard volt a jovedéki ado. Ez persze versenyképességi szempontbol értelmezhetet-
len, hiszen a jovedéki ad6 evidens médon nem a cég 4ltal eldallitott termelési érték."

7. A hozzdadott érték abrdzoldsa a mosolygorbén

A mosolygorbe a modern ipari termelés értéklancanak egy jellegzetes mintazatat irjale
(1. abra). Eszerint az értéklancban a legtobb hozzdadott érték a termelés el6tti és utani
fazisokban, nem pedig a gyartas vagy az Osszeszerelés soran keletkezik.

A mosolygorbe-elmélet szakirodalmaban gyakran hivatkoznak Baldwin és Ito (2021)
tanulményéra, amely Japan, Korea és Tajvan 1995 és 2005 kozotti AKM-adatai alapjan
allitotta, hogy a kitermeld szektor, a feldolgozoipar és a szolgaltatasi szektor értéklancai
koziil a legels6éi a legkevésbé nyereségesek. Csakhogy amint bekapcsoljuk a jaradék-
vadaszat lehet6ségét (Czirfusz, 2023), kideriil, hogy a monopolhelyzetet kihasznalva
nagyon is sok profit érhetd el — ahogyan azt az OPEC-tagorszagok, Oroszorszag, sét az
Egyesiilt Allamok példéja is mutatja az olaj- és gazkitermelésben.

Ha ajaradékvaddszat lehetéségét is figyelembe vessziik, akkor sok érv szol amellett,
hogy a mosolygorbe bal oldali szaran ,elszamolt” teljesitmény részben (vagy akar tul-
nyomo mértékben) az allami tdmogatasoknak koszonhetd, és nem valamiféle ,,termé-
szetes monopodliumnak” vagy tudomanyos-technoldgiai kivaldsagnak. Vagyis a hoz-
zaadott érték realizalasanak mértéke nemcsak a termelési funkciok (kutatas-fejlesz-
tés, gyartas, marketing) technologiai jellegébdl kvetkezik, hanem jelentds mértékben

" Erre a nyilvdnval6 anomalidra mindmaig nem sokan mutatnak ra (R6zsas, 2007).
' Lasd errél részletesen a HVG évente megjelentetett ranglistdit. A legutébbi: HVG (2025, 75. 0.).
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fiigg az intézményi kornyezettdl, a piaci belépési korlatoktdl, valamint a szabalyozasi
és tulajdonosi struktaraktdl is. Ezért egyes vallalatok a gyartasban is magas profit-
ratat érnek el, ha ellendrzik a technoldgiat vagy a beszallitéi halézatot (példaul a fél-
vezetOk, chipek eléallitasat). Arra is van példa, hogy a K+ F-koltségek jelent6s részét
az allami forrasok megcsapolasaval fedezik a legfejlettebb orszagok multinacionalis
cégei (Mazzucato, 2013).

1. dbra
Az egyes termelési fazisok részesedése a bruttd termelési értékbdl (szazalék)
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Megjegyzés: a fiiggbleges tengelyen lehetséges és szokasos is a hozzdadott értéket a brutto
export szazalékaban abrazolni. A modellben a gyartas hozzaadott értéke a legalacsonyabb.
Forrds: portfolio.hu

A gorbe azért formaz mosolyt, mert a két végpont (K+F és értékesités) magasabb
hozzaadott értéket és igy nagyobb profitot is general, mint a kozépen elhelyezkedd
tényleges gyartasi folyamatok. A széles korben elfogadott logika szerint a gazdasagilag
fejlett orszagok jellemzGen ezekre a magas hozzaadott értéki szakaszokra koncentral-
nak. Ha viszont egy orszag tartdsan nem képes a mosolygorbe felfelé emelkedd sza-
kaszara rakertilni, és ,,csak ugy” sodrodik a gorbe aljan, mint példdaul Magyarorszag
(Boda et al., 2024, 64. 0.), az azért van, mert az orszag bekeriilt vagy kozel 4ll ahhoz,
hogy bekeriiljon a kézepes jovedelem csapddjdba.”” Az elgondolas szerint ez ugy
miikodik, hogy a korabbi novekedési motorok, mint az olcsé munkaerd és a tomeg-
termelés, mar nem elég hatékonyak, de az adott orszag még nem rendelkezik a fejlett

"7 A kézepes jovedelem csapdaja metaforat (middle-income trap) elészor a Viligbank egyik jelen-
tése kezdte haszndlni (Kharas & Gill, 2007). A kutatok tobbségének véleménye szerint manapsag
legegyértelmiibben a kovetkezd orszagokra érvényes ez a diagndzis: Brazilia, Mexiko, Thaifold, Dél-
Afrika, valamint a Fulop-szigetek.


portfolio.hu

136 | MIHALYI PETER

orszagok innovacidvezérelt, sok hozzaadott értéket elallité gazdasaganak jellemz6-
ivel. Igy egyszerre lesznek versenytarsai az olcsobb és a dragabb munkaerejii gazda-
sagoknak is, aminek kovetkezményeként leall a felzarkozas.

A mosolygorbe koncepcidja — éppen ugy, mint az 1970-es évek kozepén divatba jott
Laffer-gorbe — egy leegyszertsitd, szemléltetéd modell, amely az értéklanc egyes szakaszai-
hoz rendelt hozzaadottérték-intenzitas eltéré mértékét hivatott dbrazolni. A rendelkezésre
allé empirikus bizonyitékok azonban nem tamasztjék ala egyértelmtien, hogy a modell
altal sugallt Osszefiiggés érvényes lenne az agazatok és orszagok tobbségére.

Az utobbi évtizedekben a politikai gazdasagtan miivel6i kozott — Keleten és Nyuga-
ton egyarant —, a baloldali kdzgazdaszok korében olyannyira kozkelet(ivé valt az ipari
értéklanc fogalma, hogy a szerzok igen gyakran mar nem is utalnak az eredeti forra-
sokra, Michael Porter (1985) nagy siker(i menedzsment-tankényvére és a tajvani ACER
cég alapitd elndke, Stan Shih (1992) mosolygorbe-metaforajara. Nagyon széles korben
altalanosan bevett elgondolassa valt az az elképzelés, miszerint akar céges, akar allami
szinten a ,,picking the winners” iparpolitikai célfiiggvény modszertani sorvezetdje az
értéklancok elemzése utjan, tudomanyos alappal, nagy taldlati pontossaggal kidolgoz-
hato. Az a feltételezés, miszerint egy orszag vagy vallalat képes kivalasztani és tartosan
elfoglalni az értéklancok legtobb hozzaadott értéket biztosito szakaszait, erGsen vitat-
haté. Az ilyen stratégiak megvaldsithatosagat korlatozza a tékeellatottsag, a piacméret,
a technologiai utfiigg6ség és a nemzetkozi verseny szerkezete.

A mosolygorbe-elmélet tamogatdi azokra az esettanulmanyokra szoktak hivat-
kozni, amelyek az IT-szektorrol sziilettek. Tobb elemzés is azt igazolta ugyanis, hogy
az Apple iPodjanak, a HP és a Lenovo szamitogépeinek vagy a Nokia okostelefonjai-
nak az értékesitésébdl szarmazo jovedelem megoszlasa hasonld aranyokat mutat. Azt
talaltak, hogy a markanév, a szoftverek és az egyéb szellemi tulajdonjogok tulajdono-
sainak profitja a brutt6 profit harmadat, esetenként csaknem felét teszi ki. A diszt-
ribucios és értékesitési tevékenységet végzo szereplék 2-40 szazalékban részestiiltek
a teljes profitbdl, a gyartdcégek ellenben statisztikailag alig mérhetd profitra tettek
szert. De nézziik meg kozelebbrdl az autdipar példajat! Nyilvanvalo, hogy nem pusz-
tan elhatdrozas kérdése, hogy egy cég vagy egy orszag magas profitrataval mikodo
markatulajdonosként vagy alacsony szintl nyereséget is csak nagy versenyben
kikiiszkodo beszallitoként probal-e megmaradni a piacon. A kicsi és kozepes méretii
nemzetgazdasagok esetében a globalis autoipari értéklanc felsé szegmenseibe torténd
belépés - kiilondsen markatulajdonosi pozicidban - a jelentds tokeigénye és kocka-
zata miatt strukturalis korlatokba iitkozik.

Ezzel szemben az orszag valamennyi feldolgozoipari vallalatara érvényesiil az az
Osszefiiggés — és ezt Békés és Murakozy (2016) regresszids elemzései is igazoltak —,
hogy Magyarorszagon a beszallitéi termékeket gyarto véllalatok (elsésorban nagyobb
méretitknek és magasabb tékeintenzitdsuknak koszonhetéen) termelékenyebbek,
mint a fogyasztasi javakat gyarto tarsaik.

Mar fentebb utaltunk ra, hogy az értéklanc egy elemének a — szazalékos forma-
ban kifejezett — hozzaadott érték alapjan torténd azonositasa, majd kivalasztdsa nem
feltétleniil hoz szamottevé nemzetgazdasagi sikert. Mint azt az 1970-es évek angol
gazdasagi szakiréi onkritikusan belattak, hidba lehetséges akar 30-40 szazalékos
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profithanyadot (azaz nagyon jelentds aranyu hozzaadott értéket) realizalni egy Rolls-
Royce-on, ha csak évi 5-6 ezer draga autot lehet a piacon eladni, mikézben a Volks-
wagen gépkocsikat 9 milli6 példanyban gyartjak, akdr ,statisztikailag alig mérhet6”
(Czirfusz, 2023) profithanyad mellett. Harmadsorban - és cikkiink mondanivaléja
szempontjabdl ez a leglényegesebb -, a ,,statisztikailag alig mérhet6” nagysagok dssze-
hasonlitdsa az értéklanc mentén roppant mértékben bizonytalan. Kiilonosen akkor,
ha - mint ahogyan azt Czirfusz Marton a cikkében maga is elismeri - a kiilkeres-
kedelmi adatok alapjan torténé értéklancelemzést sulyosan torzithatja a transzfer-
arak alkalmazasa, illetve az azonos cégcsoporthoz tartozé vallalatok kozotti meny-
nyiségi adatok ide-oda konyvelése. A 2. tdbldzatban 6sszefoglaltam a mosolygorbe-
metaforaval szemben megfogalmazhaté biralatokat.

2. tabldzat
A mosolygorbe kritikdja

A mosolygorbe-elmélet Biztos, hogy Ellenérv Példa/magyarazat

szerint igaz?

A K+ F teremti iparagfiiggd nem minden iparagban alapvet élelmiszerek,

a legmagasabb értéket igaz egyszer(i termékek

A marketing és nem mindig koltséges, nem garantal helyi piacokon

a markaépités kiemelked6 profitot korlatozott hatas

értéket ad

A gyartas alacsony érték(i, félrevezetd  stratégiai értéket is Németorszagban, az

érdemes kiszervezni teremthet Egyesiilt Allamokban
is vannak 0sszeszerel4
tizemek

A gorbe kozepén mindig csokkend az automatizalas noveli  robotizalt gyartdsorok,

alacsony az érték trend? a koztes folyamat értékét intelligens logisztika

A globalis szemlélet: olcsé  kockazatos — a globalizacio az ellatasi lanc

munkaer6 + vilagszinvonala kockazatokat rejt megszakadasa,

K+ F és marketing mindségproblémak

Altalénos modell minden  szektorfiiggd nem minden ipardgra  a technolégiat

érvényes (példaul szoftvereket)

bérelni is lehet

iparagra

Forrds: sajat szerkesztés a ChatGPT segitségével.

A magyar kormany gazdasagpolitikdjanak kritikusai ugyanebben az dsszefiiggésben
azt a metaforat is gyakran hasznaljak, hogy ,,dsszeszerel6 iizem lett az orszdgbdl”. Nincs
igazuk: a gyaripari munka, a kék gallér nem szégyen! Mindeniitt van Osszeszerelés.
A Volkswagen wolfsburgi tizemében, a vilag egyik legnagyobb feldolgozdéipari gyaraban
- a ChatGPT becslése szerint — 65 ezren dolgoznak, a kékgallérosok aranya 30 szazalék.
Azamerikai Boeing-gyar Washington allambeli 6sszeszerel tizemében, Everettben tobb
mint 30 ezer ember dolgozik, 85-90 szazalékuk a kozvetlen termelésben.
Magyarorszagon is volt nagy volumeni dsszeszerelés. Es jo, hogy volt. 2000 és 2010
kozott a komaromi Nokia-gyar tobb éven at az egyik legfontosabb Nokia-0sszeszereld
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kozpont volt Eurépédban, és becslések szerint 6sszesen 500 milli6 késziiléket gyartott.
Koriilbeliil 4-5 ezer f6 volt a maximalis teljes munkaidds dolgozdi létszam. Ez jot
tett Magyarorszag kiilf6ldi hirének is. A 2000-es évek kozepéig a Nokia volt a vezetd
marka Pakisztanban, és — személyes tapasztalatbol is tudom - a fogyasztok még ma is
emlékeznek arra, hogy ezeket a telefonokat Magyarorszdgon szerelték dssze.”® S ami
a jelent illeti: a gy6ri Audi-gyar a készkocsi-0sszeszerelés mellett a vilag legnagyobb
autémotor-gyartoja is, 2024-ben 1,58 millié darabos termeléssel (HVG, 2025, 76. 0.).

8. Novelheté-e a bérek emelésével a termelékenység?

A makroszinten értelmezett hozzdadott érték algebrai levezetése, vagyis a jovedelem-
elosztasra vonatkozé GDP = bérek + profitok azonossag azt sugallja, hogy nemzetgaz-
dasagi szinten pusztan a bérek novelésével, illetve a munkabér/téke (L/K) arany meg-
valtoztatasaval emelni lehet a GDP-t. Ez az azonossag — mint minden matematikai
azonossag — valdjaban két iranybdl is értelmezhetd. Ha névekednek a bérek és/vagy
a profitok, akkor n6 a GDP, és ha novekszik a hozzaadott érték, akkor a béreknek és/
vagy a profitoknak néniiik kell. Csakhogy az mar empirikus kérdés, hogy az egyen-
16ség melyik oldalan érvényesiil a sziik keresztmetszet. Boda (2025), Pogatsa (2025) és
- mint a bevezetésben bizonyitottuk - a politikai paletta szerepldi azzal érvelnek, hogy
az unios osszehasonlitasban alacsony nominadlis bérek a mosolygorbe legalso részé-
hez tartozo termelési fazisokat vonzzak be Magyarorszagra, mert az oktatasi rendszer
és altalaban a humanszféra csak ilyen munkaerét kindl bdségben. Ha lenne elegend6
magasan kvalifikalt, magasabb bérszintti munkavallalonk, akkor tobb és jobb (=igé-
nyesebb) FDI érkezne hazankba. Sajnos a nominalis bérek névelésére és/vagy a munka/
t6ke arany megvaltoztatasara épiilé okfejtések — mint azt Oblath (2014) nagyon ala-
pos érveléssel bebizonyitotta — azt a hamis, teljesithetetlen igéretet hordozzak, hogy
a magyar keresetek szintje realgazdasagi er6feszitések és intézményi reformok nélkiil
is kozeledhet az Eurdpai Uni6 fejlett tagallamainak szintjéhez. Csak a termelékenység
tartds javuldsa alapozhatja meg a bérek hosszu tavu felzarkozasat.

Az innovacié sem csodafegyver

Az innovacié 6nmagaban nem tekinthetd olyan autoném novekedési tényezdnek,
amely mechanikusan és intézményi feltételektdl fiiggetlentil biztositja a gazdasagi
felzarkézast. Pedig nagyon sokan 6szintén hisznek ebben is. Egyszertien azért, mert

' Annak idején a magyar sajté is megirta Nokia-gyar bezarasinak torténetét. A komaromi mobil-
telefon-gyartot 2014-ben, a finn anyacég teljes késziilékgyarto tizletdgaval egyiitt, tobb mint 7 millidrd
dollarért megvasarolta az amerikai Microsoft, amely aztin egy varatlan fordulattal még abban az év-
ben besziintette a telefonok gyartasat. Bar a magyarorszagi iizemet ugyanabban az évben be is zdrtak,
a Nokia Komarom Kft. valtozatlan névvel és valtozatlan székhellyel (Komarom, Nokia utca 1.), valto-
zatlanul az amerikai szoftverorids tulajdondban, ma is létezik. Mikodni viszont nem igazan mitkodik:
alkalmazottja nincs, 2024-es arbevétele pedig nulla forint (HVG, 2025, 78. 0.).
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évek, évtizedek dta szajkdzott allitasrol van sz6, amelyrdl nem konnyt belatni, hogy
miért elhibazott. A hibas tételmondat eredetileg igy hangzott: ,A magyar versenyké-
pesség kulcsa a jobb innovdcios teljesitmény.”

Ha valaki bévebb sz6 szerinti idézetet kivan taldlni, azt megleli a szakminiszté-
rium honlapjan, 2019. januar 24-1 daitummal. Ezt a révid tételmondatot Palkovics
Laszlo akkori innovacids és technologiai miniszter jelentette ki a Magyar Telekom
és a T-Systems Magyarorszag, valamint két egyetem, a Szegedi Tudomanyegyetem
és a Szent Istvan Egyetem stratégiai egylittmikodését szabalyozo egytittmiikodési
megallapodasok aldirasakor. Amihez hozzaftizott még két allitast:

1. Ezt a célt ,,a magyar innovdcids 6koszisztéma” javitasaval, az oktatdsi intézmények
és a technoldgiai vallalatok egyiittmikodésével lehet megvalositani.

2. A magyar gazdasagpolitika alapvetd célja, hogy a gazdasagi novekedés egyre
inkabb elmozduljon ,a nagyobb hozzdadott érték teremtése, az innovdcidorientdlt
pdlya” felé.”

Mi a baj ezzel a sokszor hallott gondolatmenettel? El6sz6r is az, hogy az innovacid
és altalanosabb értelemben a tudomanyos kutatas eredménye nem amortizalddik,
mert — szemben a munkaerdvel és a tékével — a termelés hozzaadott értékét elvileg
végtelen ideig noveli. De nemcsak ott, ahol a kutatasra pénzt forditottak, de min-
deniitt, ahol a kutatas eredménye szabadon hozzaférhet6 volt. Ez is tovabb bonyolitja
a hozzdadott érték szimbavételét.”’ Mésrészt az a baj, hogy a gondolatmenet dssze-
keveri az Gjonnan megszerzett tudast (azaz az innovaciot) és az innovacié haszno-
sulasat. Csaba Laszl6 (2019) nagy nyomatékkal utalt erre a hibdra, és konyvében
Kinat hozta fel példaként. Kozismert, hogy az iddszamitasunk kezdetétdl szamitott
els6 évezredben a porcelantdl a konyvnyomtatasig szinte mindent a kinaiak talaltak
fel, 6k jottek ra arra, hogy miképpen lehet robbandanyagot csinalni, 6k hasznaltak
el6szor papirpénzt, és igy tovabb. Ez a hatalmas orszag a 19. szazad kozepére mégis
egy peremre szorult, szétesett allam volt csupan. Ekdzben pedig — az ismeretek tar-
sadalmi hasznositdsa révén, amit az értékrend, a normak, a tarsadalmi kozbeszéd
alapozott meg — Nyugat-Eurdpa lekorozte a ,,sikeresen innovald”, am 6nmagat nagy
fallal koriilvevé Mennyei Birodalmat.

Ugyanerre a kovetkeztetésre jutott jo fél évszazaddal korabban, a szocialista terv-
gazdasdg idején a kozgazdaszok fiatal nemzedéke szamara szinte ismeretlen Janossy
Ferencis. Kutatasanak eredményeként arra jott ra, hogy az innovdcié kozvetleniil nem
termel jolétet. Ez még csak ,recept”, amely megadja, hogy miképpen kellene meg-
valtoztatni a termelést ahhoz, hogy a munka termelékenysége novekedjék (Janossy,
1975,173. 0.). Az viszont, hogy a recept altal el6irt valtozas objektiv el6feltételei meg-
vannak-e, mar nem a kutatastol, hanem a termeléerék tényleges fejlettségi szintjétol,

" Azidézetek forrasa: https://2015-2019.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/
hirek/a-magyar-versenykepesseg-kulcsa-a-jobb-innovacios-teljesitmeny.

2 Mint Marx A téke L. kotetének 13. fejezetében éleslatoan irta: ,,[a]z a torvény (...), hogy a vasban,
amely koriil elektromos dram kering, magnesesség keletkezik, mihelyt egyszer felfedezték, nem keriil
egy fityingbe sem.” (Marx, 1955, 360. 0.)


https://2015-2019.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/hirek/a-magyar-versenykepesseg-kulcsa-a-jobb-innovacios-teljesitmeny
https://2015-2019.kormany.hu/hu/innovacios-es-technologiai-miniszterium/hirek/a-magyar-versenykepesseg-kulcsa-a-jobb-innovacios-teljesitmeny
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a bels6 piac méretétdl és az intézményi szabalyozastol is fiigg (példaul a génmodosi-
tott élelmiszerek kutatasa, gyartasa).

Az mit sem segitene, ha

- a K+ F-kiaddsok gyorsabban névekednének, mint ahogyan azt a termelés
kovetni tudja,21

- novekednék a bejegyzett szabadalmak és a kiilfoldi publikdciok szama,

- sokkal tobb EU-s palyazatot nyernénk,

- tobb doktorandusz és spin-off cég allna hadrendbe,

- ezrével adna a magyar allam 6sztondijat kozépiskoldsoknak, és igy tovdbb.”

Ha csak ez torténik, az jorészt pazarlds lesz. Az Egyesiilt Allamok nem azért jar
a tudomdanyos-muszaki fejlddés élén, mert sokat fordit kutatdsra (3. tdbldzat). Az
Osszefiiggés éppen forditott: az abszolut nagysagat tekintve hatalmas kutatasi rafor-
ditésok abbol a ténybdl kdvetkeznek, hogy az Egyesiilt Allamok egy kontinensmérett
orszag, és a fejlédés élén halad. Ehhez sziikségesek is és a résztvevok szamara kifize-
t6dok is a nagyaranyu kutatasi raforditasok.

»Ha valaki mély hoban gazolva egy menetoszlop élén halad, akkor — akdr van hozzd
kedve, akar nincs -, mint uttdrének, allanddan friss havat kell taposnia, hacsak nem
kivanja vezetd szerepét masnak atengedni. Mégsem fog a mogotte haladok egyikének
sem eszébe jutni, hogy esetleg azért maradt le az élenjaré mogott, mert tul kevés havat
taposott.” (Janossy, 1975, 357. 0.)

Van a félreértésnek egy masik forrasa is. Ez pedig az egyéni és a tarsadalmi szintd
folyamatok Osszekeverése. Az egyén szintjén kétségteleniil igaz az, hogy a tudas,
annak gyarapitasa, az 4j ismeretek, technolégiak elsajatitasa minden esetben gyii-

o

molcsot hozo, értelmes cél. Durvan leegyszertsitve: akinek diplomaja van, az hosz-
szabb és egészségesebb életre,” lényegesen magasabb jévedelemre szdmithat, mint
aki csak nyolc osztalyt végzett.”* Ebben az értelemben a mikrovilagban igaz, hogy
»tudasalapu tarsadalomban éliink”. Mig egyéni (mikrogazdasagi) szinten az oktatas

*' Erre mér Torok és Csuka (2014) is felhivta a figyelmet. ,,A legfejlettebb orszagokban ez az ardny
egyszertlien nem novelhetd tovabb, mert a tobbletfinanszirozas célszert felhasznalasdhoz hidnyoznak
a tobbleterdforrdsok. A nemzeti innovécios rendszer eréforras-felszivo képessége ugyanis nem novel-
het§ gyorsan és tetszés szerint — példdul a szakképzett munkaerd és a megfelelé igényekre kiépitett
infrastruktura sziikséges novekménye sem teremthetd el6 rovid id6 alatt.” (515. 0.)

** A magyar kormény és az MTA-rél levalasztott kutatéintézetek ernyészervezete, a HUN-REN
Magyar Kutatasi Halozat pontosan ilyen célokat tiizott ki abban a 25 éves kozfeladat-finanszirozasi
szerz8désben, amelyet 2025. december 15-én irtak ald. Az atszervezések utdn, 2025 végén a HUN-REN
7 kutatékozpontot, 8 kutatéintézetet, valamint 101 tamogatott kutatdcsoportot foglalt magéban, ame-
lyek alap- és alkalmazott kutatdsokat végeznek a természettudomanyok, a matematikai tudomanyok és
az élettudomanyok teriiletén. Ekkor a HUN-REN kutatoi létszama 3500 £6 volt (https://www.portfolio.
hu/uzlet/20251216/gyokeresen-atalakul-a-magyar-kutatasi-halozat-beremeles-es-ai-forradalom-jon-a-
hun-ren-nel-805682). A HUN-REN vezetéinek tudomdnyfelfogasarol lasd Hegyi (2025).

* A magyar férfiaknal 10-12 év, a n6knél 5-8 év a kiilonbség a legalacsonyabb és a legmagasabb
képzettségliek atlagosan varhato élettartamaban.

** A legfeljebb nyolc osztalyt végzett magyar dolgozok keresete a nemzetgazdasigi atlag 50-60 sza-
zaléka, a fels6foku végzettséglieké az dtlag 150-200 szdzaléka.


https://www.portfolio.hu/uzlet/20251216/gyokeresen-atalakul-a-magyar-kutatasi-halozat-beremeles-es-ai-forradalom-jon-a-hun-ren-nel-805682
https://www.portfolio.hu/uzlet/20251216/gyokeresen-atalakul-a-magyar-kutatasi-halozat-beremeles-es-ai-forradalom-jon-a-hun-ren-nel-805682
https://www.portfolio.hu/uzlet/20251216/gyokeresen-atalakul-a-magyar-kutatasi-halozat-beremeles-es-ai-forradalom-jon-a-hun-ren-nel-805682
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3. tdblazat
A K+ F-kiadasok GDP-hez mért aranya (2022)

Fejlett, 5 milliénal nagyobb Szazalék Posztkommunista orszagok Szazalék
népességli piacgazdasagok

Izrael” 6,02  Kina 2,56
Dél-Korea 521  Szlovénia 2,10
Egyesiilt Allamok* 3,59  Csehorszag 1,96
Japan 3,41  Esztorszag 1,78
Svédorszag” 3,41  Lengyelorszag 1,45
Belgium® 3,40  Horvétorszag 1,40
Svéjc* 3,31  Magyarorszdg 1,39
Németorszag” 3,13 Litvénia 1,05
Finnorszag” 2,96  Szlovakia 0,98
Egyesiilt Kirdlysag* 2,90  Oroszorszag 0,93
Dénia* 2,89 Lettorszag 0,76
Franciaorszag 2,23 Bulgdria 0,75
Ausztria® 1,86  Romiénia 0,46
Kanada® 1,76 Kazahsztén 0,14

Megjegyzés: a nemzetgazdasagi szint{i brutté K 4 F-kiadasok szambavételekor szokasos
hasznalni a GERD (Gross Expenditure on Research and Development) roviditést is. A *-gal
jelolt orszagok foly6 aron és arfolyamokon szamolt egy f6re juté GDP-je tobb mint 50 000
dollar. A megfelel amerikai adat 84 534, a szlovén 34 301, a magyar pedig 23 292 dollar.
Forrds: sajat 0sszeallitas a Vildgbank adatbazisai alapjan.

és a tudasfelhalmozas jovedelmi hozama empirikusan jol igazolt, addig makrogaz-
dasagi szinten e hatas aggregalodasa nem tekinthet6 automatikusnak.

A forradalmian 4j termékek az elmult két évszazadban mindig az élenjaro orsza-
gokban, vagyis a legnagyobb volumenti GDP-t el6allité orszagokban (példaul Ang-
lidban, Németorszagban, az Egyesiilt Allamokban és Japdnban) sziilettek, és ez nem
fog megvaltozni. Els6sorban az adott orszag fejlettségi szintje és a népesség (értsd:
a piac) nagysaga szamit. Kornai (2011, 31-34. o.) listaba szedte a 20. szazad és a 21.
szazad els évtizedének 89 nagy, attord forradalmi ujitasat. Ezek négyotode (72) szar-
mazik az Egyesiilt Allamokbdl. Japanban és az Egyesiilt Kiralysigban 4-4 jelentds
innovécids termék sziiletett. Erdekes, hogy német taldlmény egy sincs a listan. Egy-
egy kivétel akad ugyan (példaul a golydstoll — magyar - feltaldléja Argentindban élt,
a Nescafé svéjci taldlmdny, a Skype lelkét jelentd szoftver Esztorszégban sziiletett), de
ez utobbiak a feltalalok sztildhazaja szamara nem hordoztak magukban makrodkono-
miai szinten is mérhet6é dinamizal¢ erét. Ezekhez latszolag hasonlo sikereket a kozel-
multban Magyarorszag is fel tudott mutatni - ilyen volt a Rubik-kocka (1975) vagy
a Gomboc (2006), 2023-ban volt két természettudomanyi Nobel-dijasunk is! -, de az
efféle innovacios sikerek csak az orszag presztizsét emelték, éppen gy, mint ahogyan
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akétségteleniil vilaghirii Kodaly-modszer vagy az egykori labdarugo-aranycsapat tel-
jesitménye sem tudott hozzajarulni a termelékenység — mondjuk az egy ledolgozott
orara juto folyé aras GDP — novekedéséhez.

Vegyiink egy kézzelfoghato, tarsadalmilag nyilvanvaléan fontos célkittizést: a rak
elleni kiizdelmet! Magyarorszagon szamos kivald onkologus kutaté dolgozik, akik jelen-
tds felfedezésekkel, unids programokban valo részvétellel, nemzetkozi publikaciokkal
oregbitik a magyar tudomdny hirnevét. Amde az 9sszes magyar onkolégus valamennyi
Uj eredményének hatdsa eltorpiil ahhoz az onkoldgiai tudashoz képest, amely kiilfold-
rél aramlik be az orszagba. Ahhoz, hogy a magyar betegeknek minél jobbak legyenek
az életesélyeik, annak a feltételeit kell megteremteni, hogy minél tobb kiilfoldon dol-
gozd magyar orvos térjen vissza, hogy a magyar egészségiigyi intézményekben legyen
tobb pénz 1j importberendezésekre, alegujabb gydgyszerekre, elég id6 a szakfolyodiratok
olvasasara, konferencia-részvételre, vendég oktatok, vendég kutatok meghivasara stb.

Kovetkeztetések

Mint bemutattuk, nem all rendelkezésre olyan empirikusan igazolt bizonyiték, amely
szerint a hozzdadott érték eloszlasa az értéklanc mentén minden dgazatban és min-
den intézményi kornyezetben egységes, U alaku mintazatot kovetne. Ezzel egyiitt is
a hozzaadott érték heurisztikus metaforajara (vagyis a mosolygorbére) épitett {izlet-
politikanak vallalati szinten van igazsagmagva. Az iizleti eredményesség szempont-
jabdl valdban tobbnyire elényds, ha egy vallalat inkabb tobb, mint kevesebb hazai
hozzaadott értéket tartalmazo arukat és szolgaltatasokat exportal. De ez nem kor-
manyzati elhatarozas kérdése! Az egyes vallalatok szempontjabdl a versenyképesség
mindenekelStt azon mulik, hogy az a piac, amelynek termelnek vagy szolgaltatnak,
a mérete és adottsagai, a munkaerd képzettsége, rugalmassaga, motivaltsaga stb. alap-
jan alkalmas-e arra, hogy a cég outputjat felszivja.

De a helyzet valdjaban ennél is bonyolultabb, mert ahogyan nem minden egyes
ember munkdba 4llitasa, illetve nem minden fizikai értelemben mérhetd tOkebefek-
tetés hoz feltétleniil hasznot, gy nem minden tudastéke-befektetés lesz eredményes.
S6t az erdforrasok elpocsékolasanak a veszélye — a méréssel kapcsolatban bemutatott
nyolc bizonytalansag miatt — a tudast6ke-befektetések esetében még nagyobb, mint
a fizikai t6ke termelésbe allitasakor.

Tisztaban vagyok azzal is, hogy a verseny- és tamogataspolitika hozzdadottérték-
alapu megkozelitésénél van rosszabb megoldas is. Sok példa mutatja, hogy Magyar-
orszagon - kiilondsen az elmult masfél évtizedben - szamos allami beruhdzasrol
vagy kiilfoldi tulajdonu véllalatok koltségvetési tamogatasarol, hitelezésérdl ugy-
szolvan hasraiitésszertien sziiletett dontés egy végletesen centralizalt, klientdra-
épitésre és rovid tavu érdekekre fokuszalt dontési struktiraban.” De az sem jo

* Miutan 2004-ben Magyarorszag az EU tagja lett, a tamogatott belfoldi projektek kivalasztisa és
rangsoroldsa szdzaval teremtett ilyen dontési helyzetet minden évben. Az FDI tdmogatdsdra — becs-
lések szerint, éves atlagban — a GDP kb. 1 szdzalékat kolti a magyar kormdany (Vakhal, 2014, 220. o.).
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megoldas, amikor a kormanyzati iparpolitika - mint Magyarorszagon ez megesett
a diverzifikdcié (Koppény, 2017), az djraiparositds,” az ipar valsagdllé képességének
novelése” vagy a nemzeti bajnokok kinevelésének® — valtozé hangerével kiirtolt jel-
szavaival az allam hosszu évtizedekre elkotelez6do, gazdasagtalan beruhazasokat
rendel el, s ezek megvalésuldsa érdekében korldtozza a piac miikodését.”” Ennek
csak akkor van értelme, ha a tobbletberuhdzas a munkaerd sokoldalu kibontakoza-
sat is segiti — ideértve példaul az idegennyelv-tanulast és a szamitogépes készségek
gyarapodasat. A szovjet iparositas példaja azt mutatta, hogy bizonyos koriilmények
kozott valoban lehetséges az ipar gyorsitott iitemf fejlesztése, de ehhez kegyetlen
és hatalmas elnyomé apparatusra van sziikség, és csak az életszinvonal rovasara
valdsithaté meg. Am a mébol visszatekintve igencsak valészin(i, hogy gyorsabb lett
volna Oroszorszag fejlédése, ha hetven éven at piacgazdasagként miik6dott volna,
mar csak azért is, mert a tlzottan magas tékeberuhdzasok a fogyasztas korlatoza-
san keresztiil végs soron fékezték a munkaerd fejlédését is.™

Ezen a ponton érdemes felidézni Janossy Ferenc (1969) egyik nevezetes felismeré-
sét, a kvdzi-fejlettség problémajat. Ez kozvetlentil 6sszefiigg az erdltetett iparositas-
sal. Ha egy orszag a fejlodés gyorsitasa érdekében - az iparnak kedvez6 hazai tamo-
gataspolitikaval, a nemzeti valuta drfolyamanak manipuldlasaval stb. — eréltetetten
fejleszti a gépiparat, akkor konnyen eléallhat az a helyzet, hogy statisztikai értelem-
ben akar évtizedeken at gyorsan fog néni az ipar hazai eredetli hozzdadott értéke,
csak éppen az lesz a gond, hogy az ily médon el6allitott termékek mindsége messze
elmarad a fejlett orszdgokban termelt gépekétél. Magyarorszagon pontosan ez tor-
tént az 1950-es és 1960-as években.

A mabol a multra visszatekintve jol latszik, hogy a globalis értéklancokban Magyar-
orszag allitélagosan elfoglalt rossz és hosszu id6 6ta nem javulé helyének™ tényként
vald elfogadasa azért valhatott konszenzusos vélekedéssé a politikai paletta minden
résztvevdje szamara, mert a kimondott és ki nem mondott gondolatok mogott ott volt
és van valamiféle nemzeti 6nsajnalat és sértédottség. Nem volt nehéz ezt kihallani

* Ezt a célt fogalmazta meg az Irinyi Terv névvel elfogadott iparpolitikai stratégia (Nemzetgazda-
sagi Minisztérium, 2016).

¥ Magyarorszag versenyképességi stratégidja (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2024).

*® Tdmogat6 hangvétellel irtak errdl az iparpolitikai célkittizéstdl Boda és szerzotarsai (2019), kri-
tikai éllel pedig Voszka (2012).

* Ezt javasolta az MNB 2020. évi versenyképességi jelentése is. ,,Az exporton beliili hazai hozzi-
adott értéket elsésorban a beruhazdsi timogatasok tuddsintenziv agazatokra fokuszaldsa és a kiemel-
ten tamogatott véllalati kérben a magyar beszallitok szamanak bévitése névelhetné.” (Magyar Nem-
zeti Bank, 2020, 22. 0.)

* A ,gazdasagtalan beruhdzdsok” novekedésgyorsité hatasanak kivételesen adédé lehetdségérsl
lasd Janossy (1975, 347-354. o.) fejtegetéseit, illetve Kornai (1972) konyvét.

*' Az Allami Szdmvevészék (2022) 34 oldal terjedelmd, az OECD mddszertanat dtvevd, 2018-ig
rendelkezésre 4116 adatokra tdmaszkodé elemzése szerint ,Magyarorszag ipari termelése oly modon
kapcsolddott be a globdlis értéklancokba, hogy a hazdnkban eléallitott hozzaadott érték az export
bruttd arbevételéhez képest alacsony. Ez 9sszefiiggésben lehet azzal, hogy a magyar export 85 sza-
zalékat kilfoldi tulajdonban 1évé véllalatok, tipikusan nagyvallalatok bonyolitjak, igy az 6 érdekeik
hatdrozzak meg azt, hogy Magyarorszagon az értéklanc melyik fazisat végzik, illetve, hogy mennyiben
rendelnek magyar beszallitoktol.” (7. o.)
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mar az 1989/90-es rendszervaltas iddszaka el6tt is Csurka Istvan szavaibdl, aki akkor
mér gy latta, hogy ,,pincérnemzet” lettiink sajat orszagunkban.” 2025-ben ugyanez
a gondolat a baloldali tradiciokat képviselé Scheiring Gabor haromrészes tanulma-
nyaban igy szerepel: ,,A beagyazott fligg6ség Magyarorszagot tovabbra is az alacsony
hozzaadott értéki globalis értéklancszegmensekben tartja, korlatozva a hazai érték-
teremtést és aldasva a tartés felzarkdzds lehetSségét.”” Egy interjuban pedig az imént
idézett cikkét kommentalva Scheiring ugy fogalmazott, hogy a magyar gazdasag kiil-
foldiek altal dominalt részében mar ,,csak a takaritoszemélyzet meg a logisztika, meg
a biztonsagi 6r magyar”.*

Mit tehet egy kormdny s — ha mar van - az innovacio terjesztéséért felel6s miniszté-
rium az orszag sikerének érdekében? ElsGsorban azt, hogy a jogallamisag és a magan-
tulajdon védelmét szolgald intézmények erdsitésével nyilt versenyre kényszeriti
ahazaivallalatokat és vallalkozokat. Ez azért célszer( stratégia, mert a globalis arver-
senyben nem lehet a konkurenciat fallal, védévamokkal, diszkriminativ adépolitika-
val, manipulalt kézbeszerzésekkel stb. utolérni.” Ezt huszonét évvel ezelétt is latni
lehetett, és ma is igy van.

»A globalizacié elsopri az orszaghatarokat, megkoveteli az egyenl6 versenyfeltételeket,
a bel- vagy kiilf6ldi tulajdonban 1év6 vallalkozasok minden tekintetben azonos kezelé-
sét, az egyes orszagok jogrendjeinek harmonizédlasat. Egyre tobb tertileten kell nemzet-
kozi standardokhoz alkalmazkodni az emberi jogok védelmétsl a bankok szabalyoza-
sdig, a diplomak kolcsonds elismerésétdl a szellemi alkotasok megbecsiiléséig. Eurdpai
meértékben egyenesen a kozos pénz gazdasagtorténeti jelentdségti bevezetésének lehe-
tiink ma tandi.” (Antal et al., 2000, 4. 0.)

Ezzel az erével szemben a magyar kormanyzati iparpolitika, ha megfesziil, akkor sem
tud sikerrel fellépni. Abba kellene ezt hagyni, mert csak a jaradékvaddszatot batoritja.
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