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Szanyi Miklos: A versenyképesség javitasa egyiittmiikodéssel.
Regionalis klaszterek

Napvilag Kiad6, Budapest, 2008, 200 oldal + 32 oldal melléklet

Szanyi Miklos konyve tul azon, hogy a klaszterekrdl €s azok szervezésének gyakorlati ta-
pasztalatairol szol, felhivja a figyelmet arra a sziikséges szemléletvaltozasra, amely Magyar-
orszagon elengedhetetlen feltétele a klaszterek kialakulasanak. Az egyes vallalkozok, illetve
kis- és kozepes méretli cégek versenyképessége oner6bol, osszefogas nélkiil nem tarthatod
fenn. A fejlédéshez sziikséges anyagi és szellemi teljesitményt csak egyiittmiikodéssel lehet
elérni. Ha hianyzik a jol mikddd iizleti szektor, akkor a tarsadalom tobbi intézménye sem
lehet sikeres — allapitja meg a szerzé kdnyvében. A fejlodés legfontosabb feltétele helyi és
regionalis szinten is az egyiittmiikddés, aminek soran klaszterek jonnek létre.

A kdzgazdasagi szakirodalomban a klaszter szdmos — tobbségében hasonld — definicioja-
val talalkozhatunk. Szanyi Miklos a Porter-féle altalanos klaszterfogalmat' hasznalja, ame-
lyet a késébbi szakirodalmi forrasok tobbféleképpen értelmeztek. A Porter definicidjahoz
képest szlikebb meghatarozasokat csak mint lehetséges értelmezéseket targyalja a szerzo.

A konyv ahhoz a konzervativ allasponthoz ragaszkodik, amely szerint a versenyre adha-
to egyik valaszlehetdség a regionalis dsszefogas, amelynek fontos eleme a klaszter. Solvell
és szerzotarsai [2003] szerint a tudasgeneralast és -atadast az innovaciot segitd megallapo-
dasok dinamikus rendszere adja. Szanyi Miklos kiemeli, hogy ez csak a fejlett orszagok-
ban és cstcstechnologiai agazatokban miikddo klaszterekre igaz. A hagyomanyos és dina-
mikus klaszterek gazdasagi szerepe eltérd, igy tamogatasuk is eltérd eszkozoket igényel. A
hagyomanyos klaszterek nem feltétleniil valnak innovacidorientalt, dinamikus klaszterek-
ké. A hasonlo vagy kiegészitd tevékenységet végzd vallalkozasok regionalis tomoriilése
altaldban hosszu folyamat eredménye. A klaszterek 1ényegét és innovativ tartalmat abban
latja a szerz6, hogy az egymastol fliggetlen 1étezést az egytttmikddés valtja fel.

Az 1990-es évek elejétdl egyre tobb orszag igyekezett elésegiteni a klaszterek fejlodé-
sét, sok esetben a klaszterek feliilrél torténd megszervezésével. A sikerek mellett szamos
kudarc is bekovetkezett: foloslegesen tamogattak példaul olyan tevékenységeket, amelyek
nem voltak alkalmasak a klaszteresedésre. Olyan helyen nem érdemes klasztercket kiala-
kitani, ahol nincsenek meg kell6 szamban a klaszterhez sziikséges szereplék: elsésorban a
vallalatok és az oktatasi intézmények. Gondot okozhat tovabba, ha a klaszterek résztvevoi
nem képesek érdekeiket érvényesiteni. A 2007 végén induld Polus Programot mar ezeknek
a sikertelen tapasztalatoknak a figyelembevételével alakitottak ki.> A klaszterfejlesztés-

"' Ebben a megfogalmazasban a klaszter nem mas, mint ,,valamely tevékenységi teriilet egymassal egyiittmiiko-
do, de egymassal versenyben is allo, egymashoz kapcsolodo vallalatainak, specializalt beszallitéinak és szolgalta-
toinak térbeli koncentracioi, valamint a hozzajuk kapcsolodo iparagak cégei és mas tarsult intézmények (példaul
egyetemek, tigynokségek, kamarak)” (14. o.).

> A Polus Program a kormany altal elfogadott zaszloshajé program, amely a kormanyzat gazdasagfejlesztési
koncepcidjanak keretében a komoly, innovacios és exportpotenciallal rendelkez6 klaszterek, valamint a polusva-
rosokban a vallalkozasi kornyezetet fejlesztd beruhazasok tamogatasan keresztiil a nemzetkozi versenyképesség
novelését tiizi ki célul (Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, http://www.nfu.hu/polus_program_osszefoglalo).

A régiok 2008. majus végén hirdették meg a regionalis operativ programokban az alakulo és fejlodo klaszterek-
re vonatkozd tdmogatasi rendszereket. Klaszterszervezet megalapitasara és a miikodés finanszirozasara igényel-
hettek forrasokat a magukat klaszternek definialé egyiittmiikodo halozatok. A klasztertamogatasnak ebben az elsé



Konyvismertetés 1149

re szant programokban tajékoztatdo kampanyokat kell folytatni a palyazati lehetéségekrol,
amelynek soran tisztazni kell az érintettekkel a klaszterek 1ényegét. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a klaszter tagjai sokszor nincsenek tisztaban annak mtikddésével, igy nem
tudjak elkezdeni a programokat, mert nem alakul ki a tagok vagy akar a versenytarsak
kozotti kolesonds bizalmon alapuld egyiittmiikodés (Szanyi [2008] 8. o.). Kdnnyebb ott
létrehozni klasztert, ahol mar elkezdddott az egytittmiikddés szervezése. A klaszterszer-
vezésben fontos szem eldtt tartani, hogy a klaszter jol illeszkedjen az tizleti kdrnyezethez
és a regionalis fejlesztési tervekhez, annak érdekében, hogy tamogatasok igénybevételé-
re lehetésége legyen. A klaszterek sikere azon mulik, hogy a benniik miikddd partnerek
mennyire képesek érdekeiket érvényesiteni a klaszteren beliil, amely érdekek nemcsak a
klaszter révén elnyerhetd tamogatasok megszerzésére iranyulnak.

Kiilonbozo klaszterek kiilonb6zé menedzsmentmodszereket igényelnek, ezért nem le-
het konkrét receptet kinalni azok szervezésére vonatkozoan. A szerzd inkabb arra torek-
szik, hogy rendszerezze a klaszterszervezetek vezetésével kapcsolatos ismereteket. Egy
folyamatabra segitségével (CLOE [2006] 9. o.) felsorolja a fobb 1épéseket a szervezet 1ét-
rehozasatol a fobb mukddési teriiletek kijeldléséig. A klaszterszervezet sikere az alapos
elékészitésen is mulik, ezért a megvaldsithatdsagi tanulmanyt az érintettekkel mindig meg
kell vitatni. Az elokészit6 tevékenységek soran fel kell tarni a klaszteresedés lehetséges te-
riiletét, a folyamatban részt vevok korét, ezek fejlesztési igényeit, elkdtelezettséglik mérté-
két, majd ezt koveti a formalis szervezet kialakitasa. Magyarorszagon az alapitok altalaban
az ado6zasi szabalyokhoz ¢s a palyazati koriillményekhez legjobban illeszkedd szervezeti
format valasztanak. Ezt a kérdést a szerz6 meglatasa szerint a menedzsment egy része az
indokoltnal nagyobb sullyal kezeli. Felveti, hogy igény lenne a magyar térvényi szabalyo-
zas részerdl egy specialisan klaszterek szamara alkalmas szervezeti megoldasra.

A tevékenységi kor meghatarozasa a tagok toborzasa, a szervezeti keretek atgondolasa,
valamint a személyi feltételek biztositasa utan a klaszterszervezet alapitasanak tovabbi
feladata a finanszirozas kérdése. Magyarorszagon akkor valt tomegessé a klaszteralapi-
tas, amikor annak miikodési koltségeihez valamilyen kormanyzati forrast megnyitottak.
A legfobb probléma a magyar klaszterekben, hogy mas formai a finanszirozasnak nem
valdsultak meg: a kudarcok oka legtobbszor az volt, hogy az alternativ finanszirozasi lehe-
tdségeket nem hasznaltak ki, ami pénziigyi instabilitdshoz ¢és rossz miikodéshez vezetett.
A szerz6 megallapitasa szerint harom év alatt egy klaszternek el kell érnie a finanszirozas
szempontjabol megfeleld kritikus tomeget. Ha ez nem torténik meg, indokolatlan a klaszter
tovabbi fenntartasa és allami tamogatasa. A szerzo felhivja a figyelmet, hogy a kozosségi
finanszirozas mértékét célszerli fokozatosan csokkenteni. Egy bizonyos id6 utan a klasz-
tereknek pénziigyileg 6nallova kell valniuk: az alapveté miikodéshez sziikséges pénzt a
menedzsment altal nyujtott professzionalis szolgaltatasokbol, valamint a tagdijakbol szar-
mazo sajat bevételekkel kell fedezniiik. A fejlodo klaszter f6 célja a kritikus tomeg elérése.
A lehetséges belépoket, koztiik féleg a kisvallalatokat, elriaszthatja a magas tagsagi dij,
ezért azt nem szabad til magasra szabni. Ha a cél a régio6 és a tagok globalis versenyben
vald versenyképességének javitasa, célszerli nemzetkozi nagyvallatokat is bevonni.

Az innovacié szempontjabol fontos a kutatdhelyek és a felsGoktatds bekapcsolasa a
klaszterbe. A szerzd szerint Magyarorszdgon a technoldgiatranszfer és a tuddsatadas sok
magyar vallalkozas szamara lehet versenyképesség-javitd tényezd. A fejlettebb orszagok-
ban a versenyképességet a kutatohelyek, a vallalatok és az oktatasi intézmények egyditt-

fazisaban a régiok altal definialt, kiemelt gazdasagi fejlesztési teriileteken szervezddd klasztereket részesitették
elényben. A masodik fazisban a gazdasagpolitika az innovativ klasztereket tamogatta, kdzéppontban a dinamikus
klaszterek alltak. A Polus Program lényege, hogy az orszag teriiletén viszonylag egyenletes eloszlasban jelentds
innovacios tevékenységet végzo novekedési csomopontok jojjenek létre.
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mikodése révén tudjak hosszu tavon biztositani. A szerzd altal emlitett kiilfoldi esettanul-
manyok tanulsaga szerint a klaszterek kialakitasanak elsé id6szakaban az egyik fo feladat
a tagsag kozti bizalom kiépitése és a tarsadalmi téke fejlesztése. Az atalakulo orszagokban
ennek a tevékenységnek az elsd helyen kell allnia. Az innovacionak® kiemelkedd jelent6-
sége van a hosszu tavu versenyképesség szempontjabdl. A klasztereknek tdmogatniuk kell
az innovaciot, aminek egyik feltétele, hogy rendelkezzenek a stratégiai egytittmiikodés
kialakitashoz sziikséges belsd tarsadalmi tokével.

2000 utan az Eurdpai Unid koltségvetésében az innovativ klaszterek tamogatasa ki-
emelt figyelmet kapott. A vezetd orszagok innovacids gyakorlata szerint tamogatni kell az
egymas kozelébe épiilt innovacids szereplok kozti egylittmiikddéseket, annak érdekében,
hogy felvehessék a versenyt a multinacionalis cégekkel, vagy képesek legyenek hatéko-
nyan egyuttmiikddni veliik. Az Eurdpai Klaszter Memorandum 2007. jalius 12-ei irasa
(ECO [2007]) fejti ki ennek az elképzelésnek a részleteit, amelyet tartalmaz az Uj Magyar-
orszag Fejlesztési Terv és a mar emlitett Polus Program is. A szerzé szerint a klaszterek
alkalmasak az innovaci6 élénkitésére, azonban nem szabad csupan ettdl varni az eurdpai
innovacios deficit megsziinését.

Azaltal, hogy a gazdasagpolitika 6sztonzi a klaszterek kialakitasat, a régidk és nem-
zetek versenyképességének novekedést segiti eld. A klaszter javithatja a régio, illetve az
orszag tokevonzd képességét. Léteznek olyan iparagak, amelyek csak a fejlett orszagok
legigényesebb piacainak meghoditasa révén képesek fennmaradni. Ennek megvaldsitasat
a jol miikodo klaszterek jelentdsen tamogathatjak.

A konyv olvasasa kozben gyakran talalkozhatunk a magyar iizleti vilagban tapasztal-
haté pesszimizmus, rovid tava szemlélet és bizalmatlansag biralataval. A konyv legfébb
célja, hogy meggy6zze a gazdasag szerepldit az Osszefogas sziikségességérdl, valamint
az chhez hianyzo feltételek egyre siirgetobb kialakitasarol. A szerzé gondolatai, kritikai
megjegyzései €s javaslatai minden fejezetben megjelennek. Nem receptet kinal a sike-
res klaszter Iétrehozasara, hanem sémakat vazol fel, amelyek segitségiil szolgalhatnak a
klaszterszervezéssel foglalkozd szakemberek szamara. A gyakorlati alkalmazast segiti a
mellékletben talalhaté klasztertérképek készitéséhez hasznalt ,,mobil klaszter” besorolas,
valamint a kdtet végén szereplé magyarorszagi klasztertérképek jegyzéke iparagankénti
bontasban, 1998-2005 kozotti idoszakra vetitve.

Kovacs Bernadett
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