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Egyszer volt Budan kutyavasar!
Varhegyi Eva: Bankvilag Magyarorszagon

Helikon Kiado, Budapest, 2002, 254 oldal, 2900 forint

»Mi egy bankrablds, egy bankalapitishoz képest?” - irta valahol Brecht t6bb mint fél
évszazaddal ezelStt. A mi kis kelet-eurdpai, posztkommunista koztarsasagunk példéja
Ujra csak azt igazolta, bolcs volt a német dramair. A bankok kifosztasara specializalol
dott whiskys rabld tényleg elnyerte a magyar kozvélemény tobbségének erkolcsi timogall
tasat, mikozben a hazai bankvildg - Ggy ahogy van — kozutdlat tirgya. Persze ez utébbi
tényt is helyi értékén kell kezelni. Mint arra a szerzd a Tarki empirikus elemzésére
alapozva ramutat, az emberek bankokba vetett bizalma nem alacsonyabb a t6bbi intézl
ménybe vetett hiténél. 1997-ben, a nagy és gyors egymasutanban végbement bankprival
tizaciok idején a megkérdezettek 30 szazaléka nyilatkozta igy, hogy egyéltalan vagy
nagyon kevéssé bizik a bankokban, ami jobb aradny, mint amit a nyilatkoz6kt6l a rendérl
ség, az egyhazak, a kormany vagy az Orszaggyilés kiérdemelt (199. o.).

Virhegyi Eva konyvének legnagyobb érdeme, hogy a nagy tudast, bennfentes ismerel
tekkel is bir6 szerz6 nem rettent meg véllalni a moralitds és a racionalitds kozott fesziild
kegyetlen ellentmondésokat. Varhegyi konyve szakkényv — akik olvassdk, biztosan renl
delkeznek bankszamlaval, és biztosan fizetnek adot. A szerz$ ennek az olvaséi kornek
meséli és magyarazza el, hogy mi tortént a pénzével 1987 és 2001 kozott. Egyik szell
miink sir, a masik meg nevet. Volt ugyan egy-két kisebb bankcsdd, de a betétesek veszi
tesége minimalis volt. Masfeldl viszont az adéfizetSk, tehdt mindnyajunk pénze kellett
ahhoz, hogy a bankokat konszolidalni lehessen. Fordulatokban bévelkedd, cstinya tortél
net ez, ami - sajnos — a kézirat 2002 elején tortént lezarasaval sem ért véget.

Konyve elsé mondataban a szerz6 helyesen allapitja meg, hogy ,,egy orszdg bankrendl
szere nem csupan a gazdasiag egyik szektora”. Ennél sokkal tobbrdl van sz6. A pénz
kozvetitésével foglalkozé bankok miikddése mindeniitt érezteti hatdsit — az anyagi termell
lésben, a fogyasztds finanszirozasaban, a jové megteremtésében, a kultirdban stb. Onl
magaban véve nem is lehet itéletet mondani a bankrendszerrdl, az ott torténtekrél. VarO
hegyi sokszor visszatér erre a kérdésre, és igaza van. BArmennyire hajlamos is a kdzvél
lekedés etikai szempontok szerint megitélni a piacgazdasag egy-egy szeletét, valdjaban
csak a piacgazdasdg és a politikai demokrdcia intézményrendszerének egyiittes egésze
védhetd erkolcsi-etikai elvek szerint. A részletek - igy példaul a bankrendszer vagy a
politikai partok belsd mikodése — ett6l még tomve lehetnek visszataszitd részletekkel.
Ezen tilmenden sziikségszerten csinyak az atmeneti korszakok, mert még nem rogziill
tek sem az irott, sem az iratlan szabalyok, nyitott a palya a kéklerek és a zsenik eldtt,
érthetd tehat, hogy felsébb és alsobb szinten Uj emberek ezrei dramolnak be a magas

A konyv hat fejezete részben id6rendi, részben logikai rendben mutatja be, hogy mill
ként alakult at a tervgazdasag logikai kaptafajara megkredlt szocialista monobankstruktira,
kiilfoldi tulajdont, versenyzd maganbankok piacdva. 1989-ig a magyar bankrendszer
szinte semmiben sem kiilonbozott a csehszlovék, a kubai vagy a szovjet bankrendszertdl.
Ehhez képest az 1989 utdn végbement valtozdsok minden orszdgban mas és mds forgato-
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konyv szerint torténtek, s a végeredmény is meglehetdsen kiilonbozott. Osszességében —
mint a szerz$ is megallapitja - nincs okunk szégyenkezni. A hozzank hasonlé helyzetd
orszagokban — példaul cseh, szlovédk, lengyel és keletnémet sorstarsainknal — nagyjabolll
egészében hasonldan zajlottak a folyamatok, s a tdrsadalmi veszteségek sem voltak kisebl
bek. Nélunk is, naluk is az lett a torténet vége, hogy minden komolyabb bankot kiilfoldi
stratégiai befektetSk szereztek meg. A volt Szovjetunid és Jugoszlavia utdédallamaiban a
bankok j6 része maffiagyands személyek és szervezetek kezébe keriilt, s amikor csddbe
mentek, magukkal vitték a hullamsirba betétesek millidinak minden megtakaritott vagyol
nat. Nagy dolog, hogy mi ezt megisztuk!

A konyv elsd fejezete tehat a magyarorszagi Uj bankok sziiletésének torténetével ismerl
teti meg az olvasét, gondosan hangsilyozva azokat a specidlis magyar hibdkat, amelyek
a kezdet kezdetén végbementek, s melyek nyoman a késdbbi nagyobb bajok sziikségszell
rden bekovetkeztek. Ezek koziil a legfontosabb az volt, hogy az eleve alultSkésitett,
akkor még tobbségében allami tulajdoni bankokbdl a koltségvetés 1990-1991-ben, tehat
két év alatt a GDP 5 szazalékanak megfeleld fiktiv jovedelmet vont el add és osztalék
forméjaban, jol lehet minden szakember tisztdban volt azzal, hogy ezt az Osszeget a
bankoknak le kellett volna tartalékolniuk. Meg is lett ennek az dra. A bukott véllalati
hitelek kozvetlentil és kozvetve végiil a kereskedelmi bankok helyzetét is megrengették.
Hogy a tomeges bankcsdd elkeriilhetd legyen, s a bank betétesei visszakapjak az elveszl
tett pénzt, a koltségvetésnek a kovetkezd 3-4 évben a GDP 10 szazalékanak megfeleld
Osszeget kellett visszap6tolnia az addfizet6k pénzébdl (23. és 39. o.).

A mdsodik fejezet a bankok privatizaciéjat mutatja be. Igy egyben olvasva a torténetet,
val6szindleg a pénziigyi szektort jol ismerd szakemberek is meglep6dnek. Mikdzben a
benne éI6k szdmdra a bankprivatizicidk egyformdanak tiintek, Varhegyi leirdsabol jol
kivehetd, hogy minden tranzakcié mas és mas modon zajlott le. Ez egyébként — a recenll
zens véleménye szerint — inkabb hatrany, mint elény volt. Hozz4jarult a folyamat elhizol
dasdhoz, a tranzakciohoz kapcsolddé koltségek (tandcsadok, vagyonellendrok, auditorok
stb.) novekedéséhez, az utélagos szamonkérést pedig - viszonyitasi alap hijan - gyakorl
latilag lehetetlenné tette. De hat ez is része volt ennek a torténetnek, s nem is véletlentil.
Vagyis, ahogyan az APV Rt. egykori vezérigazgatGja mondta, ,,nem magunktol voltunk
hiilyék”. Ha nem is mindeniitt, de a legtobb esetben a menedzsment azon dolgozott,
hogy huzza-halassza a privatizciot, addig is élvezhette a kiemelked§ fizetést és a preszi
tizst. Cégek, befolydsos kozéleti figurdk alakitottdk a tranzakcidkat, s mindenki abban
volt érdekelt, hogy leszedje a maga sapjat. Az elsd idSkben ez csak anyagi érdek kérdése
volt, kés6bb viszont ezt az id6huzast erdsitette a privatizacidért felelGs appardtusok onll
védelmi reflexe (,mindent lepapirozunk!”). A harmadik fejezet két bank, vagy taldn
inkabb két bankar portréja. Princz Gabor a Postabank, Czaké Andrds a Realbank élén -
arnyalatnyi kiilonbségekkel — ugyanazt a forgatokonyvet irtdk, irattik és jatszottdk. Allal
mi bankbdl maganbankot akartak csindlni. Mint tudjuk, a cél elérése egyiknek sem sikell
rilt, sok-sok millidrdot veszitettek ek6zben, de maganemberként végiil mégiscsak tetell
mes nyereséggel szalltak ki a vezérigazgatdi székbdll. A negyedik és otodik fejezet a mar
konszolidalt és privatizalt hazai bankrendszert mutatja be, alapvetSen egyetlenegy probl
Iémara, a piaci versenyre koncentrdlva. Kétségtelen ugyanis, hogy a piacon még 20030
ban is tdlsdgosan sok pénzintézet mikddik, s ez olyan éles versenyhelyzetet teremt, hogy
a tulajdonosok altal vart profit megtermelése kockazatos lizletvitelre kényszeriti a mel
nedzsmenteket.

A zar6, hatodik fejezet tulajdonképpen kozelkép, a magyar bankvildg vezetSinek életl
és palyaidtelemzése. Taldn ez a kdnyv legeredetibb €s legtobb 1j informéciét tartalmazé
része. Ugyanakkor itt keril a szerzd a legsikamldsabb pélyara, s ez — érthetd és elfogad-
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haté médon - nagy évatossagra is kényszeriti. Mint ahogyan az a torténetekbdl egyértell
mien kideriil, a magyar bankvildg minden szereplGje részben a politikdnak koszonhette,
hogy feljutott a csticsra. Es innent6l kezdve bizony mind foglyai voltak a kolcsonos
szivességek haldjanak. Négyévenként az elsGszamu bankvezérek segitettek a partoknak —
pénzzel elsGsorban —, s ezért cserébe szamithattak arra, hogy a politikai elit nem feszegel
ti nagyon azt, amit a pénzintézeti vezetSk jonak lattak a sz&nyeg ald seperni. Varhegyi
Eva igyekezett errdl is kérdezni interjialanyait, s amit elmondtak neki azt — legalabbis
részben — bizonyara meg is irta. Az olvaséban mégis hidnyérzet maradt. Tobb 4j tényt,
bizonyitékot szerettink volna megtudni. Es itt elsGsorban nem a banktitok altal védett
részletekre gondolunk, meg azokra az Osszefiiggésekre, amelyek feltirdsdval Varhegyi
interjualanyai tulajdonképpen onmaguk ellen kindltak volna a vadeljardshoz sziikséges
tényanyagot. Valamelyest ismerve a hazai bankvildg szerepldit és az elmilt évtizedek
torténéseit, az a benyomdasunk tdmad, hogy sokszor egy szik szakmai kor egymassal
folytatott személyes vetélkedése mozgatta az eseményeket. (Nehéz lenne példaul masképll
pen interpretalni az OTP és a Postabank rivalizalasat. E mdig be nem fejezett torténetnek
ezt a vetiiletét mindenképpen érdemes lett volna jobban bevildgitani.) Masfel6l azonban
lehetséges, hogy Varhegyi Evanak igaza van akkor, amikor azt sugallja, hogy ne keresi
siink a szédiiletes sebességgel felfelé ivel§ palydk mogott rejtett nagy diszndsagokat,
vérlazitd korrupcidt, zsenidlis stikliket. Az elmult évtizedek magyar bankvezetSinek tobbl
ségét sem sziiletett el§jog, sem kiilonleges képesség vagy kiilonleges elszantsag nem
predesztindlta a sikerre. A véletlen hozta igy, ahogy tortént. Jokor, j6 helyen voltak — és
valaki szakmai vagy politikai megfontolasbol felfigyelt rajuk.

Virhegyi Eva konyvét elolvasva, meg kell allapitanunk, hogy abban 1ényegében minl
den benne van. Taldn két olyan Osszefiiggéskort hidnyolhatunk, amelynek bemutatdsa
még arnyaltabba, még érthetSbbé tette volna az 0sszképet. Bankkorokben jol ismert tény,
hogy a kétszintd bankrendszer megteremtése idején, az akkori nemzetkozi tendencidknak
is megfeleléen, Magyarorszagon nem nyilt lehetdség az univerzalis bankoldsra. Mas
szoval, a kereskedelmi és befektetési bankok (brokercégek) kiilon-kiilon véllalkozasba
szervezGdtek, még akkor is, ha a tulajdonosi kor azonos is volt. Ennek megvolt a maga
logik4ja. EgyfelSl ugy tiint, hogy ezt koveteli meg a betétesek biztonsaga, masfelsl ezt
kovetelték azok az 6nalld alapitasi brokercégek, amelyek versenyhatranyt szenvedtek
volna. A kilencvenes évek kdzepén azonban vilagszerte megvaltozott a felfogas, médol
sultak a jogszabdlyok, s igy Magyarorszagon is megkezdddott a bankok és brokercégek
Osszevondsa. Ez az oda-vissza alakulds sok-sok tizmillidrd forinttal terhelte meg a mall
gyar bankrendszert, s az arat végsd soron az iigyfelek fizették meg. Egyebek kozott itt
kereshetjiik a 2003 nyardn kirobbant K&H Equities-botrany gyokereit is. A bank és
brokercége zavaros feleldsségi és ellendrzési rendszereket mikodtetett egymas mellett, s
ez elGsegitette, hogy évekig folyjon a pénzmosés, a sikkasztds és az ligyfelek pénzével
val6 pilotajaték.

Csak utalasszertien és keveset foglalkozik a szerz6 azzal a ténnyel, hogy a hazai bankl
piacon dominans pozicidba keriilt kiilfoldi pénzintézetek — a magyar gazdasag mas dgall
zataihoz képest - know-how-ban, technoldgidban, szakmai és emberi kultiraban kevel
sebbet hoztak ,,magukkal”, mint amit a legtobb szakember - koztiik e sorok irdja is -
feltételezett, vart és remélt. Egy ilyen allitast nehéz kvantifikalni, tényekkel bizonyitani
és megindokolni is. Talan ott kell keresni a magyardzatot, hogy a bankbiznisz alapjdban
véve belfoldi szolgéltatds, ahol a hataron atnyudl6 tevékenységek jelentdsége — a feldolgol
z6iparral osszehasonlitva — jelentéktelen. Igy a kiilfoldi menedzsment nincs igazan helyl
zeti elényben a magyar vezetSkkel szemben, és nincs meghatdrozd jelentGsége a bank
egész vilagot behal6z6 kapcsolati rendszerének sem.
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Es végiil egy félig személyes megjegyzéssel zarjuk e kitiing konyv ismertetését. E
sorok ir6ja tobb mint egy évig hizta-halasztotta a recenzié megirasat. Azt remélte, hogy
ez alatt az id§ alatt befejezGdik a magyar bankszféra deetatizdldsa. Eladasra keriil a
Fidesz-kormany idején visszatartott hirom bank, a Postabank, a Konzumbank, valamint
a Fold- és Jelzaloghitelbank, megsziinik a semmire-se-j6, abszolut politikavezérelt allami
fejlesztési bank, az MFB. Végtére is nagyjabol ilyen igéretek voltak kiolvashatdk a korl
ményvaltasra késziil6 partok valasztasi programjaibol. Igy lett volna kerek a torténet, és
érdekesebbnek igérkezett a torténet lezardsa utdn értékelni Varhegyi Eva konyvét. Ennél
tovdbb mar nem lett volna illend§ vérni.
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