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A kiilfoldi miikodotoke szerepe Kina gazdasagaban

Kinaban a két évtizedes reformfolyamatnak és a nyitasi politikanak koszonhetéen a
gazdasag magas novekedési iitemet ért el, és a gazdasagi struktira jelentSsen atalal ]
kult. Ehhez fontos belsé és kiilsé tényezék jarultak hozza. Ez utébbiak kozé sorolhall
t6 a kiilonboz6é formaban bearamlé kiilféldi miikodétske, amely nemcsak a tékehil
any pétlasara alkalmas, hanem segiti a fejlett technolégiahoz és a nemzetkozi piall
cokhoz valé hozzajutast is. A tanulmany alapvetSen két kérdéskor vizsgalataval fogl ]
lalkozik: egyrészt a kiilfoldi miikod6toke bearamlasanak kozelmultbeli jellemzéjével,
masrészt a kiilfoldi miikod6téke Kina gazdasagara gyakorolt hatasaval.

Kinaban a két évtizedes piacorientalt reformfolyamatnak és a nyitasi politikdnak kdszonl
hetden a gazdasdg magas novekedési litemet ért el, és a gazdasagi struktira jelentGsen
atalakult.! A magas - évi atlagban 10 szdzalékot megkdzelitd - novekedési iitemhez?
olyan fontos belsé tényezdk jarultak hozza, mint a b6séges munkaerd-kindlat, a magas
belsd megtakaritds, az erSforrdsok elosztasanak novekvd hatékonysaga stb. A masik fonl
tos kiils6 mozgatéer§ a — nyitasi politika keretében — kiilonbdz6 formaban bedramld
kiilfoldi t6ke, kiilondsen a mikodStéke, amely mint kozismert, nemcsak a t6kehidny
pétlasara volt alkalmas, hanem a fejlett technol6gidhoz, a modern menedzseri és markel
ting-szakértelemhez, a nemzetkozi piacokhoz valé hozzajutast is lehetGvé tette. Nem
mellékes, &m meglehetGsen kevéssé vizsgalt teriilet a kiilfoldi mikodétSke politikai, szol
cioldgiai hatdsa, amennyiben 4j munkakultirat, 4j eszmék és gondolatok megjelenését, a
vilagrdl alkotott kép arnyaltabba valasat is magaval hozza.

A kiilfoldi miikodétoke altalanos jellemzoi Kinaban

Kina kiilondsen a kilencvenes évek elejétdl szinte magnesként vonzotta a kiilfoldi tékét,
egyes években a fejl6d6 orszagokba iranyuld kdzvetlen mikodStdke-befektetés kozel 40
szazalékat egymaga fogadta, és 1992 6ta csak az Egyesiilt Allamok el6zi meg az évente
bedraml6 kiilfoldi t6ke volumenében. Ennek az idénként elképeszt6 méretli t6kebelépésl
nek az eredményeként 1998 végén az aggregilt, szerz6désekben lekotott téke 572,5
millidrd dollar volt, amely dsszesen 324 712 kiilfoldi befektetésekkel 1étrehozott/mikodd
tetett vallalatot (foreign invested enterprise — FIE) érintett, a ténylegesen felhasznalt,
befektetett t6ke pedig 267,45 milliard dollar volt. (CEN [1999] No.7. 3. 0.) Eves bontésl

ban - kissé eltérd adatokkal — a miikodStSke-bearamlas folyamatat az 1. tdbldzat mutatja

' A folyamatra, az eredményekre és a kilatdsokra lasd Tdlas [1998].
2 1987-1997 kozott GDP-je atlag évi 9,8 szdzalékkal nétt, de példaul 1991-1995-ben 12 szazalékkal.

Jorddn Gyula az ELTE BTK egyetemi docense.
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A kiilfoldi mikodéStéke felhasznalasa

1. tablazat

(milliard dollar)

Ev A befektetések szama A szerz&dések értéke Ténylegesen kifizetett
1979-1983 1392 7,74 1,80
1984 1 856 2,65 1,26
1985 3073 5,93 1,66
1986 1498 2,83 1,87
1987 2233 3,71 2,31
1988 5945 5,29 3,19
1989 5779 5,60 3,39
1990 7 273 6,59 3,49
1991 12 978 11,97 4,37
1992 48 764 58,12 11,01
1993 83 437 111,44 27,52
1994 47 549 82,68 33,77
1995 37 011 91,28 37,52
1996 24 556 73,28 41,72
1997 21 001 51,00 45,26
1998 19 799 52,10 45,46
1979-1998 324 144 572,21 265,60

Forras: China Statistical Yearbook, 1999. China Statistics Press, Peking, 594. o.

2. tablazat
A kozvetlen t6kebefektetések szdzalékos megoszlasa orszagonként

Orszag 1990 1996 1997 1998
Hongkong 53,91 49,49 45,59 40,72
Tajvan 6,38 8,26 7,27 6,40
Japan 14,44 8,76 9,57 7,48
Szingapur 1,45 5,33 5,76 7,48
Dél-Korea - 3,57 4,73 3,96
Egyesiilt Allamok 13,08 8,17 7,16 8,56
Németorszag 1,84 1,23 2,19 1,60
Anglia 0,38 3,09 4,09 2,57
Olaszorszag 0,12 0,40 0,46 0,59
Ausztralia 0,71 0,46 0,68 0,59
Franciaorszig 0,60 1,01 1,04 1,56
11 orszag Osszesen 92,91 89,78 88,54 81,51
Osszes orszag kiilfoldi

kozvetlen tGkebefektetései Kindban 100,00 100,00 100,00 100,00

Megjegyzés: az azsiai befektetGknél jol érzékelhetS a pénziigyi valsdg hatdsa, ugyanakkor példaul Latin-
Amerika részesedése egyetlen év alatt tobb mint kétszeresére nétt, az 1997-es 4,38 szdzalékrol 1998-ra

10,03 szazalékra.

Forrds:Wu [1999] 60. o. és China Statistical Yearbook 1999, 596-598. o.

(az adatok egynttal tiikrozik a bedramlas ciklikussagat is). A kozvetlen tGkebefektetések
szazalékos megoszlasat orszagonként a 2. tdbldzat mutatja.
Kina a kiilfoldi t6ke bevonasat altalanos fejlesztési stratégidja keretébe illesztette, amely
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az Ujonnan iparosodott azsiai orszagok, mindenekelGtt a ,,négy kis tigris (Hongkong,
Tajvan, Dél-Korea, Szingapur) tapasztalatait is hasznositva, valasztast jelentett az exl
portorientalt vagy az importhelyettesit6 fejlesztés, iparositas kozott. A kiilkereskedelem,
mindenekel6tt az export rendkiviili dinamizmusat figyelembe véve, Kina inkabb az els6
stratégiat latszott kovetni, de éppen a kiilfoldi befektetésd vallalatok tevékenysége, proll
tekcionista rendszere nagyon lassu, fokozatos feladdsa révén az importhelyettesit§ stratéll
gia elemei is jelen voltak. (Ez még akkor is igaz, ha 1991 és 1998 kozott 60 szazalékkal
csokkentette vamjait.)

Visszatéréen elemzések targya, hogy mi tette Kinat ilyen sikeressé a miikodétGke vonl
zasaban. Az elméleti és empirikus vizsgdlatok leggyakrabban a kovetkezdkre hivatkozl
nak: a piac mérete, illetve novekedési iliteme, a bdséges, olcsé munkaerd, az egy flre
jutd jovedelem, a vamok, az atvaltasi ratak, a kulturalis kiillonbségek, az orszag gazdasall
gi, tarsadalmi, politikai stabilitdsa, a nagyon Osszetett, az el6z6k koziil is tobb tényezst
magéaban foglalé befektetési kornyezet (adok, szallitasi, kolcsonzési, munkabérkoltsél
gek, a kiilfoldiek kezelése, az ligyintézés stb.), a foldrajzi tavolsag stb.

Mivel Kinaban nagyon sok orszagbol, teriiletrdl érkeznek befektetSk, motivacidik, magal
tartasuk és torekvéseik is kiilonbdznek. Kiilon figyelmet érdemelnek a tengerenttili kinaiak,
akik - ha tag értelemben kozéjiik soroljuk a hongkongi, makadi és tajvani ,,honfitarsakat” —
mdig a befektetések nagyobb felét mondhatjadk magukénak. Ezzel kapcsolatban a kinaiaknak
a szUl6f6ldhoz vald természetes ragaszkodasan tdl elsGsorban a nyelvi, kulturalis k6zosségbdl
fakado el6nyoket szoktak kiemelni, amelyek koltségkimélS szerepet is jatszanak. Egy idegen
kultiraban miikddve megnd az iizleti bizonytalansag, tobb varatlan tényezdvel kell szamolni.
A tarsadalmi-kulturdlis kiilonbségek alapjan a Kindban befektet6 kiilfoldi tizletembereket 160
nyegében harom csoportra oszthatjuk: /. Hongkong, Maka6 és Tajvan; 2. mas kelet-azsiai
orszagok; 3. a ,nyugatiak”. A harom orszigcsoport befektetéseir6l ad képet a 3. tdbldzat.

3. tdbldzat
A vezet$ befektetd orszdgok Kindban 1998 végéig
(szazmillié dollar)

Orszg Befektetések Ardny Leszerzddott Arany  Ténylegesen Ardny

szama (szazalék) téke (szazalék) befektetett (szazalék)
Hongkong 178 922 55,12 2976,28 51,99 1384,40 51,79
Makad 6 164 1,90 88,83 1,55 33,28 1,24
Tajvan 41 017 12,64 404,00 7,06 212,65 7,96
Osszesen 226 103 69,65 3469,11 60,60 1630,33 60,99
Szingapur 7 997 2,46 310,91 5,43 121,77 4,56
Dél-Korea 11 179 3,44 148,37 2,59 75,62 2,83
Malajzia 1780 0,55 42,81 0,75 17,64 0,66
Thaifold 2 631 0,81 45,55 0,80 16,41 0,61
Osszesen 23 587 7,27 547,64 9,57 231,44 8,66
Japan 17 602 5,42 325,43 5,68 219,12 8,2
Egyesiilt Allamok 26 674 8,22 465,94 8,14 214,33 8,02
Anglia 2 324 0,72 150,55 2,63 65,40 2,45
Németorszag 1932 0,60 83,97 1,47 34,38 1,29
Franciaorszag 1473 0,45 46,43 0,81 26,98 1,01
Kanada 3984 1,23 63,66 1,11 17,34 0.65
Hollandia 646 0,20 33,94 0,59 16,59 0,62
Osszesen 54 635 16,83 1169,92 20,44 594,14 22,23
Misok 20 295 6,25 538,29 9,39 217,27 8,12
Mindosszesen 324 620 100,00 5724,94 100,00 2673,11 100

Forrds: Beijing Review 1999/49 (december 6.) 22. o.
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Egyes elemz6k kimutathat6 dsszefliggést 1atnak az etnikai, kulturalis tényezék és akozott,
hogy a kiilfoldi befektetdk a lehetséges harom miikodési forma koziil melyiket valasztjak: 1.
a részvényes (kozos t6kéjd), 2. a kooperativ vegyes vallalatot vagy 3. a kizardlag kiilfoldi
tulajdond vallalatot (Sun-Tipton [1998] 166-169. 0.). A harom forma kiilonbozik a jogi
helyzet, a t6ke, a profit és kockazati részvétel és a menedzseri struktira szempontjabol.> A
feltételezések szerint az elsG orszagcsoportba tartozd iizletemberek a nyelvi, kulturalis kapll
csolatok miatt sokkal kénnyebben 1éphetnek be a kinai piacra, kevésbé van sziikségiik a helyi
cégek egyiittmikodésére, igy hajlanak arra, hogy ne a kdzds vdllalati format valasszak, vagy
ha igen, akkor abban tobbségi részesedést szerezzenek. Az 1987-1992 kozotti évekre vonatll
koz6 adatok ezt igazoljak, mivel a tdrsadalmi-kulturdlis tdvolsdg ndvekedésével emelkedett a
részvényes kozos vdllalatok ardnya: mig a hongkongiak esetében ez 47 szazalék volt és a
japanoknal 52 szédzalék, az amerikaiakndl viszont 68 szizalék és a nyugat-eurOpaiaknil 84
szazalék. A kooperativ vegyes vdllalati formanal ugyanebben az idSben a tendencia éppen
forditott volt, a kevésbé vilagos jogi forma, a nagyobb iizleti bizonytalansag, a helyi viszol
nyok jobb ismeretének igénye miatt. A magyarazé elv szerint a teljesen kiilfoldi tulajdonu
véllalati formét inkdbb az 1. és 2. csoportba tartoz6 azsiai orszagok tizletembereinek kellett
vélasztani, és a kordbbi adatok ezt igazoltdk is. Az utobbi években azonban a kizardlag
kiilfoldi tulajdomi vallalatok aranya megnétt, sét tilsilyra jutott annak ellenére, hogy a régill
obeli befektetések részesedése visszaesett, elsGsorban a térséget sujtdé valsdg hatisira. Ez
Osszefliggésben van a Kindba iranyulé miikodétke-befektetések bizonyos 4j trendjeivel, de
felhivja arra is a figyelmet, hogy a tarsadalmi-kulturdlis tényez$ csak egy a befolyasold,
hatast gyakorlé szempontok kozott, szerepét nem célszerd eltilozni.

A mikodétdke-bedramlas egyik legszembetinébb vondsa a foldrajzi — a tengerparti
teriileteken vald - koncentracié. A tengerparti tartomanyok részesedése az orszag egél
szét tekintve mindig 90 szazalék felett mozgott (ezen beliil is Kuangtung tartomanyé a
vezet§ szerep). A tengerparti és a belsé teriiletek kozotti aranytalansag még szembetill
nébb, ha a népességre vagy a foldrajzi méretekre vetitjiikk: mig a tengerparti teriiletek az
akkumulélt t6kébdl tobb mint kilencszer annyit vonzottak, egy f6re vetitve a kiilonbség
tobb mint 12-szeres, 1000 m? foldteriiletre szamitva pedig tobb mint 70-szeres (Broadman-
Sun [1997] 345. o.).

A Kkiilfoldi t6ke orszagon beliili elhelyezkedését részben ugyanazok a tényezSk befol
lyasoljak, mint amelyek a befektetéseket Kindba csabitjak, ezek koziil a legfontosabbak a
kovetkezok.

1. A GNP-mutatok (amelyek jo kozelit6 becslését adjak a piac méretének) szempontjal
bol ugyanazokat a tartomanyokat taldljuk az orszdgos lista élén (Sanghaj, Kuangtung,
Fucsien, Csiangszu, Csdcsiang stb.), amelyek a legtobb kiilfoldi befektetést is vonzottak.
Ilyen szempontbdl is jelentGsége van a kilencvenes években ismét gyors litemben novekl
v§ kiilonbségnek a tengerparti és a belsd tartoményok kozott (Jorddn [1998]).

2. Az infrastruktira vitathatatlanul komoly szerepet jatszik a befektetSk helyvélasztall
saban. Ebbe természetesen az utak és vasutak (szallitasi kapacitas) mellett a telekommul
nikacids rendszerek, sét az tizleti szolgaltatasok is (szamviteli, jogi szolgéltatds stb.)
beletartoznak. Ezek szintén sokkal inkabb kiépitettek a tengerparti tartomanyokban.

3. A bdségesen rendelkezésre all6 olcsé munkaerd inkdbb a befektetési orszdg, Kina
kivalasztasaban jatszik meghatdrozobb szerepet, az orszdgon beliil a munkabérkiilonbsél
gek a tervgazdasag (,,vas rizses tal”) korszakdban nem voltak jelentGsek, igy kevéssé
jatszottak szerepet a befektet6k dontéseiben. Méara a helyzet némileg médosult, a munkall

3 A reform és nyitési politika kezdetén tulajdonképpen negyedik formanak tekinthet§ az olajkutatasra és
feltardsra kotott koncessziok, amelyek 1979-1983 kozott az Osszes beigért befektetés 38 szazalékat tették ki,
1983-ban pedig egyenesen 53,3 szdzalékat, de az olajar esése és a feltdrasok kudarca miatt 1987-re ez
nullara esett vissza. (Sun-Tipton [1998] 175. o.)
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bérben is megnyilvanulé regionalis kiilonbségek az utdbbi években mar inkdbb mérlegel
Iés targyai. A munkaerd képzettsége, szakértelme azonban végig fontos szempont volt,
és a népszamlalasi adatok tandsiga szerint a munkaer§ mindségének ezek a mutat6i a
tengerparti tartomanyokban szintén kedvezd&bbek.

4. A tartomany foldrajzi elhelyezkedése, tengerparti fekvése, az export-import piacokhoz
val6 kozelsége — egyiitt a mar emlitett infrastruktiraval - szintén a tengerparti teriiletek javara
billentette a mérleget. A befektetési adatok alapjan ezt nem voltak képesek ellenstilyozni a
belsé tertiletek altal kinalt még elényosebb addzasi és egyéb feltételek, kedvezmények.

5. Talan az el6z6ek Osszességével mérhetS jelentdségd a kinai kormanyzat ,nyitasi
politikdja”, amely kezdett6] fogva a tengerparti tertilet eleinte igen szik, majd fokozatol
san egész savjara terelte a kiilfoldi befektetGket. ElGszor itt hoztdk 1étre a kiilonleges
gazdasagi ovezeteket a kiilfoldi befektetSk szdmdara, majd hozzaférhetdvé tették a nagy
folyok deltavidékét, a nyolcvanas évek végén pedig az 4ltalanos stratégiai koncepcid
részévé valt a tengerparti teriiletek fejlesztése. Az elképzelés az volt, hogy e teriileteknek
a kilfoldi t6ke hatdsara is felgyorsulé modernizdciéja majd maga utdn hizza a belsG
tertleteket is. (A kiilonbségek novekedésének bemutatott ténye jelzi: ez az elgondolas
nem valdsult meg.) Kdzben ugyan - nem utolsésorban a belsd tartomanyok nyomasara és
kovetelésére — Kina belsejében is megnyitottak kiilonboz6 elnevezési ,, fejlesztési Gvezel
teket”, majd a kilencvenes években kifejezetten 6sztonozték a befektetéseket a kdzépsd
és nyugati teriiletekre, de az aranyok csak igen kis mértékben moédosultak (4. tdbldzat).

4. tdbldzat
A ténylegesen befektetett kiilfoldi mikodstdke regiondlis megoszlasa

(szazalék)
Régi6 1986-1991 1992-1995 1998 vége
Kelet 91,93 88,14 87,26
Kozép 4,25 8,38 9,72
Nyugat 3,82 3,48 3,02

Forrds: Lee [1997] 45. o. és Beijing Review, 1999. 49. 22. o.

A kormanypolitika természetesen a kiilfoldi t6kebefektetéseknek nemcsak a regionalis
elhelyezkedését befolyasolja, hanem 4ltaldban a t6kebedramlas egész folyamatat. A korl
ményzati allasfoglaldsok, a politikai akarat valtozasai idézték el6 meghatdrozé médon az
egész folyamat ciklikus jellegét, a t6kebedramlés lefékez8dését, majd ismételt nekilodul
lasait (Jorddn [1995]). Sokan és sokszor foglalkoztak ugyanakkor annak hatasaival, hogy
a kiilonboz6 szinti kormanyok egymassal is versengve igértek kedvezdbb feltételeket és
engedményeket a ndluk befektetGknek. Amellett, hogy ezek valoban befolyasoltdk a donl
téseket, nagyon sokszor mar inkabb zavard, elbizonytalanité hatast valtottak ki. Az Gjabb
és djabb igéretek, nagyon sokszor a kdzpontiakkal ellentétes rendelkezések a kdosz és a
szabdlyozatlansag érzetét keltették, és a varttal ellentétes hatast értek el. Egyebek mellett
ez is Osztondzte a pekingi hatdsdgokat, amikor 1995-t6] kezdve orszagosan egységes
szabdlyozas kialakitdsara torekedtek. Ez megfelelt annak a szdndéknak is, hogy az egész
kinai gazdasidg a modern piacgazdasig elvei és szabdlyai szerint mdkodjon, a kilfoldi
t6ketulajdond véllalatok ne alkossanak valamiféle elkiiloniilt enklavékat.

Az egységesitésre torekvés bizonyos kedvezmények felszamolasaval parosult, példaul 19960
ban a véllalat céljaira behozott gépek és berendezések vamkedvezményének eltdrlésével.
Mivel azonban ez komoly elégedetlenséget valtott ki, és a hamarosan kirobban6 azsiai pénzl
ligyi vélsag hatisara egyébként is csokkenni kezdett a szerz6désekben lekotott tSkemennyi-
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ség, a rendelkezést visszavontak és djra vamkedvezményt nyujtottak. Az 1994-es adéreform
is annak szellemében sziiletett, hogy nagyjabdl azonos versenyfeltételeket teremtsenek a hall
zai és a kiilfoldi véllalatok szdmara. Ennek értelmében egyesitették a forgalmi adét, de a
jovedelemadonal megmaradt a kiilfoldiek kedvezménye, akarcsak a profit Gjrabefektetésénél,
és valtozatlanul fennmaradtak a helyi engedmények (CFT [1998] 8. sz. 8. 0.).

A k06z€ps6 és a nyugati teriiletekre araml6 kiilfoldi befektetések dsztonzésére 1998-ban
tovabbi rendelkezéseket hoztak. Az ottani tartoméanyok, varosok maguk véalaszthatjak ki
a kedvezményben részesitett iparagakat, befektetéseket; a keleti teriiletekhez képest kell
vesebb a korldtozés a kiilfoldi t6ke és a hazai piachoz valé hozzijutds részardnyara vol
natkozdan.* Bels§ befektetéseik 0sztonzésére a keleti orszagrészben mikods kulfoldi
t6ketulajdond véllalatokat mar 25 szdzalékos tulajdoni részesedésiik esetén kiilfoldiként
ismerik el, és igy jogosultak az ezeket megillet6 kedvezményekre, elényds kolcsondk
nyujtasa, mentesités az importalt berendezések forgalmi adéja alol; 6sztonzés a hadiipari
vallalatok atalakitisaban vald részvételre stb. (CEN [1998] 23. sz. 9. 0.)

Régota jelentkezd és reménytelenebb feladatnak tdnik a befektetési politika helyi megll
valdsitasa: kiilfoldi befektetGk panaszara ad okot, hogy a timogatni kivant belsé teriiletel
ken tomeges a biirokratikus formasagok tiltengése, az egymast atfedd vizsgalédasok, a
véletlenszertden kirdtt terhek, sét, a hivatali zsarolasok, kotelez$ vasarlasi és eladasi
kvotadk megszabdsa, a szerz6dési folyamatban nagy szdmban jelentkezd rejtett problémak
stb. Ennek is tulajdonitjak, hogy a kiilfoldi befektetések tényleges felhasznilasa szeml
pontjabdl éllovas Hunan tartoményban 1998-ban 10,8 szdzalékkal csokkent a mikodStdkel
befektetések nagysiga, a szerz6désekben rogzitett tbkemennyiségnek csupan 25 szazalél
kat hasznaltak fel ténylegesen. (CEN [1999] 13. sz. 3-4. 0.)

A kiilfoldi t6ke szektorialis eloszlasa

A nyolcvanas évek elején bizonyos egyoldaliisag volt jellemzd, amikor a befektetések az
olajiparon kiviil elsGsorban a turistaiparra (szalloda és vendéglatas) koncentraltak. Az ut6bbi
évtizedben az ipar mellett a kiilfoldi befektetések elsGsorban az ingatlan- és a kozmiiszektorba
irdnyultak, mig a mez&gazdasig egésze e tekintetben viszonylag jelentéktelen maradt. A két
évtized alatt a szektoridlis Osszetételben bekovetkezett rendkiviil nagy valtozasok részben a
kormanyzati politika befolyasanak, részben a befektet6i magatartas megvaltozasanak (amit az
iizleti érdek motivalt) a kovetkezménye. Az els id6ben a kozvetlen keményvaluta-bevételt
szem el6tt tartva, Kina 0sztonozte az ingatlan- (szélloda), a turista- és a kapcsolddé szolgaltall
tasokba torténd befektetéseket. 1985-t6l azonban fokozatosan és 1987-t61 mar hatdrozottan
igyekeztek az ilyen céli befektetéseket elriasztani, a high-tech és a feldolgozotevékenység
javéara. 1992-t81 csokkentették a korlatozasokat a bels§ piachoz valé hozzajutast illetGen -
ekkor Kina a reform és nyitasi politika 4j szakaszaba 1épett, és nemcsak a befektetések volull
mene ndtt meg ugrasszertien, hanem tobbszori hullimzast mutatott az ingatlan- és az ipari
szektor befektetéseinek ardnya, a kereslet valtozadsanak megfelelen. A kiilfoldi befektetések
szektoridlis eloszlasat és aranyait az 5. tdbldzat mutatja.

A befektetések eloszlasi sémaja az egyes agazatok kozott orszagonként is kiilonbozik.
Hongkong, Tajvan, Japan, altaldban az azsiaiak a munkaintenziv feldolgozé iparokat réll
szesitik elényben, mig az amerikai és az eurdpai cégek az inkabb technoldgiaintenzivebb,
nagyobb beruhdzisokat. Az els6 csoportba tartozé véllalatok ltaldban erdsen exportoriend
taltak, mig az utobbiak inkdbb a belsd piacra torekszenek. Kina a nyitési politika korabbi

4 Kina korabban sok esetben a termékek 70 szdzalékanak exportjat igényelte, és csak ekkor engedélyezte
a belépést piacdra.
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5. tdbldazat
A kiilfoldi befektetések ipari struktiraja, 1997. szeptember

A szerz6désben

Agazat A beru’hazasok Arény rogzitett kiilfoldi Arany
szama t6ke (szazmilli6 dollar)

Mezbgazdasag,

erdészet,

allattenyésztés

és halaszat 7 657 2,56 78,12 1,55
Ipar 219 232 73,36 2946,42 58,46
EpitGipar 8 136 2,72 146,62 2,91
Szallités és

telekommunikacio 3149 1,05 99,24 1,97
Kereskedelem

és vendéglatas 15 244 5,10 188,40 3,74
Ingatlan és

kozmivek 30 014 10,04 1331,40 26,41
Kozegészségligy,

sport és szocidlis 920 0,31 43,71 0,87
Tudomdanyos

kutatas és technikai

szolgéltatas 1264 0,42 19,29 0,38
Egyéb 13 246 4,43 187,21 3,72
Osszes 298 862 100,00 5040,40 100,00

Forrds: CEN [1998] 8. sz. 5. o.

id6szakaihoz hasonléan jelenleg is eréfeszitéseket tesz arra, hogy a regiondlis kiigazitas
mellett bizonyos agazatok, szektorok felé terelje a kiilfoldi befektetéseket. A kiemelten
preferalt 4gazatokba soroljak a mez&gazdasagot, a high-tech és az alapiparokat, az infrastd
ruktdrat, a kdrnyezetvédelmi programokat és valtozatlanul az exportra termelS adgazatokat.
Tobb befektetést szeretnének vonzani a szolgaltatdsokba, a kis- és a kiilkereskedelembe,
utazasi ligynokségekbe és altaldban a turistaiparba. Fokozatos megnyitdsat igérik — részben
a Vilagkereskedelmi Szervezetbe (WTO) valo belépés esélyjavitasara torekedve — az eddig
korlatozott tevékenységeknek (konyvelés, jogi konzultacid, 1égi szallitds, pénziigy, biztosil
tas, telekommunikacio stb. — CEN [1998] 23. sz. 8-199. o.; CFT [1998] oktdber, 8. 0.).

A harom f6 gazdaséagi szektor kozotti megoszlast — és ardnytalansdgokat — mutatja a 6.
tdblazat.

6. tdbldzat
A kilfoldi kozvetlen tSkebefektetések szektoridlis megoszlasa, 1979-1995

A beruhazasok Részesedés SZE{ZO(}ESben Részesedés

Szektor p s7alék rogzitett 7alék

szama (szazalék) (szdzmilli6 dollar) (szazalék)
Mez6gazdasig 6270 2.4 59,7 1,5
Ipar 196436 75,9 2322,3 58,7
Szolgéltatésok 56023 21,7 1576,6 39,8
Osszesen 258729 100,0 3958,6 100,0

Forrds: Wu [1999] 21. o.
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A befektetésosztonzés masik célja a befektetGk korének szélesitése, mindenekelGtt az
Azsian kiviili fejlett orszdgok részesedésének novelése. Bar az Egyesiilt Allamok befekl
tet6i a lehetd leghamarabb megjelentek Kindban, részesedésiik hosszi idén keresztiil
viszonylag szerény maradt. Az eurdpai orszagok befektetési hajlanddsiga pedig még az
amerikaindl is lanyhdbb volt, a négy legjelentGsebb eurdpai beruhdzé (Németorszag,
Franciaorszag, Anglia és Olaszorszag) az 1979-1995-6s id6szakban a Kindban befektel
tett Osszes kiilfoldi t6kének egyiittesen kevesebb mint 4 szazalékat adta. A nyugati befekl
tetések Kinat elkeriil6 magatartdsiban a mar emlitett nyelvi, kulturalis kiilonbségek mell
lett szerepet jatszottak a kovetkez$ tényezdk:

- a kinai reformok fokozatos jellegének az 4zsiai orszagoktdl eltérd megitélése;

- a nagyobb érzékenység az intézményi korlatok megléte, a tulajdonrendszer védelme,
az infrastruktira hidnyossigai irant;

- az egy fére jut6 jovedelem oridsi szakadéka Kina és a fejlett orszagok kozott;

- a regionalizaci6 globalis trendje is hatast gyakorolhatott. (Tso [1998] 12-14. o.)

A legnagyobb sikerként tartjdk szdmon a multinaciondlis vallalatok egyre nagyobb
szamu €s nagyobb ardnyu jelenlétét az orszdgban. Becslések szerint az 500 multinacionall
lis vallalat koziil mintegy 300 mar megjelent Kindban: az Egyesiilt Allamok 20 legnall
gyobb ipari véllalata koziil 19 fektetett be (ugyanez a helyzet a japan cégeknél, a kilenc
legnagyobb német ipari tarsasigbdl nyolc mar Kindban van).> Gyorsan ndvekedett az
egyetlen beruhazasi programba fektetett 6sszegek nagysaga is: a nyolcvanas évek néhany
milli6 dollarjaval szemben ma 100 millié dollarokat invesztalnak sok esetben, de példaul
a német BASF egyetlen projektbe 3 milliard dollart fektetett, a Shell pedig 4 millidrdot.
A multik befektetéseinek gyakran fontos jellemzdje a jol rendezett, koordinilt jelleg
(esetenként kiterjedt beszallitoi haldzatot is 1étrehoznak).® Ezek a jellemzdk, valamint a
Kindban valdé megjelenés atgondolt formai’ azt jelzik, hogy a multinaciondlis véllalatok
hosszi tavu stratégiai terveik alapjan tevékenykednek és fejlesztenek Kinaban (CFT [1998]
november, 39. 0.).

A kiilfoldi miikod6toke hatasa a kinai gazdasagra

A kozpontositott tervgazdasidg reformfolyamatdban a kiilf6ldi mikod6tSke katalizatorl
szerepet tolt be — a fejletlen piaci tényezdk megerdsitésétdl az eréforras-elosztas altalal
nos hatékonysiganak javitasdig. Szerepét a pénziigyi erSforrasok novelésére, 1j technol
16gidkra, menedzseri és marketingismeretekre és a tapasztalatok elterjesztésére, a kiilkel
reskedelemre és a kiilkereskedelmi egyensulyra és a foglalkoztatasra stb. gyakorolt hatall
sa szempontjabdl vizsgaljuk.

> A Siemens 30-40 befektetésbe, a GE 22-be, Japan hat nagy konglomeratuma - koztilk a Mitsubishi —
770 beruhdzésba invesztalt.

6 Példaul a Volkswagen sanghaji Santana gépkocsigyara mintegy 200 alkatrész-elGallité gyérat szervezett
maga koril.

7 Példaul az egyik valtozat: el§szor druk eladdsa a markanév megismertetésére és piacszerzésre, aztan
termelési vonalak eladdsa és a termelési technoldgia atadasa, végiil partnerek keresése és kozvetlen befektel
tés. Egy mésik véltozat: az ipari nyersanyagokat el§allit6 BASF 1987-ben els6 projektjébe 1 millié dolldrt
fektetett, a késébbi masodik projektjébe 10 milliét és a harmadikba mar 100 milliét, mig eljutott az emlitett
3 milliardhoz stb.
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Makrogazdasagi hatdsok

Abban szinte altalanos az egyetértés, hogy a gazdasagi novekedés f6 meghatirozdi a hazai
befektetések voltak. Az utdbbi 1 szizalékos novekedése a GDP 0,5 szazalékos novekedését
idézheti el§. 1983-1995 kozott a belsd finanszirozasa allotGke-befektetés évente 16,1 szazall
1ékkal nétt, ami a GDP 8,1 szdzalékos novekedéséhez vezetett, ez megfelel a tengerparti
régid 12,4 szazalékos GDP novekedési ratdja 65,1 szdzalékanak az adott idGszakban. Ha
ugyanezen aranyokat a kiilfoldi mikodétéke szempontjabol nézziik, ennek 1 szizalékos nold
vekedése a GDP 0,05 szazalékos novekedéséhez vezethet. A tengerparti régioban a kiilfoldi
kozvetlen tGkebefektetés 1983-1995 soran évente 41,65 szazalékkal nétt évente, ami a GDP
2,1 szazalékos novekedését vonta maga utin (41,65 %0,05), vagyis az id6szak GDP-novekel
désének 17 szdzalékat tette ki (Sun [1998] 680-682. 0.). Egy maésik elemzés a kiilfoldi t6kél
nek gyorsan novekvd hozzdjarulasat hangsilyozza a — nyolcvanas évek atlag 9,5 szazalékos
és a kilencvenes évek elejének 10 szazalékot meghaladé - GDP-novekedési liteméhez: az
1980-as 0,57 szazalékrol 1994-re 16,6 szazalékra nétt (Tso [1998] 26-27. o.).

Nem mindenki tartja jelentsnek a kiilfoldi t6ke — azon beliil a mikodStdke — részesedél
sét a kinai t6keképzésben, kiilondsen ha a teljes akkumulalt t6kemennyiséggel vetjiik 6ssze,
és a tékekidramlast is figyelembe vessziik (Lardy [1995] 1069-1073. 0.). A nettd tSkel
aramlas felbecsiilése nehéz és bizonytalan, mert a kidramlas magaban foglalja példaul a
korabban szerz6dott kiilfoldi adossag torlesztését, a ,,vallalatitGke-korutaztatis™ széles hal
tarok kozott mozgo - és csak becsiilhetd - 6sszegét, vagyis amikor t6két visznek ki kiilfoldd
re (rendszerint Hongkongba), ahonnan az ,kiilfoldi” befektetésként tér vissza.® Lardy szel
rint Kina nem vélt fiiggévé a kiilfoldi t6kétSl, de a miikodStSke éltal bekertils fejlett techl
nolégia, menedzseri gyakorlat szerepe meghatiroz6 Kina kereskedelmének béviilésében.

A kilfoldi mikodStSke hatdsa a hazai beruhazasokra kiilonbozd iranyu lehet: tdimogatll
hatja azokat, komplementer jelleggel 0sztonozheti az 1ij beruhazasokat - lehetGségeket tell
remtve a hazai cégek szdmara modern, kiilf6ldi berendezések, gépek és technoldgia eléréll
sét. Ugyanakkor kiszoritd hatés is felléphet, ha az esetleg sziikos er6forrasokért (szakképll
zett munkaeréért, hitelkedvezményekért, importlicencekért) a helyiekkel verseng6 kiilfoldi
cégek kirekesztik a helyi beruhdzasokat (Sun [1998] 682-683. 0.). Az utdbbi évek infrastl
ruktiraba torténd jelentGs mértékd kiilfolditGke-befektetések (utak, vasutak, erémivek,
kikotSk, repiilSterek stb.) egészében javitottdk a befektetési kornyezetet.

Szamitasok szerint a kiilfoldi mikodStdke 1 szézalékos emelkedése a hazai beruhazal
sok 0,12 szazalékos novekedéséhez vezethet. Ez alapjan becsiilhetd, hogy a tengerparton
a mikodGStGke emlitett 41,65 szazalékos évi emelkedése a kinai befektetések 5 szazalékos
(0,12 x41,65) novekedését idézhette elG. A hazai finanszirozast beruhdzas évi novekel
dési rataja 16,09 szazalék volt, igy ez az 5 szazalék azt jelenti, hogy a tengerparti belsd
er6bdl finanszirozott befektetés novekedésének mintegy egyharmadat 0sztondzhette a
kiilfoldi mikodStSke (uo.684. o.).

A technologia és szakértelem , dtfolydsa”

A technoldgiai know-how, a menedzseri és nemzetkozi piaci szakértelem atadasa révén a
mikddStéke négy megkiilonboztethetd csatorndn keresztiil hathat a hazai vallalatokra,
javithatja szinvonalukat, novelheti termelékenységiiket (Kinoshita [1998]). 1. A demonstQ

8 N. Lardy szamitdsa szerint a hivatalos atvaltasi rata mellett is Kina kumulativ GDP-je 1982-t61 1993
végéig 4100 millidrd dolldr volt, mig a netté6 kumulativ t6kebedramlds ennek kevesebb mint 1 szdzaléka, sét
ha vasérléerd-paritdson szdmolunk, akkor ennek csak koriilbeliil egytizede (0,1 szizalék), ami mindenképl
pen elenyészen kevés, érdemi médon nem jarult hozza a hazai t6keképzéshez.
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rdcios hatds révén a hazai vallalatok megfigyelhetik és utdnozhatjak a kiilféldiek mikod
dési madjat, amelyre azok magasabb technoldgiai szintje és magasabb termelékenysége
0sztonoz. 2. A kiilfoldi vallalatok belépése intenzivebb versenyhez vezet, a hazai cégeket
nemcsak meglevs technoldgidjuk hatékonyabb muikdodtetésére készteti, hanem tjak bell
szerzésére is, piaci részesedésiik megtartasa érdekében. A kilfoldiek versenye karos is
lehet, ha a helyi cégek nem képesek allni a versenyt, és az addig élvezett monopolhelyzet
- akar egész iparagi méretben is — atkertl a kiilfoldiekhez. 3. A multinacionalis vallalal
tok — szallitasi, kommunikaciés koltségeik csokkentésére — helyi termelSktSl vasarolnak
részegységeket, alkatrészeket. A megfeleld mindséghez a beszallitoknak technikai segitl
séget és képzést nytjthatnak, a beszallitokat a mindség javitidsara, a munka jobb megl
szervezésére, a hatdridék betartdsara kényszeritik. 4. Végiil, de nem utolsésorban a helyi
munkdsok képzése, szakértelmiik fokozasa az egyik legértékesebb és legnagyobb hatdsu
eréfeszités.

Nem fiiggetlen a kiilfoldi cégektSl — de természetesen sokkal szélesebb kort érint —
Kina jelentGs technoldgiaimportja (7. tdbldzat).

7. tdbldzat
Technolégiaimport 1995-1997 kozott

. Szerzddési érték  Szazalékos részesedés a

Ev SzerzGdések szdma (milliard dollar) teljes import volumenbdl
1995 3629 13,03 9,87
1996 6074 15,26 10,99
1997 5984 15,92 11,19

Forrds: Beijing Review, 1998. 42. sz. 22. o.

A kinai cégek szamos teriileten sikeresen tilélték a novekvs versenyt, ez nem fiiggetl
len att6l, hogy kiilfoldi partnereiktSl hozzajutottak fejlettebb technoldgidhoz és magal
sabb szakértelemhez. Feltétleniil meg kell emliteni azonban, hogy a kiilfoldi fejlett techl
nolégia diffuziéjanak komoly akadélyait jelentik a torvényi rendszer hidnyossigai, amel
lyek nem képesek kikényszeriteni a szabadalmi és a szellemi tulajdonjogok hatékony
védelmét. A kozponti kormany - erdfeszitései ellenére — képtelen gatat vetni a kal6zkoll
dasnak, elsGsorban azért, mert a végrehajtasért felelds helyi hivatalnokok kevéssé érzik a
nemzetk6zi nyomést, de gyakran a mindent elontd korrupcié is fontos szerepet jatszik.

A kiilfoldi miikédotoke és a kiilkereskedelem

Kina a nyitési politika kezdete 6ta kivételes titemben novelte kiilgazdasagi kapcsolatait,
amelynek évi ratija jelentGsen meghaladta a gazdasag altalanos novekedési titemét. Gazll
dasaganak nyitottsaga (a nyitottsag mértékét az export és import dsszegének részesedése
adja a GDP-bdl) az 1981-es 15,4 szazalékrol 1995-re 26,6 szazalékra ndtt (Wu [1999]
106. o.), amely a vildgon a 11. legnagyobb kereskedd orszagga tette, mara pedig a 10.

helyre 1épett eldre.” Az orszag exportteljesitményén beliil a kiilfoldi befektetésd vallalal
tok gyorsan ndvelték részesedésiiket: mig 1979 és 1996 kozott Kina exportja atlagosan

® Meg kell jegyezni azonban, hogy ezek a szdzalékos ardnyok kérdésesek, mert dollaradatokbdl szamolO
tak vissza Gket jianra, és azt viszonyitottdk a belf6ldi foly6é dras GDP-adatokhoz.
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évi 16,4 szazalékkal nétt, addig a kiilfoldi vallalatoké 1983 és 1996 kozott évi 46,5
szazalékos rataval (egy mas forras szerint 1981 és 1995 kozott évi 63,3 szazalékos ratall
val), az utébbiak exportjanak értéke ez id§ alatt 330 milli6 dollarrdl 61,5 milliard dollarQ
ra. Ennek kovetkeztében részesedésiik Kina teljes exportjabol rendkiviili dinamizmussal
emelkedett az 1981-es 3,3 szdzalékrol 1996-ra 40,7 szazalékra (Sun [1998] 688. o.),
1998-ban pedig 44,1 szazalékra (80,96 milliard dollarra), az orszag teljes kiilkereskedell
mi volumenébdl pedig 48,7 szazalékra (ami azt mutatja, hogy az importbdl valé részesell
désiik még nagyobb volt — CEN [1999] 6. sz. 6. 0. és 12. sz. 5. 0.). A kiilf6ldi t6kebel

P

fektetésti cégek 1988 és 1996 kozotti exportjanak mutatdit 1asd a 8. tdbldzatban.

8. tablazat
A kiilfoldi t6kebefektetésd cégek exportja, 1988-1996.

Ev Export Részesedés a teljes ~ Hozzdjarulds az export
(100 milli6 dollar) exportbdl novekedéséhez
1988 24,6 5,2 18,1
1989 49,2 9,4 48,6
1990 78,1 12,6 30,2
1991 120,5 16,7 43,0
1992 173,6 20,4 40,5
1993 252,4 27,5 115,2
1994 347,1 28,7 32,4
1995 468,8 31,5 43,8
1996 615,1 40,7 638,9

Forrds: Wu [1999] 27. o.

Tso [1998] a kiilfoldi mikodGtSke befektetések két nagy tipusat, az exportorientéltat és
az importhelyettesitdt kiilonbozteti meg Kindban, az el6z6 tipusba tartozé befektetések
folényével. Mint a 9. rdbldzat adatai jelzik, e vallalatok termékeik kozel 53 szazalékat
exportaljak. Ezen beliil azonban orszagonként igen jelentds eltéréseket tapasztalhatunk,
ahol tendenciaként allapithaté meg, hogy az 4zsiai orszagok Kindban miikodd vallalatai

inkabb exportorientaltak, mint a fejlett ipari allamokbdl érkezd befektetések.

9. tdbldzat
A kiilfoldi véllalatok exporthajlamdnak anyaorszag szerinti dsszehasonlitdsa

(szazalék)
Azsiaiak Fejlett orszagok Osszesen
Tipus Hongkong Tajvan Szingapir Korea Egyesiilt Japin  EU-
Allamok orszagok
Exportorientalt 64,57 40,39 44,77 85,00 30,47 70,19 23,24 52,51

Importhelyettesitd 35,43 59,61 55,23 15,00 69,53 29,81 76,76 47,49

Forrds: Tso [1998] 24. o.

Szamos arukategoridban a kiilfoldi véllalatok meghatarozé exportérokké valtak, kil
I6ndsen a munkaintenziv druk esetében gyakran tobb mint felét szolgaltatva a teljes
exportnak (televizid, ora, sportcikkek, midanyag aruk, irodai cikkek stb.). A kiilfoldi
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befektetésd vallalatok tehat szdmardnyukat, a kinai gazdasidgban képviselt sulyukat
messze meghaladé mértékben veszik ki résziiket Kina exportjabol, ami nemcsak azt
jelzi, hogy meghatiroz6 médon illeszkednek az exportorientélt fejlesztési stratégiaba,
hanem azt is, hogy val6ban a kinai ipar atlagit meghaladd technoldgiai, hatékonysagi
szintet képviselnek.

Az 4zsiai gazdasagok elbizonytalanod6 helyzete miatt Kina szdmara kiilonos jelentGsél
ge van annak a ténynek, hogy a kiilfoldi véllalatok exportja egyre inkdbb Eurdpa és az
Egyesiilt Allamok piacaira tevidik 4t: 1998-ban az EU-ba iranyul6 exportjuk 25,9 szézall
lékkal, az Egyesiilt Allamokba pedig 20,4 szazalékkal novekedett, ami egyiittesen 31,85
millidrd dollart tett ki, dsszes exportjuk 39,3 szdzalékat. A kizardlag kiilfoldi tulajdond
véllalatok szdménak és ardnydnak novekedése érezteti hatdsit az export teriiletén is,
amennyiben e véllalatok kivitele 1998-ban elGszor haladta meg a kinai-kiilf6ldi vegyes
véllalatok exportjanak értékét (36,66 milliard dollar, illetve 35,57 millidrd dollar). Léd
nyeges jellemzd, hogy a kiilfoldi vallalatok exportjanak Osszetétele kedvezGbb, mint a
kinai allami véllalatoké: az elGbbieknél a gépek, elektromos berendezések, mérGmiszel
rek és eszkozok, telekommunikacids és széllitoberendezések teljes exportjuk 42 szazalél
kat tették ki 1998-ban (1997:37 szdzalék), mig az utdbbiaknal ezek ardnya 19,2 szazalék
volt. Masrészt a ruhazati cikkek, textilidk, cipdk a kiilfoldi vallalatok teljes kivitelében
csak 23,8 szazalékot képviseltek, mig az allami vallalatok esetében 31 szazalékot (CEN
[1999] 12. sz. 5-6. 0.)

Az exporthoz vald jelentGs hozzdjaruldsuk mellett a kiilfoldi mikodStSke-befektetések
behozatala is magas volt, ennek kovetkeztében 1980 és 1996 kozott kiilkereskedelmiik
kiegyenstilyozatlan volt, a legtdbb évben novekvs kereskedelmi deficitet mutatott. Igy péll
daul 1995-ben a kiilfoldi befektetést vallalatok 46,9 millidrd dollar értékd arut exportaltak
és 62,9 milliardért importéltak. Az osztalék- és profitatutalasok 10 milliard dollart tettek
ki, igy a tranzakcidik altalanos foly6szamldja 26 milliard dollar deficitet tiikrozott. Ha
azonban szamitisba vesszik az 1995-ben bearamld 35,8 milliard dollar mikod6tGkét, a
t6keszamla 9,8 milliard dollar tobbletet jelzett (Henley és szerzdtdrsai [1999] 237. o.).
1998-ban azonban mar a kiilfoldi befektetést vallalatok aruexportja is (80,96 milliard dol
lar) is meghaladta importjukat (76,7 millidrd dollar) (China Statistical Yearbook [1999]
593. 0.).

A kinai export - és azon beliil a kiilfoldi véllalatok exportja kiillondsen — még mindig
erdsen importigényes. Az 0sszes kinai export importtartalma mintegy kétharmados, a
hazai hozzatett érték csak 25 szazalék koriili. Hogy ne csak dsszeszerel§ kozpont legyen
a vilagpiacon, Kina szdmdra nagyon fontos, hogy - akar kiilfoldi, akar hazai tulajdont
termeldrél van sz6 - exporttermékei hazai hozzaadott értékét novelje.

A kiilfoldi befektetésd vallalatok kereskedelmi deficitjét kozelebbrdl szemiigyre véve,
tobb olyan tényezGt taldlunk, amely igen magas importjukhoz hozzdjarul (Sun [1998]
690-691. 0.). El6szor, a vallalatok telepitésekor rendszerint nagy mennyiségd beruhazall
si cikket (gépek, berendezések) importilnak. 1993-ban példdul ezek a tékejavak teljes
importjuk 39,5 szdzalékat adtdk. Ha az ilyen jellegi behozatalt leszamitjuk, akkor e
vallalatok kiilkereskedelmi egyenlege 1990 6ta kiegyenstilyozott volt, vagy némi tobbled
tet mutatott. Mdsodszor, termelési inputjuk sok importnyersanyagot, -alkatrészt és mas
kozbens$ importterméket tartalmaz. Harmadszor, a multinaciondlis cégek altal manipull
1alt atutaldsi arképzés egyik jelentds forrasa a kiilfoldi befektetésti vallalatok kitarté kel
reskedelmi deficitjének (errél még lesz szd). Cégeiken beliili kereskedelmiiket felhasz
ndlva, alulértékelik exportjukat és tdlértékelik importjukat, igy novelve meg globalis
profitjukat, ugyanakkor rontva Kina kereskedelmideficit-mutatoit.
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A kiilfoldi befektetésii vallalatok és az adozds

Kina kozismerten kiterjedt adokedvezményekkel is igyekezett csabitani a kiilfoldi tdkét.
Az évek mulasaval azonban mar szdmos vallalat adokedvezménye lejart, s az addzas
tertletét is érintik azok a kinai erdfeszitések, hogy minden tipusd vallalatot azonos maol
don kezeljenek, mindegyik lehetSleg ugyanazon feltételek kdzepette mikédjon (ami nem
jelenti az adékedvezmények rendszerének teljes felszadmolasat). A kilfoldi t6kerészesel
désid vallalatoktdl szarmazd addbevételek igy egyrészt nem elhanyagolhatd tétellé vall
nak, masrészt ez el6térbe allitja e vallalatok nyereségességének kérdését.

A kinai ado6hivatal adatai szerint az addbevételekben a kiilfoldi vallalatoktdl szarmazé
rész mutatta a legnagyobb novekedést az utébbi években: az 1991-1997-es években az
innen eredd aggregalt bevétel 338,6 millidrd jian (koriilbeliil 40,9 millidrd dollar) volt,
amely 10,76-szorosa volt az 1986-1990-es idGszak adobevételének. De még tobbet mondd
adat, hogy 1997-ben a kiilfoldi vallalatokt6l szarmazé addjovedelem az Osszes ipari és
kereskedelmi adé 12,9 szazalékat tette ki, 1998-ban pedig 14,4 szazalékat, szemben az
1992-es 3,1 szazalékkal (CEN [1998] 19. sz. 7. 0.). 1997-ben t6bb mint 105 ezer kiilfoldi
befektetésid vallalat adatainak feldolgozasakor tgy taldltdk, hogy atlagos jovedelemaddjuk
11,2 szazalék volt, amely azonban szektoronként és tulajdonformanként is elég széles szol
rodast mutatott: az épitdipari szektorban volt a legmagasabb a rata (23,7 szdzalék), az
iparban a legalacsonyabb (8,75 szazalék). Tulajdontipusok szerint a kizardlag kiilfoldi tul
lajdonu véllalatoknal volt a legalacsonyabb addrata (8,1 sz4zalék), a vegyes vallalatoknal
viszont 23,4 szazalék (CEN [1998] 45. sz. 6. 0.) Ezek az adératdk mind 1ényegesen alacsol
nyabbak, mint a kinai véllalatok addterhei, hiszen a standard vallalati jovedelemadd 33
szazalék.

Kindban a kiilf6ldi t6kerészesedésd vallalatokra kir6tt adok alacsonyabbak, mint sok
mas fejl6d6 orszdgban, és nagyon sok kedvezményt tartalmaznak. Ezek kozil csak a
legfontosabbak: kétéves adomentesség a profitot eredményezd évtdl, majd kovetkezd
hiarom évben 50 szdzalékos adokedvezmény. Az alacsony profitot hozé iparokban (péll
daul mezGgazdasig, erdészet), illetve a legfejlettebb technoldgiat alkalmazok tovabbi —
akar kétéves - adomentességet kaphatnak. A kiilonleges gazdasagi dvezetekben, a gazdall
sagi és technolégiai fejlesztési teriileteken, a tengerparti varosokban az adémentes idé0
szak utdn alacsonyabb az ad6, és hosszabb a kedvezményes iddszak. (Az dvezetekben és
teriileteken példaul az adoérata 15 szdzalékos, mig mas régidkban 33 szdzalék). Egyes
tartomanyok és varosok mas kedvezményeket is nyijtanak, és mindenhol csak az 6sszes
kedvezmény kimeriilése utan kell a 33 szazalékos véllalati jovedelemadoét fizetni. (19940
ben az adoéreform egyesitette a forgalmi addt a kiilfoldi és a hazai vallalatok szdméra, de
kiilonbozd jovedelemadot fogadott el szamukra. 1996-ban az orszdgosan egységes kezell
Iés jegyében tobb kedvezményt megvontak - igaz, ezek féleg a vamtarifa-kedvezmél
nyekre vonatkoztak -, de az 4zsiai pénziigyi valsag és a csokkend befektetések miatt
kénytelenek voltak ezt az intézkedést visszaallitani.)

Az alacsonyabb addk és munkaerd-koltségek — és magasabb mindség és ar — mellett a
kilfoldi vallalatok Kindban magas profitokkal mikodnek. A nyolcvanas években a vel
gyes vallalatok esetében szokasosan 30 szdzalékos volt az évi profitrata, st esetenként
akar tobb mint 50 szazalék (Wang [1995] 232. 0.). A szdmos kedvezs feltétel ellenére
meglepd, hogy az addhivatal szerint évrél évre Oridsi szamu kiilfoldi t6kéjd vallalat mul
tatott ki veszteséget, ezen véllalatok ardnya 1993-ban elérte az 54,1, 1994-ben a 63,3
szazalékot, 1995-ben pedig a 70,3 sz4zalékot. 1996-ban a veszteség Osszege 48,7 szdzall
l1ékkal ugrott meg az el6z6 évhez képest (CEN [1998] 18. sz. 5. 0.). Sanghajban - ahol
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pedig a sikeres kiilfoldi vallalatok aranya magasabb, mint mas régiékban — 1998-ban az
ilyen cégek tobb mint 50 szizaléka veszteséget jelentett.

A veszteségek okainak felderitésére iranyuld vizsgéalatok szerint példaul egyes vallalall
tok akar hosszabb veszteséges idGszakot is vallalnak a nagyobb piaci részesedés megll
szerzéséért, ezért nem haboznak alacsony aron eladni termékeiket vagy nagyon sokat
kolteni reklamra. A negativ eredmények menedzsmentproblémakra (hibas hatdstanulmal
nyokra stb.) is visszavezethetGk (CEN [1999] 1. sz. 7. 0.). A hosszabb idén 4t jelentkezd
veszteségek ellenére azonban kevesen vontdk vissza befektetéseiket. Egyre megalapozotll
tabb a gyand, hogy ebben a magatartdsban a kinai piacot illet6 hosszd tavi optimizmus
mellett fontos szerepet jatszik az adéelkeriilés: a veszteségeket valdszindsithetSen kiilond
bdz6 manipuldciok eredményezik.

Hiaba tekinthet6k kedvezének Kina adotételei, és a 33 szazalékos vallalati adé hidba
van kozel azonos szinten sok mas orszagéval, ha ez jelent§sen magasabb, mint példaul
a Hongkongban fizetends 15 szazalék. gy a hongkongi anyacégi befektetSk koziil
kilonosen sokan éreznek késztetést a bevételek atterelésére ,transzferarképzéssel”
(transfer pricing, azaz az export alul- és az import talértékelésével). A véllalati eredd
mények manipuldldsara legnagyobb lehetdségiik a multinaciondlis vallalatoknak van.
Ezt a profitmeg-takaritason til a tulajdonjogokra és a kiilfoldi befektetések védelmére
vonatkoz6 torvények hidnyossagai, illetve a jogérvényesités koriili problémak 6sztonl
zik, amelyek miatt, ha tehetik, inkdbb alacsonyabb kockazati orszdgokba terelik at
bevételeiket. Késztetést jelenthetnek a valutaellendrzés, a hazautalt profit utdn fizetenl
d6 forrasadd, a kinai valuta nem konvertibilis volta, valamint a kinai-kiilfoldi vegyes
vallalatok esetén a sajat profit részardnyanak novelése a kinai partner rovasara. (Wu
[1999] 113-115. o.)

A multinacionalis vallalatok — de masok is (altaldban az exportorientaltak) — tehat elég
erdsen érdekeltek bevételeik atterelésében, és bar a kinaiak felismerték a probléma jelenl
tGségét, eddig elég keveset tudtak ellene tenni. A jelenség méreteire természetesen kozi
vetlen adatok, bizonyitékok nincsenek, de példaul a kinai és a hongkongi vambhivatal
egységarainak sulyozott atlagos ratdja ad erre bizonyos tdmpontokat. 1994-ben 150-féle
termék forgalmanak a részletes osszevetése az exportot tekintve mintegy 10-15 sz4zalél
kos alulértékelést, a Hongkongbdl szarmazé importot tekintve pedig koriilbeliil 8 sz4zal
1ékos tulértékelést mutatott (uo. 117-136. 0.) Ennek eredményeként sok kiilfoldi befekl
tetést vallalat jelent évrél évre veszteséget, megkarositva ezzel a kinai partnereket és
jelentGsen csokkentve a kinai addbevételeket. !

Az éllitdlag veszteséges kiilfoldi cégek ardnya a kilencvenes években a legtobbszor
magasabb volt, mint a kozismerten sok gonddal kiiszk6dd allami véllalatok kozott. A
gyantt csak fokozhatja, hogy rendre alacsonyabb addzas eldtti profitratdkat mutatnak ki,
mint a rossz hatékonysagu és alacsony nyereségd allami vallalatok: példaul az ipari szekl
torban profitratajuk silyozott atlaga 1992-ben 5,27 szazalék volt, 1993-ban 9,05 szizall
1€k, szemben az 4llami vallalatok 11,38 illetve 11,1 szazalékaval. Legalédbb ennyire furll
csallhatd, hogy sok kiilfoldi befektetd visszatérden bdviti befektetéseit ezekbe az allitolag
veszteséges vallalatokba.

Adévonzatai miatt indokolt itt emliteni a t6ke ,,korutaztatdsanak” a probléméajat, vagyis azt
a pontosan nem ismert t6kemennyiséget, amely Kindbol szarmazik, utat talal rendszerint

10 Egy 1998 oktoberben kozzétett felmérési eredmény szerint a multinacionalis cégek tobb mint fele
veszteséges volt Kindban. (Henley és szerzotdarsai [1999] 238. o.)
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Hongkongba, majd onnan ,,kiilfoldi” befektetésként visszatér Kinaba, hogy igénybe vehesse
az ezeket megillet§ add- és vamkedvezményeket. Ez az egyik ok amiért sokan tilértékeltnek
tartjak a Kinaban befektetett kiilfoldi t6kére vonatkoz6 adatokat. (A masik ok azon tékejavak
- f6leg termelGberendezések tulértékelése —, amelyekkel a kiilfoldi partnerek hozzajarulnak a
véllalati t6kéhez.) A Vildgbank ugy becsiilte, hogy ilyen tényezdk miatt 1994-ben a kiilfoldi
t6kebefektetés kortilbeliil 37 szazalékkal talértékelt volt (World Bank [1996] 94. o.). Egyesek
ugy gondoljak, hogy a kiilfoldi tSkebefektetés kortilbeliil 25 szazalékat alkothatja az ilyen
korutaztatasiban” érintett tGke (Broadman—Sun [1997] 360. o0.).!

Egy kinai kutat6intézet felmérései szerint a t6ketdvozas emelkedd trendjét lehet észlell
ni az utébbi években. Egyediil 1998-ban koriilbeliil 48 millidrd dollar tdvozott az orszagl
bol (CEN [1999] 30. sz. 7. 0.). Ennek csak egy része vesz részt a t6ke , korutazasban”,
a tobbi valddi t6kemenekiilést képviselt, amit az elemzések kiilonb6z6 okokra vezetnek
vissza. A jelentGs Osszegekre rigd magantSke-kidramlast visszatérden a magéantulajdon
nem megfelel§ torvényi védelmére, az ilyenfajta tGke bizonytalansagi érzéseire vezették
vissza. Lényegében ezekre reagilt és jelentett a félelmek eloszlatasa felé tett fontos 1épést
az alkotmany 1999. tavaszi modositisa. A kordbbi valtozathoz képest — amely elismerte
a magantulajdon 1étjogosultsagat — egyértelmiien deklaralta a kiilonboz6 tulajdonformak
teljes egyenl&ségét.

A kiilfoldi miikoddtoke és a foglalkoztatds

A legtobb fejl6dd orszdghoz hasonléan a kinai gazdasagpolitika egyik {8 teriilete a
foglalkoztataspolitika. A kiilfoldi befektetések emelkedésével parhuzamosan dinamil
kusan nétt az altaluk foglalkoztatott munkasok 1étszama: 1995-ben tobb mint 10 millill
orol 1998 kozepére 17,5 milliora emelkedett (Sun [1998] 685. o.; CEN [1998] 31. sz.
6. 0.). A legtobb foglalkoztatasi lehetdséget természetesen a munkaintenziv feldolgozé
szektorokban teremtette a kiilfoldi mikodStéke: empirikus vizsgalatok szerint minden
10 ezer dollar kiilfoldi befektetés 1,06 munkahelyet hozott 1étre — a tajvani munkaintenziv
véllalatok esetében 1,66 munkahelyet (7so [1998] 28. 0.). Az iparagak kozotti egyenl
16tlen eloszlason tdl regiondlisan is nagyon eltérd mértékd a kiilfoldiek altali foglalkozO
tatds, érthetSen fGleg a tengerparti tartomanyokra koncentralddik. Kuangtung tartod
manyban példaul 1995-ben a kiilfoldi véllalatok 2,73 milli6 f6t foglalkoztattak, amely
mint a /0. tdbldazatbdl is 14thatd, a teljes tartomdnyi varosi munkaerd kozel 24 szézaléd
kat jelentette.

Messze haté kdvetkezményei vannak annak a ténynek, hogy a kiilfoldi véallalatokban a
bérek altalaban magasabbak, mint a hazai szektorban (1995-ben példaul 43 szazalékkal),
amely hozzdjarul tobbek kozott a belsd megtakaritishoz, illetve a fogyasztoi kereslethez.
Osztonzdéen hat tovabba a munkaeré-dramlasra, mobilitisra, egyrészt a tradicionalis 4gall
zatokbdl (példaul mezGgazdasig) az ipari és szolgéltatoszektorokba, masrészt szakembell
reket csabit el az allami vallalatoktdl a kiilf6ldiekhez. Hozz4jarult a belsé migraciohoz is,
tovabba egészében noveli a munkaerd altalanos termelékenységét.

*

I Egyfajta bizonyitéknak is tekinthetS, hogy a kinai t6kekidramlds megugrott 1992-ben Hongkongba,
ugyanabban az idében, amikor a hongkongi tkebedramlds Kindba cstcsot ért el. Ennek megfékezésére
kisérletezett Kina 1996-ban a részben mar emlitett intézkedésekkel (mentességek felszamoldsa az altalanos
forgalmi adot és a behozott t6kejavak vamjait illetGen), amelyeket azonban fel kellett adnia.
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10. tablazat
A kulfoldi vallalatok hozzajarulasa a foglalkoztatishoz, 1995
(ezer f6)

. A tartomanyokban
Kiilfoldiek altal Osszes Kiilfoldi a kilfoldi

Ipardgak foglalkoztatott  foglalkoztatott részesedés 1 artomany részesedés
iparaganként
Ruhézat, labbeli 1350 6 555 20,6 Peking 10,4
Mtanyag termékek 391 2 626 14,9 Tiencsin 10,7
Elektromos cikkek 445 3 944 11,3 Sanghaj 13,9
Elektronika 631 2292 27,5 Kuangtung 23,8
Irodagép 134 1123 11,9 Fucsien 19,6
Butor 116 951 12,2 Csiangszu 6,0
Ipar egésze 8936 14 3672 6,2 Osszes 6,2

Forrds: Sun [1998] 686. o.

A reformok eredményeként megloduld gyors gazdasagi novekedés hatalmas belsd piacot
teremtett, az egy fore jutd atlagos jovedelem emelkedett, és megjelent a varosi és falusi
kozéposztaly, ami mind nagy vonzerdt gyakorolt a kiilfoldi t6kére. Az orszagnak 4ltalall
ban a gazdasigi reformok melletti elkotelezettség politikdjat kell folytatnia, s segitenie
kell tovabbi kiilfoldi t6ke bedramlésat az infrastruktira fejlesztéséhez, az allami véllalal
tok atalakitasahoz, a belsé teriiletek felemeléséhez stb.

Hivatkozdsok

BorenszTEIN, E-GREGORIO, J. DE-LEE, J-W. [1998]: How does foreign direct investment affect
economic growth? Journal of International Economics, Vol. 45, No. 1, jinius, 115-135. o.
Broabpman, H, G.- Sun, X. [1997]: The Distribution of Foreign Direct Investment in China. The
World Economy, Vol. 20, No. 3. 339-361. o.

CEN [1998], [1999]: China Economic News, 1998, 1999.

CFT [1998], [1999]: China Foreign Trade, 1998, 1999.

China Statistical Yearbook, China Statistical Publishing House, Peking, kiilonbozd kotetek.

HavyTer, R.-Sun, S. H. [1998]: Reflections on China’s Open Policy Towards Foreign Direct
Investment. Regional Studies. Vol. 32, No. 1, 1-16. o.

HEeNLEY, J.-KirkPATRICK, C.-WILDE, G. [1999]: Foreign Direct Investment in China: Recent Trends
and Current Policy Issues. The World Economy, Vol. 22. No. 223-243. o.

JorDAN GyuLa [1995]: Kiilfoldi befektetések Kindban. Tarsadalmi Szemle, 12. sz. 37-45. o.

JorDAN GyuLa [1996]: A privatizaci6 Kindban - tények és feltevések. Kdzgazdasigi Szemle, 1. sz.
45-57. o.

JorDAN Gyura [1998]: Peking és a tartomdnyok. Téarsadalmi Szemle, 2. sz. 77-87. o.

KimvosHiTa, Y. [1998) Technology spillovers through foreign direct investment. Center for Economic
Research and Graduate Education. Charles University. Economic Institute, Academy of Sciences
of the Czech Republic, Working Papers Series, 139. Praga, 37 o.

Larpy, N. R. [1995]: The Role of Foreign Trade and Investment in China’s Economic
Transformation. The China Quarterly, No. 144. 1065-1082. o.

LEE, C. [1997]: Foreign Direct Investment in China: Do State Policies Matter? Issues and Studies,
No. 7, 40-61. o.

Liu, X.-SonGg, H.-WErI Y.-RomiLLy, P. [1997]: Country Characteristics and Foreign Direct



A kiilfoldi miikédotoke szerepe Kina gazdasdgaban 635

Investment in China: A Panel Data Analysis. Weltwirtschaftliches Archiv, Band 133, Heft 2.
313-329. o.

Luo, O. [1997]: Foreign Direct Investment and Industrial Restructuring in Xiamen. Issues and
Studies, No. 7. 62-76. o.

RieDEL, J. [1997]: Capital Market Integration in Developing Asia. The World Economy, Vol. 20.
No. 1. 1-19. o.

Sun, H. [1998]: Macroeconomic Impact of Direct Foreign Investment in China: 1979-1996. The
World Economy. Vol. 21. No. 5, 675-694. o.

Sun, H.-Trrton, F. B. [1998]: A Comparative Analysis of the Characteristics of Direct Foreign
Investment in China, 1979-1995. The Journal of Developing Areas, Vol. 32, No. 2. 159-186. o.

TALas BArRNA [1998]: Kina az ezredfordulon. Keleti Fiizetek. Kiilkereskedelmi F&iskola, Budal
pest, 109. o.

Tso, A. Y. [1998]: Foreign Direct Investment and China’s Economic Development. Issues and
Studies, No. 2. 1-34. o.

Wang, Z. Q. [1995]: Foreign Investment and Economic Development in Hungary and China.
Avebury. Aldershot, Brookfield Egyesiilt Allamok, Hongkong stb. 355 o.

WorLD Bank [1996]: World Debt Tables. The World Bank, marcius.

Wu, Y. (szerk) [1999]: Foreign Direct Investment and Economic Growth in China. New Horizonts
in International Business. Edward Elgar. Cheltenham, UK, Northampton, MA, USA, 231. o.



