A Magyar Altaldnos K6szénbanyatarsulat (MAK Rt.) 1891-ben alakult kisebb je-
lent6ségi borsodi banyavillalatként. 1896-ban a tatabanyai akndk megnyitasaval
a tarsulat el6tt megnyilt az Gt a felemelkedéshez, a két vildghabori kozotti id6-
szakra pedig az orszdg leg-
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foglalkoz6 éridsvéllalatdva -

nétte ki magat, melynek A TATABANYAI

mar egyéb ipardgakban is . .

jelentGs érdekeltségei vol- IPARVIDEK ALLAMO-

tak.! A MAK Rt. tatabanyai ..

banyatelepe pedig az or- SITA S A 1945-1948

szag egyik legfejlettebb

ipari kdzpontjava fejlédott.

A gazdasdgi sikerek azonban jelentds helyi problémakkal jartak
egyiitt. A tatabdnyai iparvidék telepiilései (Alségalla, Felségalla, Banhida,
Tatabanya) gyakorlatilag 6sszeépiiltek, aminek kdvetkeztében igen jelentds
kozigazgatdsi gondok keletkeztek. Ezek megolddsara tobb tervezet is sziile-
tett az illetékes hatésagok részérdl, a gyakorlatban azonban egyik sem va-
l6sulhatott meg a MAK Rt. ellendlldsa folytan: a tarsulat lényegében sajat
tigyeibe valé beavatkozasként értelmezte ezeket a kisérleteket. Masik ilyen
probléma a banyatelepen él6 és ott dolgozé munkasok helyzete volt. Mivel
ugyanis a MAK Rt. lényegében hatésagi jogkdrt gyakorolt az ipartelepen,
ezért a munkdsok teljesen ki voltak szolgaltatva a tarsulat 6nkényének.?

A’30-as évek mdsodik felében a mindenkori kormdnypdrtot leszamitva
harom politikai szervezet versengett a tatabanyai munkasok bizalmaért: a
Szocidldemokrata Part, a széls6jobboldali Nyilaskeresztes Part, valamint az
illegdlis Magyar Kommunista Part. Ut6bbi természetesen nem indulhatott a
valasztdsokon, jelenléte, valamint a banydszok korében végzett agitdciéja
azonban bizonyitott tény. A tdrsulat ugyanis gyakran azzal indokolta a ba-
nyatelepen bevezetett szocidlis intézkedéseket, hogy azok kovetkeztében
a kommunista propaganda eredménytelen lesz majd.?

Az ellenzéki partok koziil kezdetben csak a nyilasok értek el sikereket.
Az 1939-es valasztasokon a tatabanyai vdlasztékeriiletben kis hijan a kor-
manypartot is sikeriilt legy8zniiik. A propagandéjuk sem volt tétlen. Az Uj
Magyarsdg cim( lapban tobbszor timadtak a ,zsid6” MAK Rt-t, a helyi koz-
igazgatdsi problémadkat pedig lényegében az ipartelep dllamositdsaval és a
MAK Rt. kiiktatdsaval akartdk megoldani. Az dllamositdst tehat korabban mar
a szélsjobb is szorgalmazta.* A nyilasok annyira sikeresek voltak Tatabd-
nyan, hogy 1940 6szén egy komoly bdnydszsztrdjkot is szerveztek, melyet
két hét utdn csak a kivezényelt katonasdg tudott leverni. 1941 nyaran pedig
maga Szalasi Ferenc latogatott el Fels6galldara beszédet tartani.



A romlé életkoriilmények és a habor( elérehaladtdval azonban nép-
szer(iség tekintetében a kommunista part vette dt a vezetést. Az 1944. mar-
cius 19-i német megszalldst kovetéen a kommunista érzelm( banyaszok

~Harcolé Banyasz”, ,Tatabanyai banyamunkasok” cimszavd répirato-
64  kat terjesztettek tdrsaik korében. 1944 szeptemberében pedig a

csenddrségijelentések a szénmedencében kialakulé kommunista szer-
vezkedésrél szdmolnak be.> Sziikséges megjegyezni, hogy valédi(!) kommu-
nista ellenallasi mozgalmak leginkdbb a banyavidékeken (Borsod, Négrdd)
alakultak. Ennek pedig nagy szerepe volt abban, hogy a szocialista rendszer-
ben az ideolégia és a propaganda szintjén a banydsz lett az eszményitett
munkds alakja.

1944, december 26-an a szovjet csapatok elészor foglaltak el Tataba-
nyat. 1945 janudrjdban azonban a németek egy ellentdmadassal visszafog-
laltak a térséget.® Ekkor a szovjetekkel tartott tobb helyi kommunista
szimpatizans, tobbek kdzott Osztrovszky Gyorgy, az aluminiumgyar vegyész-
mérndke, aki behivdssal lett Tatabanya nemzetgyiilési képviselGje. 1945 ja-
nudrja és marciusa kozott Tatabanya kdrnyékén hizédott a frontvonal, ennek
ellenére a banyak (még ha minimalis mennyiséget is és elég szervezetleniil)
tovabb termeltek. A MAK Rt. budapesti kézpontja azonban mar a févaros ost-
romakor befejezte miikodését.

A harcok lezdrultaval a tarsulat mikodését Gjja kellett szervezni.
Az egyik ligyvezet§ igazgatd pesti magdnlakasan 1945. februdr 7-én megala-
kult a MAK Rt. Ideiglenes Intézébizottsdga, mely megkezdte a tarsulat tigye-
inek intézését, dprilis 5-én pedig egy csonka igazgatésdgi iilést is sikeriilt
megtartani. A régi vallalati vezérkar azonban er6sen megfogyatkozott. Vida
Jend, kordbbi vezérigazgat6 Auschwitzban halt meg a tdbor felszabaduldsa
utdn, Vizer Vilmos hivatalban lévé vezérigazgatd pedig marcius kdzepén egy-
szer(ien éhen halta budai oldalon.” Azigazgat6sdg néhany tagja ellen pedig
népbirdsdgi eljdras indult.

Ezzel egy idében az Gj hatalmi szervek is kiépiiltek. 1945. marcius
1-jén megalakult a MAK Rt. Kézponti Uzemi Bizottsdga (KUB), elnkévé pedig
Hammel Ldszl6t, a vallalat egyik zsidé szarmazdsd tisztviseldjét valasztottak,
akit a német megszallast kovetden tobb tarsaval egyiitt Kistarcsara interndl-
tak.® Az lizemi bizottsdgok (lib) feladata a munkdsellen6rzés volt. Déntottek
minden, a munkdsok jolétét érint6 kérdésekben és a tulajdonos ezekkel kap-
csolatos intézkedéseit is feliilbiralhattdk. Mivel azonban a munkdsjoléti kér-
dések az lizemek egész m(ikodését meghataroztak, ezért az (ib-k lettek a
vallalatok legfontosabb irdnyitéi. Egyediil csak a tulajdonjogot érint6 kérdé-
sekbe nem szélhattak bele.® Az iib-k feldllitasarol az ipariigyi miniszter 1945.
februdr 18-i rendelete intézkedett. Az {ib-k egyébként a baloldali partok
(SZDP, MKP) befolydsa alatt alltak, bar azt nem tudjuk, mennyire érvényesiilt



ez a tendencia a KUB esetében. Annyit tudunk csak, hogy a KUB alelndke,
Siklds Ferenc a kommunista pdrt delegéltja volt.

A MAK Rt. kdzpontjanak tjjdszervezését kovetden felvették a kapcso-
latot a vidéki lizemekkel is. Ez mar nehezebb feladatnak bizonyult,
ugyanis a habord sordn a kozlekedés szinte teljesen lebénult. Vala- 65
mennyi kozlekedési eszkoz felett a Voros Hadsereg rendelkezett, és
ezeket csak a szovjet parancsnokok engedélyével lehetett igénybe venni.
Ezzel magyarazhaté, hogy a borsodi banyakat mar 1944 decemberében el-
foglaltak a szovjet csapatok, s 1945 marciusaban a MAK kézpont még mindig
nem tudta felvenni a kapcsolatot ottani lizemeivel.”’ A borsodi lize-
mekrél pedig késébb is elég kevés adatot taldlunk a véllalat iratanya-
gaban.

A tatabanyai iparteleppel mdrcius végén sikeriilt felvenni in-
formalisan a kapcsolatot, dprilis elsé napjaiban pedig a KUB két de-
legaltja hivatalosan is felkereste a vallalat legnagyobb ipartelepét.
A két kiildott jelentése szerint az elh(iz6d6 harcok dacdra azipartele-
pet nem érte lényegesebb anyagi kar, ugyanakkor az élelem- és nyers-
anyaghiany jelentds problémakat okozott. Megheszélést folytattak a
helyi szovjet parancsnokokkal, akik kozolték veliik, hogy néhany lizem
termelését lefoglaltak a Voros Hadsereg részére.

Ezzel egy id6ben Tatabanyan is megalakult az ipartelep lizemi
bizottsdga.'? A tdrsulat csak késébb nevezett ki (j banyaigazgatét, aki-
nek igazab6l mar nem jutott lényeges jogkor, ugyanis a vallalatirat-
anyagdaban alig taldlkozunk a nevével, valamint a banyaigazgatdsag
korrendeleteit is a helyi {ib jegyezte mar. Mindez azzal is magyaraz-
hatd, hogy a banyaigazgatd, mint funkcié kompromittdlédott. Ugyanis
az el6z6 politikai rendszerben a banyaigazgaté feladata volt megga-
tolni mindenféle baloldali megmozduldst, a haborl utdn azonban az
lib révén a baloldali partok er6sddtek meg azipartelepen. Az 1945. november
4-i nemzetgy(lési valasztasokon pedig, ahol az FKGP orszdgosan a szavazatok
57 %-at szerezte meg, az MKP Tatabanyan 80%-kal gy6zott.

Meg kell azonban jegyezni, hogy hidba birt rendkiviili fontossdggal a
habord utdni Gjjaépités, ebben az iddszakban szinte mindenki mindenkivel
szembendllt: a régi vallalati iranyité szervek az Gjakkal, a kozponti lizemi bi-
zottsagok pedig a helyiekkel. Ez dltalanossdgban elmondhatd. A MAK Rt. ese-
tében példdul a KUB elvérta a tatabanyai banyadszokt6l a termelés novelését,
az élelmiszer-ellatds szinvonaldt ugyanakkor nem tudtdk megnyugtaté
mdédon rendezni. Ezt a tatabanyai (ib (igy értelmezte, hogy a ,févarosi urak”
kizsadkmdnyoljak 6ket.’® Az élelmezési gondok miatt nagyon éles helyzetek is
kialakultak a tatabanyai iib és a KUB koz6tt A legkirivobb eset 1945 novem-
berében tortént, amikor a tatabanyai banydszok onkényesen lefoglaltak
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a févaros aramellatdsat biztosité banhidai er6md részére szant szénmennyi-
séget, és azt élelmiszerre cserélték el. Az ligyb6l olyan éridsi botrany lett,
hogy Ban Antal iparligyi miniszter levélben rétta meq a tatabanyai (ib-t, és
valdszin(ileg csak azért nem helyezett kilatdsba biintetd intézkedése-
66  ket, mert akkor Tatabdnyén sztrdjk is kirobbanhatott volna.
Aviszélyok ellenére azonban a baloldali partok és ezeken beliil
is elsésorban a kommunista part térnyerése a MAK Rt. irdnyitdsaban tagad-
hatatlan tény. Ebben kiilsé tényez6k is szerepet jatszottak. A kommunista
Vass Zoltan példdul orszagos kozellatdsiigyi kormanybiztosként a rendelke-
zettaz orszag 0sszes élelmiszerkészlete felett, Budapest polgdrmestereként
pedig a févdroson athaladé szénszallitmdnyokat is felligyelhette. Az 1946.
janudr elsején mikodésbe lépett Gazdasagi Fétandcs vezetdjeként pedig Vass
minden gazdasdggal 6sszefliggd kérdésben megkeriilhetetlenné valt.”® Id6vel
tehdt 6 lett a MAK Rt. legfontosabb targyaldpartnere a kormanyzat részérél.
Bar azt sziikséges megjegyezni, hogy Vass tényleg sokat tett a tatabdnyai
iparvidék élelemelldtasaért, és eddigi ismereteink szerint sosem allt el zsa-
roldssal. De a kommunista befolyds er6sodését mutatja azis, hogy kozellatasi
kérdésekben a tatabdnyai (ib Rakosi Matydshoz, az MKP vezetdjéhez is for-
dult. Rakosi pedig (elvileg) nem viselt a problémaval 6sszefiiggd funkciét.

A kommunistak térnyerése a tatabanyaiiparvidéken két szempontbél
is fontos. Egyrészt sikeriilt szerezniiik egy kulcsfontossdgu bazist a kisgaz-
dakkal szemben, akiket pedig a habord utdn egyértelm(ien tdmogatott az or-
szagos kdzvélemény. Masrészrél pedig a kommunistak helyi megerésodése
el6készitette a terepet a szénbdnydszati ipardg dllamositasahoz. A MAK Rt.
sorsdtis az allamositas pecsételte meg.

A szénbanyaszati ipardg allamositasa mar az 1944. december 2-an
Szegeden megalakult Magyar Nemzeti Fliggetlenségi Front programjaban
is szerepelt. A német megszallds felszamoldsaval pedig a gyakorlatban is
napirendre keriilt a kérdés. Gazdasagi szempontbhélaz dllamositas 6 érvei az
alabbiak voltak: egységes irdnyitds, a raciondlis szénelosztds lehetésége,
valamint a kozérdek érvényesitése a széngazdalkoddsban és ezaltal a tobbi
ipardgban is.’® A banyaszokat pedig azzal prébaltak megnyerni az tigynek,
hogy az allamositassal megoldédnak a munkasjoléti problémak. Ebben az
id@szakban a szénbanydszat dllamositasa onmagaban nem szdmitott kelet-
kozép-eurdpai sajatossagnak. Franciaorszagban a Charles de Gaulle vezette
kormany 1944 decemberében (az orszdg teljes felszabaditasdval egyidében)
allamositotta a teljes szénbdnydszati ipardgat és a bankszektor jelentds
részétis.”

Az allamositds kérdésében egyetértés volt az 1945 novemberében kor-
manyra ker(l6 koaliciés partok (FKGP, MKP, SZDP, NPP) kozott is. A gyakorlati
megvalésitas azonban mar szamos problémat vetett fel, és sok vitat eredmé-



nyezett. Legfontosabb kérdés az volt, hogy mire is terjedjen ki az allamositds?
Csak a banyaakndkra, vagy a koréjiik épiilt ipari lizemekre is? Ezek mentén
hizédott a legfébb torésvonal, ugyanis mig a kommunistak egy radikdlis al-
lamositast akartak megvaldsitani a szénbdnyaszatban, addig a kis-

gazdak egy kevésbé radikdlis megoldast képviseltek. Az FKGP rdaddsul 67
kdrtalanitani szerette volna a szénbanyak tulajdonosait, mig a kom-

munistak ez elél igyekeztek kitérni. A helyzetet raaddsul nehezitette, hogy
a kormdnyzati gazdasdgi iranyitds er6sen megosztott volt. Ugyanis mig az
Ipariigyi Minisztériumban a miniszter (Ban Antal) szocidldemokrata volt,
addig az allamtitkdr (N6grddi Sandor) és a fentebb emlitett Gazdasagi
Fétanacs vezetdje kommunista volt.’® A kormdny élén all6é miniszter-
elnokot pedig a kisgazdak adtdk. Kiilondsen éles volt a rivalizalds Ban
miniszter és Nogrddi dllamtitkar kozott: még az dllamositds végrehaj-
tasa sordn is egymas munkdjdt szabotaltak tulajdonképpen.”

Mivel a partok nem igazdn tudtak megegyezni az dllamositds
részleteiben, ezért eldszor csak a szénbanydszat dllami kezeléshe-
vételérél dontottek a nemzetgyiilés 1945. december 6-i iilésén.?°
A torvényjavaslat kidolgozdja egyébként a tatabdnyai Osztrovszky
Gyorgy volt. A kompromisszumos megoldas azért is érthetd volt,
mert egy rosszul végrehajtott nacionalizdlds komoly gazdasdgi
katasztréfaval is fenyegethetett. A rendelkezés értelmében a szén-
banyakat levalasztottdk a vallalatokrél, és éliikre dllamositdsi biz-
tosokat neveztek ki. Sajnos kevés adatunk van arrél, hogy mindez a
gyakorlatban mit is jelentett. Val6szinlileg ez mar csak betet6zése
volt az eddigi folyamatoknak, ugyanis a hazai vallalatokat teljesen
agyon szabdlyoztdk mindenféle rendelettel, igy a régi vallalatveze-
t6k még a gazdasagi kérdésekben is elvesztették addigi jogkoriiket.?!
A szénbanyak dolgoz6i pedig végképp nem éreztek semmilyen val-
tozast a hétkdznapjaikban, a fentebb ismertetett problémdik tovabbra sem
oldédtak meg.

Az allami kezelésbevételt kovetéen folytatédtak a targyalasok a vég-
leges allamositdsi torvény kidolgozasa érdekében. Ekdzben azonban tébb
probléma is felmeriilt. Az Ipariigyi Minisztériumban mdr 1945. december
13-4n készitettek egy feljegyzést, mely arrél szamolt be, hogy milyen nehéz-
ségek varhatok a tatabdnyai ipartelepen akkor, ha csak az ottani szénbanya-
kat dllamositjdk a tobbi lizem nélkiil. A feljegyzés szerint ebben az esetben
azipartelep munkdsainak egy része az dllam, masik része a MAK Rt. szolgd-
lataban allna. Ez a helyzet pedig nem tarthaté fenn sokdig, ugyanis igy a
munkdslakotelepeket is el kellene hatdrolni eqymdstél, ami lehetetlen fel-
adat. Ez az allapot rdadasul rendkiviil szoros egyiittm(ikodést kovetelne az
allami lizemek, valamint a MAK Rt. tulajdondban maradt lizemek kozott.?2
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A szénbdnydk végleges dllamositdsarél sz6l6 torvényjavaslatot végiil
1946. majus 25-én fogadta el a nemzetgydilés, melynek értelmében a szén-
banyakat és a hozzajuk kapcsolédé mellékiizemeket dllamositottak.?® Ezzel

nem csak Tatabdnyan, de az orszag tobb iparvidékén is a decemberi
68  minisztériumi feljegyzésben megjdsolt hatranyos helyzet alakult ki.

Az dllam rdadasul nem is igazan tudott mit kezdeni az allamositott
szénbdnydkkal, ugyanis ezen lizemek irdnyitasara egy olyan allami 6riasval-
lalatot kellett étrehozni, melyhez hasonlé addig még nem is létezett a ma-
gyar torténelemben.

Az dllami szénbanydk irdnyitasdra végiil 1946 szeptemberében létre-
hoztédk a Magyar Allami Szénbanyak Rt-t (MASZ Rt.), ezzel egy centralizalt
banyaigazgatds valésult meg.2* A MASZ Rt. IV. Banyakeriilete fedte le a tata-
banyai banyakat. A MASZ m(ikddése azonban egyaltalan nem volt kielégits,
amiben azis szerepet jatszhatott, hogy az allami vallalat vezetésében nagyon
sok aluliskoldzott személy vett részt, akik semmilyen hivatalnoki tapaszta-
lattal nem rendelkeztek. A munkdsjéléti problémdk sem oldédtak meg, amit
mi sem bizonyit jobban, minthogy Tatabanyan 1946 decemberében egy na-
gyobb sztrajk robbant ki.?

Valtozds csak 1948-ban kdszontott be, amikor a kommunistak mar el6-
rehaladtak a partdllam kiépitésében. 1948. marcius 25-én a kormdanyzat ren-
deleti dton allamositotta a 100 alkalmazottnal tobbet foglalkoztaté
vallalatokat (az orszaggy(ilés csak utélag foglalta torvénybe), ezzel a MAK
Rt. egyéb lizemei is bekerdiltek az dllamositds rendszerébe. (Sziikséges még
megjegyezni, hogy tulajdonképpen mindkét dllamositdsi torvény kdrtalani-
tast helyezett kilatdsha a volt tulajdonosoknak, ez azonban egyaltaldn nem
érvényesiilt a gyakorlathan.) Az Gjabb dllamositasi hulldm pedig a gazdasdgi
irdnyitds Gjabb dtszervezését tette sziikségessé.?

A MASZ Rt-t azért sem akartak tovabb m(ikodtetni, mert azimmar szo-
cialista rendszerben elavultnak tartottak a részvénytarsasagi format. Ennek
megfelel6en 1948 augusztusaban a Gazdasagi Fétandcs hatarozatot hozott a
szénbanyaszati igazgatas decentralizaldsarol. A hatarozat rendelkezett a MASZ
Rt. felszamoldsarél és a szénbanyaszat ipari kozpontokba, illetve nemzeti val-
lalatokba torténd szervezésérdl. A gyakorlati megvalésitds azonban sok id6t
vettigénybe, mert fokozott mértékben jelentkezett a banyamérnok- és szak-
alkalmazott hiany. Ezen kiviil minden egyes nemzeti vallalatndl komplett ap-
pardtust kellett kiépiteni. Végiil oktéber kozepére a 19 szénbanydszati nemzeti
vallalat egyikeként megalakult a Tatabanyai Szénbanyak Nemzeti Vallalat.?

Megallapithatjuk, hogy a habord utdn a kommunista pdrt konnyen
vette befolydsa ald a tatabdnyai iparvidéket. Ebben persze nagy szerepe volt
a kommunistak helyben élvezett népszerliségének is. A munkassag megnye-
résével pedig mar egyszer(ivolt aziparvidék nacionalizdlasa. A tobb épcsében



végrehajtott allamositdst (1945 decembere, 1946 jiniusa, 1948 mdrciusa)
azonban minden megfontoltsag nélkiil hajtottak végre, és az igy kialakult
rendszerek nem voltak sokdig fenntarthatéak. Ezértis kellett a kés6bbiekben
tobbszor dtszervezni a kormanyzati gazdasagiranyitast.
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