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Malovics Gyorgy

Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudoményi Kar Okologiai Kézgazdasagtan Intézet

Az Egyetemi Kozossegi
Szerepvallalas (EKSZ) terjedését
akadalyozo tényezok — az EKSZ

mint a nemzetkozi akadémiai
kapitalizmussal osszeférhetetlen
megkozelités?

Bar az elmuilt évtizedekben az egyetemi k6z6sségi szerepudllalds
(EKSZ) egyre inkabb tdrsadalmi-politikai elvdrdskeént jelenik meg
az egyetemek irdnydban, mégsem mondhatjuk, hogy az EKSZ az
akadeémiai szférdan beliil erdemben terjedne. Tanulmdnyomban
ezen ellentmondcdsbol kiindulva, egy 2023 és 2024 sordn
lefolytatott kvalitativ, felig strukturdlt egyéni mélyinterjitkon
alapulo kutatds alapjdan azt vizsgdalom, hogy milyen tényezok
magyardzzdk az EKSZ alacsony elterjedtségét hazai kontextusban.

Bevezetés — az egyetemi kozosségi
szerepvallalas koncepcidjarol

kiviili szereplokkel miikédnek egyiitt olyan moédon, hogy az, ha eltérd modon

is, de mindegyik félnek kélcsondsen hasznos, és gazdagitia az egyetemek fote-
vékenységeit (Benneworth, 2018a, 2018b). Lévén az EKSZ egy ,.kifel¢ fordulo™ tevé-
kenység, azt szokas az egyetemi harmadik misszid részeként értelmezni (Benneworth,
2018b). Mindemellett markans kiillonbség tehetdé a harmadik misszi6 dominans gya-
korlati megvalosulasa és szakirodalmi értelmezése (Gal és Ptacek, 2011) és az EKSZ
kozt: az el6bbi lizleti-gazdasagi fokuszaval ellentétben utobbi ugyanis jellemzden kife-
jezetten a tarsadalom gyengébb, kirekesztett, er6forras-hianyos csoportjaira fokuszal,
az EKSZ e csoportokkal és az ¢ érdekiikben torténd egyiittmikddést jelent (Malovics
és mtsai, 2022a).

Az EKSZ, valamint az egyéb rokon koncepcidk — egyetemi tarsadalmi feleldsségval-
lalas (university social responsibility), egyetemi fenntarthatosag (university sustainabi-
lity) — és ezek harmadik misszidhoz fiiz6d6 viszonyaval hazai szerzok is foglalkoznak
(Reisinger és Danos, 2022; Sitku, 2023). A vonatkozo hazai kutatasok a fenti koncep-
ciok (tevékenységhalmazok) vonatkozasaban leginkabb az egyetemi tarsadalmi fele-
16sségvallalas koncepciojahoz kapcsolddnak, ezen beliil is kvantitativ tartalomelemzést
alkalmazva azt vizsgaljak, hogy a hazai egyetemek e vonatkozasban mit szerepeltetnek

ﬁ z egyetemi kozdsségi szerepvallaldas (EKSZ) soran az egyetemek egyetemen
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szervezeti dokumentumaikban (Danos, 2021), valamint mit kommunikalnak maguk-
r6l honlapjukon (Reisinger és Danos, 2021a, 2021b), illetve online sajtotermékeken
keresztiil (Reisinger és Danos, 2022). Az EKSZ koncepcidjat fokuszba helyezd hazai
tanulmanyok tobbsége egyazon szakmai mithelyhez kapcsolddik, s leginkabb egy adott
hazai fels6oktatasi intézmény egyes gyakorlatait targyalja, elemzi az EKSZ altal kinalt
fogalmi keretben (Kokuti és mtsai, 2022; Bacsa-Ban és Andras, 2022; Nagy ¢és Rajcsa-
nyi-Molnar, 2022; Balazs és mtsai, 2020, 2021). Emellett megjelenik a hazai szakiroda-
lomban néhany, egy masik hazai intézmény gyakorlatdhoz kapcsolodo, esettanulmany
jellegti elemzés (Juhasz és mtsai, 2021; Mélovics és mtsai, 2022a, 2022b). Jelen kutatés
az elsd, amely a marginalizalt nem-akadémiai szerepldk és az akadémiai szféra szereploi
kozt a két konvencionalis egyetemi missziohoz (oktatas, kutatas) kapcsolodo tevékeny-
ségeken keresztiil hidat épitd hazai kezdeményezéseket igyekszik széleskoriien feltarni
¢és elemezni.

Az 1980-as évek ota terjedd un. szamonkérhetdségi agenda (accountability agenda)
eredményeképpen az elmult évtizedekben az egyetemeknek bizonyitaniuk kell tarsa-
dalmi hasznossagukat, amelynek egyik lehetséges teriilete és politikai szintér altal is
egyre inkabb elvart eszkoze lehet az EKSZ (Goddard és mtsai, 2016; Kiraly és Géring,
2021, Kempton 2019; Kempton és mtsai, 2021), amelynek vonatkozasaban eurdpai
kutatasi projektek keretében mar egy intézményi szintl tervezési keretet is kidolgoztak a
téma vezetd europai kutatoi (Farnell és mtsai, 2021). Mégis, az EKSZ a legtobb esetben
az akadémiai szféraban, ha megvalosul egyaltalan, sporadikus jellegtl, egy-egy személy-
hez, kisebb szervezeti egységhez kapcsolodik, és jellemzden Onkéntes (pénziigyileg/
teljesitményértékelésben nem ellentételezett) jellegli (Benneworth és Osborne, 2013).
Azaz, a fokozodo elvarasok ellenére elterjedtsége kifejezetten alacsony foku, és szamos
kihivassal terhelt (Kempton, 2016). A kutatads megkezdése el6tt a vonatkozo hazai szak-
irodalom fentebb bemutatott jellemz6ibdl (,,minddsszesen” egy-két mithely tevékeny-
ségéhez kapcsolddoan lelhetdk fel publikaciok, amelyek ezen intézmények vonatkozd
gyakorlatait taglaljak esettanulmany-jelleggel) azzal a feltételezéssel éltem, hogy az
EKSZ hazai elterjedtsége szintén alacsony — amelyet a kutatas bizonyos értelemben
igazolt is (Malovics, 2024a).

Tanulmanyomban ezen ellentmondasbol kiindulva a kdvetkezd kérdésre keresem a
valaszt: Milyen tényezok magyarazzak az EKSZ alacsony elterjedtségét hazai kontext-
usban? Kutatasi kérdésem megvalaszolasanak empirikus alapjat egy 2023 és 2024 soran
lefolytatott kvalitativ, feltaro jellegti, félig strukturalt egyéni mélyinterjukon alapuld
kutatas képezi, melynek célja az EKSZ hazai helyzetének feltérképezése, megértése
volt. Ennek megfelelden e kutatds nem pusztan az EKSZ terjedését akadalyozo ténye-
z6kre vonatkozott, hanem az ezt tdmogatd tényezdkre (Malovics & Wahyuni, 2024),
az EKSZ tarsadalmi hatasaira (Malovics, 2024b), illetve az oktatashoz és kutatashoz
kapcsolédo hazai EKSZ-tevékenységek konkrét megvalosuldsi formaira (Malovics,
2024a). Azaz a teljes kutatasi anyag jelen publikdcional tematikusan lényegesen szé-
lesebb fokuszu, és tobb, egymastdl tematikusan és tartalmilag érdemben kiillonb6z6
tudomanyos folyoiratcikk formajaban keriilt publikalasra. Ennek oka, hogy az egyben
torténd publikalas jocskan szétfeszitette volna az egy adott tudomanyos folyoiratcikk
vonatkozasaban fennallo, tudomanyos folyoiratokra jellemzo terjedelmi korlatokat és
tartalmi kereteket.

Tanulményomban el6szor roviden bemutatom a szakirodalom altal az EKSZ hang-
sulyos egyetemi missziova valasat gatlo tényezoként azonositott folyamatokat, miel6tt
ratérek sajat primer kutatdsom modszertanara és eredményeire. Tanulmanyaimat kovet-
keztetéseimmel zarom.
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Az EKSZ terjedését/hangsulyos egyetemi
missziova valasat gatlé tényezék

Az EKSZ-t annak alacsony elterjedtsége
okan egyes szerzok egyenesen stratégiailag
periférikus, ,, hamupipbke missziokent” vagy
,,arva misszioként” emlegetik (Benneworth,
2018b), amely a jelenlegi, missziokkal és
feladatokkal tulterhelt fels6oktatasi intézmé-
nyek esetében jellemzden hattérbe szorul.

Az EKSZ terjedése (vagy ennek hianya)
tobbszintli kormanyzas (multilevel gover-
nance) eredménye, ezt a nemzetek feletti
(EU, OECD) ¢és nemzeti (szak)politikak épp-
ugy befolyésoljak, mint az egyetemi alkal-
mazottak. Az EKSZ-t kormanyzati szinten
szavakban (a retorika szintjén) sokkal er6-
sebben tamogatjak, mint anyagilag (Goddard
és mtsai, 2016): egy-egy kivételtdl eltekintve
hianyzik a finanszirozéi szandék annak kap-
csan, hogy a kozosségi szerepvallalds a tobbi
egyetemi misszidhoz hasonld 1éptékben
valdsuljon meg.

Ennek egyik strukturalis okat Hazelkorn
(2016a, 2018) a tudas tarsadalmi szerepé-
nek atalakulasabol vezeti le. Paradox modon
éppen az a folyamat, ami az EKSZ ujrafel-
fedezéséhez vezetett, eredményezi azt, hogy
napjainkra egy igencsak rangsorkdzpontu,
vilagszinvonal-orientacioval jellemezhetd
globalis akadémiai (felsdoktatasi, egye-
temi) kornyezet jott 1étre. A tudasra immar
az egyéni és nemzeti versenyképesség ¢€s
sikeresség fo zalogaként tekintlink (instru-
mentalis értékét elsésorban ebben latjuk),
az egyetemek pedig globalis versenyt foly-

Paradox modon éppen az a
Jolyamat, ami az EKSZ tijra-
felfedezéschez vezetett, ered-
meényezi azl, hogy napjainkra

egy igencsak rangsorkézpontii,
vilagszinvonal-orientdcioval jel-

lemezheto globdlis akadémiai

(fels6oktatdsi, egyetemi) kornye-

zet jott létre. A tuddsra immdr
az egyeni és nemzeli versen)-
képesség és sikeresség [0 zdlo-
gaként tekintiink (instrumen-
tdlis érteket elsosorban ebben
latjuk), az egyetemek pedig
globdilis versenyt folytatnak a
lehelsegekert (és természetesen
az ezzel 6sszeftiggo jovedele-
mert), és mdra a szocidlis gaz-
dasdg szerepl6ibol a termelo
gazdasdg részeive, helyi/lokd-
lis intézmeényekbdol nemzetkizi
szintéren versengo ,vdllala-
tokkd” vdltak. Az oktatds pedig
nemzetkozi kereskedelembe
bekertilo szolgdltatdssd vdlik,
kialakul a nemzetek feletti
akademiai kapitalizmus.

tatnak a tehetségekért (és természetesen az ezzel Osszefiiggd jovedelemért), és mara a
szocialis gazdasag szerepldibdl a termeld gazdasag részeivé, helyi/lokalis intézmények-
bdl nemzetkdzi szintéren versengd ,,vallalatokka” valtak. Az oktatas pedig nemzetkozi
kereskedelembe bekeriild szolgaltatassa valik, kialakul a nemzetek feletti akadémiai
kapitalizmus.

Az egyetemeknek ebben a kontextusban fontos kivalosaguk bizonyitasa, melynek
eszkozei egyre inkdbb a nemzetkozi szervezetek altal meghatarozott kvantitativ haté-
konysagi indikatorok, a nagy nemzetkozi (globalis) egyetemi rangsorok és az ezek
alapjan jaro ,,vilagszinvonalu” jelzd, amit a legjobb 20-50-100 legmagasabbra rangsorolt
egyetem jellemz6i alapjan definialnak és osztogatnak. A figyelembe vett jellemzok pedig
elsésorban a kutatasi kivalosaghoz kapcsolodnak, amit praktikusan a tudomanyos publi-
kéaciok mennyiségével s mindségével mérnek.

E verseny eszkoz helyett célla valt (Calhoun, 2000), és a ,, kivalosag” (azaz tudoma-
nyos publikalasra valo képesség) és a ,, hozzaférhetoség” (azaz a tudastermelési folyamat
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kiilsd, akar marginalizalt érintettek szamara valo hozzaférhet6vé tétele) kozt egyre inten-
zivebb a fesziiltség, elobbi az utdbbi rovasara megy (utdbbira egyszertien nem marad
a rendszerben ,.energia”). Mas terminologiaval ¢élve: a tudastermelés elsé és masodik
mddjanak (Kiraly és Kovats, 2022) viszonya olyan modon valtozik meg, hogy ndvekszik
a tudastermelés els6 modjanak primatusa a tudastermelés masodik modjahoz képest. Ez
pedig azt eredményezi, hogy a hatalommal nem rendelkez6/hangnélkiili nem-akadémiai
érintettek egyaltalan nem tudnak hatast gyakorolni a tudastermelés folyamatara, az 6
szempontjaik e folyamatban egyaltalan nem jelennek meg.

Végiil ugyanezen folyamat részeként Vallance (2016) szerint az egyetemek ,, piacosi-
tasa” (a nemzetkdzi verseny, a sajat bevételek termelésének kényszere tandij, palyazatok
stb. révén) azt eredményezte, hogy a kozdsségi alapu helyett az egyetemi finanszirozas
immar vevéi alapu. igy pedig a civil/kozosségi jellegii diskurzust (és elvarast) az egye-
temek vonatkozasaban felvaltotta a piaci, munkaerd-piaci, kereskedelmi (piacositasi)
jellegti diskurzus és elvarasok. fgy a fokusz a nemzetkozi tehetségek (és pénz) vonzasan
lesz, nem pedig a helyi kozdsségi szerepvallalason.

E strukturalis okok mellett egyéb tényezok is gatolhatjdk az egyetemi kozosségi sze-
repvallalas érdemi terjedését. Ilyennek tekinthetdk példaul az akadémiai szférdt jellemzd
dominans kultira bizonyos elemei:

— az egyetem mint az elit ,,felvilagosult talalkahelye” és a marginalizalt csoportok

akadémiai jelenlétének ebbdl is fakado hianya (Benneworth és Osborne, 2013);

— a kiilsé szerepldkkel folyd munka soran felmeriilé strukturalatlan, valos, koziigye-
ket érintd, politikai (nyilt érték- és érdekkonfliktusokkal jellemezhetd) helyzetek
idegenek lehetnek a ,,biztonsagos”, kiszamithatd egyetemi kornyezettdl és az alap-
tevékenységek (oktatas, kutatas) végzésének konvencionalis modjatdl (Benneworth
¢és Osborne, 2013);

— a kozosségi szerepvallalas (pl. a nem-akadémiai szereplok kérdései mentén és érde-
kében folyo kutatas) titkozhet az akadémiai szabadsag (autonémia) alapeszményével
(Benneworth és Osborne, 2013);

— az EKSZ ,, tul sok munka” a konvencionalis oktatasi és kutatasi megkozelitésekhez
képest, amire nincs id6 (Goddard és mtsai, 2016), és ami tilmutat az egyetemi fel-
adatokon (Hazelkorn, 2016b);

— a kozosségi szerepvallalas sosem megfeleld tevékenység mindenki szamara — nem
minden egyetemi dolgozonak all szandékaban, és nem is feltétleniil mindenki ,,alkal-
mas rd”, hogy kiilsé szereplokkel kooperacioban dolgozzon (Benneworth, 2018b);
illetve

— az EKSZ soran megvalosulo folyamatok ellene mennek bizonyos dominans akadé-
miai normaknak (pl. a frontalis tantermi oktatas vagy az ,,objektiv”’ kutatas dogmai-
nak) (Benneworth, 2018b; Levin 2012).

Végiil oka még a kdzosségi szerepvallalas lassu terjedésének a koncepcio kvantitativ
meérhetéségének hianya, illetve e mérés potencialisan ellentmonddsos jellege is. Egyfel6l
ugyanis az EKSZ az egyetemi teljesitményértékelési rendszerekben jellemzéen nemigen
jelenik meg (Hazelkorn, 2016b), amennyiben pedig teljesitményértékelési vagy finan-
szirozasi alappa valik, fennall a tdmeges opportunista viselkedés kockazata: befolyasos
egyetemi szereplok ujracsomagoljak eddigi tevékenységiiket ,kozosségi szerepvalla-
las”-ként anélkiil, hogy azon barmit valtoztatnanak, és a valos, érdemi kdzosségi szerep-
vallalas iranyaba mutatnanak. S6t, Hazelkorn (2016b) szerint a mérés akar a kdzosségi
szerepvallalas legelkotelezettebb megvalositoinak az érdekei és elismerése ellenében
hathat, amennyiben példaul 6k komplex, hosszabb tavon hatassal jelentkez6, de rovid
tavon nem mérhetd kozosségi szerepvallalasi tevékenységet végeznek.
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Modszertan

Kutatési kérdésem megvalaszolasahoz induktiv jellegl, kvalitativ primer kutatdst foly-
tattam: 2023 aprilisa és 2024 februarja kozt félig strukturalt online egyéni mélyinterjikat
késztettem EKSZ jellegii folyamatokat miikédtetd hazai szereplokkel — olyan emberekkel,
akik akadémiai jellegli munkajuk soran nem-akadémiai szereplékkel (civil szerveze-
tekkel, helyi kozosségekkel) miikddnek egyiitt oktatasi €s/vagy kutatdsi keretben (is),
a tarsadalmi igazsagossag és fenntarthatésag értékei mentén. fgy a mintaba keriilt szerep-
16k zome tulajdonképpen egyfajta hataratlépést facilitald aktornak (boundary spanner)
tekinthetd: olyan szereplének, aki mediatorként mikodve kapesolatot és kooperaciot épit
valamilyen felsdoktatasi intézmény és annak kornyezete kozt, és ezaltal jarul hozza az
egyetemi kozdsségi szerepvallalas terjedéséhez (Weerts és Sandmann, 2010).

A feltard és megértd jelleg (kutatasi cél) mellett azért volt fontos a téma kvalitativ
megkdzelitése, mert — ahogyan a hazai szakirodalom korabbi bemutatasabol is latszik —
az EKSZ koncepcidjanak explicit hasznalata hazankban néhany kutatdi csapat (miihely),
illetve kutaté munkéssagahoz kapcsolodik. fgy feltételeztem (s az empirikus kutatas ezt
igazolta is), hogy az EKSZ konkrét megvalosulasi (gyakorlati) formai kapcsan relevans
tudassal és tapasztalattal rendelkez6 hazai akadémiai szerepldk esetében sem feltétleniil
jellemz6 magéanak az EKSZ koncepcidjanak az ismerete €s hasznalata, és igy hianyzik a
kozos nyelvezet abban az értelemben, hogy az egyes vonatkozé koncepciok alatt ugyan-
azt értené(n)k. Ez kvantitativ kutatds esetében komoly modszertani akadalyt jelentett
volna, kvalitativ (egyéni mélyinterjus) szituacidban azonban kdnnyen kialakithatd volt
interjualanyaimmal a téma vonatkozasaban a kdzos megértés.

A feltaro kutatasi cél kovetkeztében az EKSZ fogalmat nem korlatoztam/sziikitettem
be — interjualanyaimat az interju soran a (nem vallalati) nem-akadémiai szereplékkel a
tarsadalmi igazsagossag és/vagy fenntarthatosag értékei/céljai érdekében torténd egyiitt-
mukodéseikrdl kérdeztem, és ezen egytittmiikodések/kapcsolodasok vonatkozasaban
minden informaciot relevansként kezeltem az interjukészitési folyamat soran.

A kutatas soran holabda mintavételt alkalmaztam, 38 interjut folytattam le, dsszesen
42 személlyel (két interjun két-két f6, egyen pedig harom {6 vett részt). Interjialanyaim
zome az akadémiai szféraban (els6sorban valamely hazai egyetemen) dolgozik, mig
néhany interjualany az akadémiai szféran kiviil folytat EKSZ-jellegli egytittmtikodé-
seket, leginkabb civil szervezeti keretek kozt. Az online interjukrol szé szerinti leirat
késziilt. A leiratokat Nvivo szoftver segitségével elemeztem, induktiv mdédon jartam el,
s a szovegbdl kiemelkedd (in vivo) kodokat hataroztam meg s rendeztem ezeket kate-
goriakba. Mind a megkérdezettek anonimitasanak, mind pedig az elemzés mindségének
a biztositasa érdekében az elemzés elsd valtozatat interjialanyaim szdmara e-mail-
ben elkiildtem, s lehetdségiik volt visszacsatolni annak vonatkozasaban, hogy a rajuk
vonatkozo részek (pl. idézetek) helytallok-e (jol értettem, értelmeztem-e mondandoju-
kat), illetve kozolhetok-e (az altaluk javasolt valtoztatassal vagy anélkiil). Amennyiben
interjlialanyaim valtoztatast kértek, ezt minden esetben teljesitettem — jelen publikacid
tartalma mar ezt az allapotot tiikrozi.

A mintavétel kapcsan fontos még hangsulyozni két tényezdt, 1évén ezek hatdssal
vannak az eredményekre (kijelolve példaul a kutatas korlatait). E16szor is, a mintavételi
eljarasbol fakadoan szinte kizardlag olyan interjualanyokat értem el, akik hataratlépést
facilitalo aktorként akadémiai jelleggel oktatnak és/vagy kutatnak is (vagy az akadémiai
szféra részeként, esetenként azon kiviil), és igy a kiils6é szereplokkel vald egyiittmiikodés
soran kozvetlentll oktatasi és/vagy kutatasi folyamatokhoz kapcsolodnak. Azaz az EKSZ
¢s els6 két missziod interjualanyaim tevékenységei soran jellemzden szervesen dsszekap-
csolodik. Ez azt is jelenti, hogy potencidlisan szamos, az egyetemeket a kdrnyezetiikkel
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mas modon Ssszekapcesolo (és az EKSZ-be akar potencialisan bele is érthetd) folyamat
kimaradt a kutatasbol. Ilyenek lehetnek példaul az oktatastol és kutatastol fliggetlen,
egyetemek/egyetemi szereplok altal szervezett jotékonysagi akcidk (pl. adomanygytij-
tések), vagy éppen az egyes, egyetemi szervezeten beliill miikodd klinikak kapcsolatai a
betegek kiilonb6z6 érdekvédelmi szervezeteivel.

Masodszor, az akadémiai szféraban dolgozé interjualanyok jellemzden kutatoegye-
temeken/tudomanyegyetemeken dolgoznak, olyan egyetemeken, amelyek azonossagtu-
data, stratégiai célkitlizése a vilagversenybe valo bekapcsolodas — igy nézépontjuk is az
ilyen intézményekben tapasztalhatod viszonyokat tiikrozi. Magan, illetve egyhazi felsdok-
tatdsi intézmények nem keriiltek a mintdba — ennek oka egészen egyszertien az, hogy a
holabda mintavétel soran nem érkezett ilyen intézményekben dolgozé interjlialanyokra
vonatkozo ajanlas. A megkérdezettek altal azonositott akadalyozo tényezok vonatkozasa-
ban tendenciozus kiilonbséget az allami kutatdintézetben, illetve allami vagy alapitvanyi
egyetemeken dolgoz6 interjualanyok altal elmondottakban nem tapasztaltam.

Ahogyan az a megkérdezettek néhany fobb jellemz6jét tartalmazod mellékletbdl is
latszik, a megkérdezettek intézményi és szakmai hattere diverz: ,,segité szakmak”
(fogyatékossagtudomany, szocialis munka) kapcsan oktatd €s kutatdé emberek ugyan-
ugy a mintaba keriiltek, mint épitészmérnoki vagy kdzgazdasagtudomanyi képzésben,
pedagogusképzésben vagy éppen miivészeti képzésben részt vevd (oktatd/kutatd)
szereplok. Az intézményi szakmai hattér kapcsan fontos hangstilyozni, hogy egyes
megkérdezettek vonatkozasaban a tdblazatban szerepld informacio az elsédleges elko-
telezddésre (munkahelyre) vonatkozik, sokan emellett mas szerepekkel és identitassal
is rendelkeznek (pl. egyetemi oktato-kutatok sok esetben civil szervezetben is aktivan
tevékenykednek).

Az EKSZ bevezetését és terjedését akadalyozo tényezok

Jelen részben az empirikus kutatds soran azonositott, az EKSZ terjedését akadalyozo
tényez6ket mutatom be, diszkussziv/elemzdé — a vonatkozé szakirodalmi eredményekre
reflektald — jelleggel. A teljes rész tartalma (szovege) az interjik eredményein alapul,
a szovegkdzi hivatkozasok ilyen értelemben nem a szdveg tartalmi forrasai, csupan a
diszkussziv/reflexiv elemzést szolgaljak. Az eredményeket helyenként interjlialanya-
imtol szdrmazd, az adott jelenség vonatkozasdban tipikusnak tekintheté idézetekkel
szemléltetem.

Szelesebb (nemzetkozi, globalis) tarsadalmi folyamatokbol,
strukturakbol fakado tényezok

Szamos interjualany megfogalmazta, hogy a tarsadalmi igazsagossag és fenntarthatésag
értékei mentén zajlo, egyiittmiikodés- és tarsadalmihatas-orientalt EKSZ jellegi miiko-
dés bizonyos értelemben ontologiai szinten dsszeférhetetlen magaval a versenyalapu
tarsadalommal, amelynek miikodési logikajat képezi le gyakorlatilag az egyetemi ¢és
tudomanyos szféra. A versenyalapu tarsadalomnak (és kutatdsfinanszirozasnak) sem
a muikddési logikdja, sem pedig az idétavja nincs 6sszhangban a mély/érdemi EKSZ
logikajaval és idétavjaval — az ehhez sziikséges kapcsolddasok kialakitasahoz, elmélyi-
téséhez, a potencidlisan hosszu tavon jelentkezd érdemi tarsadalmi valtozasok megala-
pozasahoz sziikséges miikodési modokkal és idotavval. Raadasul, mig az EKSZ sokszor
kisebb léptéki, elmélyiilt kozos munkat és kapcsolddasokat igényelne, addig a névekedés
kényszere alol az akadémiai szféra sem huzza/htizhatja ki magat napjainkban.
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,,Ez ugye ebbe a nagyon felgyorsitott vilagba nem fér bele. Itt is egy ilyen speedy
science kell, mint ahogy az egész vilag ilyen, nagyon gyorsan, versenyezve, minél
elébb, rovid tdvon eredményeket felmutatva, 0j gydgyszer, uj tarsadalmi megoldas,
0j tudas. Pillanatok alatt... Magyarul csak oda akarok kilyukadni, hogy ez a fajta
jelen intézményrendszer, ez hogyha komolyan akarna a tarsadalmi hatasokat is
beépiteni, akkor le kéne lassulnia...” (akadémiai szférat elhagyo, nem akadémiai
kutatészervezeti vezetd, kutato)

Interjialanyaim perspektivaja tehat megerdsiti €s kiegésziti azon szerzdk (Hazelkorn,
2016a, 2018; Calhoun, 2006; Vallance, 2016) eredményeit, akik szerint az EKSZ nehe-
zen fér 0ssze napjaink versenyalapu transznacionalis akadémiai kapitalizmusaval. Nem
tulzas azt allitani: e két koncepcid kozt ontologiai jellegi a fesziiltség — mig a ver-
senykdzpontti megkozelités értelmében a tarsadalmak (Iétezés) célja a produktivitas,
novekedés, anyagi jolét, addig az EKSZ ezzel ellentétben a tarsadalmi igazsagossag
¢és fenntarthatdsag céljait és az ezek érdekében torténd egylittmikodést hangsulyozza s
kivanja elérni.

A verseny idedja oly erdsen athatja az akadémiai szférat, hogy eléfordul, hogy még a
marginalizalt érintettekkel kozdsen és az 6 érdekiikben zajlo, egylittmiikddo jellegl tevé-
kenységeket/folyamatokat is ,,versenyeztetik” — van olyan intézmény, ahol az (egyébként
igen progressziv) EKSZ jellegli kurzusok oktat6i egymassal versenyeznek annak kap-
csan, hogy adott félévben ki indithatja el sajat kezdeményezését (EKSZ jellegli kurzusat).

A fentiekhez szorosan kapcsolddo az a — fentebb targyalt — szakirodalomban is bemu-
tatott tény, hogy az akadémiai szféraban a ,, hatas” és ,,siker” napjainkban egyre inkdabb
a nemzetkozi Q1/Dl1-es publikaciok gyartasakeént keriil operacionalizaldsra, mig az
EKSZ az ilyen jellegli publikaciok készitését tamogatd folyamatokhoz képest fundamen-
talisan eltérd célokat és miikodési modokat jelent.

A fenti ontologiai jellegti fesziiltség szamos, az akadémiai és az EKSZ kapcsan part-
nerként megjelend szférak kozti kiilonbség forrasa. Ilyen példaul a hasznalt nyelvezetek
kozti kiilonbség, az érdekek/érdeklédések kozti kiilonbség, vagy éppen az egyiittmii-
kodéstol elvart eredmények kozti kiilonbség (ha ez utdbbi az EKSZ-résztvevok belsd
motivacidinak vonatkozasaban nem is jelenik meg, az akadémiai szereplokre nehezedd
egyre erdteljesebb akadémiai-intézményi — publikacidés — nyomds mindenképpen ered-
ményez ilyet).

Bar egyes hazai és nemzetkozi palyazatok tdmogatd kornyezetet teremthetnek az
EKSZ jellegii kezdeményezések elterjedéséhez, 6sszességében a — versenyalaptl tarsada-
lom megvalosulasanak egy ujabb aspektusaként is értelmezhetd — projektalapu miikédeés
komoly akadalyozo tényezoként jelenik meg az EKSZ jellegii kezdeményezések vonat-
kozéasaban. Ennek okai:

— a problémak megoldasahoz sziikséges idétavhoz képest rovid tavu projektfinanszi-
rozas kovetkeztében meglévd folyamatos bizonytalansag a projektek folytathatdsa-
ganak/fenntarthatosaganak a vonatkozasaban;

— a vonatkoz6 folyamatos — palyazassal, elszamolassal, beszamolassal jaré — biirokra-
tikus-adminisztrativ terhek (tranzakcioés koltségek);

— a tobb helyre (intézmény, finanszirozd) valé megfelelés kényszere;

— kifejezetten egyes palyazatok tulbiirokratizalt jellege;

— az EKSZ jellegli munka kapcsan meglévd, alacsonyabb foku/mértékli akadémiai
kontroll kovetkeztében inherensen kovetkezd ,,bizonytalansagok™ — példaul az
egyiittmiikddd folyamatok realitdsa (k6zos dontések, megvalositasi folyamat koz-
beni valtoztatasok), illetve a palyazati rendszerek elvarasai (precizen eldre elterve-
zett ¢s leirt kutatdsi folyamat) kozti kiilonbségek.
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Ezek amellett, hogy bizonytalansagot sziilnek, a valodi/érdemi munkatol veszik el az
idét, ellene hatnak a hosszu tavu, elmélyiilt, kooperativ munkénak.

,,Ha kifutott a palyazat, akkor megsziinik az érdeklédés. Nyilvan nem az érdekld-
dés sziinik meg, hanem mas kutatasi projekt felé elkeriil. Tehat, hogy ez a nagyon
projektszemléletii dolog, ez szerintem korlat a gylimolcsdz6 kapcesolatnak [...].
Ugye itt egyre tobb a 10-20 éves projekt. Ami arrol szol, hogy egy kora gyerekkori
beavatkozas az mondjuk a felnéttkori €letkeresetben, vagy a kriminalisztikai haté-
sokban hogyan nyilvanul meg. Hat ennek nincs megteremtve a feltételrendszere,
hogy egy ilyen hosszu tava projektbe be lehessen fogni, mert a teljes finanszirozas
az rovid tavon 6sztonodz.” (fovarosi kutatointézet kutatoja, politikai tanacsadd)

Hazai tarsadalmi-politikai folyamatok

Egyes interjualanyok szerint egyes hazai tarsadalmi-kulturdlis folyamatok sem tdmogat-
jak az EKSZ-jellegli egyiittmiikodések terjedését, ezekre bizonyos értelemben nincsen
tarsadalmi igény, 1évén:

— a tobbség szamara a periférian €16k helyzete, problémai lathatatlanok, azokrol nem
tudnak, azokkal nem foglalkoznak;

— bizonyos periferizalt tarsadalmi csoportok esetében a magyar tarsadalom kifejezet-
ten xenofob (1d. még Kende és Krekd 2020), amit raadasul a magyar allam (jelenlegi
magyar kormany) sajat hatalmi-politikai érdekei mentén kihasznal, egyuttal tovabb
is gerjesztve azt (1d. pl. Udvarhelyi, 2014);

— a hazai civil szféra Budapest kivételével nemzetkdzi sszevetésben is gyenge, kiilo-
ndsen hidnyoznak hazankban a transzformativ jellegii civil kezdeményezések;

— a hazai szakértéi-szakpolitikai réteg nem egylittmiikodd, hanem top-down modon,
sajat tudasat és nézépontjat felsdbbrendiinek vélve viszonyul a periferizalt csopor-
tokhoz;

— az egyetemekkel szemben a kifelé¢ fordulas, a tarsadalmi feleldsségvallalas nem
jelenik meg igényként a magyar tarsadalomban;

— adott ligy mentén miikddo szervezetek kozt gyakori a kdlesonds hatalomféltés, ami
csokkenti az egylittmtikddési hajlanddsagoz; illetve

— az egyetemi szereplOkre a helyi kozosségek, civil szervezetek gyakran olyan szak-
értokként tekintenek, akik majd megmondjak, nekik mit kell tenniiik boldogulasuk
érdekében, megfigyelhetd egyfajta szakértoi ,, csodavdras”, ami szintén hatraltatja a
kozos gondolkodast és cselekvést.

Szamos interjualany szerint akadalyozza az EKSZ hazai terjedését a hazai politikai
kultura szémos jellemzdje. Bar az illiberdlis dtalakulas (Grzebalska és Petd, 2020)
eredményeképpen egyre autoriterebbé valo dallam, amely az alapitvanyi modell beveze-
tésével a hazai egyetemi szféra vonatkozasaban is novelte kozvetlen befolyasat (Kovats
¢és mtsai, 2024; Elteté és Martin, 2024), kdzvetleniil nem feltétlenill szo6l bele abba,
hogy az akadémiai szféraban dolgozdk kikkel egyiitt, milyen modszertannal és milyen
témak mentén dolgozzanak, gazdasagi kényszereket egyesek szerint igenis alkalmaz
a lojalitasi elvaras nem teljesitése esetén — ennek egyik ékes példaja az alapitvanyi és
nem alapitvanyi egyetemek kozti bérkiilonbségek {igye —, hasonldéan ahhoz, amit a civil
szektorban megfigyelhetiink (Gerd és mtsai, 2023). A lojalitas fokanak allami/kormany-
zati megitélése pedig nem fiiggetlen attol, hogy akadémiai szereplok egyiitt dolgoznak-e
olyan tarsadalmi szereplokkel (kisebbségekkel), akiket allami/korményzati szintrdl és
szandékbal stigmatizalnak. Marpedig sok potencidlis EKSZ partner ilyen kisebbségnek
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tekinthetd a szakirodalom alapjan, legyen szo6 hajléktalan embertarsainkrol (Udvarhelyi,
2014), menedékkérdkrol (Kallius és mtsai, 2016), roma emberekrdl (Bartha és mtsai,
2020), vagy éppen az LMBTQ kozosségrol (Sipos és Bagyura, 2024).

»-.-0szintén szolva, azért én gyakran tartok attol, hogy mikor fogjak az egészre
azt mondani, hogy na, ebbdl aztan elég, merthogy ugye ez nem nagyon illeszkedik
abba a propagandaba, ami igy az orszagos politikabdl arad felénk. Hogy hogy is
¢éliink. Tehat én ezt nem tudom aldtdmasztani az én sajat tapasztalataimmal meg
ezekkel a munkakkal. Tehat ez nehéz... Tehat az, hogy idénként ilyen hecckam-
panyok indulnak a hajléktalanok ellen, az szdmomra felhaborito. Marpedig ez igy
az orszagos politika szamlajara irhatdé. Nem tudom, amig ez nem valtozik, addig
nagyon nehéz szerintem barmit tenni ebben az iigyben. Es 6riilok neki, hogy egye-
lére engem hagynak csinalni ezt, és probalom tovabb vinni, amig lehet.” (vidéki
tudomanyegyetem, oktato-kutato)

Emellett a hazai tobbségi tarsadalomhoz hasonléan a politikai szféra szerepléinek nagy
része is teljes tudatlansdagban €l a periférikus helyzetben 1évok problémai, élete kapcesan,
s ebbdl fakadoan (is) nem is torddik e kérdéssel. Egyes vélemények szerint hazankban a
képviseleti demokracia strukturalisan képtelen az alulrél jové kezdeményezések és javas-
latok (beleértve ebbe az EKSZ-i egyiittmiikodésekbdl kiemelkedd kezdeményezéseket €s
javaslatokat) kezelésére.

Kifejezetten sokan és hosszan beszéltek arrdl, hogy hazankban hidnyzik a tudomadny és
politika kozti atjards (science-policy interface), azaz a politikai szféra nem hasznositja a
tudomanyban keletkezett eredményeket, kivéve, ha azok kozvetleniil szolgaljak érdekét/
hatalmat — amely meglatas egyébként tokéletesen egybevag példaul Luhmann funkciona-
lis tarsadalomelméletének vonatkozo tizenetével (1d. pl. Lange-Schimank, 2004). A peri-
ferizalt szereplokkel kozosen létrehozott és veliik kapcesolatos tudas pedig jellemzden
nem a politikai érdeket/hatalmat kozvetleniil és rovidtavon szolgal6d tudaselemek, 1évén
a politika pont e problémak elrejtésében érdekelt. Ebbdl kifolyolag tendencidzusan nem
valosul meg a tudomanyos eredményeken is alapuld szakpolitikai dontéshozatal, ami az
akadémiai szereplok esetén a tarsadalmi szerepvallalas ellenében hathat. Van, aki szerint
hazankban van e tekintetben kiilonbség az orszagos €s helyi szint kozt (az orszagos szint
teljes ,,zartsdgaval” szemben a helyi szint nyitottabb a helyi kutatasi eredményekre), mas
szerint ilyen kiilonbség nem 1étezik, a politika ilyen jellegli érdektelensége altalanos jelen-
ség, sOt, van, aki szerint ez nem specifikusan hazai, hanem inkéabb nemzetkozi tendencia.
Egyesek szerint e tendencidk oka a magyar allamnak a foként az elmult bo évtizedben
bekdvetkezett autoriter fordulata, masok itt inkabb hosszabb tavua folytonossagot latnak.

Végil megjelent még egy-egy interjualany esetében a felsdoktatasba eljuto fiatal
felnottek osszetételének és élethelyzetének a megvaltozasa (a felsdoktatasba bekeriild
fiatalok készségeinek valtozasa; sok tehetséges hallgatdé meg sem jelenik a magyar fel-
sOoktatasban, 1évén kiilfoldon tanul tovabb; az egyetem melletti munkavallalas alapvetden
meghatarozza az egyetemi létet) mint az EKSZ jellegii kezdeményezéseket gatlo tényezd.

Az EKSZ jellegébdl fakado akadalyozo tényezok

Szintén az EKSZ jellegli egylittmiikddések terjedése ellenében hat, hogy az EKSZ-i
tevékenységek hatasai nehezen mérhetdk az indikatorokkal, sokkal konnyebben leképez-
het6 konvencionalis misszids tevékenységekhez képest. Ez érinti azt is, hogy elobbieket
lényegesen bonyolultabb feladat az akadémiai teljesitményértékelési rendszer részéve
tenni — ez ugyanis a sekély jellegt, jol indikatorozhaté EKSZ-tevékenységek elterjedését
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tamogathatna a mélyebb, hatdsosabb folyamatokkal szemben, ahogyan ez a szakiroda-
lom altal is dokumentalt (Hazelkorn, 2016b).

,,De hogy nagyon tartok attol, hogyha ez valahogy igy szabalyszertsitve lesz, elva-
rasként lesz megfogalmazva, belekertil a teljesitményértékelésbe, akkor veszik el
a lényege. Tulajdonképpen van ez a félelem, hogy itt most énnekem rossz, hogy
ez nem a teljesitményértékelés része, de ha az lenne, akkor meg az iigynek lenne
nagyon rossz. Es hogy ezt hogyan tudjuk megoldani vagy feloldani, vagy ezzel a
kettével egytitt 1étezni, hogy ez jo, de ne legyen elvaras, hogy legyen értékelve, de
ne iiresedjen ki? Erre még igy nem latok megoldast.” (févarosi tudomanyegyetem,
oktato-kutato)

Emellett, a hagyomanyos oktatasi-kutatasi folyamatokhoz képest az EKSZ jellegii egyiitt-
mitkodéseknek nagyon komoly az ido- és energiaigénye (1d. még Goddard és mtsai, 2016;
Hazelkorn, 2016b).

»1ényleg nagyon sok munka van ezzel, hogyha csak arra gondolunk, hogy mindig
van gyljtémunka, hogy elutazunk vidékre, hogy dolgozni kell a csapatoknak az
oran kiviil is, akkor a tutoralas nem fér bele, hogy van tizenhat ember, négy csapat,
nem férnek bele az drakeretekbe ezek a tutoralasok. Kiilon alkalmakat terem-
tiink. Rengeteg a hazi feladat ellenérzése is, nagyon sok, nagyon gyakorlatias ez
a munka, és nagyon személyes tutoralasra épiil. Nagyon sok plusz munkaora...”
(fovarosi tudomanyegyetem, oktato-kutato)

Az EKSZ jellegli egyiittmtikddések abbol a szempontbdl is kiilénbdznek a bevett aka-
démiai mikodéstdl, hogy — ahogyan az részben a szakirodalom altal is dokumentalt
(Benneworth és Osborne, 2013) — a kutato/oktato konvencionalis kényelmes akadémiai
pozicidja megvaltozik:

— a marginalizalt csoportokkal foly6 egylittmiikddési folyamatok valos téttel birnak,
ami dnmagaban is feleldsséget 16 a résztvevokre;

— e feleldsséghez fel kell ndni, ami — kiilondsen, ha az egyiittmiikddés hallgatoi rész-
vételt is érint — egyaltalan torténik meg automatikusan;

— e folyamatokban a kutatéi kontroll mértéke alacsonyabb a konvenciondlis kutata-
sokhoz képest;

— a kutat6 laikusokhoz képest felsébbrendi és ,,politikailag semleges” szakértdi pozi-
cidjat kihivasok érhetik;

— a siker Utja Iényegesen rogosebb, amennyiben a tudomanyos mellett a tarsadalmi
hatés is inherens sikerkritérium e folyamatokban — azaz nagyobb az esély a siker-
telenségre;

— e folyamatok, amennyiben tarsadalmi hatdsossagot is szeretnének felmutatni, sokkal
komplexebbé valnak, sokkal tobbféle tudast, készséget, tevékenységet igényelnek;

— a ,terepen” az ilyen jellegli folyamatok soran az egylittmiikodé-beavatkozo akadé-
miai fél szamos kihivassal talalhatja szembe magat, igymint:

* a kozosségen beliili érdek- és értékkonfliktusokbol, hierarchiabol, stigmabol és
ajtonallokbol fakado kihivasok, amelyek akar az egyiittmiikddés egészét is veszé-
lyeztethetik;

« a projektelvarasok (finanszirozoi/intézményi elvarasok) és a kozosségi igények
kozti antagonisztikus kiilonbségek;

 a ,fehér kozéposztalybeli” akadémiai szereplok és a (marginalizalt) partnerek
folyamattal kapcsolatos elvarasai kozti mély kiilonbségek;
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* a,fehér kdzéposztalybeli” akadémiai szereplk és a marginalizalt partnerek kom-
munikaciés normai kdzti mély kiillonbségek; vagy
 egyes partnerkozosségek megsziinése/folyamatbol valo kilépése.

,...nekem is hianyzik, hidd el, ez az én elefantcsonttornyom. Kényveim, az eld-
adasok, ez a nyugalmam nagyon hiadnyzik néha, tényleg. De hat az van, hogyha az
ember belevagott, akkor a felel6sség ott van.” (akadémiai szférat elhagyo, vidéken
civil szervezetben dolgozo kutato)

»>Amikor az ember mar csindlja, akkor nagyon vérpezsditd csinalni, és tényleg ren-
geteg tudast talal, ugyanakkor hatalmas munka &sszeszervezni, tehat ez menedzs-
mentoldalrol kihivas. A kommunikacios oldalrol kihivas, viszont teljesen mas. Egy
megkeresési e-mail, vagy egy valasz e-mail, vagy egy kdzos megegyezés megirasa,
az is nagyon nagy energia. A jogi hattér biztositasa is nagyon nehéz, hogyha dizajn
vagy technoldgia oldalrdl is kell biztositani valamit, meg plane ha szabadalmak,
végtelenségig probléma.” (févarosi egyetem, oktato-kutato)

A hazai akadémiai szféera miitkédésébal fakado,
az EKSZ elterjedését akadalyozo tényezok

Nagyon sok interjualany emlitette, hogy az EKSZ terjedésének egyik f6 akadalya, hogy
az akadémiai szféra szervezetei feladataikhoz képest alulfinanszirozottak, a szervezetek
¢és az ezekben dolgozd kollégdk tulterheltek, ehhez képest pedig kiilondsen magas az
EKSZ jellegii egyiittmiikodések ido- és energiaigenye — nem pusztan az oktatok, hanem a
partnerek részérdl is, utobbit pedig az akadémiai szféra egyaltalan nem dijazza (mondjuk
anyagi értelemben).

,»...nalunknal jobb sorst egyetemeken, vagy jobb sorsu teriileteken a vilagban, ott
ez sokkal — ha tetszik, professziondlisabban — intézményesiilve, sokkal hosszabb
elékeszités folyaman, sokkal tobb pénzbdl. Vagy egyaltalan pénzbdl, bocsanat, igy
kéne mondani. Egyaltalan pénzmozgassal valosul meg... Tehat ezeket a projek-
teket, azért ezt a fajta hozzaallast, ezt a fajta nyitast, programszinességet, mert ez
mind energiat igényel. Elutazni, megszervezni, lebonyolitani. Sokkal bonyolultabb,
mint azt mondani, gyerekek, tervezziink, idén most, nem tudom, minden masodik
kertiletbe.” (fovarosi egyetem, oktatd-kutatd)

Komoly — és persze nem feltétleniil kizarélag EKSZ-specifikus — problémaként ¢éli meg
sok interjlialany a nagy hazai egyetemeken tapasztalhato biirokraciat. Sokakat ez arra
késztet, hogy civil egylittmikddéseiket meg se probaljdk az egyetemhez (mint munka-
helyiikh6z) kotni.

»tehat, hogy én most latom, amikor kijottem az Egyetemr6l, még nem volt ekkora,
pedig mar akkor is nyakig usztunk a biirokracidban. Ami ma van, az nem emberi.
Merthogy egyszertien elviszi az energiat, nem csak a tanitastol, ami elképesztd
dolog, hanem esziinkbe nem jut ilyenbe bekapcsolodni.” (févarosi egyetem, oktato-
kutato)
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Az, hogy az EKSZ-t az akadémiai szféraban dolgozok kényelmetlenségként, nehéz-

ségként ¢élik meg (1d. fentebb) a konvencionalis akadémiai miikddési moédokhoz képest,
szorosan Osszefligg az akadémiai szféra egyes kulturdlis jellemzoivel. Ilyen jellemzok:

— az EKSZ jellegli oktatasi és kutatdsi modszerekkel kapcsolatos akadémiai szocia-
lizacid és egyaltalan a vonatkozo tudas hidnya (példaul a részvételi/egyiittmiik6do
oktatasi és kutatasi modszerek vonatkozasaban), és ehhez kapcsoloddan a tudas-
tanulas jelenségeinek konzervativ (az egyoldald, elméleti-jellegii tantermi tudasa-
tadas primatusaban hivd) megkozelitése (Id. még Benneworth, 2018b; Levin, 2012);

— az akadémiai szférara jellemzd explicit vagy implicit elefantcsonttorony-szerepér-
telmezés (azaz, hogy az oktato-kutatd feladata nem a problémék megoldasaban valo
szerepvallalas, hanem azok kapcsan tudastermelés és tudasatadas) — azaz az EKSZ
jellegi tevékenységek kiviil esnek az akadémiai szféra dolgozoinak sajat munka-
jukra vonatkozo oktatdi-kutatoi szerepértelmezésén (1d. még Hazelkorn, 2016b);

— az akadémiai oktatok-kutatok sajat (tudomanyos jellegii) tudasuk vonatkozasa-

ban gyakran megfigyelhetd felsébbrendiiségi attitiidje, és az ebbdl fakado top-

down szemléletmdd és oktatoi-kutatoi részvétel vonatkozasaban fennallo szelekcios
mechanizmusok (példaul az ,,iskolazatlan” vagy fogyatékkal €16 emberek kutatoi/
oktatoi alkalmassaganak megkérddjelezése);

az alapvetden (a hazai tudomanypolitikara is jellemzd) pozitivista, értéksemleges

tudomanyfelfogas és ezzel Osszefiiggésben a sziik diszciplinaris normak mentén

értelmezett ,,modszertani szigor”-értelmezés, amely sokszor ellene hat a valds, mély
kapcsolodasok kialakitasanak, de besziikiti az EKSZ jelleggel dolgoz6 kutatok hazai
publikacios lehetdségeit is;

— a konvencionalisan az akadémiai szféra altal partnernek tekintett szervezetek kore
(politikai dontéshozok, vallalatok — altalaban jelentds tarsadalmi hatalommal bird
szereplok) sokkal inkabb az ,,elit”, mint a periferizalt tdrsadalmi csoportok (Id. még
Benneworth és Osborne, 2013);

— az akadémiai eldmenetelt is alapvetden befolydsolo diszciplinaris széttagoltsag,
amely nem tamogatja sem az interdiszciplinaris munkat, sem pedig a problémakdz-
pontu kutatasi megkozelitéseket; illetve

— az EKSZ kapcsan is felmeriilé haszonelvii megkozelitésmod.

,.Es képzeld el, hogy példaul mondjuk az egyetemen, mindenki emberileg, tehét igy
a sajat hatdrait feszegetd szinten segitett, de példaul azt mondtak, hogy varjak egy
kicsit, hogy az intézménybe a gyerekeket behozzuk, mert mit fognak szolni a mi
hallgatéink, hogyha itt ilyen virtigli ciganygyerekek nagy csapatban jonnek? [...]
Tehat, hogy valahogy én azt tapasztalom, hogy még ha az emberi jo szandék, az
mindig megvan az ilyen fajta tevékenységeket illetéen — mondjuk —, igy intézmé-
nyileg nem kompatibilis valahogy a miikodésmod azzal, hogy mondjuk egy ilyen
érdeklddést, egy ilyen tereptapasztalatot igy integralni tudjunk a hagyomanyos
iizemmenetbe.” (févarosi egyetem, oktato-kutatd)

A fentiekbdl is fakadoan volt olyan vélemény is, hogy a hazai akadémiai szféraban
dolgozdk dontd része ,, gvava” — bar tisztaban vannak vele, hogy mennyire igazsagtalan
(fenntarthatatlan) folyamatok zajlanak napjainkban hazankban (és azon kiviil), akadé-
miai pozicidjuk és ebbdl fakadd kényelmiik megdrzése fontosabb szamukra, mint az e
folyamatok ellenében valo érdemi fellépés.

»Hat, én gyavanak tartom egyértelmlien. Ezt mondjuk ki. Azt gondolom, hogy
nagyon sokan élnek abban, hogy ez egy presztizs és ez egy oké. Es akkor mondjuk,
nem tudom, megirja egy nemzetkozi folyodiratba a véleményét, vagy a kutatasat,
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akkor abbol szakpolitika lesz. Na, most azért legyiink 6szinték, 10 éve nem lett
egyetlen kutatasbol sem szakpolitika a szocialis szféraban. Es nagyon sokszor azt
érzem, hogy a kiilonboz6 ilyen tanacsadoi poziciokba azért 6k belemennek, a kolle-
gaim. En nagyon azt érzem, hogy nincs, nincs batorsag. Nincs batorsag megszolalni,
¢és inkabb kiszolgaljak az egész rendszert, és azt mondjak, hogy nekem a csaladom a
fontosabb, meg a havi betev. Es akkor egy ilyen kiilon vilagot képez. Ezért. Ennyi.”
(févarosi egyetem, oktato-kutato)

Komoly korlatozo tényezéként meriilt fel sok interjualany részérél az EKSZ jellegti
egylittmiikddések vonatkozasaban az, hogy jelenleg hazankban az akadémiai el6menetel
kizardlag a publikacios teljesitménytdl fiigg, ami igy nagyban meghatarozza a szféraban
dolgozok anyagi poziciojat is. Es még ha az akadémiai teljesitményértékelésben osszes-
ségében a publikacios szempontokon tuli mas szempontok meg is jelennek, az EKSZ a
teljesitményértékelési rendszerekbol gyakorlatilag teljesen kimarad, tovabba az EKSZ
jellegii kezdeményezésekre az akadémiai szféra forrasokat egy-egy kiveételtol eltekintve
érdemben nem allokal.

,»Plusz még talan hozzatenném az ilyen elmult években kialakulo teljesitményér-
tékelési rendszereket, vagy atalakulo teljesitményértékelési rendszereket... ilyen
nagyon atélhetd volt, hogy mit tud csinalni egy ilyen szabalyozoi valtozas a kutatok
mindennapjaival, egyéni stratégidival. Tehat az, amikor jon egy pontrendszer, ami-
ben... mondjuk hat pontot ér egy QI-es publikacio, és 0,3 pontot ér egy kozéleti
iras, vagy egy szakértdi anyag, ami arr6l gondolkozik, hogy hogy lehetne a kutatasi
eredményekkel jobb iranyba vinni a tarsadalmat... az ugye nem abba az iranyba
visz, hogy te mint egyéni kutatdé azon gondolkodsz, hogy hogy lehetne csapokat
ndveszteni mas szférakban, hanem azon tepersz, hogy hogy lehet minél kevesebb
energiabol egy Ql-es cikket kipréselni minden évben, merthogy ezen fog mulni a
fizetésed egy része.” (akadémiai kutatdintézetet otthagyo, civil szervezetben dol-
g0z06 kutato)

»Lugye ez a fajta hattérmunka, amit igy harman-négyen végziink, dsszetiliink, ter-
veziink, és senki nem latja, és igazabol nekiink sem jelenik meg a terhelésben, meg
sehol, csak mi tudjuk.” (févarosi egyetem, oktato-kutatod)

Az egyetemi képzések jellemzé felépitése, azaz, hogy ezek szemeszterekre tagolodnak, és
egy-egy kurzus jellemzden egy szemeszter hosszu, szintén nem kedvez a hosszabb tava
hallgatoi elkotelezédésnek, és igy a mélyebb EKSZ-kapcsolodasoknak.

Néhany interjualany emlitette, hogy az egyre autoriterebb allamtol valo intézményi és
ezen keresztiil személyi fiiggés szintén az EKSZ jellegli egyiittmiikddések ellenében hat,
mig volt, aki szdmara ez moralis kihivast jelent (1évén egy egyébként EKSZ-elvekkel
szembemend moédon miikddé szervezetben probal kis 1éptékben EKSZ jellegli kezdemé-
nyezésekkel foglalkozni).

,»Amin a gondolkodasomat latod, az az, hogy nagyon érdekes modon szerintem mi
sokszor nem az egyetembe agyazottan gondolkodunk egészen magunkrol, és igy
mondjuk az egyetemi miikodéssel kapcsolatosan ilyen 6vatos elveink vannak, ha
vannak.” (févarosi egyetem, oktato-kutatdo, EKSZ-ban érintett szervezeti egység
vezetdje)
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Osszegzés, kovetkeztetések

Kutatdsomban arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy hazai viszonylatban mely ténye-
70k azok, amelyek magyarazhatjak az EKSZ — nemzetkozi trendekhez hasonloéan vélel-
mezhetden hazankban is alacsony mértékii — elterjedtségét hazai kontextusban. Feltaro
jellegti, kvalitativ empirikus kutatdsom alapjan szamos ilyen, az EKSZ terjedését aka-
dalyoz6 tényezOt azonositottam, amelyek egyfeldl szélesebb (nemzetkdzi, globalis)
tarsadalmi folyamatokbol, struktarakbol; hazai tarsadalmi-politikai folyamatokbdl és
jellemzdkbdl; az EKSZ jellegli tevékenységek egyes jellemz6ibdl, illetve a hazai akadé-
miai szféra egyes jellegzetességeibdl/folyamataibol fakadnak.

E tényezok koziil a nemzetkdzi szakirodalmi megallapitasok tiikrében szamos nem
tekinthetd hazai specifikumnak. A nemzetkdzi szakirodalom is dokumentalja, hogy —
kiilonosen azon egyetemek esetében, ahol célkitlizés a vilagversenybe valdé bekapcso-
l6das — a nemzetkozi akadémiai kapitalizmus nem jelent tamogatod kozeget az EKSZ
gyakorlati megvalositasa vonatkozasaban, s6t, ahogyan azt jelen kutatéds feltarta, a ver-
senyképesség-orientalt tarsadalom és az EKSZ kozt ontologiai jellegii ellentét fesziil, az
egyre inkabb mindent athato ,,projektlogika” pedig az EKSZ terjedésénck egyik komoly
gatja. Ugyanigy szamos olyan tényezd jellemz6 az akadémiai szférara, amelyet a nem-
zetk6zi szakirodalom is azonosit az EKSZ megvalositasa ellenében hatd tényezdként
(az EKSZ jelentette tobbletterheléstdl €s a biztonsdgos akadémiai tér feladasatol kezdve
bizonyos domindns oktatasi és kutatasi gyakorlatokon ¢€s attitidokon keresztiil az akadé-
miai szférara konvencionalisan jellemz6 partneri korig). Emellett nyilvanvald, hogy az
EKSZ ,,mérhetetlensége” (kvalitativ indikatorokkal valo érdemi leképezhetetlensége) is
altalanos jelleggel érvényesiild tényezoként gatja az EKSZ terjedésének.

Az is latszik ugyanakkor, hogy léteznek kifejezetten hazankra jellemzd, az EKSZ
terjedését hatraltatd tényezdk, legyen szo a hazai — allam/kormany altal is 6sztonzott/
gerjesztett — xenofobiarol; a tudomany eredményeinek szakpolitika altali teljes neg-
ligalasarol; vagy az akadémiai szférara jellemzd, szamos vonatkozd kezdeményezést
végteleniil megbonyolitd (azok tranzakcios koltségét nagyon megndveld) biirokraciarol.

Tekintettel a kutatas altal feltart, EKSZ-t akadalyozd/gatlo tényezok sokasagara, vala-
mint ezeknek az akadémiai szféra miikodését alapvetden meghatarozé mértékére, nem
meglepd, hogy egyes interjualanyok szerint az dnkéntes tevékenységek ugyan altalaban
sz¢éles korben elterjedtek az akadémiai munkavallalok kozt, de ezek leggyakrabban
elkiiloniilnek az akadémiai munkatol, szerept6l. Azok, akik EKSZ-jelleggel szeretnének
miitkodni, azok sokszor inkabb elhagyjak az akadémiai szférat, és mas kontosben (mas
szférakban tevékenykedve) probalnak szerencsét.

»Szoval, hogy ott nyilvan az az intézményi kontextus, amiben ezek miikddnek,
az most per pillanat nem annyira jo taptalaja az ilyen reformoknak, én azt érzem.
Vagy hat ahhoz nagyon szerencsés egyiittallasok kellenek, hogy ilyenekkel lehes-
sen kisérletezni. Szerintem én lattam olyan kutatokat, meg oktatokat, akik nagyon
becstiletesen kisérleteznek ilyenekkel, tehat ez nem igaz, hogy nulla darab ilyen ira-
nyu tapogatodzas van, de hat nagyon széllel szembe kell mennie annak, aki ilyenre
adja a fejét ma Magyarorszagon, azt hiszem.” (akadémiai kutatdintézetet otthagyo,
civil szervezetben dolgozo kutatd)

Végiil fontosnak tartom hangsulyozni, hogy a kutatas eredményei az alkalmazott kva-
litativ modszertanbol fakadoan sziikségszertien nem alkalmasak a teljes sokasag vonat-
kozasaban altalanosithaté megallapitasok megfogalmazéasara. A kvalitativ modszer-
tanbol fakadodan alkalmas azonban jelen kutatas az adott jelenség idiografikus jellegli
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vizsgalatara — azaz az EKSZ terjedését potencialisan akadalyozo tényezok sokasaganak
(0sszességének) feltarasara és ezek miikddésének, hatdsanak mély megértésére. Megité-
Iésem szerint e célt a kutatas elérte — igaz ugyan, hogy az interjuizés soran kifejezetten az
EKSZ-tevékenységet folytato, hataratlépést facilitalo aktorok (boundary spanner) nézo-
pontjara koncentraltam (1d. a kutatds modszertanat bemutatd részt), azaz az akadémiai
szféraban dolgozok egy szlik korére, azonban e sziik kor az, aki vonatkozo — sokszor
évtizedes — multja (gyakorlata) kdvetkeztében a témara feltehetden a legszélesebb gya-
korlati ralatassal rendelkezik. Mindez természetesen az elemzésbe vont intézménytipu-
sok (hazai kutatéegyetemek/tudomanyegyetemek, amelyek azonossagtudata, stratégiai
célkitlizése a vilagversenybe valod bekapcsolodas, 1d. a kutatas modszertanat bemutatd
részt) vonatkozasaban all fenn.

Koészonetnyilvanitas

A kutatast a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij timogatta.
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Absztrakt

Napjainkban az egyetemek egyre inkabb talalkoznak azon tarsadalmi és politikai elvarassal, hogy bizonyitsak
tarsadalmi hasznossagukat. Ennek egyik lehetséges eszkoze az egyetemi kozosségi szerepvallalas (EKSZ).
Mindemellett az EKSZ a legtobb esetben az akadémiai szféraban, ha megvalosul egyaltalan, sporadikus jellegil,
egy-egy személyhez, kisebb szervezeti egységhez kapcsolodik, és jellemzden onkéntes (pénziigyileg/teljesit-
ményértékelésben nem ellentételezett) alapon miikodik — azaz a fokozodo elvarasok ellenére elterjedtsége
kifejezetten alacsony foku. Tanulmanyomban e jelenségbdl kiindulva kvalitativ empirikus kutatasom alapjan
azt vizsgalom, hogy hazankban mely tényezok azok, amelyek hozzajarulnak e latszolag ellentmondasos hely-
zethez. Eredményeim alapjan kijelenthetd, hogy az EKSZ alacsony foku elterjedtsége nem meglepd: az EKSZ
és napjaink versenyalapu, az akadémiai szféra vonatkozasaban gyakran a nemzetkozi akadémiai kapitalizmus
jelzgjével illetett vilaga kozt ontologiai szintil ellentét fesziil.

Kulcesszavak: egyetemi kozosségi szerepvallalas; akadalyozo tényezok, nemzetkozi akadémiai kapitalizmus,
ontologiai dsszeférhetetlenség
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