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Ceglédi Timea' — Lolé Bianka?

I Debreceni Egyetem Nevelés- és Miivel3déstudomanyi Intézet
2 Debreceni Egyetem FelsGoktatasi Kutat6 és Fejleszté Kozpont (CHERD-Hungary)

Veszélyben a legfeljebb
S és 10 éve tanito pedagogusok?

A palyaelhagyast elorejelzo lehetséges tiinetek

Mind a nemzetkdzi, mind a hazai kozoktatds égeto kihivdsa
a pedagogushidany. A magyarorszdgi pedagoguselldtotisag,
valamint a pedagogusok bérezésének és munkaterhelésének
problemdira t6bb forrds is felhivja a figyelmet. A kévetkez6 egy-
mdsfeél evtizedben nyugdijassa valok hidanydt nem kompenzdlja
a palyakezdd pedagogusok alacsony szdama (és ardanya) sem, ami
miatt a probléema fokozoddsa vdarhato (Baldzs és Vaddsz, 2019;
Chrappdn, 2013, Fessler és Rice, 2010, Lannert, 2021; NPK, 2018;
Steger, 2023, Varga, 2022a, 2023 ).

Bevezetés

a betoltetlen allashelyek szama, a tartosan tavollévo pedagdgusok helyettesitésének

megoldatlansaga vagy a szaktargyakat képesités nélkiil oktatok aranya (Varga,
2023). A helyzetet tovabb ronthatja, ha mar az elsé években palyaelhagyova valik az —
egyébkeént is sziikds — frissen végzett pedagogusréteg jelents hanyada (Veroszta, 2012).
Az UNESCO, az ILO, valamint az OECD vizsgalatainak eredménye szerint a palyaelha-
gyas a 30 év alatti korosztalynal a legmagasabb (Fessler és Rice, 2010; Mihaly, 2010),
de a friss magyarorszagi adatok a 30—44 éves korosztalynal mutatjak a legjelentésebb
l1étszamveszteséget (Stéger, 2023).

Tanulmanyunk célja feltarni a palyaelhagyast eldrejelz6 lehetséges tlineteket a palyan
eltoltott évek fiiggvényében. Valaszt szeretnénk adni arra a kérdésre, hogy valoban a
palyara Gijonnan belépd pedagdgusok-e azok, akik a leginkdbb veszélyeztetettek a palya-
elhagyassal. A palyaelhagyast eldrejelzd lehetséges tiinetek koziil a motivaltsag érzését,
a tobbi pedagogushoz viszonyitott szakmai onértékelést és a pedagoguspalya kihivasai-
nak érzékelését vizsgaltuk meg a palyan eltoltott évek szerinti bontasban.

Bevezetonkben igyeksziink érinteni azokat a rendszer- és egyéni szintli tényezoket,
amelyek befolyasolhatjak a pedagdgusok palyaelhagyasat, ugyanakkor e tényezok atfogd
vizsgalata szétfeszitené egy folyoirat-tanulmany kereteit. Arra vallalkozhatunk, hogy
kozelképet mutassunk arrél, hogy mit éreznek maguk a pedagégusok mindebbdl, mikép-
pen viszonyulnak a palya kihivasaihoz, s melyek a leginkabb égetd problémak szamukra,
amelyekben beavatkozasok sziikségesek a palya elején, derekan és végén.

Kutatasunk azzal kivan hozzéajarulni a palyaelhagyas szakirodalmahoz, hogy a
palyaiv kiilonb6zd szakaszai mentén mutat rd azokra a lehetséges tiinetekre, amelyek
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a palyaelhagyast megelézhetik, elérejelezhetik. Igy kideriilhet, hogy ezek hatasa melyik
generacional élezddik a leginkabb, s hogy a palyakezddk egyediil vannak-e az altaluk
érzékelt problémakkal.

A palyara frissen érkezOk mellett izgalmas célcsoportot jelentenek az 5—10 éve palyan
1évok is, akik sok szempontbdl hasonléan nehéz helyzetben vannak, mint a palyakezdok.
A TALIS legfrissebb hazai adatai szerint példaul nem a palyakezddkre, hanem a tapasz-
taltabb pedagogusokra jellemzobb az elégedetlenség €s a palya presztizsének negativabb
percepcidja (Balazs és Vadasz, 2019). A CHERD-Hungary 1056 pedagégus megkérde-
zésével zajlott 2014-es vizsgalatanak tanulsdga, hogy szintén nem a tanitast ujonnan
kezddk, hanem a palya derekan 1évok szdmoltak be a legalacsonyabb elégedettségrdl a
munkajukat illetéen (Ceglédi, 2015). A Frissdiplomasok 2011 adatai szerint ugyanakkor
a 25-35 kozottiek és a 45 folottiek a legelégedetlenebbek (Chrappan, 2012).

Fontosnak tartottuk tehat az 5-10 éve palyan 1évd pedagdgusok kiemelt vizsgala-
tat, akiket jelen tanulmanyban az évek alapjan soroltunk be. A szakirodalom szerint
nem kothetd szigoruan évekhez a pedagogusok differencidlt utakon végbemend egyéni
szakmai fejlédése, s ezzel Osszefiiggésben a palydrdl (s palydn maradasrol) alkotott
kép. Az 5-10 éve tanitdé pedagogusokat igy nem lehet precizen a klasszikus fejlédés-
modellekben elhelyezni — ez nem is célunk. A megragadhatésaguk miatt azonban atte-
kintettiik, hogy milyen nevekkel illethetik 6ket. Talalkozhatunk példaul az atmeneti, az
alkalmazkodd, a stabilizal6dd, a kompetens vagy a proficient, a kdzépszakaszban 1évok,
a kezdeti fazist kovetd (posztinicialis, post-initial) vagy a fully functioning pedagdgus
elnevezéssel is. Az 5—10 éves tanitasi tapasztalat egybeeshet a palyan maradas szem-
pontjabol kedvez6 vagy kedvezétlen egyéni palyastaciokkal is, amely példaul a lelkese-
dés-novekedés (enthusiastic and growing) vagy a karrierfrusztracio (career frustration)
ciklusok azonositasaval lenne megragadhatd (Berliner, 2005; Burke, 1984; Fessler és
Rice, 2010; Nagy, 2004). A legneutralisabb, s a palyan maradas szempontjabol nyitott
kimeneteket is leginkabb megengedd elnevezés a posztinicialis pedagogus — ezt fogjuk
hasznélni tanulményunkban az 5-10 éve palyan 1évOk azonositasara Fessler és Rice
nyoman (Fessler és Rice, 2010). A pdlya elején lévik atfogdbb kifejezés alatt pedig a
palyakezddk (legfeljebb 5 éve) €s a posztinicialis pedagogusok (5—10 éve palyan 1évok)
egyiittes csoportjat értjiik.

Az elméleti bevezetében a pedagéguspalya helyzetképét mutatjuk be didhéjban, kiild-
nods tekintettel a palyaelhagyas rizikdtényezoire, majd a legfeljebb 5 és 10 éve tanitod
(a tovabbiakban dsszefoglaldan: a palya elején 1évd) pedagdgusok egyéni percepcidira
iranyitjuk a figyelmet. Az empirikus részben egy 2020-ban késziilt kérddives adatfelvétel
alapjan az alabbi hipotéziseket vizsgaljuk:

1. Apalyan eltoltott évek befolyasoljak a motivaltsag érzését. Azt feltételezziik, hogy a
palya elején 1évo pedagdgusok szamolnak be a legalacsonyabb fokt motivaltsagrol
minden vizsgalt napszakban.

2. A pedagbguspalyan eltoltott évek befolyasoljak a tobbi pedagdgushoz viszonyitott
szakmai onértékelést. A palya elején 1évok korében feltételezziik a nagyobb bizony-
talansagot ezen a téren.

3. A palyan eltoltott évek befolyasoljak a pedagoguspalya kihivasainak értékelését.
A palya elején 1évok sulyosabbnak érzik e kihivasokat.

A palyaelhagyas rizikofaktorai
Képzeljiink egy mérleget, amelynek az egyik oldalan a palyan tartod tényezok, masik
oldalan a palyaelhagyas rizikofaktorai allnak. A pedagogusok szik fele (48,2%) nyilat-

kozott tigy a 2020/2021-es, 5063 {6t megkérdezé MoTeL kutatasban, hogy a palya tobb
elénnyel, mint hatrannyal rendelkezik (MoTeL, 2021). Tehat a mérleg erdsen billeg,
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mégis valami a palyara vonzza ¢€s ott tartja a pedagdgusok nagy részét. A palyan tartd
tényezok kozott szerepelhet a gyermekek, s altalaban a tanitds szeretete, a tanitvanyok
vagy a tarsadalom jovdjére valo hatas vagya, a hivatastudat, a viszonylag stabil (vagy
annak remélt) foglalkoztatés, a kiszamithatd (vagy annak remélt) idébeosztas (MoTeL,
2021; Paksi és mtsai, 2015; Péter és mtsai, 2021; Veroszta, 2012). A palyaelhagyas rizi-
kofaktorai koziil a megélhetés kérdését emlitik a leggyakrabban. A nemzetk6zi Gssze-
hasonlito kutatasokat (pl. Eurydice, PIAAC, PISA, TALIS) is figyelembe vevd hazai
szakirodalom egybehangzoan kongatja a vészharangot, azon adatokra alapozva, amelyek
kimutatjak, hogy Magyarorszagon alacsony a pedagdgusok foglalkozasi presztizse,
tarsadalmi megbecsiiltsége, s a tobbi diplomashoz képest alulfizetettek és tulterheltek
(Chrappan, 2013; Imre és Nagy, 2009; Lannert, 2021; Paksi és mtsai, 2015; Polonyi,
2018; Stéger, 2023; Varga, 2022a). Kritika targyat szokta képezni a pedagogusok kor-
latozott autonomiaja is (Fessler és Rice, 2010; Lannert, 2021; Nahalka, 2020; Péter és
mtsai, 2021; Veroszta, 2012). A palyaelhagyas rizikdfaktorai k6zé sorolhatod tovabba a
karrier-kilatasok viszonylagos merevsége (ezt masok kiszamithatosagként értékelik), az
adminisztracioval jard tobbletteher, a tulterheltség, a munkahoz sziikséges feltételek hia-
nyossagai, az orszagos szintli szabalyozas flexibilitadsanak problémai, a tdmogatd szak-
emberek esetleges elérhetésége a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek részére,
vagy akar a munka vilaganak vonzasa, ahol a pedagogusként elsajatitott kompetenciak
magasabb (vagy annak remélt) fizetésre valthatok (Baldzs és Vadasz, 2019; Chrap-
pan, 2012; Hrabéczy és mtsai, 2023; Lannert, 2008, 2010, 2021; Péter és mtsai, 2021;
Polényi, 2021; Veroszta, 2012).

Arra szinte lehetetlen valaszt adni, hogy mi donti el, hogy billeg-¢ a mérleg, s ha igen,
akkor meddig, s végiil melyik oldalra billen. Kutatasunkban igyeksziink megvilagitani,
hogy a pedagogusok miképpen érzékelik a palya kihivasait, mennyire motivaltak, s mit
gondolnak a sajat helyiikrél a pedagoguspalyan. A fent felsorolt kihivasok mértéke és
jellege hatassal van arra, hogy a pedagdgusok mennyire érzik képesnek magukat az
azoknak valo megfelelésre, hogy milyen valdszintiséggel jelentkeznek naluk kovetkez-
ményekként mentalis és fizikai problémak, kiégés (Bordas, 2010; Burke, 1984; Fejes és
mtsai, 2022; Klinovszky, 2017; Lalesz, 2001; Lannert, 2021; Mihalka, 2023; N. Kollar és
Szabo, 2017; Paksi és mtsai, 2015). Nagy segitséget jelentenének a palyaelhagyas meg-
elézése céljabol — tobbek kdzott — a pedagdgusokat tamogatd (mentalhigiénés és egyéb)
szakemberek, de hiany mutatkozik bel6liik mind a KIR, mind Lannert és munkatarsai
kérddives adatfelvétele szerint (Lannert, 2021).

A pedagogusok onbizalma és magabiztossaga — a fent emlitett rendszerszintli tényezok
mellett — Osszefiigg a pedagdgiai gyakorlatokkal és a tanitds mindségével. A nagyobb
onbizalommal jellemezheté pedagogusok korében magasabb foku az elégedettség a
munkajukkal (Balazs és Vadasz, 2019). Lannert szerint Magyarorszagon a pedagogusok
onértékelésére negativan hatnak azok a kényszermegolddsok, amelyek a pedagdgus-
hianybol, s ezt tetdzve a kevés meglévé munkaerdvel valéo nem hatékony gazdalkodasbol
adodnak (pl. nem a szaknak megfeleld orak tartasa, til sok helyettesités, segité szakem-
berek hianyabol ad6dé magara hagyottsag) (Lannert, 2021; Varga, 2022a).

Nemcsak a palyaelhagyas ténye miatt fontos foglalkozni azzal, hogy a pedagogusok
mennyire motivaltak, hogy hova helyezik el magukat a pedagoégustarsadalomban, vagy
miképpen ¢lik meg a kihivasokat. Az az atmeneti allapot, amely elvezet a palyaelhagya-
sig, nagyon hosszl ideig eltarthat. S6t, nagyon sok esetben nem vezet palyaelhagyashoz,
hanem egy stagnal6 (vagy mas megkdzelitésben egy talél6) allapot all elé (Burke, 1984;
Fessler és Rice, 2010; Lolé ¢s Ceglédi, megjelenés alatt). Barmi is a végkifejlet (palyael-
hagyas, stagnalas, esetleg reziliens valaszok), a pedagogus allapota elemi hatassal van a
pedagogiai munkara (Balazs és Szalay, 2017; Bordas, 2010; Fejes és mtsai, 2021; Kovacs
és mtsai, 2023; Mihalka, 2023; Réthy, 2016).
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Az onértékelés az individuum sajat tanulasara, tanulasi folyamatara iranyul6 értéki-
télet. Ennek kovetkeztében jon 1étre az dnmegelégedés vagy -elégedetlenség, amelyre
hatassal van a tarsas kornyezet, a szituécio, a kiviilrél és beliilrdl érkezé elvarasok, illetve
a személyre vonatkoz6 tényezdk (Zagyvané, 2019, 2020, 2021). A pedagdgus Onértéke-
1ésének forrasai a kovetkezok lehetnek: napi sikerek és kudarcok, dnmaguk Gsszevetése
a kollégakkal, visszajelzés a kollégaktol, a tanuloktdl vagy a sziiloktol, kiilsé szakmai
elvarasok, valamint azon szakmai célok, amelyeket a pedagdgus tiiz ki, s amelyek meg-
hatarozzak a pedagogus nézetrendszerét (Zagyvané, 2019).

,»A szakmai onértékelés jelenti a pedagdgus szakmai tevékenységére vonatkozo értéki-
télet/értekitéletek folyamatos (periodikus) meghozatalat a pedagogus altal, amely tudatos
tevékenység” (Zagyvané, 2020. 58.). A pedagdgus szakmai Onértékelése haromféle-
képpen torténhet: (1) az elvarasok mentén, kiilsé értékelés alapjan; (2) az értékitéletek
meghozatalakor szakmai célok megfogalmazasa kapcsan; (3) az érzelmi beagyazottsag
szintjén. A pedagogus szakmai onértékelése a pedagdgus szabalyozo tanulasanak és fej-
16désének alapja (Csapd, 2014; Zagyvané, 2017).

A pedagdgusok adminisztralt onértékelése része a 2013-t61 fokozatosan hatalyba 1épd
pedagdgus-életpalyamodellnek (2011. évi CXC. térvény; Kotschy, 2017; Polonyi, 2019;
OH, 2019; Zagyvané, 2019). A rendszerszintli elvarasok és intézményesitett mindsités
mellett azonban fontos megragadni azokat a visszajelzéseket is, amelyeket a kozvetlen
kornyezetiikt6l kapnak a pedagogusok. Ezért a jelen tanulmanyban azt vizsgaljuk, hogy
a pedagégusok milyennek latjak a pedagogustarsaikat altalaban, és hozzajuk képest
milyennek értékelik dnmagukat. Ezt nevezziik a késébbiekben viszonyitott szakmai
onértékelésnek.

Kutatasunkban annak jarunk utdna, hogy a fent emlitett palyaclhagyast eldrejelzd
lehetséges tiinetek (a motivaltsag érzése, a tobbi pedagogushoz viszonyitott szakmai
onértékelés, valamint a pedagdguspalya kihivasainak értékelése) hogyan érintik a peda-
gogus tarsadalom tobb és kevesebb tapasztalattal bird tagjait, kiilonds tekintettel a
palyakezdd és posztinicidlis pedagégusokra.

A palya elején lévé (palyakezdd és posztinicialis) pedagogusok

Palyakezddnek tekinti a szakirodalom azokat a pedagodgusokat, akik legfeljebb 5 éve
tanitanak (Baldzs és Vadasz, 2019). Amikor palyakezddkrél beszéliink, akkor a pedago-
gus palyara Gjonnan belépdkre gondolunk, akik nem feltétleniil az els6 munkahelyiikon
dolgoznak. Ez utdbbi csoport szama megnétt az elmult idészakban, ami felveti a parhu-
zamos (kezd6é pedagdgus, de gyakorlott munkavallald) karrierszakaszok problémajat is
(Fessler és Rice, 2010; Varga, 2022a). Kiilon figyelmet érdemelnek az 5-10 éve palyan
1évok, akiket — a tobbféle lehetséges elnevezés koziil valasztva ezuttal — posztinicialis
pedagdgusoknak nevezhetiink (Berliner, 2005; Burke, 1984; Fessler és Rice, 2010).

A tanitas els6 szarnybontogatdsai meghatarozé jelentéséggel birnak (Nagy, 2004;
Péter és mtsai, 2021). A pedagoguspalya kezdetén évrdl évre ndvekszik a tanitasi tapasz-
talat, amely a tanuldk teljesitményére is hatassal van (Balazs ¢s Vadasz, 2019; Berliner,
2005; Lannert, 2008). A téma szakirodalma egyhangtlag annak fontossaga mellett
érvel, hogy a maganyossag, az identitasformalodas, a tanitasrol alkotott idealképek
megrendiilése, a reflexios készségek fejlodésének legérzékenyebb éveiben megerdsitsék
a pedagogusokat abban, hogy jol valasztottak palyat, s meg0rizzék elhivatottsdgukat.
Ezt segithetik a megfeleld6 munkakoriilmények, a szakmai tovabbképzési lehetéségek,
a kezddé pedagdgusoknak szant tdmogatasok, kedvezmények, a tapasztaltabb pedago-
guskollégak és mas tamogato szereplok segitsége (pl. mentoralas, mintaadas, tanacsadas
formajaban), vagy akar az atfogd formalis és informalis indukcids (szakmai bevezetd)
programok. A palyakezdd pedagdgusok mentoralasi folyamata kiemelt szerepet érdemel,
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hiszen nagymértékben eldsegiti a palyan 1évé pedagogusok felnéttkori tanulasanak tamo-
gatasat is. Ezen feliill megemlitend6 az a jelentds gondolat, miszerint az alapképzésnek,
a palyakezdd iddszaknak és a folyamatos szakmai fejlédésnek egységet kell alkotnia.
Ezek a tényezdk egyuttal véddfaktorokként csokkenthetik a palyaelhagyast is (Balazs és
Vadasz, 2019; Darling-Hammond, 2010; Felvinczi, 2023; Fessler és Rice, 2010; Kaposi
¢és Szoéke-Milinte, 2020; Nagy, 2004; Paksi és mtsai, 2015; Péter és mtsai, 2021; Pusztai,
2015a, 2015b; Sagi, 2015; Zubora és Holik, 2017). Magyarorszagon a TALIS 2018 ered-
ményei szerint a kezd6 tanarok 80%-a semmilyen tdmogatd bevezetd programban nem
részesiilt az elsé munkahelyén (Balazs és Vadasz, 2019). Programok hijan a fejlédés a
frissen belépdk kezdeményezokészségétdl és a tapasztaltabb kollégak segitdkészségétol
(és az arra val6 alkalmassagatol) fiigg. Ebben azonban Nagy Maria (2004) kutatasai sze-
rint er@s hianyossagok vannak, mert a palyakezd6 pedagogusok nem mernek segitséget
kérni, félve a hibaik felfedésétdl, és az iskolai kultira sem teszi ezt lehetévé (,,nem is
igazan illik tal sokat kérdezoskodniiik™), s6t a bevalas jeleként tekintenek a kérdezést
melléz6 ,,0nallosagra” (Nagy, 2004, 388).

Az 5063 pedagdgus megkérdezésével zajlé 2020/2021-es MoTeL kutatds szerint a
valaszaddk bo kétharmada inkabb vagy biztosan Gjra a pedagoguspalya mellett dontene,
a palyaelhagyast 17,2% vette fontolora, ugyanakkor a palyaelhagyast biztosan elutasitok
aranya minddssze 55,2% (MoTeL, 2021). A CHERD-Hungary 1056 pedagogus valaszait
tartalmaz6 2014-es felmérése szerint a megkérdezett pedagdgusoknak szintén csak a fele
volt teljesen biztos abban, hogy nem valt palyat 10 éven beliil (Ceglédi, 2015). Ez az
arany nem egyenletes az egyes korcsoportok szerint. A palyéra Gjonnan érkezék inkabb
gondolkodnak a palyaelhagyason, mint a régebb ota palyan 1évék. A palyan eltoltott
évek szerinti csoportokban a kezddktdl a tapasztaltabbak felé¢ haladva egyre tobben
valaszoltak azt, hogy a tanitas szeretete miatt nem gondolkodnak a palyaelhagyason.
A palyakezdéshez kozelebbi csoportokban azonban feliilreprezentaltak voltak az olyan
valaszok, amelyek a kortilményekkel vald elégedetlenségrdl vagy a tanitassal kapcsola-
tos elképzelésekben vald csalddottsagrol szoltak (Ceglédi, 2015).

A formalis pedagogusképzés korlatozottan képes a pedagdguspalya Osszes kihivasara
felkésziteni. Egyre nehezebb megfelelni a 21. szazad olyan elvarasainak, mint a tanuldi és
tarsadalmi igények, a tanulasi kornyezet nagyléptékii atalakulasa (Fessler és Rice, 2010;
Harari, 2012; Kaposi és Széke-Milinte, 2019; Kende és mtsai, 2021; Kovacs és mtsai,
2022; Péter és mtsai, 2021; Pukanszky és Németh, 1996; Sagi, 2015). A pedagoguspa-
lya kihivésai a minéségben, a hatékonysagban és az elszamoltathatdsdgban keresenddk
(Fessler és Rice, 2010; Szivak, 1999). Palyakezd6ként még nehéz megtalalni azokat a
viszonyitasi pontokat, amelyekhez igazodni sziikséges, vagy amelyekhez igazodni sze-
retnének a pedagogusok. Ilyen lehet példaul a sajat eldzetes palyakép, az iskolavezetés,
a tanitvanyok, a tanitvanyok (tobbféle elvarast tdmasztd) sziilei, a maganélet meghata-
rozo szerepldi (sajat sziilok, partner/hazastars, sajat gyermek stb.), a pedagéguskollégak,
az egykori egyetemi csoporttarsak, a média, a tarsadalom egésze, a jogszabalyok, a fenn-
tartd, az egykori pedagégusok stb. A palyara frissen belépd pedagoégusoknak igy tobbé
vagy kevésbé megfoghatd, s egymasnak is gyakran ellentmondé elvarasok kereszttiizé-
ben kell kialakitaniuk sajat identitasukat, s azt a ,,miikodési modot”, amely fenntarthatd,
amelyben komfortosan érzik magukat, s amelyben megmarad a palya iranti lelkesedésiik.

Kiilon emlitést érdemel, hogy a pedagdgusok szakmai fejlédését, tanulasat milyen
mértékben hatdrozza meg a rendszerszabalyozasi kornyezet, hiszen az egyéni szakmai
fejlodés, a palya professzionalizalasa és vonzova tétele érdekében tamogatd beavatko-
zasok sziikségesek (Fessler és Rice, 2010; Kovacs és mtsai, 2022; MoTeL, 2021; Péter
¢és mtsai, 2021; Szivak, 2019). Rontanak a palya vonzerején az alacsony kezddé bérek
— pedig a palyakezddk bérigénye nem lenne sokkal magasabb —, rdadasul nemzetkozi
Osszehasonlitdsban Magyarorszagon sokkal tobb évet kell varni a legmagasabb fizetési
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kategoriara, s kevésbé transzparensek a béreket és a bérpotlékokat valdjaban megha-
tarozo6 tényezok is (Chrappan, 2013; Lannert, 2021; Polonyi 2021; Veroszta, 2012).
Ugyancsak nehézségként élik meg a palyara tjonnan érkezdk azt, hogy a térvényben
meghatarozotthoz képest magasabb 6raszamban kell dolgozniuk (Lannert, 2021), hogy a
leterheltség és a szakmai segitség esetlegességei miatt csak sziikos keretei vannak az 0ji-
tasoknak, kreativ Gtleteknek, az élményszer(i pedagogianak, s igy a lelkesedéssel érkezo
palyakezddk dsszességében kevésbe ¢lhetik meg azt a tdltekezést biztosito, kreativ értel-
miségi létet (Fessler és Rice, 2010; Lannert, 2021; Péter és mtsai, 2021; Veroszta, 2012),
amiért ezt a palyat valasztottak.

Kutatasok igazoljak, hogy a palyara frissen belépdk nagyobb eséllyel dolgoznak
hatarozott idejii szerz6déssel (Balazs és Vadasz, 2019), ami megneheziti a hossza tava
tervezést, ezaltal a biztos elkotelezodést egy-egy tantestiilet irant. Valamint jellemzdbb,
hogy a palyakezddk a nagyobb szakmai kihivast jelentd intézményekben talalnak iires
allashelyeket (Lannert, 2021; Bacskai, 2015).

A palyan kiviilre vonzoé tényezok is jelentdsek lehetnek a palya elején. A pedagodgus
bérek alulmaradasa a diplomas atlagkeresetekhez képest o6nmagéaért beszél (Poldnyi,
2017, 2021; Varga, 2022a), és ez a kiilonbség a legfiatalabbak korében érezteti a legin-
kabb a hatasat (Balazs és Vadasz, 2019; Varga, 2022a). A parvalasztas, csaladalapitas,
otthonteremtés id6szaka (vagy ennek igénye) is nagy valdszinliséggel egybeesik a tanitas
elsé néhany évével, s végigkiséri a palyaiv tovabbi meghatarozé szakaszait is (Burke,
1984; Chrappan, 2013; Engler, 2017; Fessler és Rice, 2010; Lannert, 2010).

Egy generacios valtast figyelhetiink meg (egyébként nem csak) a pedagdgusok koré-
ben a palyahiiséget illetden (Fessler és Rice, 2010). A CHERD-Hungary pedagdgus-fel-
mérése szerint a régebb ota tanitd pedagogusokra jellemzébb, hogy egy foglalkozasnak
szentelik az életiiket, mig a palyara ujonnan érkezok (nem csak a fiatal frissdiplomasok)
mas foglalkozasokban is sokkal gyakrabban kiprébaljak magukat. Ez igaz egyrészt a
tanitas eldtti palyaszakaszra, de jelenleg is végeznek parhuzamos kiegészitd tevékenysé-
get, vallalnak masodallast (példdul magantanitvanyok oktatdsa formajaban, de mas, nem
tanari palyahoz ko6t6do teriileteken is). A palyara Gjonnan érkezék mellett és kozott a
nyelvszakosok és a kdzépfokt intézményekben tanitok a leginkabb érintettek, akik koreé-
ben a kiilfoldi munkavallalas sem ritka elképzelés (Ceglédi, 2015). Hasonlé tendenciakra
mutat ra a Frissdiplomas 2011 kutatas is (Chrappan, 2013).

A pedagogusmunka mindségét jelentés mértékben meghatarozzak a fentiekben leirtak,
hatéast gyakorolva a pedagdgus hatékonysagara, szakmai onértékelésére, munkahoz valo
attitlidjére és motivacidjara. Mindezek altal ndvekszik annak az esélye, hogy a pedago-
gus kiégjen, ¢és fontolora vegye a palyaelhagyast (Bordas, 2010; Burke, 1984; Lalesz,
2001; Klinovszky, 2017; N. Kollar és Szabo, 2017). Fontosnak tartjuk megemliteni
Péter, Szivak, Rapos és T. Karasz (2021) palyakezdé és nem palyakezd6 pedagogusokat
Osszehasonlitd eredményeit a palyamotivaciod perspektivajabol vizsgalva, amely szerint
a pedagdgusok palyavalasztdsdnak legfobb okai a gyerekekkel valo kdzos munka és fog-
lalkozas, illetve az a vélekedés, hogy pedagdgusként hatassal lehetnek a fiatalok fejlédé-
sére. Kutatasi eredményeikbdl az is kideriil, hogy a palyakezddk elégedettek a tanitassal
és kellé mértékben motivaltak. Viszont a nem palyakezddkre a leginkabb jellemzd, hogy
palyéajuk megkezdésénél lelkesebbek voltak.

Jelen kutatasunkban a palyaiv kiillonb6zo szakaszain 1évé pedagogusok korében vizs-
galunk meg a palyaelhagyast elérejelzd lehetséges tiinetek kozil hdrmat: a motivaltsag
érzését, a tobbi pedagogushoz viszonyitott szakmai onértékelést, valamint a pedagogus-
palya kihivasainak értékelését.
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A Pedagogusok Stagnalo Jelene és Jovdje 2020 cimii Kutatas

A célkitiizésben emlitett problémak minél mélyebb feltarasa érdekében kvantitativ mod-
szer hasznalatat tartottuk célszeriinek. A kozoktatasban dolgozé pedagogusokat célzd
online onkitdltés kérddivet 2020 januarjaban, online platformon, k6zdsségi oldalon ter-
jesztettiik. A kérdoiv egy- és tobbvalaszos zart kérdéseket és nyitott kérdéseket egyarant
tartalmazott. Keresztmetszeti kutatdsunk egy pillanatképet mutat meg a 2019/2020-as
tanévbdl. Az orszag 118 719, fdmunkaviszony keretében pedagdégus munkakoérben
(6voda kivételével) dolgozo pedagdgusabdl 254-en toltotték ki a Pedagdgusok Stagnald
Jelene és Jovdje 2020 cimii kutatas kérddivét. Fontos kiemelniink, hogy a kutatas nem
valdsziniliségi mintavételen alapul. Torekedtiink arra, hogy a minta alapveté mutatoit
Osszevessiik az alapsokasagéval a 2019/2020-as tanév orszagos KSH-adatai alapjan
(1. tablazat). A minta minimalis eltéréssel illeszkedik az orszagos alapsokasaghoz az
¢letkor szerint, ha azt két nagyobb (40 év alatti és feletti) blokkra bontjuk. A megkér-
dezettek fenntartd szerint is hasonloképpen oszlanak meg, mint az alapsokasag, de a
nemi és teriileti eloszlast tekintve inkabb kozelitenek hozza, ugyanis feliilreprezentaltak
a nbk (96,1% az orszagos 78,5%-hoz képest) és alulreprezentaltak a budapestiek (8,7%
az orszagos 19,7%-hoz képest). Kutatasunk megallapitasai tehat nem altalanosithatok a
pedagdgusok teljes alapsokasagara. Eredményeink ugyanakkor emellett is hozzajarul-
hatnak a vizsgalt jelenségek mélyebb megismeréséhez, tovabba egy jovobeli nagymintas
reprezentativ kutatas megalapozasahoz. Adatainkat leird statisztikdkkal, fékomponens-
elemzéssel, kereszttabla-elemzéssel és varianciaanalizissel elemeztiik.

1. tablazat. Pedagogusok Stagnalo Jelene és Jovije 2020 (N = 254) mintavétel eredményeinek
asszehasonlitasa a KSH orszagos adatokkal. Sajat szerkesztés. Forras: Pedagogusok Stagnalo
Jelene és Jovdje 2020 (N = 254); KSH, 2019a, 2019b, Varga, 2022b

Minta (2020) Orszagos adat Orszagos adat forrasa
Fémunkaviszony
keretében
pedagégus X
munkakérben 254 118 719 KSH (2019a)
dolgozok szama
(6voda nélkiil)
Nemi eloszlas N6: 244 (96,1%) N6: 93 207 (78,51%)
(6voda nélkiil) Férfi: 9 (3,9%) Férfi: 25 512 (21,49%) KSH (20192)
KSH (2019b),
Févarosban tanito A pedagogusok szama
pedagégusok szama | 22 (8,7%) 23 340 (19,73%)"" (2000-) cimitt STADAT
(6voda nélkiil) tabla 2019. évre
vonatkozé oszlopa
Fenntarté szerinti Allami: Tanulok: KSH (2019¢)
megoszlas (6voda 197 (77,6%) Allami és gyermekek ™"
nélkiil) Egyhazi: dnkormanyzati***: fenntarto szerinti
43 (16,9%) 78,49% szamara vonatkozo
Egyéb: 14 (5,5%) | Egyhazi: 16,7% adatai
Egyéb: 5,44%
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Minta (2020)

Orszagos adat

Orszagos adat forrasa

Intézmények — alapfok:
Allami és
onkormanyzati: 76,9%
Egyhazi: 16,8%
Egyéb 5,3%

Varga (2022b). A koz-

oktatas indikatorrend-

szere 2021 c. kiadvany
hattértablazataibol

a , Az intézmények

Intézmények — megoszlasa intézmény-
kozépfok: fenntarto szerint, 2010-
Allami és 2020, %” cimii tabla

onkormanyzati: 57,5% | 2019-es sorai
Egyhazi: 25,2%

Egyéb: 17,3%

Eletkor szerinti 25 év alatti: Legfeljebb 29 éves: Varga (2022b). A koz-

megoszlas 9 (3,6%) 5,9% oktatas indikatorrend-
26-40 év kozotti: 30-39 éves: 17,2% szere 2021 c. kiadvany
59 (23,3%) 40-49 éves: 31,4% hattértablazataibol a
41-55 év kozotti: 50-59 éves: 35,4% ,Az egyes korcsopor-
124 (49%) 60 évesnél iddsebb: tokhoz tartozé peda-
56 év feletti: 10,1% gogusok ardnya” cimi
61 (24,1%) (39 év alatt sszesen: tabla 2019-es sorai
Valaszhiany: 1 23,1%)
(40 év alatt
dsszesen: 26,9%)

Munkatapasztalat | Kevesebb, mint Belépd: 6,71% Varga (2022b). A koz-

oktatas indikatorrend-
szere 2021 c. kiadvany
hattértablazataibol a
,Belépd tanarok ara-
nya” és a ,,Palyakezdé
tanarok aranya” cimii
tabla 2019-es sorai

szerinti megoszlas | 5 év: 30 (11,8%) Palyakezd®: 1,14%""*
5és 10 év kozott:
29 (11,4%)

11 és 25 év kozott:
74 (29,1%)

To6bb, mint 25 éve:

121 (47,6%)

Megjegyzések: “Fémunkaviszony keretében pedagdgus munkakorben alkalmazottak szama. Az 6vodapeda-
gogusok nélkiili Osszesitett adatokat szamoltuk ki, igy ebben a létszamban szerepelnek az altalanos iskola,
szakiskola, szakkozépiskola, gimnazium, szakgimnazium, fejleszté neveld-oktatas pedagogusai (KSH, 2019a).
**A STADAT tébla alapjan szdmolt dsszesen szam 118 308 volt. **“Ide szdmoltuk az alabbiakat: énkormény-
zatok, tankertileti kozpontok, szakképzési centrumok, allami felsdoktatasi intézmények, egyéb allami szervek.
*** A pedagogusok foglalkoztatdjéra vonatkozé adatok hidnyaban a gyermekekre és az intézményekre vonat-
kozo6 adatokat vettiik alapul, amely a valosagban jol kozelithet a pedagdgusok foglalkoztatdjahoz, ugyanakkor
fontos kiemelniink, hogy nem tokéletesen fedi le azt. *****Belépdnek szamitott minden Gjonnan (akar masik
intézménybdl) belépd pedagdgus. Palyakezddnek a friss egyetemi diplomaval rendelkezok. A tobbi palyasza-
kaszra vonatkoz6 orszagos hivatalos adat nem allt rendelkezésre.

Eredmények
A palyan eltoltétt évek és a motivaltsag érzése
Az elméleti részben ismertetett szakirodalomra alapozva fontosnak tartottuk megvizs-
galni, hogy a pedagdgusok milyen motivaltsaggal jellemzik magukat a nap kiilonb6z6

szakaszaiban. Els¢ hipotézisiink a palyan eltoltott évek és a motivaltsag kapcsolatat, ezen
belill is a palyakezddk motivalatlansag-érzetét feltételezte. Az 1. abra jol szemlélteti,
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hogy a valaszadd pedagdgusok a reggeli ébredést kovetéen a legmotivaltabbak, kozot-
tiik is a tobb mint 25 éve tanitok a leginkabb, s a legkevésbé a palyajuk kozepén 1évo
csoportok (5—10 és 11-25 éve a palyan 1évok). A palyakezdok motivaltsaga — hipotézi-
siinkkel ellentétben — a masodik helyen all. A 8 6rds munkaidé végeztével mar kevésbé
figyelheté meg a magas érzelmi motivacios allapot, ami a palyan eltoltott évek szerint
felallitott csoportok mindegyikére kozel azonos mértékben jellemzd. A munkahely
elhagyasat kdvetden azonban ujra magasra értékelik az érzelmi motivacios allapotukat
a pedagogusok, a palyan eltoltott évektodl fliggetleniil. A nap végén a legalacsonyabb a
pedagdgusok motivacios érzelmi allapota. A legszembedtlobb mélypont a posztinicialis
(5-10 éve tanitd) pedagdgusoknal lathatd, s dket kovetik a palyakezddk, ami dsszhang-
ban van hipotézisiinkkel.

4,00
3,52
3,50 3,23 3,29
3,073,01
’ 95
3,00 277,72 2,882,952 88
2’472,57sz 2,532, 56
2,50
2,132,14

2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Areggeli ébredést A 8 6rds munkaidé Amunkahely elnagydsdt A nap végén (P=0,006)

kéveten (P=0,021) végeztével (NS) kovetSen, a kovetkezd

napi feladatokat
figyelembe véve (NS)

mkevesebb, mint 5év (N=30) m 5 és 10 év kdzott (N=29) m11és25évkodzitt (N=74)

W tébb, mint 25 éve (N=121) © Osszesen

1. abra. A motivaltsag érzése a palyan eltéltott évek fiiggvényében (otfoku skala atlageértékeli,
ahol az 5-6s jelolte a legmotivaltabb valaszt) (ANOVA).

Megjegyzés: A kérdéiv kérdése igy hangzott: ,,Kérem, értékelje, milyen érzelmi allapot jellemzi Ont a nap
kiilonbozo szakaszaiban?” Valaszok: 1: Alig érzek motivaciot, 5: Maximalisan motivalt vagyok. Sajat szer-
kesztés. Forras: Pedagdgusok Stagnald Jelene és Jovdje 2020 (N = 254).

Az els6 hipotézist részben erdsithetjitk meg, hiszen két napszak (a reggeli ébredés és
a nap vége) esetében van Osszefliggés a palyan eltoltott évek és a motivacios érzelmi
allapot kozott. Ugyanakkor nemcsak a palyakezdéknél lathattuk a legrosszabb eredmé-
nyeket, hanem a palya derekan lévéknél is.

A palyan eltoltott évek és a viszonyitott szakmai onértékelés

A kovetkezOkben annak megragadasara tettiink kisérletet, hogy mennyire tud egy peda-
gogus reflektalni pedagogusi kompetencidira. Els6ként a kdzoktatas altalanos allapotara
kérdeztiink ra. Az ,,On szerint a kozoktatas soran szerzett kompetenciak ¢s tudas 0ssz-
hangban van-e a 21. szazadban elvart készségekkel, tudassal?” (2. abra) kérdésre az
atlagot megtestesitd 3-as és 4-es értékekkel valaszoltak a legtobben. Az ,,On szerint a mai
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pedagdgusok rendelkeznek-e ezekkel a kompetenciakkal, tudasokkal?” kérdésre adott
valaszokbdl az latszik, hogy a mai pedagdgustarsadalom tagjai tobbnyire ugy gondoljak
egymadsrol (és magukrol), hogy atlagos szinten rendelkeznek a ma elvart készségekkel és
kell6 mértéki tudassal, de ez kis mértékben meghaladja a kozoktatas értékelését altala-
ban. A széls6séges valaszok nem voltak jellemzdéek. A tobbség a kozépen elhelyezkedd
értékeket jelolte a 7-fokt skalan. Mindez azt is jelentheti, hogy nem beszélhetiink hata-
rozott kontarral biré véleményrél a megkérdezettek esetében.

30,0
27,2
26,025’2 26,0
25,0 23,6
20,0
17‘3 17,7
15,0
10,2 10,6

10,0 8,3

5,0 39

0,0 -

1 2 3 4 5 6 7
M 21 szazadban elvart A mai pedagogusok rendelkeznek-e

2. dbra. Az ,,On szerint a kozoktatds sordn szerzett kompetencidk és tudas 6sszhangban van-e a
21. szdzadban elvart készségekkel, tuddssal?” és az ,,On szerint a mai pedagdgusok rendelkez-
nek-e ezekkel a kompetencidakkal, tuddsokkal?” kérdésre adott valaszok (%) (7-foku skala, ahol
az I-es jelentette az ,,egyaltalan nem”, a 7-es pedig ,,a legnagyobb mértékben igen” valaszokat).
Sajat szerkesztés. Forras: Pedagogusok Stagnalo Jelene és Jovdje 2020 (N = 254).

A kérdéiv kovetkezd részében a pedagdgusok szakmai onértékelésére és onbecsiilé-
sére kérdeztiink ra. A valaszadok az iskolai osztalyzasnak megfeleléen 1-es és 5-0s
kozotti érdemjeggyel mindsithették a szakmai eldmeneteliiket, a szakmai munkajukat,
az onfejlodésiiket és a valtozasokhoz val6 alkalmazkodésukat. A legtobben 4-es és 5-0s
osztalyzatot adtak erre a kérdésre (3. dbra). Itt a pedagdgusok markansabb véleményt
fogalmaztak meg, mint azokban a kérdésekben, ahol arra kértiik 6ket, hogy a pedagogu-
sok helyzetét altalaban értékeljék.
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160

146
140 134
120 106 109
100 93
78 78
80
60
60 55
36 39
40
23 25
10 13
20 2 3 I 3 3 I 0
, M - -
A szakmai A szakmai munkam Az 6nfejlédésem  Avaltozasokhoz vald
elémenetelem minGsége értékelése alkalmazkodasom
értékelése osztalyzata

Hl W2 m3 m4 ' 5

3. abra. A pedagogusok szakmai onértékelése az iskolai osztalyzatnak megfeleléen a szakmai
elomeneteliik, a szakmai munkdjuk, az onfejlédésiik és a valtozasokhoz valo alkalmazkodasuk
tiikrében (f6). Sajat szerkesztés. Forrads: Pedagogusok Stagnalo Jelene és Jovoje 2020 (N = 254).

Kivancsiak voltunk arra, hogy a pedagégusok hogyan értékelik dnmagukat a tobbi peda-
gbégushoz képest. Ennek érdekében 1étrehoztunk egy ugynevezett viszonyitott szakmai
onértékelés valtozot az alabbiak szerint: Az adatok kompakt megragadasa érdekében
fokomponenst képeztiink az alapjan a négy item alapjan, amelyben a pedagdgusok
otfoku Likert-skalan értékelték sajat szakmai elomeneteliiket, szakmai munkajuk ming-
ségét, onfejlodésiiket, tovabba a valtozasokhoz valo alkalmazkodasukat. E fékompo-
nenst hasonlitottuk 6ssze azzal a kérdéssel, amelyben a kit6lték azt értékelték, hogy
szerintiik a mai pedagogusok altalaban rendelkeznek-e azokkal a készségekkel és tuda-
sokkal, amelyek a 21. szdzad kihivasaihoz sziikségesek. Mivel ez utobbi kérdésre 7-foku
Likert-skalan valaszolhattak a kit6ltok, a két mutatd Osszevethetdsége érdekében ez
utdbbi valtozot sztenderdizaltuk (ezaltal a fokomponenssel megegyez6 atlagh és szorasu
mutatot kaptunk). Végiil a viszonyitott szakmai onértékelés mutatdt gy hoztuk Iétre,
hogy az altalaban a pedagogusokra vonatkozo6 értéket kivontuk a pedagogus onmaganak
megitélésére vonatkozo értékbol. Az eredmények egy viszonyszamot adtak, amelynek a
negativ értékeinél alulértékelést, pozitiv értékeinél feliilértékelést, a 0-hoz kozeli értéke-
inél pedig azonos értékelést azonosithattunk. Végiil harom egyforma nagysagt csoportba
soroltuk a pedagdgusokat: dnmagukat alulértékelok, onmagukat kozel azonosan érté-
keldk, onmagukat feliilértékelok.

A viszonyitott szakmai onértékelés mutatdt a tovabbiakban a palyan eltoltott évek
szerinti bontasban elemeztiik. A masodik hipotézisben azt feltételeztiik, hogy a pedago-
guspalyan eltoltott évek befolyasoljak a pedagdgusok viszonyitott szakmai onértékelését.
Minél tobb évet tolt el valaki a pedagoguspalydn, anndl kevésbé lesz bizonytalan ezen
a téren.
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4. abra. A viszonyitott szakmai onértékelés a palyan eltoltott évek szamanak fiiggvényében (%)
(P = 0,002). Sajat szerkesztés. Forras: Pedagogusok Stagnalo Jelene és Jovdje 2020 (N = 254).

A palyakezddkre a két szElsOséges tipus, azaz az alul- vagy a feliilértékelés jellemzo, mig
a posztinicialis (5-10 éve tanitd) pedagdgusok korében a legmagasabb az 6nmagukat
alulértékeldk aranya. A bizonytalansagot takard végletesség a legtapasztaltabb peda-
gbégusokra jellemz6 a legkevésbé (4. abra). Egy korabbi kutatds szerint a palyakezddk
(ezesetben legfeljebb harom éve a palyan 1évok) alacsonyabbnak érezték felkésziiltsé-
giiket kollégaikhoz képest, ugyanakkor a kutatas az egyéni tanulasi utak sokféleségére
is felhivta a figyelmet (Péter és mtsai, 2021). E sokféleségben érdekes csoportot jelent-
hetnek a kutatdsunkban azonosithaté dnmagukat feliilértékeld palyakezddk. De izgalmas
jovobeli kutatasi iranyokat nyithat meg a palyara Gjonnan érkezok végletesedésre (alul-
és feliilértékelésre egyarant) hajlamos szakmai onértékelése is.

A masodik hipotézis igazolddott, mivel a palyaiv végén lathatjuk a legkevésbé bizony-
talan valaszokat, a palya elején ugyanakkor a feliil- és alulértékelés, az 5—10 éve tanitok
esetében pedig a drasztikus alulértékelés latszik hangsulyosabbnak. Mindezek alapjan
sziikséges foglalkozni a pedagdgusok onismeretének és dnértekelésének fejlesztésével.

A palyan eltoltétt évek és a kihivasok értékelése

A kihivasok (5. abra) értékelése — mint a palyaelhagyast elorejelzd lehetséges tiinet
— alapjan a pedagogusok a fizetéssel a legelégedetlenebbek. Ehhez tarsulnak tovabbi
olyan tényezdk, amelyek nem rajtuk mulnak, mint példaul a tarsadalom viszonyulasa az
oktatashoz, az én-id6 hianya és a csaladok viszonyulasa az oktatashoz. Kevésbé jelent
kihivast a valaszado pedagogusok szamara a tanmenet és a tananyag kovetése, a digita-
lizacios problémak, valamint a sziilokkel valo kapcsolattartas.
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Atananyag kovetése | /0118
Adigitalizad és provlemak [ N, :o:::
Atanmenet kbvetése _ 3,7717
Asziilékkel vald kapcsolattartas _ 3,5472
A szakmai fejlGdési lehetGségek hianya _ 3,1457
A munkahelyi korfliktusok [ NG - 1299
A csalad hozzaallasa a pedagoguspdlya nehézségeihez _ 3,0669
Az SNI, BTMN gyermekek jeleniéte [ DI :o:o:
Az adminisztracié teljesitése || R AN :.7:::
A csalddok viszonyulasa az oktatashoz [ NNRNRNRIDIE :.::-:
Az én-idéhisnya | NI 19051
Atarsadalom viszonyuldsa az oktatdshoz | R 15173
Atanéri fizetések | N 17003

5. dabra. A kihivasok értékelése a palyan eltéltott évek szerint (Otfoku skala atlagértékei, ahol az
1-es jelolte a negativ polust, azaz a ,, problémat jelent” valaszokat, az 5-0s pedig a pozitiv polust,
azaz a ,,nem jelent probléemat” valaszokat). Sajat szerkesztés. Forras: Pedagogusok Stagnalo
Jelene és Jovoje 2020 (N = 254).

A harmadik hipotézisiinkben azt feltételeztiik, hogy a palyan eltoltott évek mentén a
pedagobgiai kihivasok eltérd értékelésével talalkozunk. Ez nem minden kihivasra lett
igaz. Minden csoportban egyforman nagy kihivast jelentenck az olyan legsulyosabbnak
itélt tényezok, mint a fizetések, a tarsadalom viszonyuldsa az oktatashoz vagy az admi-
nisztracio teljesitése. A 6. abran azokat a kihivasokat tiintettiik fel, ahol a palyaiv egyes
csoportjai kozott szignifikans kiilonbség mutatkozott. Az adatok alapjan elmondhatd,
hogy a digitalizacids problémak alkalmazésa legkevésbé a palyakezddk, illetve az 5-10
éve tanitd valaszadok szamara jelentenek kihivast, ami Osszecseng a TALIS adataival
(Balazs és Vadasz, 2019), s mas kutatasok eredményeivel is (Péter és mtsai, 2021).

Ugyanakkor minden mast nagyobb kihivasként ¢l meg a palyaja elején 1évo két peda-
goguscsoport. A sziilokkel valo kapcsolattartas és a csaladok viszonyulasa az oktatashoz
a palyara frissen érkez6k szdmara jelenti a legnagyobb kihivast, de a posztinicidlis peda-
gbgusok is kiizdenek még vele, ami szintén 6sszhangban all a korabbi eredményekkel
(Péter és mtsai, 2021). Az én-id6 és szakmai fejlédés lehetéségének hianya, valamint a
csalad hozzaallasa a pedagoguspalya nehézségeihez elnevezésii kihivasokrol azonban
nem a palyara Gjonnan érkezok nyilatkoztak a legkedvezdtlenebbiil, hanem az 5-10 éve
tanitd pedagogusok. Mindezekkel a legalabb 25 éve pedagogusként dolgozok boldogul-
nak a legkdnnyebben, s 0ket kovetik a 11 és 25 év kozott palyan 1évok.
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6. abra. Pedagoguspalya kihivasai és a palyan eltoltott évek (6tfoku skala atlagértékei, ahol az
1-es jelolte a negativ polust, azaz a ,, problémat jelent” valaszokat, az 5-6s pedig a pozitiv polust,
azaz a ,,nem jelent problémat” vailaszokat). Sajat szerkesztés. Forrds: Pedagogusok Stagnalo
Jelene és Jovdje 2020 (N = 254).

Osszességében elmondhaté, hogy a harmadik hipotézis tilnyomorészt igazolast nyert,
mivel a megosztobb kihivasok dsszefiiggnek a palyan eltoltott évek szamaval. A palya
elején (elsé 5, illetve els6 10 évben) 1évok szamdara szinte minden nagyobb kihivast
jelent, kivéve a digitalizacidt. Fontos eredmény tovabba, hogy a kihivasokkal valo
boldogulas nem linedrisan novekszik a palyan eltoltott évekkel, ugyanis bizonyos kihi-
vasok megitélése esetén az 5—10 éve palyan 1évoknél lathatd a legrosszabb érték, nem a
palyakezdoknél.

Osszegzés

Tanulmanyunkban a pedagdgusok palyaelhagyasat elorejelzé lehetséges tiineteket vizs-
galtuk. Egy pedagogusok korében késziilt kérdéives felmérés alapjan azt elemeztik,
hogy a palyaiv egyes szakaszain mennyire jellemzd, hogy egy pedagdgus nem érzi magat
motivaltnak, hogy bizonytalan a viszonyitott szakmai onértékelése, illetve, hogy nehezen
¢li meg a kihivasokat.

Az els6 hipotézist, melyben a motivaltsag érzésének a palyaiv szerinti differencialt-
sagat feltételeztiik, részben erdsithetjiik meg, hiszen két napszaknal nincs, de a reggeli
¢ébredés és a nap vége esetében van dsszefliggés a palyan eltoltott évek és a motivacios
érzelmi allapot kozott. Ugyanakkor nemesak a palyakezddknél jelentkezett a motivalat-
lansag érzése, hanem a palya derekan 1évéknél is.

A masodik hipotézis a palyan eltoltott évek és a viszonyitott szakmai onértékelés kap-
csolatara vonatkozott. Az a feltételezésiink igazolodott, hogy a palyaiv végén lathatjuk a
legkevésbé bizonytalan valaszokat, ugyanakkor a palya elején kimagaslo az dnmagukat
pedagogustarsaikhoz képest feliilértékelok aranya, de mellettitk megjelenik egy dnmagat
alulértékeld réteg is. A posztinicialis (5—-10 éve tanitd) pedagogusok esetében pedig a
drasztikus alulértékelés mutat ra egy fontos beavatkozasi pontra.
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A harmadik hipotézisben azt fogalmaztuk meg, hogy a palyan eltoltott évek Osszefiig-
genek a pedagoguspalya kihivasainak az értékelésével, amely tilnyomorészt igazolast
nyert. Osszhang mutatkozott a frissebb és régebb 6ta tanité pedagogusok kozott a fize-
tések, a tarsadalom viszonyuldsa vagy az ¢én-idé hidnya esetén, amelyeket egyforman
sulyos kihivasokként éltek meg. A digitalizacio kivételével azonban minden mas kihivast
a palya elején 1évo két generacid értékelte a legnehezebbnek. Ki kell emelniink, hogy
a kihivasokkal valé boldogulas nem linedrisan ndvekszik a palyan eltoltott évekkel,
ugyanis bizonyos kihivasok megitélése esetén az 5—10 éve palyan 1évoknél lathato a
legrosszabb érték, nem a palyakezddknél.

Kutatasunk legfontosabb eredménye, hogy nemcsak a legfeljebb 5 éve tanitok korében
gyakoriak a vizsgalt tiinetek, hanem az 5-10 éve palyan 1évok esetében is, sét bizonyos
mutatok esetében 6k tlinnek a leginkabb veszélyeztetett csoportnak. Mi allhat ennek
a hatterében? Elképzelhetd, hogy a palyara Gjonnan belépdk kezdeti lelkesedése még
néhany évig kitart. A pedagdgusképzésbe jelentkezd és az azt elvégzd egyre sziikebb
csoport azokbol a fiatalokbol keriil ki, akik kimagaslé elhivatottsagbol 1épnek a palyara.
Ezért lehetséges, hogy még nem ¢érintik Oket annyira stilyosan az elsé 5 év mulandonak
tlinhetd megprobaltatasai, mint azok a nehézségek, amelyeket 5—10 év kitartas utan még
mindig érzékelnek. Raadasul a palyaiv ezen szakasza van a legkdzelebb ahhoz a maga-
néleti idészakhoz, amikor a csaladalapitas, fészekrakas (vagy ennek igénye) a legtobb
feladattal jar, és egyre kevésbé fenntarthatd a hivatdsnak adott tobbletaldozat (idoben,
kereset-alulmaraddsban). Mindemellett az is befolyasolhatja az adatokat, hogy a legré-
gebb ota palyan 1évok kdzott nem kérdezhettiik meg azokat, akik mar elhagytak a palyat.
A tulélési torzitas (Ceglédi, 2021; Wang és Barabasi, 2020) esete miatt tovabbi vizsgala-
tokat folytattunk palyaelhagyott pedagogusokkal, amelynek eredményeit egy kdvetkezd
publikacioban fogjuk kdzdlni.

Tanulmanyunk limitacioi kozé tartozik — ahogy fentebb mar utaltunk ra — a nem valo-
szintiségi mintavétel, ugyanakkor megvizsgaltuk a minta alapveté mutatdinak illeszkedé-
sét az alapsokasaghoz (a KSH adataival valo 6sszevetés alapjan), s bizunk benne, hogy
az altalanosithatosag korlatozottsaganak tudatos figyelembe vételével végzett kutatasunk
hozzajarulhat a vizsgalt jelenség mélyebb megismeréséhez. A tanulmany terjedelmi
korlatai miatt ezuttal nem allt modunkban vizsgalni a teriileti és fenntartoi szektorkozi
kiilonbségeket, az iskolak tarsadalmi hattér szerinti dsszetételét, amelyek tovabb arnyal-
nak a palyaelhagyas lehetséges tiineteit. Tovabbi korlatként emlithetd, hogy elemzésiink
egy 2020-as adatfelvételen alapul, amely idOpont 6ta sok valtozason esett at a pedago-
gusok helyzete. Mindezzel egyiitt véve mégis fontos jelenségre sikeriilt rairanyitani a
figyelmet, amely talan nem valtozott olyan nagymértékben: Az 5-10 éve palyan 1évd
(posztinicialis) pedagdgusok kritikus helyzetére.

A megoldasokat mérlegelve a korabbi elemzések javaslatait tudjuk megerdsiteni.
A professziondlis szocializaci6 foiskolai és egyetemi iddszaka, valamint az iskolak-
ban t6ltott elsé évek meghatarozdak a palydhoz vald kotddés kialakitasaban (Darling-
Hammond, 2010; Nagy, 2004; Pusztai, 2015a, 2015b). Ez azonban nem elegendd.
A palyarol kifelé vonzo kiilsé tényezok kevésbé befolyasolhatok, de a palyan megtarto,
befelé gravitalo tényezok erdsithetok lennének (Fessler és Rice, 2010).

Kdészonetnyilvanitas, timogatas
A tanulmany megirasat a MTA-DE-Csaladok és Tanarok Kooperacidja Kutatdcsoport
keretében a Magyar Tudomanyos Akadémia Kozoktatas-fejlesztési Kutatasi Programja,

valamint a Nemzeti Tehetség Program NTP-NFTO-22-B-0222 sz. palyéazata tamo-
gatta. Az elemzés a Magyar Tudomanyos Akadémia Bolyai Janos Kutatasi Osztondija,
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a Kulturélis és Innovacioés Minisztérium UNKP-22-5 és UNKP-23-5 kodszamu Uj
Nemzeti Kivalosag Programjanak a Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Alapbol
finanszirozott szakmai tAmogatasaval, valamint az Innovacios és Technologiai Miniszté-
rium UNKP-21-II. kédszamt Uj Nemzeti Kivalosag Programjanak a Nemzeti Kutatasi,
Fejlesztési és Innovacios Alapbdl finanszirozott szakmai tdmogatasaval késziilt.
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Absztrakt

Mind a nemzetk6zi, mind a hazai kozoktatas kurrens kihivasa a pedagogushiany és az azt el6idéz6 tényezok
azonositasa és orvoslasa (pl. Balazs és Vadasz, 2019; Chrappan, 2013; Fessler és Rice, 2010; Lannert, 2021;
NPK, 2018; Paksi és mtsai, 2015; Stéger, 2023; Varga, 2022a, 2023). Tanulmanyunk célja kozelképet mutatni
a palyaelhagyast elorejelzo tinetekrdl a pedagogus palyaiv egyes szakaszain, kiilonos tekintettel a legfeljebb
5 és 10 éve tanitokra. Kutatasi kérdésiink, hogy a palyaiv mely szakaszan élesednek az alabbi, palyaelhagyast
elérejelzé lehetséges tiinetek: (1) a motivalatlansag érzése, (2) a tobbi pedagogushoz viszonyitott szakmai
onértékelés bizonytalansaga, valamint (3) a pedagdguspalya kihivasainak negativ érzékelése. Az elemzés
alapjaul a Pedagogusok Stagnalo Jelene és JovGje 2020 cimii kutatas adatbazisa szolgalt. A kozoktatasban
dolgozo pedagdgusokat célzo online onkitoltés kérddivet 2020 januarjaban toltotte ki 254 pedagogus. Adata-
inkat leir statisztikakkal, fokomponens-elemzéssel, kereszttabla-elemzéssel és varianciaanalizissel elemeztiik.
Eredményeink azt mutatjak, hogy (1) nemcsak a palyakezd6knél jelentkezett a motivalatlansag érzése, hanem
a palya derekan 1évoknél is; (2) a viszonyitott szakmai 6nértékelés esetében a palya legelején a végletesedés,
az 5-10 éve tanitok esetében pedig a drasztikus alulértékelés jelenik meg; (3) a digitalizacio kivételével minden
megoszto kihivast a palya elején 1év6 két (legfeljebb 5 és 10 éve tanito) generacio értékelt a legnehezebbnek.
Kutatasunk legfontosabb eredménye, hogy nemcsak a legfeljebb 5 éve tanitok korében gyakoriak a vizsgalt
tiinetek, hanem az 5-10 éve palyan 1évok esetében is, s6t bizonyos mutatok esetében 6k tliinnek a leginkabb
veszélyeztetett csoportnak.

Kulesszavak: palyakezd6 és posztinicialis pedagogusok, szakmai onértékelés, palyaelhagyas

20



https://doi.org/10.17165/tp.2017.1-2.10
https://doi.org/10.15773/EKE.2019.014
https://doi.org/10.46403/kihivasokesmegoldasok.2021.185
https://doi.org/10.37205/tel-hun.2017.1-4.02



