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NATO-orszagok katonai kepzési
rendszereinek attekintese:
a katonai képzes hianyossagai
¢és megoldasi javaslatok

A tanulmadny célja azoknak az alapelveknek és pedagogiai
problemakoérdknek a bemutatdsa, amelyek az egyes NATO-
orszdgok katonai képzési rendszereiben felbukkannak, és nem
orszdgspecifikusak, amibol kovetkezik, hogy mds kontextusokban
is relevdansak. A katonai képzés torténetének rovid dttekintése
utdan a tanulmdny egy Hollandidban és egy Norvégidban végzelt
kutatds alapjan mutatja be, hogyan valosul vagy valosulhat meg
a katonai képzés ket alapuveto fontossdagii alappillérének beépitése a
képzésbe: a jellemformdilds és a gyakorlatorientdltsdg. A bemutatott
ket vizsgdlatbol kidertil, hogy a jellemformadilds leginkdbb Ildtensen
és homdlyosan jelenik meg a vizsgdlt képzésben, aminek komoly
kovetkezmenyei vannak a terepre kikertilo tisztek esetében
(Jansen, 2019); a gyakorlatorientdltsag pedig pozitiv hatdsokkal

s

problemaalapu tanitds bevezetése multatott a norveg példdn.

A katonai képzés torténetiségének rovid attekintése

egyszerl készségek tanitasara koncentralt, amelyek a fegyverhasznalathoz sziik-

ségesek. Ez altalaban a gyakorlasban és fizikai tréningben ki is meriilt. Az affek-
tiv célokat tekintve a szorgalom fenntartasa és a csapatok harcra vald motivaldsa volt a
legfontosabb. Az elérni kivant katonai célok egyértelmiiek voltak, amihez nem tartottak
fontosnak vagy relevansnak az olyan aspektusokat, mint a katona egyéni fejlédése, igé-
nyei, a haboru okozta trauma, illetve a haboru erkdlcsi kérdései (Vagts, 1959).

A modern fegyverek és nagyszabdsu haborik megjelenésével egy idoben szamos
orszagban bevezették a kotelezd katonai szolgalatot. A kiképzések nagyobb hangsulyt
kaptak, aminek f6 célja a fegyverhaszndlat elsajatitasa mellett az volt, hogy a katonak
képesek legyenek Osszehangolni a tevékenységeiket egy nagyobb egységen beliil. Hang-
sulyosabba valtak az affektiv célok és az egyéni fejlédés, hogy a katonak ellenallobbak
legyenek a stresszel és traumaval szemben, hogy bizonyos fokig képesek legyenek 6nal-
l6an cselekedni, illetve reagélni a kiilonb6zo helyzetekre a folyamatosan valtozé harc-
mezon. A II. vilaghdbort utan nem volt kérdéses, hogy sziikség van katonai alakulatokra,
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igy tobb orszagban a katonai képzés a gya-
korlott katonak tapasztalataira épitett, akik
kevés vagy semmilyen didaktikai képzést
nem kaptak (Van Ree, 2002). A gyakorlati
tapasztalat azonban idével elhomalyosult, és
a képzés egyre elméletibbé valt, a besorozott
katonak pedig egyre kritikusabba valtak a
képzéssel és a képzokkel szemben. A rend-
szernek tehat valtozasra volt sziiksége, ami
be is kovetkezett az 1960-as években, ami-
kor bevezették a rendszerszemléletii képzést
(system approach to training), amelyet a leg-
tobb NATO-tagorszag jelenleg is alkalmaz a
képzésében. A képzés alfolyamatokbol all,
amelyek egymas utdn, ismétlddéen kovet-
keznek:

— Képzési sziikségletek kialakitasa (a kiil-
detés/rendszer/feladat elemzésével).

— Kompetenciak kialakitasa és a képzési
célok leirdsa (tudas, készségek, attitii-
dok).

— A képzés tervezése.

— Tananyagfejlesztés (tanulési tevékeny-

A kotelez6 sorkatonasdg eltér-
lése egy ujabb kihivdst is jelen-
tett (és jelent): a toborzdst.
Ktilonésen a joleti dllamokban
a gazdasdgi fellendiilést kéve-
t6en komoly problémcdit jelen-
tett a fiatalok katonai képzésbe
valo bevonzdsa. Erre a kihi-
vdsra vdlaszul tobb orszdgban
bevezettek a katonai képzést a
fiatalabb korosztdly szdmdra.
Hollandidban példdul kezdet-
ben katonai orientdcios kurzu-
sok formdjdaban, majd ez egyre
inkdabb egybefondodott a szak-
képzes programjdaval, ami végiil
egy olyan oktatdsi programot

ségek kivalasztasa, képzési segédanya-
gok; tananyag és tesztek készitése).

— A képzés szervezése (6rarend dsszealli-
tasa és biztositasa, a tanfolyamok lebo-
nyolitdsanak paraméterei; a képzéshez
sziikkséges 1étesitmények atgondolasa,
pl., gyakorlopalyak, jarmiivek stb.).

— Képzések lebonyolitasa (oktatas lebo-
nyolitasa).

— Ertékelés (tekintettel a képzési eredmé-
nyekre és a tényleges teljesitményre a gyakorlati helyzetekben).

— Visszajelzések értékelése és az elégtelen elemek javitasa.

eredményezett, ami az ide jdro
didkokat ket év alatt felkésziti
a munkavdllaldsra a katona-
sdgnadl, a rendorségnél, a tiiz-
oltosdagndl vagy a biztonsdgi
szektorban.

Az 1965 és 1985 kozotti oktatasra altalaban jellemzd volt a tudomanyos kutatas és az
elméletek fejlesztése, ami a kozoktatds mellett a katonai oktatasban is megjelent. Ami
azonban a kozoktatasban miikddott, az nem mindig miikddott a katonai képzésben, egy-
részt a tulzott elméletiség miatt, masrészt pedig kevés rugalmassagot adott a képzésben
az aprolékosan dsszeallitott program.

Az 1990-es években tobb orszagban eltordlték a kotelezé sorkatonai szolgalatot,
a hadsereg 1étszamat csokkentették, ami a képzés megvaltozasara is hatassal volt. A szer-
z0déses katonak motivaltabbak, az attitlidjiik a képzéshez pozitivabb, és nagyobb az
igénytik a gyakorlatorientalt tréningre. Az 1j kihivasokra és igényekre valaszolva tobb
orszagban a képzésfejlesztés is megtortént. Ezek a képzések szorosan igazodnak a kato-
nai gyakorlat valésagahoz (pl. valddi esetekkel, szimulacids jatékokkal), a felépitésiik
modularis (lehetévé teszi a tanulok felmentését az altaluk mar elsajatitott elemek alol, és
altalanossagban megkonnyiti a képzést kezelni), erdsen igazodnak a kadét elvarasaihoz
¢és tulajdonsagaihoz (differencidlas/individualizalas), alkalmazzak az 6nalld tanulast,
fokozottan figyelnek a személyes fejlodésre, a mentoralasra €s visszajelzésekre, nagyobb
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hangsulyt fektetnek a magatartasi kodexben szereplé normakra és értékekre, ezeket
beépitik a képzési és oktatasi tevékenységekbe, nagyobb mozgasteret adnak a képzok-
nek, igy személyre szabottabba tudjak tenni a képzést.

A kotelezd sorkatonasag eltdrlése egy ujabb kihivast is jelentett (és jelent): a tobor-
zast. Kiilondsen a joléti allamokban a gazdasagi fellendiilést kovetden komoly problé-
mat jelentett a fiatalok katonai képzésbe vald bevonzasa. Erre a kihivasra valaszul tobb
orszagban bevezették a katonai képzést a fiatalabb korosztaly szamara. Hollandiaban
példaul kezdetben katonai orientacids kurzusok formajaban, majd ez egyre inkabb egy-
befonodott a szakképzés programjaval, ami végiil egy olyan oktatasi programot eredmé-
nyezett, ami az ide jar6 didkokat két év alatt felkésziti a munkavallalasra a katonasagnal,
a rendOrségnél, a tlizoltdsagnal vagy a biztonsagi szektorban. A f6 cél, hogy egyre tobb
jeloltet toborozzanak az ilyen iskolakbdl, mert az ilyen képzésbdl érkez6 tjoncok erésen
motivaltak, hozzaszoktak a katonai kulturahoz, megvan a sziikséges fizikai erdnlétiik, és
elsajatitottak az alapvetd katonai ismereteket. Jellemzden, akik ilyen iskolakbol keriilnek
be a katonai képzésbe, nem morzsolddnak le. Pedagdgiai szempontbdl ez a fajta képzés
kiilonosen érdekes, mert a fiatal korosztalyt célozza meg, akik életiiknek olyan szaka-
szaban vannak, amikor konnyen formalhatok, igy a tudas és a készségek atadasa mellett
nagyon fontos a személyes fejlodés, a normak és az értékek kialakitasa (Van Ree, 2002).

Amint az ebbdl a rovid attekintésbdl is kidertilt, a katonai képzéssel kapcsolatos elva-
rasok az elmult 20-30 évben nagyban atalakultak, és tobb NATO-orszag probal ezekre
reagalni kiilonb6zé médokon. Barmilyen valtozas bevezetéséhez azonban az elsd 1épés a
jelenlegi helyzet felmérése és a problémak beazonositasa, amihez kutatasra van sziikség,
azonban az altalanossagban kijelenthetd, hogy ez a teriilet alulkutatott. A fentebb leirtak-
bol kidertil, hogy a jelenlegi katonai képzésnek nagy hangstlyt kell fektetnie a katona jel-
lemfejlédésére és a gyakorlatorientaltsagra, ami segithet tobbek kozott a lemorzsolodas
csokkentésében, mert figyelembe veszi az egyéni igényeket is. A tanulmany kovetkezd
része ezeket az elemeket targyalja két NATO-tagorszag kontextusdban: Hollandiaban és
Norvégidban.

Jellemnevelés, a katonai képzés alappillére: Hollandia

Azokat a sz¢€ls6séges helyzeteket, amelyekben gyakran elvarjak a katondk mitkodését, és
amelyben a tiszteknek vezetniiik és vezényelniiik kell, a ,,bizonytalansag, az idokényszer
¢s a lehetséges katasztrofalis kdvetkezmények, mint példaul az 61és vagy halal” (Arnold,
Loughlin és Walsh, 2016. 2.) jellemzik. E komplexitasok kezelése érdekében gyakran
hangoztatjak, hogy a katonai vezetoknek szocidlis, erkolcsi és kognitiv kompetenciakkal
kell rendelkeznitik. A tisztjeldlteknek a hivatasos katonai létre valo felkészitése érdekeé-
ben a nyugati katonai akadémidk tobbségén a tisztjeldlt-programok harom dsszetevobol
allnak (Beard, 2014; Caforio, 2000, 2006; Dalenberg, 2017; Franke, 2000; Kennedy ¢és
Neilson, 2002; Olsthoorn, 2013).

1. A katonai kiképzés leginkabb az (alap)katonai készségek elsajatitasat és a sziiksé-
gesnek itélt gyakorlatok elvégzését jelenti minden katona szamara. Ez magaban fog-
lalja a fegyverkezelést, a menetelést és a katonai torvényeket, de a latszolag hétkoz-
napibb készségeket is, mint példaul a csomagok dsszepakoldsa és az gy megvetése.

2. Az akadémiai képzés orszagonként eltérd, az akkreditalt mesterfokozattél az alap-
vetd tudomanyos készségek és képesitések oktatasaig (Jansen, Braender és Moelker,
2019).

3. A jellemformalds — meglehetdsen szerteagazobb mind médszereiben, mind céljai-
ban az egyes orszagokban.
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A jellemnevelés vagy a kadét ,,formalasa” nem egyszerli folyamat — sem a leendg tisz-
tek, sem a tanitasukkal megbizott akadémidk szdmara. Még maguk a katonai akadémiak
munkatarsai is elismerik néha, hogy ,,nincs vilagosan megfogalmazott ,.tanulasi modell”
vagy elmélet a jellem fejlesztésére” (Ruggero, 2001: 3). A legtdbb katonai akadémia
szerint a karakterformalas egy allando folyamat, amely a katonatiszt karrierje soran
»~megtorténik”. Vannak azonban implicit és explicit szabalyok, amelyek felhasznalhatok
az egység, a csapatszellem és a hozzaallas tanitasara.

A holland katonai oktatési szervezetekben gyakoriak az incidensek, amiért néhanyan
a jellemnevelést hibaztatjak, és figyelmeztetnek a ,,hibas” viselkedés kockazatara, ami
annak a kdvetkezménye, hogy a tanulok integraljak a ,,rossz” viselkedést” (Governance
¢és Integrity, 2014; Richardson, 2008; Rapport..., 2006). Tobb tanulmany megjegyzi,
hogy fesziiltség észlelhetd a jellemnevelés céljai és gyakorlata kozott (Beard, 2014;
Biesta, 2015; Kristjansson, 2013). Mig a gondosan kidolgozott retorika a katonai jellem-
nevelés sziikségességerodl (és annak eredményeirdl) beszél, a belsé katonai jelentések és
az akadémiai szakirodalom ugyanakkor azt mutatjak, hogy ezek a torekvések nem fel-
tétleniil valésulnak meg (Blauw, 2010; Olsthoorn, 2013; Richardson, 2008; Rapport...,
2006). A konfliktusok kihivasainak adaptiv kezelésére a tiszteknek nemcsak katonai és
intellektualis készségeket kell fejleszteniiik, hanem erkélcsi kompetenciaikat is (Beard,
2014; Caforio, 2000, 2006; Deakin, 2008; Doty és Sowden, 2009; Kennedy és Neilson,
2002; Micewski és Annen, 2005; Moelker, 2000; Olsthoorn, 2013; Richardson és munka-
tarsai, 2004). Amellett, hogy ,,harcos”, egy modern katonanak képesnek kell lennie — az
adott feladattol figgéen — alkalmazkododan valtani tobb szerep kozott: ,,A modern katona
mar nem egyszeriien harcos: egyszerre békefenntarto, diplomata, vezetd, testvér és barat”
(Beard, 2014. 274.). Arra kell torekedni, hogy ,,egy jellem-alapu képzési programot
épitsiink, amelynek célja olyan erények fejlesztése, amelyek segitik a katonakat a sokréti
szerepek betoltésében” (Beard, 2014. 274.). Mindezt a hivatalos retorika is alatimasztja:

,»Ez a katonai valosag. Valosag életrdl ¢és halalrol. Ebben a valésagban nem arrol
van sz0, hogy a dolgokat jol tegyiik, hanem arrdl, hogy a helyes dolgokat tegytik.
Holgyeim és uraim, ehhez vezetésre van sziikség. A vezetés azt jelenti, hogy inspi-
ralnod, 6sztonozndd kell, és a figyelmed kozéppontjaba kell helyezned az embere-
ket. Még akkor is, ha nagyon magad alatt vagy. A katonai vezetd vezet, és mernie
kell atvenni a vezetést. Tudnod kell, mi lehetséges, és hajlandonak kell lenned koc-
kazatot vallalni. Nem konnyt ezt megtenni. Jellem kell hozza. Jellem és fejlodés.
Fizikai fejlodés: szélsdséges koriilmények kozott funkcionalni. Akadémiai fejlo-
dés, hogy Osszetett helyzetekben is vezetd szerepet tudjunk vallalni. De mindene-
kelétt személyes fejlédést igényel; hogy ne add fel, ha a dolgok nehézzé valnak.
A hatarok feszegetésére, és az Osszetett, gyakran etikai dilemmak kezelésére. Ez a
fejlédés a Holland Kiralyi Katonai Akadémian zajlik. K6zéphajosok és kadétok, ne
becsiiljétek ald ezt a fejlodést. Ez a siker kulcsa.” (Middendorp, 2016).

Mindezen ellentmondasok és homalyossagok egy komplex kutatast hivtak életre (Jansen.
2019), amelynek a foébb kérdései: Hogyan folyik a jellemnevelés a Holland Kiralyi Kato-
nai Akadémian? Elég-e ez terepre? A kutatas tobblépcsos volt, €s kiilonbozé modszereket
hasznalt a kérdések megvalaszolasara. Az elsé 1épés egy felfedezd kutatas volt, amely
soran rovid interjuk és fokuszcsoportos megbeszélések késziiltek az akadémia kiilonbozd
szerepl6ivel annak érdekében, hogy a kulcsfontossagu elemeket beazonositsa, illetve a
fokuszt lesziikitse a kutatas. A kovetkezd fazisban a hivatalos dokumentumok és a hiva-
talos diskurzus keriilt gorcso ala, ami feltarta, mit tart fontosnak az intézmény a képzés
soran. Ezt egy tobbhonapos megfigyelés kovette, amikor bizonyos idészakonként szemé-
lyes és fokuszcsoportos interjukra kertilt sor, hogy a kutatas a katonai oktatdst a kadétok
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tapasztalata és az intézet kozott zajlo dinamikus folyamatként mutassa be. Végiil a kutato
terepen (Afganisztanban) is megfigyelte, mennyire hasznosithatdk a tanultak. A vizsgalat
célcsoportja a gyalogsag volt.

A dokumentum ¢és a hivatalos diskurzus elemzésének eredményeibdl kidertilt, hogy az
intézmény f6 célja ,,A jovO katonai vezetdinek képzése” (Middendorp, 2016). A Holland
Kiralyi Katonai Akadémia altal képviselt pedagdgiai modell a katonai kiképzést, a tudo-
manyos oktatast és a jellemnevelést 6tvozi. A katonai kiképzést vezetd katonai oktatok
végzik, mig a tudomanyos képzés a katonai karon beliil zajlik, katonai és nem katonai
oktatokbol allo személyzet oktatja (The Netherlands Defense Academy, 2016). A jellem-
nevelést a tdgabb holland katonasag, az NLDA ¢és a legtobb kadét a katonai oktatas alap-
vetd — ha nem a leglényegesebb — elemeként értelmezi, viszont inkabb hagyomanyon,
mint modszeren alapszik. A hadtest — a jellemneveld rendszer kulcsa — szdmos tevé-
kenységet szervez, amelyek célja a készségek és a , tiszti attitiid” fejlesztése (Dalenberg,
2017; Groen és Klinkert, 2003).

A kadétokkal végzett kutatds interjukon és fokuszcsoportos beszélgetéseken alapul.
A lejegyzett szovegek kodolasa utan két témakor rajzoldodott ki, ami a kadétok katonai
oktatassal kapcsolatos tapasztalatait jellemzik: a fejlodés és a tagsag. A tapasztalatokra
hatassal volt az is, hogy ki milyen képzésben vesz részt, mivel van egy rovid ciklust
(18 honap) és egy hosszu ciklusu (4 év) képzés. A fejlodésnek harom vetiiletét emlitették,
ami a fizikai, az intellektudalis és a jellemfejlodés. Azt tobben is hangsulyoztak, hogy a
gyalogsag fizikailag sokkal edzettebb, mint a tobbi kadét, de megjegyezték, hogy tobbre
is képesek lennének (1. példa).

1. példa: ,,Mi, a gyalogsag, sokkal gyorsabbak, proaktivabbak és erésebbel vagyunk,
mint masok. Ez rendben is van igy, 6k adminisztrativ munkakat végeznek majd.
Csak az a baj, hogy sajnos nem kapunk elég kihivast.” (“We, the infantry, are faster,
more proactive and stronger than the others. That's ok, they will do administrative
jobs. It is just a pity that we are not being challenged enough”) (4 éves képzésben
résztvevo).

A tudasanyag feldolgozasa, az intellektualis fejlodés a hosszl ciklust hallgatoknak
jellemzden kihivast jelentett, mig a rovid ciklust kadétok elégedetlenck voltak ezzel a
szegmenssel (2. példa).

2. példa: ,,Azt vartam, hogy tobbet tanulok majd és egy tiszt szamara megfeleld
vitakban veszek részt, de tévedtem, mert csak kiilonboz6 doktrinakat kellett bema-
golni.” (“I expected to learn more, to have debates appropriate for an officer, but
I'was wrong, you just have to memorise certain doctrines”) (18 hdnapos képzésben
résztvevo).

A legnagyobb kiilonbség a jellemfejlddéssel kapcsolatos tapasztalatokban mutatkozott
meg: mig a hosszu ciklusu hallgatok szamara érzékelhetd volt a valtozas (3. példa), addig
a rovid ciklustiak csak tul akartak lenni a képzésen, hogy végre dolgozhassanak (4. példa).

3. példa: ,,Azt gondolom az akadémia segithet abban, hogy jobb ember legyek.”
(“I think the NLDA can help me to become a better version of myself”) (4 éves
képzésben résztvevo)

4. példa: ,,Csak be akarom fejezni a 18 honapot, és elkezdeni a valodi munkat.”

(“I just want to finish these eighteen months, and then get on with the real work”)
(18 honapos képzésben résztvevo).
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A valaszadok egyetértettek abban, hogy a
kadétta valashoz el kell hagyni a civil éle-
tet, és ez egyfajta tagsagot biztosit nekik,
ami kiils6 és belsé jegyekben is megmutat-
kozik. Az tjoncok csak idével kapjak meg
az egyenruhat, ami egy nagyon fontos 1épés
a tagga valasban, mert igy nem tlinnek ki
tobbé a civil ruhdjukkal. A ruhazat mellett a
kiils6 megjelenés is megkiilonbozteti oket,
mert a gyalogsag fizikailag a legfittebb cso-
port. Emellett nagyon hamar elsajatitanak
egy sajatos nyelvezetet is, és ez a zsargon
ugyancsak erdsiti a tagsagot. A tagsag kiala-
kulésa tehat tobbkomponensii:

,Ugy gondolom, az elsé honap az
atvaltozasrol szol civilbdl katonaba. Es
ezt nem egy dolog teszi, hanem sok
mindennek a kombinacidja: a szobael-
lendrzés, bivakolas, kommandoképzés
stb.” (“I think the first month is about
transitioning from civilian to military.
There is not one single aspect that does
this. It is merely the combination of
everything; room inspection, bivouac,
commando training, etc.”)

Jansen (2019) kutatasanak megfigyeléseibol
kideriil, hogy a kadétok nagy része fruszt-
raltnak érezte megat, mert a varakozasoktol
eltéréen nem érezték a fejlodést és hianyol-
tak a kihivasokat. Altalaban az 6rarendjiik

Jansen (2019) kutatdsd-
nak megfigyeléseibol kidertil,
hogy a kadétok nagy része
Srusztrdlinak érezte megdit,
mert a vdarakozdsoktol elte-
roen nem érezték a fejlodest
és hidnyoltdk a kihivdsokat.
Altalaban az orarendjiik tele
volt, tehdt mindig voltak vala-
hol, de az ordkon sokszor
fizikailag és intellektucdlisan
is unatkoztak, amit nem az
intézmeény hibdjdnak tudtak
be, hanem a nem megfelelo
menedzsmentnek. Az intéz-
meényrol és a képzeésrol dltald-
nosan pozitivan vélekedtek,
melynek a f6 motivdtora az
,0sszetartozds érzése’, a fen-
tebb is emlitett tagsag. Ebbol
kovetkezden a csapatmunkdt
is fontosnak tartjdk. Az tijon-
cok kezdettdl fogva megtanul-
Jjak, hogy a csapat fontosabb,
mint az egyeén.

tele volt, tehat mindig voltak valahol, de az
orakon sokszor fizikailag és intellektudlisan
is unatkoztak, amit nem az intézmény hibajanak tudtak be, hanem a nem megfeleld
menedzsmentnek. Az intézményr6l és a képzésrdl altalanosan pozitivan vélekedtek,
melynek a f& motivatora az ,,0sszetartozas érzése”, a fentebb is emlitett tagsag. Ebbol
kovetkezden a csapatmunkat is fontosnak tartjak. Az Gjoncok kezdettdl fogva meg-
tanuljak, hogy a csapat fontosabb, mint az egyén. Az tjoncok nemcsak szakmat/hivatast
tanulnak, hanem 1j baratokra, kollégakra is szert tesznek, és arra torekszenek, hogy
mindenben timogassak egymast. Ez a tagsag sok katona szamara a legerdsebb motivacio
a munkajahoz (Grossman, 2009; McPherson, 1997), és a kadétok szdmara az id6 mulasa-
val egyre erésebbé valt.

Az intézmény sajatos kultirdja azt diktalja, hogy mindenki kdvesse a szabalyokat, de
azt is elvarja a kadétoktol, hogy megtanuljak, hogyan és mikor kell azokat felforgatni.
Ilyen tekintetben ez egy paradox tanulasi kornyezetnek szamit, amelyben az ott tanulok-
tol elvart, hogy kontrollalt és nyugodt viselkedést tanusitsanak, mikdzben bizonyos hely-
zetekben a durvabb, kevésbé fegyelmezett viselkedés és idonként még az engedetlenség
is értékes. Ezt a mechanizmust ,,méasodlagos alkalmazkodéasnak™ nevezziik, amikor jogo-
sulatlan eszkdzoket alkalmaznak a célok eléréséhez, megkeriilve a szervezet szabalyait
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(Goffman, 1961). Ennek a viselkedésnek kivalo példaja az egyik kadét torténete, aki
elmondta, hogy egy 6rnagy hogyan varja el tdliikk a viselkedést:

,»Azt mondta, berughatjuk az 0sszes ajtot, és részegen mehetiink haza addig, amig
nem veszik észre. S6t, még azzal is dicsekedett, amit kadét koraban csinaltak, és
lenézett minket, hogy csicskak vagyunk, amiért betartjuk a szervezet szabalyait.”

A kutatas eredményei alapjan 0sszességében elmondhatd, hogy az Akadémia hivatalos
malast, azonban a képzés sordn egy nem tudatosan beépitett folyamatként jelenik meg.
Az itt tanulo tisztek a képzés soran azt érzik, hogy sem fizikailag, sem pedig szellemileg
nem kapnak elég kihivast, de magat az intézményt nem okoljak emiatt. Ezt Jansen (2019)
ugy nevezi, hogy ,tokéletes tokéletlenség”, ahol az intézményhez és a csapathoz tartozas
fontossaga, azaz a tagsag, feliilirja ezeket a gyengeségeket. A jellemformalashoz elen-
gedhetetlen az egyéni fejlodés, és a képzés buzditja is a katonakat, hogy legyenek egy¢é-
niségek, a proaktiv viselkedés elvart, de a gyakorlatban nem tamogatott. Az intézményi
retorikanak nem felel meg a gyakorlati megvalosulas, a jellemnevelés nem iranyitott,
amelynek nem szandékolt kovetkezményei lehetnek példaul a terepen, ahol dontéseket
kell hozni, iranyitani kell stb. (Jansen, 2019). A kutatas ez utdbbira is megprobalt valaszt
adni egy esettanulmannyal, ami egy Afganisztanba vezényelt szakaszt vizsgalt. A vizs-
galatbol kidertilt, hogy a csapat nem fogadta el a szakaszparancsnokot, akit emiatt még
a kiildetés alatt le is cseréltek. A parancsnok a szakasz tagjai szerint nem volt megfeleld
vezetd (nem volt fontos szamara a csapat biztonsaga, szocialisan sem kozeledett hoz-
zajuk, csak a sajat karrierje érdekelte stb.). Ez tobbek kozott annak tudhatéd be, hogy a
képzés soran nem sikertilt elég hangsulyt fektetni a vezetdi készségekre.

Problémaalapu tanitas a katonai képzésben: Norvégia

A katonai képzés hianyossagai egyre szembetiindbbek mas NATO-orszagokban is, és a
valtozas egyre siirgetobb. Az amerikai tengerészgyalogsag parancsnoka, David H. Berger
(2019) tabornok is felhivja erre a figyelmet:

»Az elmult évek soran azt vettem észre, hogy egyre nagyobb a disszonancia
akozott, amit a képzés és az oktatas terén csinalunk, és akozott, amit a valtozo
kornyezet alapjan tenniink kellene. Konkrétan, sok iskolank ¢s képzési helysziniink
az iparosodas korabol szarmazo »eldadas, tények memorizalasa, tények parancsra
visszamondasa« oktatasi modellen alapul. [...] Ebben az informacios korszakban
olyan megkozelitésre van sziikségilink, amely az aktiv, hallgaté kézpontu tanu-
lasra Osszpontosit, problémafelveté modszertant alkalmaz, ahol hallgatdéinknak
olyan problémakkal kell szembenézniiik, amelyeket csoportként kezelnek, ezaltal
cselekvés utjan tanulnak, ¢s egymastdl is. Képessé kell tenniink éket arra, hogy
kritikusan gondolkodjanak, felismerjék, ha valtozasra van sziikség, és kialakita-
nunk benniik a cselekvésre valo hajlamot [...].”

A kiilonboz6 tanulési technologidk nem mindig alapulnak pedagdgiai elveken (Scoppio és
Covell, 2016), és mind a nem nyugati, mind pedig a NATO-orszagok katonai képzéseinek
fontos célkitiizése a megfeleld pedagogia kialakitasa és alkalmazasa (Duraid és Annen,
2019; Walker, 2006). A norvég katonai képzésben elkezdddott egy olyan folyamat, amely-
ben kiilonboz6 tanulasi filozofidkat/elveket fejlesztenek ki (Isaksen, 2019; Sookermany,
2017; Torgersen ¢és Herner, 2015), melyek koziil az egyik a problémaalapt tanitas (PAT).
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A PAT azért is alkalmas pedagogia lehet a katonai képzésben, mert:

— Osszhangban van a katonai oktatas Goode (2019) altal javasolt alapelveivel és maga-
nak a katonai hivatasnak a kollektiv jellegével (Caforio, 2006);

— a jobb problémamegold6 készségek elsajatitasanak eszkozeként szolgal, mikdzben
megalapozza az 0j informaciok megszerzését az Oniranyitott tanulas soran (Bishop
¢és Verleger, 2013; Car és mtsai, 2019).

Ennek ellenére kevés empirikus kutatas all a rendelkezésiinkre a PAT alkalmazhat6saga-
val kapcsolatban.

Mivel mind a hadmiiveletek tervezését, mind végrehajtasat a bizonytalansag jellemzi,
a katonahallgatoknak fel kell késziilniiik a kiszamithatatlanra (Torgesen és Herner, 2015;
Sookermany, 2017). A (jelenlegi) fegyveres erék vezetési filozofidja a kiildetésvezetés
elvén alapul, amely szerint minden kiildetést ¢és feladatot a parancsnoki szandék fényében
kell szemlélni (Behn-Shalom és Shamir, 2011; Norwegian Defense University College,
2019). Ahhoz, hogy a kiildetésvezetés eredményes legyen, annak alapelveit fel kell
ismerni, elsajatitani ¢és fejleszteni mind az oktatds, mind a miiveletek végrehajtisa soran.
Ezen hadmiveletek tervezését és lebonyolitasat egyarant megalapozo pedagogia Iénye-
gében azt jelenti, hogy a tanuldkat a helyzet és a parancsnok szandéka alapjan kritikus és
konstruktiv gondolkodasra tanitsuk.

Ha a hagyomanyos és a PAT-ot szembeallitjuk, akkor azt 1atjuk, hogy mig a hagyoma-
gyos oktatds: ,,nagy létszamu csoportok, oktato-vezérelt, a tananyag eldadasokra épiil”
(Barrow, 2002), addig a PAT ,,olyan oktatdsi (és tantervi) tanulokdzponta megkozelités,
amely képessé teszi a tanuldkat az elmélet és a gyakorlat integralasara, tovabba tudast
¢és készségeket alkalmazva életképes megoldas kidolgozasara egy meghatarozott problé-
mara” (Savery, 2006).

A PAT elvei és jellemzo6i: a mdodszert hallgatokdzpontunak kell tekinteni, és a tanulas
kis csoportokban torténik; a tanar szerepe az, hogy megkonnyitse a tanulasi tevékenysé-
geket, nem pedig egyszertien csak informéciot ad at; a megkozelités serkenti a tanulast
azaltal, hogy kotelezi a tanulokat az 6nszervezddésre; eldsegiti a jobb problémamegoldd
készségek elsajatitasat, és megalapozza az uj informaciok megszerzését az oniranyitott
tanulas révén (Car és mtsai, 2019; Bishop és Verleger, 2013).

Barrows (1996) 6t varhat6 pozitiv eredményt emelt ki a tanuldk szdmara:

— Rugalmas tudas fejlesztése.

— A hatékony problémamegoldd képesség fejlesztése.

— Oniranyit6 tanulasi készségek.

— Egyiittmiikodési készségek.

— A tanulasi folyamat belsé motivacidjanak osztonzése.

Johansen ¢és munkatarsai (2021) egy olyan pilot kutatasrél szamolnak be a tanulma-
nyukban, amelynek keretében a Norwegian Defence University College katonai vezetés
(military leadership) kurzuson bevezették a PAT modszerein alapuld oktatast, illetve a
tiikrozott osztalytermet. Ez utobbi azt jelenti, hogy a tananyag egy részét a hallgatok ott-
hon dolgozzak fel, az 6ran pedig ehhez kapcsolodnak a gyakorlatok. Az 1. abra mutatja
a kurzuson alkalmazott médszer folyamatabrajat.

37




Iskolakultara 2023/9

Monday I Thursday I | Friday |
Preparation Analysis of the problem in
- ' - small groups 5 :
Using online Presentation Group guidance Sharing and
i resources like of the problem by designated discussion of
'E Syllabus and statement teacher findings from
i video lectures each group
y lectu e
Discussions A ) Continued task
Practical nswering - :
Task presented i the problem Using online |,
e 7 resources like |/
/| Analysis of Working |, : Syllabus and
Formative assesment [ Syllabus and ontask | |Paper submitted| | yigeo lectures
th y 7
Before | P di:; . After;

| Revisiting online resources depending on needs ‘

1. abra. A PAT folyamatdibrdja

Az 6t hetes pilot kurzus folyaman a hallgatokat 6 csoportra osztottak, és mindegyik cso-
port hetenként egy probléman dolgozott. Minden hétfoén eléadasokat hallgattak, amelyek
Osszegezték az el6z6 héten feldolgozott problémat, és bemutattak a kovetkezot. Kedden
¢s szerdan a hallgatok az oktato jelenléte nélkiil dolgoztak a heti probléman. Csiitdrtokon
visszajelzést és javaslatokat kaptak, miel6tt bekiildik az irdsos beadandot, és szemi-
narium keretében megyvitattadk az olvasott szakirodalmat. Pénteken pedig a kovetkezd
hétre késziiltek, elolvastak a sillabuszt, és megnézték a videods eléadast a megoldandd
problémarol.

A kurzus hatékonysaganak méréséhez a kutatok megfigyeléseket végeztek, kérddivez-
tek, interjukat készitettek, és a kurzus eredményeit 6sszehasonlitottak mas kurzusokkal.
Az 1. szamu tablazatban lathatd, hogy a kurzuson beliil a hallgatok is ugy érezték, hogy
aktiv, a tanulokra fokuszald kurzuson vettek részt.

1. tablazat. Hallgatok véleménye a kurzusrol

nagyon magas | kozepes | alacsony nagyon
magas alacsony
Milyen mértékben tapasztalja, hogy
a kurzus felépitése eldsegitette a
hallgatok aktiv tanulasi tevékenysé- 22% 58% 10% 6% 4%
geit (pl. csoportmunka, reflexio és
szeminariumok)?
Mennyire taldlja a pedagogiat 6sz-
szhangban 1évonek a kurzus tanulasi 20% 55% 13% 7% 5%
céljaival?
Milyen mértékben vett részt aktivan
a tanulasi kornyezetben a kurzus 15% 71% 8% 3% 3%
soran?
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A kotelez6 tananyag mennyiségét is csokkentették, ami azt eredményezte, hogy a hall-
gatok onalloan kerestek szakirodalmat a konyvtarban a probléma megoldasahoz. A cso-
portmunka az el6z6 harom évhez képest a kurzuson 50%-kal novekedett, amit a hall-
gatdk tobbsége pozitivumként emelt ki. Voltak olyanok is, akik megjegyezték, hogy a
csoporton beliil a dominans hallgatok atvették az iranyitast, strukturaltak a feladatokat,
és kizartak a kevésbé tehetségeseket. A bels6 motivacié is nagyon fontos egy kurzus
sikerességének méréséhez, és a kutatasbol kideriilt, hogy a didkok tobbségének a kurzus
el6tt semleges vagy pozitiv volt a motivacioja, a kurzus utan pedig a résztvevok 2/3-anak
pozitiv vagy nagyon pozitiv. Végiil a kurzusra kapott érdemjegyeket dsszehasonlitottak
mas kurzusokon kapott jegyekkel, és kideriilt, hogy a katonai vezetés kurzuson a tobbség
jobban teljesitett.

Osszefoglalas

A katonai képzés az elmult szaz évben nagyban atalakult, részben annak is kdszonhe-
téen, hogy a 20. szazad végére és a 21. szazad elejére a kihivasok valtoztak. Kezdetben
elégségesnek bizonyult a fegyverhasznalat elsajatitasa €s a fizikai erénlét, majd a modern
fegyverek és haboruk megjelenésével egyre nagyobb hangsulyt kaptak a kiképzések
¢s a katonak egyéni fejlédése. Utobbi kiilondsen fontos, mivel a katonai képzés olyan
helyzetekre késziti fel az egyéneket, ahol sulyos dontéseket kell hozniuk, trauméaval,
stresszel, komplex problémakkal kell megkiizdeniiik, igy a jellem fejlédése elenged-
hetetlen. A 1990-es években a kotelez6 sorkatonasag eltorlésével az orszagoknak tobo-
rozniuk kellett a katondkat, ami tobb orszagban ahhoz vezetett, hogy a katonai képzést
mar a kdzépfoku oktatasban is elérhetdvé tették. Hollandiaban példaul jellemzden azok,
akik innét keriilnek be az akadémiara, kevésbé morzsolddnak le, illetve a képzésiik is
egyszertibb, mert mar ismerik a katonai kultarat, megfeleld a fizikai erdnlétiik, és alap-
vetd katonai ismereteik vannak. Egy tobblépcsds, komplex kutatasbol (Jansen, 2019)
az is kidertil, hogy a Holland Kiralyi Katonai Akadémia szamara nagy fontossaggal bir
a fizikai ¢s intellektualis fejlodés mellett a jellemfejlédés. A jellemformalas azonban
a képzésben nem jelenik meg tudatosan beépitett folyamatként, a kadétok (gyalogsag)
elmondasa szerint ez csak ugy megtorténik, amelynek egyik mddja az un. méasodlagos
adaptacio, amikor a katonaktol azt varjak el, hogy szabalykovetdk legyenek, de ismerjék
fel azokat a helyzeteket is, amikor felrighatjak ezeket a szabalyokat. Az egyéni fejlodés
a jellemformalasnak fontos alapkove, viszont az akadémian inkabb a csapat a fontos,
aminek kovetkezményei vannak a terepen (pl. nem megfeleld vezetdi készségek), és ami
kudarchoz vezethet.

A katonai képzéseknek hallgatokozpontunak és gyakorlatorientaltnak kell lenniik,
hogy megfelelden felkészitsék a katondkat a kiilonb6zd helyzetekre. Erre tettek kisérletet
a Norwegian Defence University College egyik kurzusan (Johansen és mtsai, 2021), ahol
pilot jelleggel bevezették a problémaalapt tanulast. Az 6thetes kurzus soran a hallgato-
egy részét a hallgatok onalloan kereshették és dolgozhattak fel, minden héten gyakorlati
problémat oldottak meg. A pilot kutatas sikerességét jelzi, hogy a hallgatok visszajelzése
nagyon pozitiv volt, a kurzus végére sokkal motivaltabbak lettek, jobb jegyeket kaptak,
¢és tobbséglik szeretett csapatban dolgozni.

Osszességében elmondhato, hogy a katonai képzések hianyossagait egyre tébb kontex-
tusban felismerik, elszortan megoldasi javaslatok is sziiletnek, azonban a jo gyakorlatok
nem terjednek el rendszerszinten, a katonak a képzést til elméletinek talaljak.
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Kdészonetnyilvanitas, tAmogatas

A kozlemény a TKP2021-NVA-10 szamu projekt keretében a Kulturdlis és Innovacios
Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Alapbol nyujtott tamogatasa-
val, a 2021. évi Témateriileti Kivalosag Program palyazati program finanszirozasaban

valdsult meg.
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Absztrakt
A tanulmany célja azoknak az alapelveknek és pedagogiai problémakoroknek a bemutatasa, amelyek az egyes
NATO-orszagok katonai képzési rendszereiben felbukkannak, és nem orszagspecifikusak, amib6l kovetkezik,
hogy mas kontextusokban is relevansak. A katonai képzés torténetének rovid attekintése utan a tanulmany egy
Hollandiaban és egy Norvégiaban végzett kutatas alapjan mutatja be, hogyan valosul vagy valosulhat meg a
katonai képzés két alapvetd fontossagu alappillérének beépitése a képzésbe: a jellemformalas és a gyakorlato-
rientaltsag. Mindkét jellemz6 kiemelten szerepel a NATO-orszagok katonai képzésének retorikajaban, mivel a
21. szazadi kihivasokhoz sziikség van az adekvat szocialis, erkolesi és kognitiv kompetenciakra, a helyzetek
és problémak gyors felismerésére és kezelésére. A bemutatott két vizsgalatbol kideriil, hogy a jellemformalas
leginkabb latensen és homalyosan jelenik meg a vizsgalt képzésben, aminek komoly kovetkezményei vannak
a terepre kikeriil6 tisztek esetében (Jansen, 2019); a gyakorlatorientaltsag pedig pozitiv hatasokkal lehet a
hallgatok teljesitményére és motivacidjara, amit a problémaalapu tanitas bevezetése mutatott a norvég példan.

Kulcsszavak: katonai képzés, jellemformalas, gyakorlatorientaltsag, problémaalapu tanitas, masodlagos adap-
tacio
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